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ชื่อโครงการ (ภาษาไทย): โครงการยกระดับผูประกอบการ SMEs กลุมการเกษตรสูการพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืน  
ชื่อโครงการ (ภาษาอังกฤษ): Smart AgriTech to the Sustainability Business Project 
1. หลักการและเหตุผล 

 BCG Model เปนแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวมที่มุงพัฒนาเศรษฐกิจ 3 มิติ ไปพรอมกัน ประกอบดวย
เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) ที่มีการนำทรัพยากรชีวภาพมา “ผลิตใหคุ มคาที่สุด” โดยใชเทคโนโลยีมาชวย 
เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม โดยเนนการพัฒนาเปนผลิตภัณฑมูลคาสูง เชื่อมโยงกับเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
เปนระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนมีแนวทางใน “การใชทรัพยากรใหคุมคาที่สุด” โดยมีการคำนึงถึงการนำวัสดุตาง ๆ ที่ใช
ในการผลิตใหนำกลับมาใชประโยชนใหมากที่สุด และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ซึ่งเปนระบบเศรษฐกิจ 
ในการสรางนวัตกรรมรวมถึงการจัดการสภาพสังคมให “กระทบตอสิ่งแวดลอมใหนอยที่สุด” โดยเปนการพัฒนา
เศรษฐกิจที่ไมไดมุงเนนเพียงดานเศรษฐกิจเทานั้น แตตองควบคูไปกับดานสังคมและการรักษาสิ่งแวดลอมเพื่อใหเกิด
การขับเคลื่อนประเทศไทยอยางสมดุล เปนธรรมและยั่งยืนไปพรอมกัน โดยนำขอไดเปรียบจากความหลากหลายทาง
ชีวภาพและวัฒนธรรมที่ประเทศไทยมีใหเปนความสามารถในการแขงขันดวยนวัตกรรมในการนำไปสูเศรษฐกิจ BCG  
ที่เติบโตและแขงขันไดในระดับโลก เกิดการกระจายรายไดสูชุมชน ลดความเหลื่อมล้ำ ชุมชนเขมแข็ง มีความเปนมิตร
กับสิ่งแวดลอมและการพัฒนาที่ยั่งยืน  

จากแนวคิดดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดความรับผิดชอบของสังคมในดานสิ่งแวดลอม (Environment) 
สังคม (Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) หรือ ESG Model ซึ่งเปนแนวทางที่นักลงทุนมักจะใชประกอบการ
พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหมๆ ซึ่งความสำคัญของแนวคิดดังกลาวนี้ ดานสิ่งแวดลอมเปนหลักเกณฑที่คำนึงถึง 
ความรับผิดชอบขององคกรตอสิ่งแวดลอม ดานสังคมเปนหลักเกณฑที่ชี้วัดวาธุรกิจสรางผลลัพธที่ดีตอพนักงานชุมชน 
สังคม และผูมีสวนไดผูมีสวนเสีย และดานบรรษัทภิบาลเปนหลักเกณฑที่ประเมินวาประเมินธุรกิจมีการบริหารจัดการ
เรื่องความสัมพันธในเชิงของการกำกับดูแลในเรื ่องการบริหารจัดการความโปรงใส ตรวจสอบได มีบรรษัทภิบาล 
และคำนึงถึงผูมีสวนไดเสีย ซึ่งแนวคิด ESG นี้จะเปนตัวชี้วัดวาองคกรหรือการประกอบธุรกิจมีความรับผิดชอบ 
ตอสังคมและโลกอยางไร ตลอดทั้งมีแนวโนมในการพัฒนาองคกรหรือธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืนไดอยางไรภายใต
แนวโนมของการทำธุรกิจที่ตองคำนึงถึงความย่ังยืนเปนหลัก 

  จากหลักการแนวคิดในรูปแบบของทั ้ง ESG และ BCG Model ดังกลาวนี ้ สะทอนใหเห็นชัดวาธุรกิจ 
ในปจจุบันและในอนาคตจำเปนตองมีการบริหารจัดการที่ดีและสรางความสมดุลให “เศรษฐกิจสามารถเติบโตไปควบคู
กับสังคมและสิ่งแวดลอมไดอยางยั่งยืน” เพื่อใหธุรกิจเกิดการพึ่งพาตัวเองได และแบงปนไปถึงสังคม โดยทั้ง BCG  
และ ESG Model ตางตอบโจทยเป าหมายการพัฒนาอยางยั ่งย ืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  
และต้ังอยูบนหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy: SEP) ที่มีความพอประมาณ 
มีคุณธรรม มีเหตุผล และมีภูมิคุมกันในธุรกิจที่เปนพ้ืนฐานที่ดีในความไมประมาทสำหรับการบริหารธุรกิจ  

  ในการนี้ สถาบันระหวางประเทศเพื่อการคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) ซึ่งเปนหนวยงานภายใตสังกัด
กระทรวงพาณิชย มีพันธกิจหลักในการสรางขีดความสามารถในการพัฒนา จัดการอบรมและคนควาวิจัย สนับสนุน
ความรวมมือและแลกเปลี่ยนองคความรู ตลอดทั้งเปนศูนยกลางในการจัดการฝกอบรมและกิจกรรมวิชาการตางๆ  
ไดเล็งเห็นถึงความสำคัญในการมีสวนชวยผูประกอบการขนาดกลางขนาดยอม (Small and Medium Enterprises: 
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SMEs) เพื่อการพัฒนาศักยภาพธุรกิจของ SMEs ใหเกิดความยั่งยืน โดยไดมอบหมายใหมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร โดย
สถาบันวิจัยและใหคำปรึกษาแหง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ดำเนินการจัดกิจกรรมวิชาการภายใตโครงการยกระดับ
ผูประกอบการ SMEs กลุมการเกษตรสูการพัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืน (Smart AgriTech to the Sustainability Business 
Project) เพื ่อมีสวนสงเสริมใหผู ประกอบการ SMEs กลุ มการพัฒนาการเกษตรแปรรูปผลิตภัณฑ, เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมการเกษตร, เกษตรอินทรีย ตลอดทั้งสาขาตาง ๆ ที่เกี่ยวของสามารถมีศักยภาพและสามารถแขงขันใน
ตลาดระดับประเทศและตลาดโลกไดอยางย่ังยืน  

2. วัตถุประสงค 
2.1 เพ่ือพ ัฒนาศ ักยภาพผ ู ประกอบการ SMEs กล ุ มการพ ัฒนาการเกษตรแปรร ูปผล ิตภ ัณฑ   

กลุมเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร และกลุมการเกษตรอินทรีย ใหมีองคความรูดานการเขียนแผนธุรกิจตาม
แนวคิด ESG และ BCG Model อันจะสามารถนำไปพัฒนาตอยอดทางธุรกิจอยางย่ังยืนตอไปได 

2.2 เพื่อเสริมสรางประสบการณในการเชื่อมโยงองคความรูดานการพัฒนาสินคาเกษตรสมัยใหมสูธุรกิจ 
SMEs สีเขียว และเกิดการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณรวมกัน รวมทั้งแนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศในแนวคิด
ธุรกิจสูความย่ังยืนตามแนวทาง ESG และ BCG Model แกผูเขารวมกิจกรรมภายใตโครงการ ฯ 

2.3 เพื่อพัฒนาและยกระดับเครือขายผูประกอบการ SMEs กลุมการพัฒนาการเกษตรแปรรูปผลิตภัณฑ, 
กลุมเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร และกลุมเกษตรอินทรีย ใหเกิดการรวมกลุมและรวมมือกันเพื่อนำไปสูความ
ย่ังยืนทางธุรกิจและเกิดการพัฒนาหวงโซคุณคาสินคาเกษตรสีเขียวตามแนวคิด ESG และ BCG Model ตอไป 

3. กลุมเปาหมาย 

3.1 กิจกรรมที ่ 1: ฝกอบรมหลักสูตร เรื ่อง “ยกระดับผู ประกอบการ SMEs กลุ มการเกษตรสู 
การพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืน”  

1) เพศชาย/หญิง 
2) อายุ 18 ปขึ้นไป 
3) สถานะผูประกอบการ พนักงาน ประธาน/สมาชิกของกลุมตางๆ ที่มีความสนใจ

พัฒนาธุรกิจในแนวทางความย่ังยืน ดังน้ี 

• กลุมการพัฒนาการเกษตรแปรรูปผลิตภัณฑ 

• กลุมเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร  

• กลุมการเกษตรอินทรีย 

• กลุมธุรกิจเกษตรเพ่ือการสงออก 

• กลุมตลาดจำหนายสินคาเกษตร 
4) Smart Farmer หรือ Young Smart Farmer 
5) รับสมัครทีมละ 2 คน 

ซึ่งมาจาก 4 ภูมิภาค ภูมิภาคอยางนอยครั้งละ 80 คน รวมทั้งหมดไมนอยกวา 320 คน 
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3.2 กิจกรรมที่ 2: ศึกษาดูงาน ณ ประเทศญี่ปุน 
ผูผานการคัดเลือกแผนธุรกิจจากกิจกรรมที่ 1 จาก 4 ภูมิภาคละ ๆ 2 คน รวมทั้งหมด 8 คน 

3.3 กิจกรรมที่ 3: เสวนา “แนวทางการยกระดับผูประกอบการ SMEs กลุมการเกษตรสูการพัฒนา
ธุรกิจอยางยั่งยืน” แบบ Hybrid  

ผู ประกอบการกลุ ม SMEs กลุ มพัฒนาการเกษตรแปรรูปผลิตภัณฑกลุ มเทคโนโลยีและนวัตกรรม
การเกษตร และกลุมการเกษตรอินทรีย เจาหนาที่ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และภาคกลุมอื่น ๆ ที่
เกี ่ยวของ โดยมีผู เขารวมกิจกรรม จำนวนไมนอยกวา 200 คน และผูเขารวมกิจกรรมผานชองทางออนไลน 
(Online) ไมนอยกวา 250 คน รวมทั้งหมดไมนอยกวา 450 คน 

4. พื้นที่ในการดำเนินงาน 
4.1 กิจกรรมที ่1 จัดในประเทศ ดังน้ี 

4.1.1 โรงแรมชฎา แอท นคร จังหวัดนครศรีธรรมราช 
4.1.2  เฮือนตนนุน ขอนแกน จังหวัดขอนแกน 
4.1.3 โรงแรมเชียงใหมฮิลล จงัหวัดเชียงใหม 
4.1.4 โรงแรมบานสวน รีสอรต จังหวัดนครสวรรค 

4.2 กิจกรรมที ่2 จัดการศึกษาดูงานตางประเทศ ณ ประเทศญี่ปุน 
4.3 กิจกรรมที ่3 จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

5. ระยะเวลาดำเนินการ: ตุลาคม 2567 ถึง มกราคม 2568 

6. การประเมินผล: 
6.1 กิจกรรมที่ 1 การประเมินผลการฝกอบรมของผูเขารวมกิจกรรมทั้งกอนและหลัง และวิเคราะหผล 

การประเมินหลังกิจกรรมแตละภูมิภาคเสร็จสิ้น 
การประเมินการเรยีนรู (Learning): คณะที่ปรึกษาจัดใหมีการทำแบบสำรวจกอนและหลังการฝกอบรม  
(Pre-Post Test) เพ่ือสำรวจความรูความเขาใจเน้ือหาของผูเขารวมโครงการฯ โดยคณะที่ปรึกษาจะเปนผูจัดทำ
แบบสำรวจดังกลาว เพ่ือให ITD ไดนำผลของการสำรวจไปใชในการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ของการอบรมในโอกาสตอไป 

Pre -Test จำนวน 20 ขอ Post Test จำนวน 20 ขอ 
หลักเกณฑในการวิเคราะห 
     คณะที่ปรกึษาดําเนินการวิเคราะหผลคะแนนการทดสอบกอนและหลังการอบรมดวยวิธีอิงกลุม โดยใช 
คะแนน T (T-Score) และคะแนน Z (Z-Score) ซึ่งถือเปนคะแนนมาตรฐาน (Standard Score) ที่มคีา 
Interval เทากนั โดยจะวิเคราะหจากรายละเอียดวา มีผูทําแบบทดสอบจํานวนทั้งหมดกี่คน คะแนนเฉลี่ย 
ของกลุมมีคาเทาใดคะแนนสงูสุด คะแนนต่ำสุดมีคาเทาใด โดยคะแนน T (T-Score) เปนคะแนนที่นําคะแนนดิบ
มาผานขั้นตอนทางสถิติทําใหสามารถวัดไดวาผูเขาสอบมีความสามารถเปนอยางไรเมื่อเทียบกับผูเขาสอบ
ทั้งหมด อีกทั้งยังสามารถบอกไดวาผูเขาสอบไดคะแนนดีกวาวัดเปนจํานวนเปอรเซ็นไทล (P) ที่เทาใด 
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6.2 กิจกรรมที่ 1, 2 และ 3 การประเมินความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรม ซึ่งจะตองประกอบดวย  
การประเมินวิทยากรรายหัวขอ การประเมินภาพรวมการอำนวยความสะดวกในการจัดงานในเรื่องที่เกี่ยวของตาง ๆ 
และวิเคราะหผลการประเมินหลังกิจกรรมเสร็จสิ้น 

การประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง (Reaction Evaluation): การใชแบบสอบถามความพึงพอใจ 
ของผูเขารับการฝกอบรม ตอความพึงพอใจหรือความเหมาะสมในดานตาง ๆ ของการฝกอบรม โดยใหผูเขารับ
การฝกอบรมแสดงความคิดเห็นในแบบประเมินผล ภายหลังจากการเสร็จสิ้นการฝกอบรม โดยแบงเปน 5 ดาน 
ประกอบดวย 

• ดานวิทยากร: ผลความพึงพอใจตอวิทยากรมีรายละเอียดประเด็นในการประเมินผล ดังน้ี ประเด็นความ
รอบรูในเนื้อหา ประเด็นการเตรียมตัวและความพรอมของวิทยากร ประเด็นการถายทอดความรูของ
วิทยากรมีความชัดเจน ประเด็นความสามารถในการอธิบายเนื้อหา ประเด็นใหคำแนะนำ ตอบขอ
ซักถามไดอยางชัดเจน ถูกตองนาเชื่อถือ ประเด็นสามารถแกปญหา อุปสรรค ไดอยางเหมาะสม และ
ประเด็นเอกสารประกอบการบรรยายเหมาะสม 

• ด านการให บร ิการของเจ าหน าที่ : ผลความพ ึงพอใจต อเจ าหน าท ี ่ม ีรายละเอ ียดประเด็น 
ในการประเมินผล ดังน้ี ประเด็นการประชาสัมพันธโครงการ ประเด็นขั้นตอนในการใหบริการมีระบบ
ชัดเจน ไมซับซอน และประเด็นการประสานงานของเจาหนาที่โครงการ 

• ดานสิ่งอำนวยความสะดวก: ผลความพึงพอใจตอสิ่งอำนวยความสะดวกมีรายละเอียดประเด็นในการ
ประเมินผล ดังน้ี ประเด็นการจัดสิ่งอำนวยความสะดวก และประเด็นความเหมาะสมของสถานที่จัดงาน 

• ด านความร ู ความเข าใจ: ผลความพ ึงพอใจต อความร ู ความเข าใจม ีรายละเอ ียดประเด็น 
ในการประเมินผล ดังนี้ ประเด็นความรูความเขาใจในหัวขอกอนเขารับการอบรมและประเด็นความรู
ความเขาใจในหัวขอหลังเขารับการอบรม 

• ด  านความพ ึ งพอใจต อโครงการ : ผลความพ ึ งพอใจต อโครงการม ี รายละเอ ียดประเ ด็น 
ในการประเมินผล ดังน้ี ประเด็นประโยชนที ่ไดร ับจากการเขารวมโครงการ ประเด็นวิทยากร 
มีความชำนาญกับโครงการ ประเด็นสามารถนำไปปรับใชกับการดำเนินงานประเด็นระยะเวลาในการ
ดำเนินโครงการ มีความเหมาะสม และประเด็นเอกสารประกอบ มีความเหมาะสม 

การวิเคราะหขอมูล 
ในการประเมินความพึงพอใจ ไดกำหนดเกณฑการวัดระดับความพึงพอใจของผูเขารับการอบรม 
เปน 5 ระดับ โดยกำหนดคาคะแนนแตละระดับความคิดเห็น ดังน้ี 
 ความพึงพอใจในระดับนอยที่สุด  กำหนดคาคะแนน  1  คะแนน 
 ความพึงพอใจในระดับนอย  กำหนดคาคะแนน  2  คะแนน 
 ความพึงพอใจในระดับปานกลาง  กำหนดคาคะแนน  3  คะแนน 
 ความพึงพอใจในระดับมาก  กำหนดคาคะแนน  4  คะแนน 
 ความพึงพอใจในระดับมากที่สุด  กำหนดคาคะแนน  5  คะแนน 

 



                สถาบันระหวางประเทศเพ่ือการคาและการพัฒนา (สคพ.) 
 
 

5                                                       สถาบันวจิัยและใหคำปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

7. ผลประโยชนที่คาดวาจะไดรับ: 
 

ผูประกอบการ SMEs กลุมการพัฒนาการเกษตรแปรรูปผลิตภัณฑ กลุมเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร 
และกลุมการเกษตรอินทรีย สามารถเขียนแผนธุรกิจตามแนวคิด ESG และ BCG Model นำไปพัฒนาตอยอด
ทางธุรกิจอยางยั่งยืน และมีประสบการณในการเชื่อมโยงองคความรูดานการพัฒนาสินคาเกษตรสมัยใหมสูธรุกิจ 
SMEs สีเขียว และเกิดการแลกเปลี่ยนความรู และประสบการณรวมกัน รวมทั ้งแนวทางปฏิบัติที ่เปนเลิศ 
ในแนวคิดธุรกิจสู ความยั่งยืนตามแนวทาง ESG และ BCG Model แกผู เขารวมกิจกรรมภายใตโครงการฯ 
ตลอดจนยกระดับเครือขายผูประกอบการ SMEs กลุมการพัฒนาการเกษตรแปรรูปผลิตภัณฑ, กลุมเทคโนโลยี
และนวัตกรรมการเกษตร และกลุมเกษตรอินทรีย ใหเกิดการรวมกลุมและรวมมือกันเพื่อนำไปสูความยั่งยืน 
ทางธุรกิจและเกิดการพัฒนาหวงโซคุณคาสินคาเกษตรสีเขียวตามแนวคิด ESG และ BCG Model ตอไป 



 
 

กำหนดการ 
ฝกอบรมหลักสูตร เรื่อง “การยกระดบัผูประกอบการ SMEs  

กลุมการเกษตรสูการพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืน”  
ระหวางวันท่ี 18-19 พฤศจิกายน 2567  

ณ หองประชุมพรสราญ1 โรงแรมเฮือนตนนุน จงัหวัดขอนแกน 

*หมายเหตุ กำหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 

เวลา กิจกรรม วิทยากร 

วันที่ 1 วันจันทรที่ 18 พฤศจิกายน 2567 

07:00 - 09:00 น. ลงทะเบียนและพิธีเปดการหลักสูตรฝกอบรม และแนะนำโครงการฯ พรอมกิจกรรมกลุมสัมพันธ 

09:00 - 12:00 น. การบรรยาย เรื่อง “บทนำสูโมเดลเศรษฐกจิ BCG 
และ ESG ในภาคการเกษตร” 

ดร.อัณณณิชา ธัญญะชัยรัตน 

12:00 - 13:00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13:00 - 16:00 น. การบรรยาย เรื่อง “การขับเคลื่อน และประยุกตใช
แนวคิด BCG และ ESG ในภาคธุรกิจการเกษตร” 

ดร.นราธิป สุจินดา 

16:00 - 18:00 น. การบรรยาย เรื่อง “เทคนิคการเขียนแผนธุรกิจที่
สอดคลองกับโมเดลธุรกิจ BCG และ ESG” 

ดร.สรศักย ชัยสถาผล 

18:00 - 19:00 น. พักรับประทานอาหารค่ำ 

19:00 - 21:00 น. ฝกปฏิบัติ “การบริหารเครือขาย” อาจารยสิริธิดา สงขวัญ 

วันที่ 2 วันอังคารที่ 19 พฤศจิกายน 2567 

08:00 - 10:00 น. ฝกปฏิบัติ “การจัดทำแผนธุรกิจตามกรอบแนวคิด 
BCG และ ESG” 

• ดร.อัณณณิชา ธัญญะชัยรัตน 
• อาจารยพุฒิพงษ ธนวีระกุล 
• อาจารยสิริธิดา สงขวัญ 
• ดร.ชาญชัย เมธาวินุฬห 

10:00 - 12:00 น. การนำเสนอ “แผนธุรกิจตามกรอบแนวคิด BCG 
และ ESG” 

คณะกรรมการฯ 

12:00 - 13:00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13:00 - 14:00 น. การนำเสนอ “แผนธุรกิจตามกรอบแนวคิด BCG 
และ ESG” (ตอ) 

คณะกรรมการฯ 

14:00 – 16:00 น. พิธีปดฝกอบรมหลักสูตร กลาวปดและใหโอวาท มอบประกาศณียบัตรแกผูเขารวม มอบโลรางวัล
แกผูผานการคดัเลือกแผนธุรกิจ โดย ผูบริหารสถาบันระหวางประเทศเพ่ือการคาและพัฒนา 
(องคการมหาชน) 
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สถาบันระหว่างประเทศเพื่อการค้าและการพัฒนา (สคพ)  

สถาบันวิจัยและให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

แบบตอบรับเข้าร่วมฝึกอบรมหลักสูตร  

เรื่อง “การยกระดับผู้ประกอบการ SMEs กลุ่มการเกษตรสู่การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน” 

 

 

 

 

 

 

 

 

สแกนเพื่อตอบแบบตอบรับเข้าร่วมฝึกอบรม 

Link (ลิงก)์ สำหรับตอบแบบตอบรับเข้าร่วมฝึกอบรม: https://forms.gle/VwAecUFYrgfx5Xga8 
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