
กองการเจ้าหน้าที� สป.กษ.

แผนปฏบิตักิาร 

ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2566
ACTION PLAN

ตามแผนกลยทุธก์ารบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล
ของสาํนักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ ์พ.ศ. 2566 - 2570



1 
 

แผนปฏิบตักิาร Action Plan ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามแผนกลยุทธก์ารบริหาร 
และพฒันาทรพัยากรบุคคลของส านกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั เป้าหมายตวัชี้วดั โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
1. พัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ให้เหมาะสมรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

1.1 การบริหารอัตรา
ก าลังคนสอดคล้อง 
และเหมาะสมกับภารกิจ 
ในอนาคต 

1. ร้อยละความส าเร็จในการบริหาร
อัตราก าลังให้สอดคล้อง 
และเหมาะสมกับภารกิจในอนาคต 
 

ร้อยละ 80 1. การก าหนดต าแหน่ง 
เป็นระดับสูงขึ้น  

ต าแหน่งเป้าหมายที่ได้รับการปรับปรุง 
ตามแผนการก าหนดต าแหน่ง ระยะ 3 ปี 
ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2564 - 2566)  
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ์ (12 ต าแหน่ง) (ร้อยละ 80) 

พ.ย. 65 – ก.ย. 66 กกจ. 

 1.2 การบริหารก าลังคน
คุณภาพมีประสิทธิและ 
มีความต่อเนื่องในการ
บริหารราชการ 

2. ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนา
ระบบการบริหารก าลังคนคุณภาพ
และสร้างความต่อเนื่องในการบริหาร
ราชการ 

ร้อยละ 100 2. การพัฒนาระบบบริหารก าลังคน
คุณภาพ 
 

ความส าเร็จในการด าเนินงาน  
(ร้อยละ 100) คือ 
1. ปรับปรุงการประเมินข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูง Hipps ตามหนังสือส านักงาน 
ก.พ. ที่ นร 1006/ว 5 ลงวันที่ 14 ก.พ. 66  
2. จัดท าฐานข้อมูลก าลังคนคุณภาพ 
(Hipps, นปร., นักเรียนทุนรัฐบาล)  

มี.ค. – ต.ค. 66 กกจ. 

  3. ร้อยละของข้าราชการที่เป็น 
Young Smart Officer 

ร้อยละ 70 ของ
ข้าราชการบรรจุใหม่ 

3. การสรรหา Young Smart 
Officer  

ข้าราชการบรรจุใหม่ที่ผ่านเกณฑ์คุณสมบัติ
เป็น Young Smart Officer (ร้อยละ 70) 

มี.ค. – ก.ย. 66 กกจ. 

มิติที่ 2 ประสิทธภิาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. ยกระดับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ ทันสมัย 
รองรับการท างานวิถีใหม่ 

2.1 การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
มีความทันสมยั 

4. จ านวนกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่น าเทคโนโลย ี
มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน  

จ านวน 3 กิจกรรม 4. การปรับปรุงกิจกรรมด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลโดยใช้
เทคโนโลยี 

กิจกรรมที่น าเทคโนโลยีมาปรับใช้  
(จ านวน 1 กิจกรรม) 

มี.ค. – ก.ย. 66 กกจ. 

   5. การน าระบบสารสนเทศ 
ระดับกรม (DPIS 6) มาใช้ในการ 
เพ่ิมประสิทธิภาพงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรมที่ปรับปรุง (จ านวน 2 กิจกรรม) ก.ย. 65 – ธ.ค. 66 กกจ. 

 2.2 ข้อมูลด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
มีการจัดเก็บให้เป็นดิจิทัล 

5. จ านวนชุดข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ปรับปรุงให้เป็น
รูปแบบดิจิทัล 

จ านวน 1 ชุดข้อมูล 
 

6. การจัดท าชุดข้อมูลด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลในรูปแบบ
ดิจิทัล 

ชุดข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   
ที่ถูกจัดเก็บ (จ านวน 1 ชุดข้อมูล) 

มี.ค. – ก.ย. 66 กกจ. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั เป้าหมายตวัชี้วดั โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบคุคล 
3. พัฒนาระบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติงาน 
สนับสนุนการเรียนรู้ 
และพัฒนาบุคลากร 
อย่างต่อเนื่อง 

3.1 การประเมิน 
ผลการปฏิบัติราชการ 
มีประสิทธิภาพ 

6. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร 
ที่มีต่อกระบวนการประเมิน 
ผลการปฏิบัติราชการ 

ร้อยละ 80 7. การเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ของ สป.กษ. 
 

ความส าเร็จในการทบทวน/ปรับปรุง 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ   
(ร้อยละ 100) 
โดยมีขั้นตอน ดังนี ้
1) ศึกษาข้อมูลเกณฑ์การวัดผลการปฏิบัติ
ราชการปีที่ผ่านมา (ค่าคะแนน 20) 
2) ประสานงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์การปรับปรุงเกณฑ์
การวัดผลการปฏิบัติราชการ ของผู้ด ารง
ต าแหน่งระดับหัวหน้าส านักงาน 
(ค่าคะแนน 20) 
3) จัดท าร่างเกณฑ์ตวัชี้วัด (ค่าคะแนน 20) 
4) เสนอคณะกรรมการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ เพ่ือพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบเกณฑ์การประเมิน  
(ค่าคะแนน 20) 
5) สร้างการรับรู้หลักเกณฑ์การประเมิน  
(ค่าคะแนน 20) 

1 ต.ค. 65 – 31 
มี.ค. 66 

กกจ. 

 3.2 บุคลากรได้รับ 
การส่งเสริมความรู้  
ทักษะ สมรรถนะให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และได้รับการพัฒนา 
ให้พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

7. ร้อยละของบุคลากร สป.กษ.  
ที่ผ่านเกณฑ ์Smart Officer  

ร้อยละ 4 8. การประเมินสมรรถนะบุคลากร
ตามเกณฑ์ Smart Officer  

ความส าเร็จของการประเมินสมรรถนะ
บุคลากรตามเกณฑ์ Smart Officer  
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด (ร้อยละ 100) 
โดยมีขั้นตอน ดังนี ้
1) ประสานหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการ
ด าเนินการประเมินสมรรถนะความสามารถ
เป็น Smart Officer (ค่าคะแนน 35) 
 2) ด าเนินการและสรุปผลการประเมิน
สมรรถนะความสามารถเป็น Smart Officer 
(ค่าคะแนน 35) 
 

ต.ค. 65 – ก.ย. 66 สกธ. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั เป้าหมายตวัชี้วดั โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

     3) รายงานผลการประเมินสมรรถนะ
ความสามารถเป็น Smart Officer  
ให้ผู้บริหารทราบ (ค่าคะแนน 20) 
4) แจ้งเวียนให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องทราบ 
(ค่าคะแนน 10) 

  

    9. โครงการพัฒนาบุคลากร 
ให้มีศักยภาพพร้อมรับ 
การเปลี่ยนแปลง 
 

บุคลากร สป.กษ. ที่เข้ารับการพัฒนา
บุคลากรให้มีศักยภาพพร้อมรับ 
การเปลี่ยนแปลง (Smart Officer)  
(ร้อยละ 4 ของขา้ราชการ สป.กษ.) 

ต.ค. 65 – ก.ย. 66 สกธ. 

    10. โครงการจัดท าแผนพัฒนาทักษะ
ที่จ าเป็น (Future Skill)  
เพ่ือการพัฒนา smart officer  
พ.ศ. 2566 – 2570 ของ สป.กษ. 
 

ความส าเร็จในการจัดท าแผนพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็น (Future Skill) เพ่ือการพัฒนา
smart officer พ.ศ. 2566 – 2570  
ของสป.กษ. 
(ร้อยละ 100) 
โดยมีขั้นตอน ดังนี ้
1) ทบทวน รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล
ที่เก่ียวข้อง (ค่าคะแนน 10) 
2) จัดท ากรอบการด าเนินงาน (ค่าคะแนน 10) 
3) หารือร่วมกับหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
(ค่าคะแนน 10) 
4) ประเมินทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากรฯ
(ค่าคะแนน 20) 
5) ยกร่างแผนทักษะด้านดิจิทัลและทักษะ 
ที่จ าเป็นฯ (ค่าคะแนน 25) 
๖) จัดประชุมพิจารณาแผนทักษะด้านดิจิทัล
และทักษะที่จ าเป็นฯ (ค่าคะแนน 10)     
๗) เสนอผู้บริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบ
(ค่าคะแนน 10) 
๘) ประชาสัมพันธ์แผนทักษะด้านดิจิทัล 
และทักษะที่จ าเป็นฯ (ค่าคะแนน 5) 

ม.ค. – ก.ย. 66 สกธ. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั เป้าหมายตวัชี้วดั โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

    11. การสร้างองค์ความรู้ที่เป็นวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

ความส าเร็จในการสร้างองค์ความรู้ที่เป็นวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
(ร้อยละ 100) 
โดยมีขั้นตอน ดังนี ้
1) ก าหนดเร่ืองที่จะสร้างเป็นองค์ความรู ้
ที่เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
(ค่าคะแนน 20) 
2) แจ้งหน่วยงานที่เก่ียวข้องเขียนขั้นตอน
การปฏิบัติงาน (ค่าคะแนน 20) 
3) ประชุมหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  
เพ่ือสรุปภาพรวมของการสร้างองค์ความรู้  
(ค่าคะแนน 30) 
4) ยกร่างคู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จาก 
องค์ความรูท้ี่เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ  
(Best Practice) (ค่าคะแนน 30) 

มี.ค. - ก.ย. 66 สกธ. 

มิติที่ 4 ความพร้อมรับผดิด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล 
4. บริหารทรัพยากรบุคคล 
โดยยดึหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใส 

4.1. การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
มีความโปร่งใส เป็นธรรม 

8. คะแนนการประเมิน ITA ในส่วนที่
เก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

คะแนน 85 12. การด าเนินการตามเกณฑ์ 
การประเมิน ITA (ด้านการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

ด าเนินการครบตามเกณฑ์การประเมิน ITA 
ในด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ที่ก าหนด (ร้อยละ 100) 

ธ.ค. 65 – เม.ย. 66 ศปท./กกจ./สกธ. 

 4.2. การส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม  
และป้องกันการทุจริต 

9. ร้อยละของส านัก/กอง  
ผ่านเกณฑ์การประเมินองค์กร
คุณธรรม ระดับต้นแบบ 

ร้อยละ 70 
 

13. การส่งเสริม พัฒนา  
และขับเคลื่อนหน่วยงานสู่การเป็น
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

ส านัก/กอง ที่ผ่านเกณฑ์การประเมินองค์กร
คุณธรรม ระดับต้นแบบ (ร้อยละ 70) 

ม.ค. – ส.ค 66 ศปท. 

 10. ร้อยละของบุคลากร รับทราบ
และเข้าใจมาตรฐานทางจริยธรรม 

ร้อยละ 60 
 

14. การส่งเสริมและสร้างมาตรฐาน
ทางจริยธรรมของหน่วยงาน 

บุคลากร รับทราบและเข้าใจมาตรฐาน 
ทางจริยธรรม (ร้อยละ 60) 

เม.ย. – ก.ย. 66 ศปท. 

มิติที่ 5 คุณภาพชีวติและความสมดุลระหว่างชวีิตกับการท างาน 
5. เสริมสร้างความผาสุก
ให้กับบุคลากรในการท างาน 

5.1 บุคลากรมีความ
ผาสุกในการปฏิบัติงาน 
และผูกพันองค์กร 

11. ร้อยละความผาสุกของบุคลากร
ใน สป.กษ. 

ร้อยละ 75 15. การขับเคลื่อนแผนเสริมสร้าง 
ความผาสุกและความผูกพันของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

โครงการ/กิจกรรมส าเร็จตามแผนเสริมสร้าง
ความผาสุกและความผูกพัน (ร้อยละ 80) 

ม.ค. – ต.ค. 66 กกจ.  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั เป้าหมายตวัชี้วดั โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

  12. ร้อยละความผูกพันของบุคลากร
ใน สป.กษ.  

ร้อยละ 80 16. การขับเคลื่อนแผนส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

มีการด าเนินการตามแผนวฒันธรรมองค์กร  
(ร้อยละ 100) 
โดยมีขั้นตอน ดังนี ้
1. จัดท า (ร่าง) แผนสง่เสริมวัฒนธรรม
องค์กรของ สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 และน าเสนอ (ร่าง) แผน
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรของ สป.กษ. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ให้ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
พิจารณาให้ความเห็นชอบ (ค่าคะแนน 20) 
2. สื่อสารแผนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 
ของ สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ให้หน่วยงานในสังกัด สป.กษ. 
ทั้งส่วนกลางและสว่นภูมิภาคได้รับทราบ 
และถือปฏิบัติ (ค่าคะแนน 20)  
3. ด าเนินการขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม 
ที่อยู่ภายใต้แผนส่งเสริมวฒันธรรมองค์กร
ของ สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ให้เป็นไปตามระยะเวลา 
ที่ก าหนด (ค่าคะแนน 20) 
4. ติดตาม และรายงานผลความก้าวหน้า
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม ที่อยู่ภายใต้
แผนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรของ สป.กษ. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 
2 รอบรายงาน ได้แก่ รอบ 9 เดือน  
และรอบ 12 เดือน  (ค่าคะแนน 20) 
5. ด าเนินการส ารวจการรับรู้และเข้าใจ
วัฒนธรรมองค์กรของ สป.กษ. ของบุคลากร
ในสังกัด สป.กษ. (ค่าคะแนน 20) 

ม.ค. – ส.ค. 66 สพบ. 

 



แผนปฏิบตักิาร Action Plan ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามแผนกลยุทธก์ารบริหาร 
และพฒันาทรพัยากรบุคคลของส านกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70 

มิติท่ี 1 : ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 : พัฒนาระบบบริหารทรพัยากรบคุคลให้เหมาะสมรองรับการเปลีย่นแปลง 

เป้าประสงค์ท่ี 1.1 : การบริหารอัตราก าลงัคนสอดคล้องและเหมาะสมกับภารกจิในอนาคต 

โครงการ/กิจกรรม 1 : การก าหนดต าแหน่งเป็นระดับสงูข้ึน  

เป้าหมาย : ต าแหน่งเป้าหมายที่ได้รับการปรับปรุงตามแผนการก าหนดต าแหน่ง ระยะ 3 ปี ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2564 
- 2566) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (12 ต าแหน่ง) โดยก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จอยู่ที่ 
ร้อยละ 80 (จ านวน 10 ต าแหน่ง) 

วิธีคิดผลส าเร็จการด าเนินโครงการ/กิจกรรม : เป็นการวัดผลส าเร็จของการปรับปรุงตามแผนการก าหนดต าแหน่ง 

รายละเอียดการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรมท่ีต้องด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ด าเนินการประเมินค่างานส าหรับต าแหน่งประเภทวิชาการ พ.ย. 65 – มิ.ย. 66 กกจ. 
2 จัดท าวาระค าขอปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง พ.ย. 65 – มิ.ย. 66 กกจ. 
3 เสนอคณะท างานกลั่นกรองการก าหนดต าแหน่งและโครงสร้าง 

การแบ่งงานภายใน พิจารณาการก าหนดต าแหน่ง 
ก.ค. – ก.ย. 66 กกจ. 

4 เสนอ อ.ก.พ.กษ. พิจารณาการปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง ก.ค. – ก.ย. 66 กกจ. 
5 ปลัดฯ ลงนามค าสั่งปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง ก.ค. – ก.ย. 66 กกจ. 

เอกสารหลักฐาน : รายงานผลการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม  

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : กลุ่มวางแผนอัตราก าลังคน กองการเจ้าหน้าที่ 
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มิติท่ี 1 : ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 : พัฒนาระบบบริหารทรพัยากรบคุคลให้เหมาะสมรองรับการเปลีย่นแปลง 

เป้าประสงค์ท่ี 1.2 : การบริหารก าลังคนคุณภาพมีประสทิธิภาพและมีความต่อเนื่องในการบรหิารราชการ 

โครงการ/กิจกรรม 2 : การพัฒนาระบบบรหิารก าลงัคนคุณภาพ 

เป้าหมาย :  1. ทบทวนการประเมินข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง Hipps ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 5 
ลงวันที่ 24 ก.พ. 66   
 2. จัดท าฐานข้อมูลก าลังคนคุณภาพ (Hipps, นปร., นักเรียนทุนรัฐบาล)  

วิธีคิดผลส าเร็จการด าเนินโครงการ/กิจกรรม : เป็นการวัดผลส าเร็จของการด าเนินงานในแต่ละข้ันตอน  

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

1 ทบทวนการประเมินข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง Hipps ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 
1006/ว 5 ลงวันที่ 24 ก.พ. 66   

50 

2 จัดท าฐานข้อมูลก าลังคนคุณภาพ (Hipps, นปร., นักเรียนทุนรัฐบาล) 50 
 รวม 100 

เอกสารหลักฐาน : 
 1. รายงานสรุปผลการทบทวนการประเมินข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง Hipps ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. 
ที่ นร 1006/ว 5 ลงวันที่ 14 ก.พ. 66   
 2. รายงานฐานข้อมูลก าลังคนคุณภาพ (Hipps, นปร., นักเรียนทุนรัฐบาล)  

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล กองการเจ้าหน้าที่ 
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มิติท่ี  1 : ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 : พัฒนาระบบบริหารทรพัยากรบคุคลให้เหมาะสมรองรับการเปลีย่นแปลง 

เป้าประสงค์ท่ี 1.2 : การบริหารก าลังคนคุณภาพมีประสทิธิภาพและมีความต่อเนื่องในการบรหิารราชการ 

โครงการ/กิจกรรม 3 : การสรรหา Young Smart Officer 

เป้าหมาย : ข้าราชการบรรจุใหม่ที่ผ่านเกณฑ์คุณสมบัติเป็น Young Smart Officer (ร้อยละ 70) 

 ด าเนินการทดสอบด้วยวิธีการประเมิน โดยได้ก าหนดคุณสมบัติสมรรถนะให้สอดคล้องกับ Smart Officer 
โดยใช้เกณฑ์คุณลักษณะ Young Smart Officer ประกอบด้วย 11 คุณลักษณะ คือ 1. ทักษะการคิดด้านเหตุและผล     
2. ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 3. ทักษะการสื่อสาร 4. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และการมีการบริการที่ดี 5. การพัฒนา
ตนเอง 6. ทักษะด้านดิจิทัล 7. ทักษะภาษา 8. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 9. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและ
จริยธรรม 10. การท างานเป็นทีม 11. ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ   

วิธีคิดผลส าเร็จการด าเนินโครงการ/กิจกรรม : เป็นการวัดจากจ านวนข้าราชการบรรจุใหม่ที่ผ่านการประเมิน      
ตามเกณฑ์คุณลักษณะ Young Smart Officer โดยมีค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 70 ของจ านวนข้าราชการใหม่
ทั้งหมด 

สูตรการคิดคะแนน 

 

รายละเอียดการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรมท่ีต้องด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ด าเนินการทดสอบข้าราชการบรรจุ ใหม่ใน สป.กษ. ตามเกณฑ์
คุณลักษณะ Young Smart Officer  

มี.ค. – ก.ย. 66 กกจ. 

เอกสารหลักฐาน : รายงานสรุปผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม 

 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : กลุ่มสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง กองการเจ้าหน้าที่ 

 

 

 

 

 

 

 

จ านวนผู้ทีผ่่านการประเมิน 

จ านวนข้าราชการทีบ่รรจุใหม่ในปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
X   100 



4 
 

มิติท่ี  2 : ประสทิธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : ยกระดบัการบรหิารทรัพยากรบคุคลให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย รองรับการท างานวิถีใหม ่

เป้าประสงค์ท่ี 2.1 : การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย 

โครงการ/กิจกรรม 4 : การปรับปรุงกจิกรรมด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลโดยใช้เทคโนโลยี 

เป้าหมาย : กิจกรรมที่น าเทคโนโลยมีาปรับใช้ (จ านวน 1 กิจกรรม)  

วิธีคิดผลส าเร็จการด าเนินโครงการ/กิจกรรม : คัดเลือกกิจกรรมด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลทีส่ าคัญและเร่งด่วน
ในการปรับปรุง และสามารถน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ได ้

รายละเอียดการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรมท่ีต้องด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ประชุมคณะท างานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศของกองการเจา้หน้าที่           
เพื่อคัดเลือกกจิกรรมด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคลทีส่ าคัญ 
และเร่งด่วนในการปรบัปรุง 

มี.ค. – เม.ย. 66 กกจ. 

2  ปรับปรงุกจิกรรมที่ได้รับการคัดเลือก เม.ย. – ก.ย. 66 กกจ. 
3 ทดสอบกิจกรรมที่น าเทคโนโลยีมาประยกุต์ใช้ในการปฏิบัตงิาน เม.ย. – ก.ย. 66 กกจ. 
4. สรปุผลการปรับปรุงกิจกรรม เม.ย. – ก.ย. 66 กกจ. 

เอกสารหลักฐาน : รายงานสรุปผลการปรับปรุงกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยใช้เทคโนโลยี  

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล กองการเจ้าหน้าที่ 
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มิติท่ี 2 :  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : ยกระดับการบรหิารทรัพยากรบคุคลให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย รองรับการท างานวิถีใหม่ 

เป้าประสงค์ท่ี 2.1 : การบรหิารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย 

โครงการ/กิจกรรม 5 : การน าระบบสารสนเทศระดบักรม (DPIS6) มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย : กิจกรรมทีป่รบัปรุงจ านวน 2 กิจกรรม 

กิจกรรมที่ 1 : การลงข้อมลูผ่านระบบสารสนเทศระดับกรม (DPIS6) 

วิธีคิดผลส าเร็จการด าเนินโครงการ/กิจกรรม : เป็นการด าเนินการเพิ่มประสิทธิภาพระบบสารสนเทศระดับกรม 
(DPIS6) ในหัวข้อเรื่อง วิธีการลา การอนุญาตการลาป่วย ลากิจส่วนตัว และลาพักผ่อนของบุคลากรใน สป.กษ.     
ผ่านระบบสารสนเทศระดับกรม (DPIS6) แบบครบกระบวนการลา โดยไม่ใช้กระดาษ 

รายละเอียดการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรมท่ีต้องด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ศึกษา วิเคราะห์ ทดสอบ การลาผ่านระบบ DPIS6 ก.ย. – ต.ค. 65 กกจ. 
2 จัดท าคู่มือ และวิธีการลาผ่านระบบ DPIS6 ก.ย. – ต.ค. 65  
3 ทดสอบระบบโดยหน่วยงานกองการเจ้าหน้าที่ ต.ค. 65  
4 จัดท าบันทึกเพื่อแจ้งเวียนหน่วยงานภายในเพื่อทราบการก าหนด     

ใช้งาน การลาผ่านระบบ DPIS6 
พ.ย. 65 

 

5 ประชุมช้ีแจงการลาผ่านระบบ DPIS6 ส าหรับหน่วยงานใน สป.กษ. พ.ย. 65  
6 ให้ค าแนะน า และแก้ไขปัญหาการลาผ่านระบบ DPIS6 พ.ย. 65 – ก.ย. 66  
7 ส ารวจ ติดตามผล สอบถามปัญหาการใช้งาน เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไข เม.ย. 66  
8 ปรับปรุง แก้ไขการใช้งาน ตามผลการส ารวจ เม.ย. – ก.ย. 66  
9 สรุปผลการด าเนินงาน ต.ค. – ธ.ค. 66  

หมายเหตุ : ระบบ DPIS6 เป็นระบบของส านักงาน ก.พ. การแก้ไขข้อผิดพลาดของระบบ จ าเป็นต้องประสานไปยัง
ส านักงาน ก.พ. และอาจต้องใช้ระยะเวลาในการแก้ไข ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอก 

เอกสารหลักฐาน :  
 1. บันทึกแจ้งเวียนเรื่องวิธีการ อนุญาตการลาป่วย ลากิจส่วนตัว และลาพักผ่อนหน่วยงานภายใน สป.กษ. 
 2. คู่มือการลาผ่านระบบสารสนเทศระดับกรม (DPIS6)  
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กิจกรรมที่ 2 : การประเมินผลการปฏิบัตริาชการผ่านระบบสารสนเทศระดับกรม (DPIS6) 

วิธีคิดผลส าเร็จการด าเนินโครงการ/กิจกรรม : เป็นการคิดจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ     
ใน สป.กษ. ผ่านระบบ DPIS6 แบบครบกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ โดยไม่ใช้กระดาษ 

รายละเอียดการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรมท่ีต้องด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ศึกษา วิเคราะห์ ทดสอบระบบ ก.ย. - ธ.ค. 65 กกจ. 

2 จัดท าคู่มือ คลปิวิดีโอ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการผ่านระบบ  ก.ย. - ธ.ค. 65 
3 ทดสอบระบบโดยหน่วยงานกองการเจ้าหน้าที่ ก.พ. 66  
4 น าเสนอคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติ เพื่อพิจารณาเห็นชอบ

การใช้งานระบบ DPIS6 ส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของข้าราชการใน สป.กษ. 

ก.พ. 66 

5 ประชาสมัพันธ์ สร้างการรับรูผ้่านช่องทางต่าง ๆ (เว็บไซต์ กกจ./
กระดานสนทนาของระบบ DPIS6/Youtube Channel) 

ก.พ. 66 

6 ประชุมช้ีแจงแนวทาง และวิธีปฏิบัติแก่ข้าราชการใน สป.กษ.  ก.พ. 66 
7 ให้ค าแนะน า แก้ไขปัญหาการประเมินในระบบ ม.ค. – ก.ย. 66 
8 ส ารวจและสรปุผลความพึงพอใจทีม่ีต่อการประเมินผ่านระบบ ต.ค. – ธ.ค. 66 

หมายเหตุ : ระบบ DPIS6 เป็นระบบของส านักงาน ก.พ. การแก้ไขข้อผิดพลาดของระบบ จ าเป็นต้องประสานไปยัง
ส านักงาน ก.พ. และอาจต้องใช้ระยะเวลาในการแก้ไข ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอก 

เอกสารหลักฐาน :  
 1. คู่มือ คลิปวิดีโอสาธิตวิธีการประเมินในระบบ 
 2. หนังสือเชิญประชุมช้ีแจงแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการในระบบ DPIS6 
 3. รายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : กลุ่มทะเบียนประวัติและบ าเหน็จความชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 
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มิติท่ี 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : ยกระดับการบรหิารทรัพยากรบคุคลให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย รองรับการท างานวิถีใหม่ 

เป้าประสงค์ท่ี 2.2 : ข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีการจัดเกบ็ใหเ้ป็นดิจิทลั 

โครงการ/กิจกรรม 6 : การจัดท าชุดข้อมูลด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคลในรูปแบบดจิิทลั 

เป้าหมาย : ชุดข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ถูกจัดเก็บ จ านวน 1 ชุดข้อมูล  

วิธีคิดผลส าเร็จการด าเนินโครงการ/กิจกรรม : เป็นการวัดจากจ านวนชุดข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล      
ที่ก าหนดให้ปรับปรุงและถูกจัดเก็บในรูปแบบดิจิทัล  

รายละเอียดการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรมท่ีต้องด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ส ารวจและรวบรวมชุดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล มี.ค. – เม.ย. กกจ. 
2  คัดเลือกและก าหนดชุดข้อมูลที่จะปรับปรุง เม.ย. กกจ. 
3 ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัล เม.ย. – ก.ย. กกจ. 
4 สรุปผลการด าเนินการ ก.ย. กกจ. 

เอกสารหลักฐาน : รายงานผลการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม  

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล กองการเจ้าหน้าที่ 
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มิติท่ี 3 :  ประสิทธิผลของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3.1 : พัฒนาระบบการบรหิารผลการปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนรู้และพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนือ่ง 

เป้าประสงค์ท่ี 3.1 : การประเมินผลการปฏิบัตริาชการมีประสทิธิภาพ 

โครงการ/กิจกรรม 7 : การเพิม่ประสิทธิภาพการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ สป.กษ. 

เป้าหมาย : ทบทวน/ปรบัปรุงการประเมินผลการปฏิบัตริาชการเป็นไปตามแผนที่ก าหนด (ร้อยละ 100) 

วิธีคิดผลส าเร็จการด าเนินโครงการ/กิจกรรม : เป็นการวัดผลส าเร็จของการด าเนินงานตามข้ันตอน  

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

1 ศึกษาข้อมูลเกณฑ์การวัดผลการปฏิบัติราชการปีทีผ่่านมา  20 
2 ประสานงานกบัหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้ในการวิเคราะห์การปรบัปรุงเกณฑ์การวัดผล

การปฏิบัตริาชการ ของผู้ด ารงต าแหน่งระดับหัวหน้าส านักงาน 
20 

3 จัดท าร่างเกณฑ์ตัวช้ีวัด 20 

4 เสนอคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบเกณฑ์
การประเมิน 

20 

5 สร้างการรับรู้หลักเกณฑ์การประเมิน 20 
 รวม 100 

รายละเอียดการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรมท่ีต้องด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ศึกษาข้อมูลเกณฑ์การวัดผลการปฏิบัติราชการปีทีผ่่านมา  ต.ค. - ธ.ค. 65 กกจ. 
2 ประสานงานกบัหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้ในการวิเคราะห์การ

ปรับปรงุเกณฑ์การวัดผลการปฏิบัติราชการ ของผู้ด ารงต าแหน่งระดับ
หัวหน้าส านักงาน 

ต.ค. – ธ.ค. 65 

3 จัดท าร่างเกณฑ์ตัวช้ีวัด ม.ค. – ก.พ. 66 
4 เสนอคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ เพื่อพิจารณาให้

ความเห็นชอบเกณฑ์การประเมิน 
ก.พ. – มี.ค 66 

5 สร้างการรับรู้หลักเกณฑ์การประเมิน ก.พ. – มี.ค. 66 
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เอกสารหลักฐาน :  

 1. รายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : กลุ่มทะเบียนประวัติและบ าเหน็จความชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 
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มิติท่ี 3 : ประสิทธิผลของการบรหิารทรัพยากรบุคคล  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 : พัฒนาระบบการบรหิารผลการปฏิบัติงานสนบัสนุนการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนือ่ง 

เป้าประสงค์ท่ี 3.2 : บุคลากรได้รับการส่งเสริมความรู้ ทักษะ สมรรถนะให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และได้รับ        
การพัฒนาให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

โครงการ/กิจกรรม 8 : การประเมินสมรรถนะบุคลากรตามเกณฑ์ Smart Officer 

เป้าหมาย : การประเมินสมรรถนะบุคลากรตามเกณฑ์ Smart Officer เป็นไปตามแผนทีก่ าหนด (ร้อยละ 100)  

วิธีคิดผลส าเร็จการด าเนินโครงการ/กิจกรรม : เป็นการวัดความส าเรจ็ในการด าเนินงานตามขั้นตอน 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

1 ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการประเมินสมรรถนะความสามารถ 
เป็น Smart Officer 

35 

2 ด าเนินการและสรุปผลการประเมินสมรรถนะความสามารถเป็น Smart Officer  35 
3 รายงานผลการประเมินสมรรถนะความสามารถเป็น Smart Officer ให้ผู้บริหารทราบ  20 

4 แจ้งเวียนใหห้น่วยงานทีเ่กี่ยวข้องทราบ 10 
 รวม 100 

รายละเอียดการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรมท่ีต้องด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการประเมินสมรรถนะ
ความสามารถเป็น Smart Officer 

ต.ค. - ส.ค. 66 สกธ. 

2 ด าเนินการและสรุปผลการประเมินสมรรถนะความสามารถ 
เป็น Smart Officer  

ต.ค. - ส.ค. 66 

3 รายงานผลการประเมินสมรรถนะความสามารถเป็น Smart Officer 
ให้ผู้บรหิารทราบ  

มิ.ย. - ก.ค. 66 

4 แจ้งเวียนใหห้น่วยงานทีเ่กี่ยวข้องทราบ ก.ย.  66 

เอกสารหลักฐาน : รายงานผลการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : กลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถาบันเกษตราธิการ  
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มิติท่ี 3 : ประสิทธิผลของการบรหิารทรัพยากรบุคคล  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 : พัฒนาระบบการบรหิารผลการปฏิบัติงานสนบัสนุนการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนือ่ง 

เป้าประสงค์ท่ี 3.2 : บุคลากรได้รับการส่งเสริมความรู้ ทักษะ สมรรถนะให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และได้รับการ
พัฒนาให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

โครงการ/กิจกรรม 9 : โครงการพฒันาบุคลากรให้มีศักยภาพพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

เป้าหมาย : บุคลากร สป.กษ. เข้ารับการพัฒนาให้มีศักยภาพพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  (Smart Officer)           
(ร้อยละ 4 ของข้าราชการ สป.กษ.) 

วิธีคิดผลส าเร็จการด าเนินโครงการ/กิจกรรม : เป็นการวัดจ านวนของบุคลากร สป.กษ. ที่เข้ารับการพัฒนาให้มี
ศักยภาพพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง (Smart Officer) ตามแผนพัฒนาบุคลากรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

รายละเอียดการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรมท่ีต้องด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 จัดท าและขออนุมัติแผนพัฒนาบุคลากรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

ต.ค. 65 สกธ. 

2 จัดท ารายละเอียดโครงการหลกัสูตร เพื่อขออนุมัติโครงการ 
และงบประมาณเพื่อด าเนินการจัดการฝึกอบรม 

ต.ค. 65 –  
มิ.ย. 66 

สกธ. 

3 ประสานงาน อ านวยการ และปฏิบัตงิานตามแผนการฝกึอบรม 
ที่ก าหนดไว้  

ต.ค. 65 –  
มิ.ย. 66 

สกธ. 

4 ประเมินการน าความรูจ้ากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์  พ.ค. - ก.ย. 66 สกธ. 

เอกสารหลักฐาน : รายงานผลการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : กลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถาบันเกษตราธิการ  
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มิติท่ี 3 : ประสิทธิผลของการบรหิารทรัพยากรบุคคล  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 : พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

เป้าประสงค์ท่ี 3.2 : บุคลากรได้รับการส่งเสริมความรู้ ทักษะ สมรรถนะให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และได้รับ      
การพัฒนาให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

โครงการ/กิจกรรม 10 : โครงการจัดท าแผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น (Future Skill) เพื่อการพัฒนา Smart Officer 
พ.ศ. 2566 – 2570 ของสป.กษ. 

เป้าหมาย : ความส าเร็จในการจัดท าแผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น (Future Skill) เพื่อการพัฒนา Smart Officer      
พ.ศ. 2566 – 2570 ของสป.กษ. (ร้อยละ 100) 

วิธีคิดผลส าเร็จการด าเนินโครงการ/กิจกรรม : เป็นการวัดความส าเรจ็ในการด าเนินงานตามขั้นตอน  

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

1 ทบทวน รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ข้อมลูทีเ่กี่ยวข้อง 10 
2 จัดท ากรอบการด าเนินงาน 10 
3 หารือร่วมกบัหน่วยงานทีร่ับผิดชอบ 10 
4 ประเมินทกัษะด้านดิจิทลัของบุคลากรฯ 20 
5 ยกร่างแผนทักษะด้านดิจิทลัและทักษะทีจ่ าเป็นฯ 25 
6 จัดประชุมพิจารณาแผนทกัษะด้านดิจิทลัและทักษะที่จ าเป็นฯ 10 
7 เสนอผู้บริหารพจิารณาให้ความเห็นชอบ 10 
8 ประชาสมัพันธ์แผนทกัษะด้านดิจิทลัและทักษะที่จ าเป็นฯ 5 
 รวม 100 

รายละเอียดการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรมท่ีต้องด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ทบทวน รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ข้อมลูทีเ่กี่ยวข้องกบัการจดัท า
แผนพัฒนาทักษะด้านดิจิทลัและทักษะที่จ าเป็นของบุคลากร
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และวิเคราะห ์
ความสอดคล้องเช่ือมโยงทักษะด้านดิจิทลักับทักษะทีจ่ าเป็น  
(Future Skills) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ม.ค. 66 สกธ. 

2 จัดท ากรอบการด าเนินงานจัดท าแผนพฒันาทักษะด้านดิจิทลั 
และทักษะที่จ าเป็น (Future Skills) พ.ศ. 2566 – 2570  
ของบุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

ม.ค. 66 สกธ. 
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ล าดับ กิจกรรมท่ีต้องด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

3 หารือร่วมกบัหน่วยงานทีร่ับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดท าแผนพฒันา
ทักษะด้านดิจิทลัและทักษะที่จ าเป็น (Future Skills) พ.ศ. 2566 – 
2570 ของบุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
และการประเมินทักษะด้านดิจทิัลของบุคลากรฯ 

ก.พ.  – มี.ค. 66 ทุกหน่วยงาน 

4 ประเมินทกัษะด้านดิจิทลัของบุคลากรฯ เม.ย. - พ.ค. 66 ทุกหน่วยงาน 
5 ยกร่างแผนพัฒนาทักษะด้านดิจทิัลและทกัษะที่จ าเป็น (Future 

Skills) พ.ศ. 2566 – 2570 ของบุคลากรส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์  

พ.ค. 66 คณะท างาน 

6 ประชุมคณะท างานเพือ่พิจารณา และปรับแก้ไขในส่วนทีเ่กีย่วข้อง  มิ.ย. 66 คณะท างาน 
7 เสนอผู้บริหารพจิารณาให้ความเห็นชอบ ก.ค. 66 สกธ. 
8 ประชาสมัพันธ์แผนพฒันาทักษะด้านดิจิทลัและทักษะทีจ่ าเป็น 

(Future Skills) พ.ศ. 2566 – 2570 ของบุคลากรส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

ก.ย. 66 สกธ. 

เอกสารหลักฐาน : แผนพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและทักษะที่จ าเป็น (Future Skill) พ.ศ. 2566 - 2570 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : กลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถาบันเกษตราธิการ  
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มิติท่ี 3 : ประสิทธิผลของการบรหิารทรัพยากรบุคคล  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 : พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

เป้าประสงค์ท่ี 3.2 : บุคลากรได้รับการส่งเสริมความรู้ ทักษะ สมรรถนะให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และได้รับ       
การพัฒนาให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

โครงการ/กิจกรรม 11 : การสร้างองค์ความรู้ทีเ่ป็นวิธีปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

เป้าหมาย : ความส าเร็จในการสร้างองค์ความรู้ทีเ่ป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) (ร้อยละ 100)  

วิธีคิดผลส าเร็จการด าเนินโครงการ/กิจกรรม : เป็นการวัดความส าเรจ็ของการด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

1 ก าหนดเรื่องที่จะสร้างเป็นองค์ความรู้ที่เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 20 
2 แจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเขียนข้ันตอนการปฏิบัติงาน 20 
3 ประชุมหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง เพื่อสรุปภาพรวมของการสร้างองค์ความรู้ 30 
4 ยกร่างคู่มอืการปฏิบัติงานที่ได้จากองค์ความรู้ที่เป็นวิธีปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best Practice) 30 

รวม 100 

รายละเอียดการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรมท่ีต้องด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ก าหนดเรื่องที่จะสร้างเป็นองค์ความรู้ที่เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ  
(Best Practice) 

มี.ค. – พ.ค. 66 สกธ. 

2 แจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเขียนข้ันตอนการปฏิบัติงาน พ.ค. – ก.ค. 66 หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

3 ประชุมหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง เพื่อสรุปภาพรวมของการสร้างองค์
ความรู้ 

ก.ค. – ส.ค. 66 หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

4 ยก (ร่าง) คู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากองค์ความรูท้ี่เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็น
เลิศ (Best Practice) 

ส.ค. – ก.ย. 66 สกธ. 

เอกสารหลักฐาน : (ร่าง) คู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากองค์ความรู้ที่เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : กลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถาบันเกษตราธิการ  
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มิติท่ี 4 : ความพร้อมรับผิดด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : บรหิารทรัพยากรบุคคล โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และความโปรง่ใส 

เป้าประสงค์ท่ี 4.1 : การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความโปร่งใส เป็นธรรม 

โครงการ/กิจกรรม 12 : การด าเนินการตามเกณฑ์การประเมิน ITA (ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล)  

เป้าหมาย : ด าเนินการครบตามหลักเกณฑ์การประเมิน ITA ในด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ก าหนด 
(ร้อยละ 100)  

วิธีคิดผลส าเร็จการด าเนินโครงการ/กิจกรรม : เป็นการพิจารณาจากความส าเร็จในการด าเนินการตามเกณฑ์     
การประเมิน ITA ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับด้านการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล จ านวน 4 หัวข้อ โดยคะแนนดูจาก
ป.ป.ช. แจ้งผลการประเมิน ITA 

วิธีคิดผลส าเร็จการด าเนินโครงการ/กิจกรรม : เป็นการวัดความส าเรจ็ของการด าเนินการในแต่ละข้อค าถาม 

หัวข้อท่ีต้องด าเนินการ 

ล าดับ หัวข้อ 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

1 ข้อ O23 นโยบายหรือแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล 25 
2 ข้อ O24 การด าเนินการตามนโยบายหรือแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล 25 
3 ข้อ O25 หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 25 
4 ข้อ O26 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 25 

รวม 100 

รายละเอียดการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรมท่ีต้องด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 จัดท านโยบายหรือแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ธ.ค. 65 – เม.ย. 66 ศปท./กกจ./
สกธ 2 จัดท าแนวทางการด าเนินการตามนโยบายหรือแผนการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล 
ธ.ค. 65 – เม.ย. 66 

3 จัดท าหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ธ.ค. 65 – เม.ย. 66 
4 จัดท ารายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี ธ.ค. 65 – เม.ย. 66 

เอกสารหลักฐาน : ค่าคะแนนแบบการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะของการประเมิน ITA ในด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กองการเจ้าหน้าที่ และสถาบันเกษตราธิการ 
 



16 
 

มิติท่ี 4 : ความพร้อมรับผิดด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : บรหิารทรัพยากรบุคคล โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และความโปรง่ใส 

เป้าประสงค์ท่ี 4.2 : การสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม และปอ้งกันการทจุริต 

โครงการ/กิจกรรม 13 : การสง่เสรมิ พัฒนา และขับเคลือ่นหน่วยงานสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

เป้าหมาย : ส านัก/กอง ทีผ่่านเกณฑก์ารประเมินองค์กรคุณธรรม ระดบัต้นแบบ (ร้อยละ 70)  

วิธีคิดผลส าเร็จการด าเนินโครงการ/กิจกรรม : เป็นการคิดจากจ านวนหน่วยงานระดับส านัก/กอง เข้าร่วม         
การประเมินองค์กรคุณธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 9 ตัวช้ีวัด    
และมีระดับการประเมิน 3 ระดับ คือ ระดับส่งเสริมคุณธรรม ระดับพัฒนาคุณธรรม และระดับคุณธรรมต้นแบบ          
ซึ่งหน่วยงานระดับ ส านัก/กอง ต้องด าเนินการให้ผ่านเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม ระดับต้นแบบ อย่างน้อย
ร้อยละ 70 (10 ส านัก/กอง จาก 15 ส านัก/กอง) 

รายละเอียดการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรมท่ีต้องด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ศึกษา วิเคราะห์หลักเกณฑ์ในการประเมินองค์กร ชุมชน อ าเภอ 
และจงัหวัดคุณธรรม ประจ าปี พร้อมจัดท าแนวทางการประเมิน
องค์กรคุณธรรม สป.กษ.  

ม.ค. - ก.พ. 66 ศปท. 

2 แจ้งหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ด าเนินการประเมินองค์กรคุณธรรม 
สป.กษ. ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

ก.พ. 66 

3 ติดตามผลการด าเนินงานตามหลักเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม 
สป.กษ. ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

มิ.ย. - ก.ค. 66 

4 รายงานผลการประเมินองค์กรคุณธรรม สป.กษ. เข้าคณะกรรมการ
ส่งเสริมคุณธรรมและป้องกันการทุจริต เพื่อพจิารณาเห็นชอบ 
ผลการประเมินองค์กรคุณธรรมของหน่วยงานในสงักัด สป.กษ. 

ก.ค. 66 

5 รายงานผลการประเมินองค์กรคุณธรรม สป.กษ. ส่งกรมการศาสนา ส.ค. 66 

เอกสารหลักฐาน : รายงานผลการด าเนินการประเมินองค์กรคุณธรรม  

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
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มิติท่ี 4 : ความพร้อมรับผิดด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : บรหิารทรัพยากรบุคคล โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และความโปรง่ใส 

เป้าประสงค์ท่ี 4.2 : การสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม และปอ้งกันการทจุริต 

โครงการ/กิจกรรม 14 : การสง่เสรมิและสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมของหน่วยงาน 

เป้าหมาย : บุคลากร รบัทราบและเข้าใจมาตรฐานทางจริยธรรม (ร้อยละ 60)  

วิธีคิดผลส าเร็จการด าเนินโครงการ/กิจกรรม : เป็นการวัดจากการประเมินผลการส ารวจการรับรู้และความเข้าใจ
เรื่องมาตรฐานทางจริยธรรม ของบุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่มีความรู้ ความเข้าใจ
มาตรฐานทางจริยธรรมจากการเข้าร่วมกิจกรรมให้ความรู้ หรือ การประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เรื่องมาตรฐานจริยธรรม  

รายละเอียดการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรมท่ีต้องด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การจัดท าข้อก าหนดจริยธรรมประจ าส่วนราชการ ซึ่งเป็นข้อตกลง
ร่วมกันภายในหน่วยงาน สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ สภาพปัญหา 
และความเสี่ยงทางจริยธรรม 

เม.ย. - ก.ย. 66 ศปท. 

2 การประชุมคณะกรรมการจริยธรรมประจ าส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

เม.ย. - ก.ย. 66 

3 การรวบรวมองค์ความรู้ และการจัดท าองค์ความรู้เรื่องมาตรฐาน
จริยธรรม ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน ส านักงาน ก.พ. 

เม.ย. - ก.ย. 66 

4 รณรงค์และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในหน่วยงาน รับทราบ
มาตรฐานจริยธรรม 7 ประการ ข้อก าหนดของส่วนราชการ เผยแพร่
ให้ได้รับทราบอย่างทั่วถึง และถือปฏิบัตเิป็นกรอบในการด าเนินงาน 

เม.ย. - ก.ย. 66 

เอกสารหลักฐาน : รายงานสรุปผลการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
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มิติท่ี 5 : คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 : เสริมสร้างความผาสุกให้กบับุคลากรในการท างาน 

เป้าประสงค์ท่ี 5.1 : บุคลากรมีความผาสุกในการปฏิบัตงิาน และผูกพันองค์กร 

โครงการ/กิจกรรม 15 : การขับเคลื่อนแผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

เป้าหมาย : โครงการ/กิจกรรมส าเร็จตามแผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพัน (ร้อยละ 80) 

วิธีคิดผลส าเร็จการด าเนินโครงการ/กิจกรรม : เป็นการวัดความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมตามแผนเสริมสร้าง
ความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (21 โครงการ/กิจกรรม) โดยก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จอยู่ที่  ร้อยละ 80            
(17 โครงการ/กิจกรรม)       

รายละเอียดการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรมท่ีต้องด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ประชุมคณะท างานจัดท าแผนเสรมิสร้างความผาสุกและความผูกพัน
ของบุคลากรทีม่ีต่อองค์กรของ สป.กษ. 

ม.ค. - มี.ค. 66 กกจ. 

2 ประชุมคณะกรรมการด าเนินการแผนกลยทุธ์การบรหิารและพฒันา
ทรัพยากรบุคคลของ สป.กษ.เพื่อพิจารณาร่างแผนเสริมสรา้ง 
ความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีตอ่องค์กรของ สป.กษ. 

ม.ค. - มี.ค. 66 กกจ 

3 แจ้งเวียนแผนเสริมสร้างความผาสุกฯ ให้บุคลากรในองค์กรทราบ 
และน าสู่การปฏิบัต ิ

มี.ค. - เม.ย. 66 กกจ. 

4 ด าเนินการตามแผนเสริมสร้างความผาสุกฯ มี.ค. - ก.ย. 66 กกจ./  
ทุกหน่วยงาน 

5 ติดตามการด าเนินการตามแผนเสริมสร้างความผาสุกฯ ก.ย. 66 กกจ. 
6  ส ารวจปัจจัยความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรใน สป.กษ. ก.ย. – ต.ค. 66 กกจ. 

เอกสารหลักฐาน : รายงานสรุปผลการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล กองการเจ้าหน้าที่ 
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มิติท่ี 5 : คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 : เสริมสร้างความผาสุกให้กบับุคลากรในการท างาน 

เป้าประสงค์ท่ี 5.1 : บุคลากรมีความผาสุกในการปฏิบัตงิาน และผูกพันองค์กร 

โครงการ/กิจกรรม 16 : การขับเคลื่อนแผนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

เป้าหมาย : มีการด าเนินการตามแผนวัฒนธรรมองค์กร (ร้อยละ 100) 

วิธีคิดผลส าเร็จการด าเนินโครงการ/กิจกรรม : เป็นการคิดจากความส าเรจ็ในการด าเนินการตามขั้นตอน 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

1 จัดท า (ร่าง) แผนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรของ สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 และน าเสนอ (ร่าง) แผนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรของ สป.กษ. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

20 

2 สื่อสารแผนส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กรของ สป.กษ. ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
ให้หน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ทัง้ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคได้รับทราบ และถือปฏิบัติ 

20 

3 ด าเนินการขับเคลื่อนโครงการ/กจิกรรม ที่อยู่ภายใตแ้ผนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 
ของ สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้เป็นไปตามระยะเวลาทีก่ าหนด 

20 

4 ติดตาม และรายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ที่อยู่ภายใต้ 
แผนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรของ สป.กษ. ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  
จ านวน 2 รอบรายงาน ได้แก่ รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 

20 

5 ด าเนินการส ารวจการรบัรู้และเข้าใจวัฒนธรรมองค์กรของ สป.กษ. ของบุคลากรในสังกัด 
สป.กษ. 

20 

รวม 100 

รายละเอียดการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรมท่ีต้องด าเนินการ 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 จัดท า (ร่าง) แผนสง่เสรมิวัฒนธรรมองค์กรของ สป.กษ. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 และน าเสนอ (ร่าง) แผนส่งเสรมิวัฒนธรรม
องค์กรของ สป.กษ. ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้ปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ม.ค. 66 สพบ. 

2 สื่อสารแผนส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กรของ สป.กษ. ประจ าปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ให้หน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ทัง้ส่วนกลาง 
และส่วนภูมิภาคได้รับทราบ และถือปฏิบัต ิ
 

ก.พ. 66 สพบ. 
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ล าดับ กิจกรรมท่ีต้องด าเนินการ 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

3 ด าเนินการขับเคลื่อนโครงการ/กจิกรรม ที่อยู่ภายใต้แผนส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรของ สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ให้เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 

มี.ค. - ก.ย. 
66 

สพบ. 
/หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

4 ติดตาม และรายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินโครงการ/ กิจกรรม  
ที่อยู่ภายใต้แผนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรของ สป.กษ. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 2 รอบรายงาน ได้แก่  
 - รอบ 9 เดือน  
 - รอบ 12 เดือน 

 
 
 

มิ.ย. 66 
ก.ย. 66 

สพบ. 

5 ด าเนินการส ารวจการรบัรู้และเข้าใจวัฒนธรรมองค์กรของ สป.กษ.  
ของบุคลากรในสังกัด สป.กษ. 

ก.ย. - ส.ค. 
66 

สพบ. 

เอกสารหลักฐาน : รายงานสรุปผลการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : กลุ่มบริหารการเปลี่ยนแปลง ส านักพัฒนาระบบบริหาร 
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