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แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖4 ตามแผนกลยุทธก์ารบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5  
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 

มิติที่ 1  :  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
ประเด็นที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้มาตรฐานสากล  
เป้าประสงค์ที่ ๑.1 ระบบงานของ HR มีความสอดคล้องกับมาตรฐาน PMQA 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

1.1 ระบบงานของ HR 
มีความสอดคล้องกับ
มาตรฐาน PMQA 

ปรับปรุงระบบงาน HR  
ที่ สอดคล้องกับ เกณฑ์
มาตรฐาน PMQA 

1. โครงการศึกษาและปรับปรุง
ระบบงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ให้ตอบสนองกับมาตรฐาน 
PMQA 

ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก
ของความส้าเร็จของการ
ปรับปรุงระบบงานด้าน
การบริหารทรัพยากร
บุคคลที่ตอบสนองกับ
มาตรฐาน PMQA 

ระดับ 1 ร้อยละ 70 ร้อยละ 
80 

กกจ./ 
หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง 

ระดับ 2 ร้อยละ 75 
ระดับ 3 ร้อยละ 80 
ระดับ 4 ร้อยละ 85 
ระดับ 5 ร้อยละ 90 

 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖4 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖5 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕63 ปี ๒๕๖4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ศึกษา วิเคราะห์ เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หรือ 
PMQA 

             กกจ./ 
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 2 จัดท้าแผนในการปรับปรุงระบบงานด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล ให้ตอบสนองกับมาตรฐาน PMQA 
            

3 ด้าเนินการตามแผนการปรับปรุงงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ให้ตอบสนองกับมาตรฐาน PMQA 

             
 

4 ติดตามผลการปฏิบัติงานรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน             
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ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖4 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖5 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕63 ปี ๒๕๖4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5 สรุปผลการด้าเนินการ             
 
โครงการ/กิจกรรมที่ด้าเนินการตามแผนการปรับปรุงงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้ตอบสนองกับมาตรฐาน PMQA ดังนี  

1. การบริหารการใช้อ้านาจของผู้รับมอบอ้านาจในส่วนของ สป.กษ. (กกจ.) 
 2. แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สป.กษ. (กกจ.)  
 3. แผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของ สป.กษ. (กกจ.)  
 4. การทบทวนและปรับปรุงเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของ สป.กษ. (กกจ.)  

5. การประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล (กกจ.) 
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เป้าประสงค์ที่ ๑.2 อัตราก าลังคนมีความสอดคล้องกับภารกิจของ สป.กษ. 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

1.2 อัตราก้าลังคนมี
ความสอดคล้ องกั บ
ภารกิจของ สป.กษ. 

ผลักดันการน้าหลักเกณฑ์
และคุณสมบัติในการก้าว
ขึ นสู่ต้าแหน่งที่สูงขึ นของ 
สป.กษ. 

2 .  แ ผ น ก า ร ก้ า ห น ด ต้ า แ ห น่ ง      
เพ่ือปรับปรุงการก้าหนดต้าแหน่ง
เป็นระดับสูงขึ น ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2564   
- 2566) 

ระดับความส้าเร็จในการ
ก้ าหนดต้ าแหน่ ง เป็ น
ระดับสูงขึ น 

ระดับ 1 จัดท ำแบบประเมินค่ำงำนของต ำแหน่ง
หั ว ห น้ ำ ก ลุ่ ม แ ล ะ ต ำ แ ห น่ ง ผู้ ป ฏิ บั ติ ง ำ น ที่ มี
ประสบกำรณ ์

ระดับ 
5 

กกจ. 

ระดับ 2 ประชุมคณะท ำงำนกลั่นกรองกำรก ำหนด
ต ำแหน่งระดับสูงของ สป.กษ. 

  

    ระดับ 3 ส่งร่ำงวำระให้ ก.พ. เพ่ือพิจำรณำ และ
ปรับแก้ไข 

  

    ระดับ 4 ประชุมคณะกรรมการการก้าหนดต้าแหน่ง
ระดับสูงของ กษ. 

  

    ระดับ 5 เสนอ อ.ก.พ. กระทรวง เพ่ือพิจำรณำ
แผนกำรก ำหนดต ำแหน่งและเสนอปลัดฯ ลงนำม 

  

 
 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖4 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖5 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕63 ปี ๒๕๖4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท ำแบบประเมินค่ำงำนของต ำแหน่งหัวหน้ำกลุ่มและต ำแหน่ง
ผู้ปฏิบัติงำนที่มีประสบกำรณ์ 

             
กกจ. 

2 ประชุมคณะท ำงำนกลั่นกรองกำรก ำหนดต ำแหน่งระดับสูงของ สป.กษ.               
3 ส่งร่ำงวำระให้ ก.พ. เพ่ือพิจำรณำ และปรับแก้ไข               
4 ประชุมคณะกรรมการการก้าหนดต้าแหน่งระดับสูงของ กษ.               
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ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖4 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖5 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕63 ปี ๒๕๖4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5 เสนอ อ.ก.พ. กระทรวง เพ่ือพิจำรณำแผนกำรก ำหนดต ำแหน่งและ
เสนอปลัดฯ ลงนำม 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

1.2 อัตราก้ าลั งคน    
มีความสอดคล้องกับ
ภารกิจของ สป.กษ. 

ผลักดันการน้าหลักเกณฑ์
และคุณสมบัติในการก้าว
ขึ นสู่ต้าแหน่งที่สูงขึ นของ 
สป.กษ. 

3. โครงการทบทวนและปรับปรุง
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของ สป.กษ. 

ระดับความส้าเร็จในการ
ทบทวนและปรับปรุ ง
เส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพของ สป.กษ. 

ระดับ 1 ทบทวนร่ำงและจัดท ำข้อมูลข้อคิดเห็น   
ของบุคลำกรในสังกัด สป.กษ. และโครงสร้ำง
หน่วยงำนในสังกัด สป.กษ. เ พ่ือน ำมำปรับร่ำง
เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career path)   
ของ สป.กษ. ให้เป็นปัจจุบัน 

ระดับ 
5 

กกจ. 

ระดับ 2 จัดประชุมคณะกรรมกำรก ำหนดเส้นทำง
ค ว ำ ม ก้ ำ ว ห น้ ำ ใ น ส ำ ย อ ำ ชี พ  ( Career path)           
ของ สป.กษ. เพ่ือพิจำรณำเห็นชอบร่ำง ก่อนน ำเสนอ     
อ.ก.พ. สป.กษ. 

  

    ระดับ 3 น ำร่ำงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
(Career path) ของ สป.กษ. ที่ผ่ำนกำรพิจำรณำ
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรฯ จัดท ำประชำพิจำรณ์ 
และน ำผลมำวิเครำะห์ เพ่ือรวบรวมและน ำเสนอ 
อ.ก.พ. สป.กษ. 

  

    ระดับ 4 น ำร่ำงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
(Career path) ของ สป.กษ. เสนอ อ.ก.พ. สป.กษ. 
พิจำรณำ 

  

    ระดับ 5 น ำร่ำงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
(Career path) ของ สป.กษ. เสนอปลัดฯ ลงนำม 
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ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖4 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖5 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕63 ปี ๒๕๖4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ปรับปรุงร่ำงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career path) 
ของ สป.กษ. ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรก ำหนดเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career path) ของ สป.กษ. เมื่อวันที่    
26 สิงหาคม 2563 

             กกจ. 

2 น ำร่ ำ ง เส้นทำงควำมก้ ำวหน้ ำ ในสำยอำชีพ (Career path)        
ของ สป.กษ. ที่ผ่ำนกำรพิจำรณำเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรฯ 
จัดท ำประชำพิจำรณ์  และน ำผลมำวิ เครำะห์  เ พ่ือรวบรวม        
และน ำเสนอ อ.ก.พ. สป.กษ. 

             

 

3 จัดประชุมคณะกรรมกำรก ำหนดเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
(Career path) ของ สป.กษ. เพ่ือพิจำรณำเห็นชอบร่ำงก่อนน ำเสนอ     
อ.ก.พ. สป.กษ. 

             

 4 น ำร่ ำ ง เส้นทำงควำมก้ ำวหน้ ำ ในสำยอำชีพ (Career path)        
ของ สป.กษ. เสนอ อ.ก.พ. สป.กษ. พิจำรณำ 

            

5 น ำร่ ำ ง เส้นทำงควำมก้ ำวหน้ ำ ในสำยอำชีพ (Career path)        
ของ สป.กษ. เสนอปลัดฯ ลงนำม 
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มิติที่ 2  :  ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นที่ 2 การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยแนวคิดและเทคโนโลยีสมัยใหม่  
เป้าประสงค์ที่ 2.1 ระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลสามารถน าไปใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

2.1 ระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลสามารถ
น้าไปใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบฐานข้อมูล 
ให้มีความถูกต้อง ทันสมัย 
และเป็นปัจจุบัน และเชื่อมโยง
ฐานข้อมูล 

4. โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
การคัดเลือกบุคคลและการประเมิน 
ผลงานทางวิชาการของข้าราชการ
สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ระดับความส้าเร็จของการ
พัฒนาระบบฐานข้อมูล
การคัดเลือกบุคคลและ
กา ร ป ระ เ มิ น ผ ล ง า น    
ทางวิชาการ 

ระดับ 1 ก้าหนดรูปแบบการท้างานของระบบ
ฐานข้อมูลการคัดเลือกบุคคลและการประเมินผลงาน
ทางวิชาการ 

ระดับ 
5 

กกจ./
ศทส.  

ระดับ 2 หารือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ระดับ 3 ออกแบบและพัฒนาตัวระบบฯ 
ระดับ 4 ทดสอบระบบฯ 

  ระดับ 5 ติดตามและสรุปผลการด้าเนินงาน 
 

 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖4 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖5 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕63 ปี ๒๕๖4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ก้าหนดรูปแบบการท้างานของระบบฐานข้อมูลการคัดเลือกบุคคล
และการประเมินผลงานทางวิชาการ 

             กกจ./ศทส. 

2 หารือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง             
3 ออกแบบและพัฒนาตัวระบบฯ             
4 ทดสอบระบบฯ             
5 ติดตามและสรุปผลการด้าเนินงาน             
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

2.1 ระบบสารสนเทศ
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล 
สามารถน้ าไปใช้ งาน    
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบฐานข้อมูล 
ใ ห้ มี ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง 
ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน 
และเชื่อมโยงฐานข้อมูล 

5. โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ และประกาศนียบัตร
ก้ากับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

ระดับความส้าเร็จของ
ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ 
ฐานข้ อมู ล เครื่ องราช       
อิ ส ริ ย า ภ ร ณ์ แ ล ะ
ประกาศนียบัตรก้ากับ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

ระดับ 1 ก้าหนดรูปแบบการท้างานของระบบ
ฐานข้อมูลเครื่องราชอิสริยาภรณ์ และประกาศนียบัตร
ก้ากับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

ระดับ 
5 

กกจ./ 
ศทส. 

ระดับ 2 หารือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ระดับ 3 ออกแบบและพัฒนาตัวระบบฯ 

 ระดับ 4 ทดสอบระบบฯ 
  ระดับ 5 ติดตามและสรุปผลการด้าเนินงาน   

 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖4 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖5 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕63 ปี ๒๕๖4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ก้าหนดรูปแบบการท้างานของระบบฐานข้อมูลเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
และประกาศนียบัตรก้ากับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

             
กกจ./ศทส. 

2 หารือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง              
3 ออกแบบและพัฒนาตัวระบบฯ              
4 ทดสอบระบบฯ              
5 ติดตามและสรุปผลการด้าเนินงาน              
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เป้าประสงค์ที่ 2.2 ช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ทันสมัยภายในองค์กร 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

2 . 2  ช่ อ ง ท า ง ก า ร
สื่อสารด้านการบริหาร
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล       
ที่ทันสมัยภายในองค์กร 

พัฒนาช่องทางการสื่อสาร
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่ทันสมัยภายใน
องค์กร 

6. โครงการพัฒนาช่องทางการสื่อสาร
ด้ านการบริหารทรัพยากรบุคคล      
ที่ทันสมัยภายในองค์กร 

ระดับความส้าเร็จของ
การด้าเนินโครงการ/
กิจกรรม 

ระดับ 1 รวบรวม ศึกษา วิ เคราะห์ข้อมูลด้าน     
ช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 
5 

กกจ./
ศทส. 

ระดับ 2 จัดท้าแบบสอบถาม เพ่ือส้ารวจความพึงพอใจ 
พฤติกรรม และความต้องการ เกี่ ยวกับช่องทาง         
การสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 3 ด้าเนินการส้ารวจความคิดเห็นฯ 

 ระดับ 4 ประมวล วิเคราะห์ ข้อมูลแบบสอบถาม 
  ระดับ 5 สรุปรายงานเสนอผู้บริหาร   

 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖4 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖5 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕63 ปี ๒๕๖4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 รวบรวม ศึกษา วิ เ คราะห์ ข้ อมูลด้ านช่ องทางการสื่ อสาร           
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

             กกจ./ศทส. 

2 จัดท้าแบบสอบถาม เ พ่ือส้ ารวจความพึงพอใจ พฤติกรรม         
และความต้องการเกี่ยวกับช่องทางการสื่อสารด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

            

3 ด้าเนินการส้ารวจความคิดเห็นฯ               
4 ประมวล วิเคราะห์ ข้อมูลแบบสอบถาม               
5 สรุปรายงานเสนอผู้บริหาร               
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มิติที่ 3  :  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นที่ 3 การเพิ่มศักยภาพของบุคลากรเพื่อการบรรลุเป้าหมายและยุทธศาสตร์ของ สป.กษ. อย่างย่ังยืน 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

3.1 บุคลากรได้รับการ
พัฒนาให้มีศักยภาพ
สามารถปฏิ บั ติ ง าน    
ได้บรรลุตามเป้าหมาย
ขององค์กร 

ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น      
ให้ บุ คลากร ได้ รั บกา ร
พัฒนาความรู้ความสามารถ
ที่เหมาะสมกับต้าแหน่ง
งานและความก้าวหน้า  
ในอาชีพ 

7. โครงการพัฒนาบุคลากรให้เป็น 
Smart Officer  
 

ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ      
ในการประเมินสมรรถนะ
ความสามารถเป็น Smart 
Officer ของข้าราชการ 
สป.กษ. 

ระดับ 1 ร้อยละ 60 ร้อยละ  สกธ. 
ระดับ 2 ร้อยละ 70 100  
ระดับ 3 ร้อยละ 80   
ระดับ 4 ร้อยละ 90   
ระดับ 5 ร้อยละ 100   

 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖4 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖5 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕63 ปี ๒๕๖4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท้าแผนการด้าเนินงานประเมินสมรรถนะความสามารถ        
เป็น Smart Officer ของข้าราชการ สป.กษ. (ร้อยละ 35) 

             สกธ. 

2 ด้าเนินการตามแผนการประเมินสมรรถนะความสามารถเป็น Smart 
Officer ของข้าราชการ สป.กษ. (ร้อยละ 35) 

             
 

3 สรุปผลการประเมินสมรรถนะความสามารถเป็น Smart Officer 
ของข้าราชการ สป.กษ. และรายงานให้ผู้บริหารทราบ (ร้อยละ 20) 

             
 

4 แจ้งเวียนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ (ร้อยละ 10)               
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

3.1 บุคลากรได้รับการ
พัฒนาให้มีศักยภาพ
สามารถปฏิ บั ติ ง าน    
ได้บรรลุตามเป้าหมาย
ขององค์กร 

ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น      
ให้ บุ คลากร ได้ รั บกา ร
พัฒนาความรู้ความสามารถ
ที่เหมาะสมกับต้าแหน่ง
งานและความก้าวหน้า  
ในอาชีพ 

8. โครงการพัฒนาความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะ  ให้ ปฏิ บั ติ ง านอย่ า ง     
มืออาชีพ 
 

ร้ อยละของบุ คล าก ร
ส้านักงานปลัดกระทรวง
เ ก ษ ต ร แ ล ะ ส ห ก ร ณ์      
ที่ ได้รับการพัฒนาตาม
แผนปฏิบัติการฝึกอบรม
ประจ้าปี 

ระดับ 1 ร้อยละ 70 ร้อยละ  สกธ. 
ระดับ 2 ร้อยละ 75 80  
ระดับ 3 ร้อยละ 80   
ระดับ 4 ร้อยละ 85   
ระดับ 5 ร้อยละ 90   

   ร้อยละของระดับการน้า
ความรู้ที่ได้รับจากการ
ฝึ ก อ บ ร ม ไ ป ป รั บ ใ ช้     
ในการปฏิบัติงาน 

ระดับ 1 ร้อยละ 65 ร้อยละ 
75    ระดับ 2 ร้อยละ 70  

   ระดับ 3 ร้อยละ 75  
   ระดับ 4 ร้อยละ 80   
   ระดับ 5 ร้อยละ 85  

 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖4 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖5 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕63 ปี ๒๕๖4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท้าแผนปฏิบัติการฝึกอบรมประจ้าปี               
 
 
 
 

สกธ. 
2 ด้าเนินการจัดโครงการตามแผนปฏิบัติการฝึกอบรมประจ้าปี             
3 ประเมินผลโครงการฝึกอบรม             
 3.1 หลักสูตร การสร้าง Info Graphic อย่างมืออาชีพด้วยโปรแกรม 

Microsoft PowerPoint 
            

 3.2 โครงการสัมมนา พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับทักษะอนาคต               
 3.3 หลักสูตร นักบริหารระดับสูง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์               
 3.4 หลักสูตร นักบริหารการเกษตรและสหกรณ์ ระดับสูง               
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ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖4 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖5 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕63 ปี ๒๕๖4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 3.5 หลักสูตร นักบริหารการเกษตรและสหกรณ์ ระดับกลาง               
 3.6 หลักสูตร นักบริหารการเกษตรและสหกรณ์ ระดับต้น               
 3.7 หลักสูตร English for Office Worker              

  3.8 หลักสูตร ความรู้ ความเข้าใจองค์การระหว่างประเทศและ
การเกษตรต่างประเทศ 

            

 3.9 การเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท : ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

             
 

 3.10 หลักสูตร การเป็นข้าราชการที่ดีส้าหรับข้าราชการที่อยู่
ระหว่างทดลองปฏิบัติราชการ 

             
 

 - ติดตามและประเมินผลหลักสูตร               
4 รวบรวมผลการด้าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฝึกอบรมประจ้าปี               
5 สรุปผลการด้าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฝึกอบรมประจ้าปี               
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

3.1 บุคลากรได้รับการ
พัฒนาให้มีศักยภาพ
สามารถปฏิบัติงานได้
บรรลุตามเป้ าหมาย
ขององค์กร 

ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น      
ให้ บุ คลากร ได้ รั บกา ร
พัฒนาความรู้ความสามารถ
ที่เหมาะสมกับต้าแหน่ง
งานและความก้าวหน้า 
ในอาชีพ 

9. การจัดการความรู้ของหน่วยงาน ร้อยละความส้าเร็จของ
ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้       
ที่ เป็นระบบ โดยวิธีการ   
ถ อ ด ค ว า ม รู้ จ า ก ผู้ รู้
หน่วยงาน 

ระดับ 1 ร้อยละ 80 ร้อยละ
90 

สกธ. 
ระดับ 2 ร้อยละ 85 
ระดับ 3 ร้อยละ 90 
ระดับ 4 ร้อยละ 95 
ระดับ 5 ร้อยละ 100 

จ้านวนนวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงานที่เกิดขึ นจาก
การจัดการความรู้ของ
ส้านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์

ระดับ 1 - 1 
นวัตกรรม ระดับ 2 -  

ระดับ 3 1 นวัตกรรม  
ระดับ 4 2 นวัตกรรม  
ระดับ 5 3 นวัตกรรม  

 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖4 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖5 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕63 ปี ๒๕๖4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ศึกษา  ส้ า ร วจ  ร วบรวมข้ อมู ล แนวทางการด้ า เ นิ น ง าน              
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

                สกธ. 

2 ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารความรู้  สป.กษ.      
เพ่ือน้าเสนอข้อมูลและแนวทางการจัดท้าแผนการจัดการความรู้ 
ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

             
 

3 ด้าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ ประจ้าปีงบประมาณ     
พ.ศ. 2564 

             
 

4 สรุปผลการด้าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ ประจ้าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
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กิจกรรมที่ต้องด้าเนินงานตัวชี วัด : จ้านวนนวัตกรรมในการปฏิบัติงานที่เกิดขึ นจากการจัดการความรู้ของส้านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖4 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖5 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕63 ปี ๒๕๖4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ส้ารวจและจัดล้าดับความส้าคัญขององค์ความรู้/หัวข้อความรู้ภายใน
หน่วยงาน 

             สกธ. 

2 จัดท้าแผนการจัดการความรู้  ปี งบประมาณ พ.ศ .  2564          
โดยพิจารณาระบุองค์ความรู้/หัวข้อความรู้ที่สอดคล้องกับบทบาท
และภารกิจของหน่วยงาน มีความส้าคัญต่อการปฏิบัติ งาน        
และสามารถช่วยแก้ไขปัญหาของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

             

 

3 ศึกษา แลกเปลี่ยน เรียนรู้วิธีการ/เครื่องมือสร้างนวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

             
 

4 ด้าเนินการจัดการความรู้ตามแผนการจัดการความรู้ รวมทั งสร้าง
นวัตกรรมในการปฏิบัติงานที่สามารถยกระดับการให้บริการ แก่ผู้ที่
เกี่ยวข้องที่เป็นรูปธรรม 

             
 

5 ติดตามประเมินผลการด้าเนินงาน และเผยแพร่นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงานที่เกิดขึ นจากการจัดการความรู้ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

3.1 บุคลากรได้รับการ
พัฒนาให้มีศักยภาพ
สามารถปฏิ บั ติ ง าน   
ได้บรรลุตามเป้าหมาย
ขององค์กร 

ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น  
ให้ บุ คล ากร ได้ รั บกา ร
พัฒนาความรู้ความสามารถ
ที่เหมาะสมกับต้าแหน่งงาน
และความก้าวหน้าในอาชีพ 

10. โครงการจัดท้าคลังความรู้   
ในเว็บไซต์การจัดการความรู้ 

ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ    
ของการจัดท้าคลังความรู้
ใน เ ว็บ ไซต์การจัดการ
ความรู้ 

ระดับ 1 ร้อยละ 60 
ระดับ 2 ร้อยละ 70 
ระดับ 3 ร้อยละ 80 
ระดับ 4 ร้อยละ 90 
ระดับ 5 ร้อยละ 100 

ร้อยละ 
100 

สกธ./
ศทส. 

 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖4 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖5 

ผู้รับผิดชอบ ปี ๒๕63 ปี ๒๕๖4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 รวบรวมองค์ความรู้ที่จ้าเป็นของ สป.กษ. และจัดรวบรวมองค์ความรู้
ดังกล่าวเป็นฐานข้อมูล เพ่ือเลือกเป็นองค์ความรู้ของ สป.กษ. 
ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ร้อยละ 20) 

             สกธ. 

2 การจัดการองค์ความรู้ /ความรู้  ให้ เป็นระบบและหมวดหมู่  
(ร้อยละ 30) 

             
 

3 การปรับปรุงและน้าองค์ความรู้/ความรู้ลงเว็บไซต์ เพ่ือจัดท้าคลัง
ความรู้ของ สป.กษ. (ร้อยละ 20) 

             
 

4 การเผยแพร่องค์ความรู้/ความรู้ในคลังความรู้ผ่านเว็บไซต์ KM  
ของ สป.กษ. (ร้อยละ 20) 

             
 

5 ติดตามและสรุปผลการด้าเนินงาน (ร้อยละ 10)               
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

3.1 บุคลากรได้รับการ
พัฒนาให้มีศักยภาพ
สามารถปฏิ บั ติ ง าน   
ได้บรรลุตามเป้าหมาย
ขององค์กร 

ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น  
ให้ บุ คล ากร ได้ รั บกา ร
พัฒนาความรู้ความสามารถ
ที่เหมาะสมกับต้าแหน่งงาน
และความก้าวหน้าในอาชีพ 

11. โครงการเผยแพร่องค์ความรู้ 
ที่ ส้ าคัญในการปฏิบัติ ง านของ
ส้านัก/กอง ในจดหมายข่าวเกษตร
และสหกรณ์ 

ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ      
ในการเผยแพร่องค์ความรู้
ที่ส้าคัญในการปฏิบัติงาน
ของส้านัก/กอง ในจดหมาย
ข่าวเกษตรและสหกรณ์ 
หมายเหตุ  ด้ า เนินการ
เ ผ ย แ พ ร่ อ ง ค์ ค ว า ม รู้       
ที่ส้าคัญในการปฏิบัติงาน
ข อ ง ส้ า นั ก / ก อ ง ใ น
จดหมายข่าวเกษตรและ
สหกรณ์ โดยการ Live สด 
ผ่านทาง Facebook จ้านวน 
11 องค์ความรู้  

ระดับ 1 ร้อยละ 80 
ระดับ 2 ร้อยละ 85 
ระดับ 3 ร้อยละ 90 
ระดับ 4 ร้อยละ 95 
ระดับ 5 ร้อยละ 100 

ร้อยละ 
90 

กกส. 

 

 
. 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖4 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖5 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕63 ปี ๒๕๖4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 ด้าเนินการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ส้าคัญในการปฏิบัติงานของส้านัก/
กองในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ โดยการ Live สด ผ่านทาง 
Facebook (จ้านวน 11 องค์ความรู้) 

            
 กกส. 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

3.1 บุคลากรได้รับการ
พัฒนาให้มีศักยภาพ
สามารถปฏิ บั ติ ง าน   
ได้บรรลุตามเป้าหมาย
ขององค์กร 

ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น  
ให้ บุ คล ากร ได้ รั บกา ร
พัฒนาความรู้ความสามารถ
ที่เหมาะสมกับต้าแหน่งงาน
และความก้าวหน้าในอาชีพ 

12. โครงการฝึกอบรม/การสอน
งานเพ่ือพัฒนาทักษะที่จ้าเป็น 

ร้อยละบุคลากรได้รับการ
พัฒนาทั กษะที่ จ้ า เ ป็ น  
ตามแผนพัฒนารายบุคคล 

ระดับ 1 ร้อยละ 70 
ระดับ 2 ร้อยละ 75  
ระดับ 3 ร้อยละ 80 
ระดับ 4 ร้อยละ 85  
ระดับ 5 ร้อยละ 90 

ร้อยละ 
80 

สกธ. 

 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖4 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖5 

ผู้รับผิดชอบ ปี ๒๕63 ปี ๒๕๖4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 มีการวางแผนพัฒนารายบุคคล ( IDP) โดยร่วมกันวางแผนระหว่าง
ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม ทั งวิธีฝึกอบรม
และวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้แก่ การสอนงาน การจัดชุมชนนักปฏิบัติ 
หรือการพัฒนาด้วยตนเอง 

             สกธ. 

2 มีการสื่อสาร เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ คู่มือการประยุกต์ใช้รูปแบบ
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะที่จ้าเป็น 

             
 

3 มีการน้าแผนพัฒนารายบุคคลไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม   
ตามเป้าหมายที่ก้าหนด 

             
 

4 มีการประเมินและติดตามผลการพัฒนาบุคลากร               
5 มี ก า ร ร า ย ง า น ผ ลก า ร พั ฒ นา ต า ม แ ผน พั ฒ น า ร า ย บุ ค ค ล             

และผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาที่เป็นรูปธรรม 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

3.1 บุคลากรได้รับการ
พัฒนาให้มีศักยภาพ
สามารถปฏิบัติงานได้
บรรลุตามเป้ าหมาย
ขององค์กร 

ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น      
ให้ บุ คลากร ได้ รั บกา ร
พัฒนาความรู้ความสามารถ
ที่เหมาะสมกับต้าแหน่ง
งานและความก้าวหน้า 
ในอาชีพ 

13 .  โครงการจั ดท้ ามาตรฐาน    
และพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนา
ระบบสารสนเทศของ สป.กษ. 

ระดับความส้าเร็จในการ
จั ดท้ ามาตรฐ านและ
พัฒนาบุคลากรด้านการ
พัฒนาระบบสารสนเทศ
ของ สป.กษ. 

ระดับ 1.  ศึกษาแนวทางการจัดท้ามาตรฐาน      
และพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ          
ของ สป.กษ. 
ระดับ 2. จัดท้าร่างมาตรฐานการพัฒนาบุคลากร         
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ สป.กษ. 
ระดับ 3. ประชุมหารือผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือพิจารณา
ปรั บปรุ ง  ร่ า งมาตร ฐ านการ พัฒนาบุ คล ากร        
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ สป.กษ.  
ระดับ 4. ปรับปรุงมาตรฐานการพัฒนาบุคลากร          
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ สป.กษ. 
ระดับ 5. เสนอหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือน้ามาตรฐาน     
ไปสู่การพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   
ให้ เป็ น ไปตามมาตรฐ านการ พัฒนาบุ คลากร        
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ สป.กษ. 

ระดับ 
5 

ศทส./
หน่วย 
งานที่

เกี่ยวข้อง 

 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖4 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖5 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕63 ปี ๒๕๖4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ศึ กษาแนวทางก าร จั ดท้ าม าตร ฐ านและ พัฒนาบุ ค ล าก ร            
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ สป.กษ. 

             ศทส. 
 

2 จัดท้าร่างมาตรฐานการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของ สป.กษ. 
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ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖4 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖5 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕63 ปี ๒๕๖4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3 ประชุมหารือผู้ที่ เกี่ยวข้องเพ่ือพิจารณาปรับปรุงร่างมาตรฐาน     
การพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ สป.กษ.  

             
 

4 ปรับปรุงมาตรฐานการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สป.กษ. 

             
 

5 เสนอหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือน้ามาตรฐานไปสู่การพัฒนาบุคลากร
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้เป็นไปตามมาตรฐานการพัฒนา
บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ สป.กษ. 

             
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 หน้า 20 
 

เป้าประสงค์ที่ 3.2 ข้าราชการสมรรถนะสูง เปน็คนเก่ง  

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

3.2 ข้าราชการสมรรถนะ
สูง เป็นคนเก่ง 

สร้างข้าราชการสมรรถนะ
สูงที่เป็นคนเก่ง  

14. โครงการพัฒนาข้ าราชการ        
ที่ มี ส ม ร ร ถ น ะ สู ง ด้ ว ย ก า ร ใ ห้
ทุนการศึกษาและฝึกอบรม 

ร้อยละความส้าเร็จของ
การด้าเนินการพัฒนา
ข้าราชการด้านทุนการศึกษา
และฝึกอบรม 

ระดับ 1 ร้อยละ 60 ร้อยละ สกธ. 
ระดับ 2 ร้อยละ 70 100  
ระดับ 3 ร้อยละ 80   

 ระดับ 4 ร้อยละ 90   
 ระดับ 5 ร้อยละ 100   

 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖4 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖5 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕63 ปี ๒๕๖4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ก้าหนดเกณฑ์การคัดเลือก (ร้อยละ 20)              สกธ. 
2 ประกาศรับสมัคร (ร้อยละ 10)               
3 ตรวจสอบคุณสมบัติ (ร้อยละ 20)               
4 ประชุมคณะกรรมการ/คณะท้างาน คัดเลือกผู้รับทุน (ร้อยละ 20)               
5 ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิได้รับทุน (ร้อยละ 10) และจัดท้าสัญญา        

การรับทุน (ร้อยละ 20) 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

3 . 2  ข้ า ร า ช ก า ร
สมรรถนะสูง เป็นคนเก่ง 

สร้างข้าราชการสมรรถนะ
สูงที่เป็นคนเก่ง  

15. โครงการสรรหา Young Smart 
Officer 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง จ้ า น ว น
ต้าแหน่งที่บรรจุบุคลากร
ตาม เกณฑ์ คุณสมบั ติ 
Young Smart Officer 

ระดับ 1 - ร้อยละ 
10 

กกจ. 
ระดับ 2 - 
ระดับ 3 ร้อยละ 10 
ระดับ 4 ร้อยละ 15 
ระดับ 5 ร้อยละ 20 

 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖5 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕6๓ ปี ๒๕๖๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ออกแบบวิธีประเมินการสรรหาข้าราชการตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติ 
Young Smart Officer 

             กกจ. 

2 หารือผู้ที่เกี่ยวข้องในการน้าวิธีประเมินไปใช้ในการสรรหาข้าราชการ
บรรจุใหม่ 

             
 

3 น้าวิธีการประเมินมาใช้ในการสรรหาข้าราชการบรรจุใหม่               
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เป้าประสงค์ที่ 3.3 เพื่อยกระดับบุคลากรของ สป.กษ. ให้เป็นผู้ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

3 . 3 เ พ่ื อ ย ก ร ะ ดั บ
บุคลากรของ สป.กษ. 
ให้ เป็ นผู้ ปฏิ บั ติ ง าน
อย่างมืออาชีพ 

การสร้างแรงจูงใจในการ
ปรับปรุงพัฒนากระบวนการ 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการท้างานมากขึ น 

16. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
กระบวนการของ สป.กษ. 

ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ    
ของผลการด้าเนินงาน
ตามตัวชี วัดของกระบวนการ
ของ สป.กษ. 

ระดับ 1 ร้อยละ 86 ร้อยละ  สพบ. 
ระดับ 2 ร้อยละ 88 90  

 ระดับ 3 ร้อยละ 90   
 ระดับ 4 ร้อยละ 92   
 ระดับ 5 ร้อยละ 94   

 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖4 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖5 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕63 ปี ๒๕๖4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ก้าหนดกรอบการด้าเนินงาน การติดตามผลการด้าเนินงาน       
และตัวชี วัดกระบวนการของ สป.กษ. 

             สพบ./ 
ทุกหน่วย 

งาน 
2 ทบทวนปรับปรุงกระบวนการของ สป.กษ. ตามมาตรฐานที่ก้าหนด               

3 จัดประชุม/แจ้งเวียนคณะกรรมการก้ากับติดตามการด้าเนินการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของ สป.กษ. เพ่ือพิจารณา
ร่างกระบวนการของ สป.กษ. 

              

4 เสนอปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
(ร่าง) กระบวนการของ สป.กษ. 

              

5 สื่อสารกระบวนการของ สป.กษ.  ผ่านช่องทางต่ างๆ  และ           
ทุกหน่วยงานถือปฏิบัติตามกระบวนการที่รับผิดชอบ 
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ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖4 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖5 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕63 ปี ๒๕๖4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6 สรุปผลการด้าเนินงาน ตัวชี วัดกระบวนการ และผลการด้าเนินงาน
ตามมาต รฐ านคุณภาพง าน  จุ ดค วบคุ ม  และคว าม เสี่ ย ง             
ของกระบวนการของ สป.กษ. 
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มิติที่ 4  :  ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นที่ 4 การบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที ่4.1 มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

4.1 มีระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุ คคลที่ มี
ความโปร่งใส เป็นธรรม 
และตรวจสอบได้ 

ส่งเสริมให้มีการน้าหลัก
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

17. โครงการพัฒนา ส่งเสริมให้มี
การน้าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละความส้าเร็จในการ
ด้ า เ นิ น ง านตามแผน 
ป ฏิ บั ติ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
คุณธรรมและป้ องกั น  
การทุจริตของส้านักงาน 
ปลั ดกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ ์

ระดับ 1 ร้อยละ 82 ร้อยละ 
86 

ศปท. 
ระดับ 2 ร้อยละ 84 
ระดับ 3 ร้อยละ 86 
ระดับ 4 ร้อยละ 88 
ระดับ 5 ร้อยละ 90 

 

 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖4 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖5 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕63 ปี ๒๕๖4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 วิ เคราะห์และรวบรวมข้อมูล เ พ่ือประกอบการจัดท้า  (ร่ าง ) 
แผนปฏิบัติการประจ้าปี 2564 

                                                                  ศปท. 

2 ประชุมคณะกรรมการพิจารณา (ร่าง) แผนปฏิบัติการประจ้าปี 2564              
3 ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ้าปี 2564 ต่อผู้บริหาร    

และแจ้งเวียนแผนปฏิบัติการ 
            

4 ด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำร              
5 ติดตามและรายงานผลการด้า เนินงานตามแผนปฏิบัติการ        

รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
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เป้าประสงค์ที่ 4.1 มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใสเป็นธรรมและตรวจสอบได้ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

4.1 มีระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุ คคลที่ มี
ความโปร่งใส เป็นธรรม
และตรวจสอบได้ 

ส่งเสริมให้มีการน้าหลัก
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

18. กิจกรรมการให้ความรู้เกี่ยวกับ
วิ นั ย ข้ า ร าชการพล เ รื อน ให้ แก่
ข้าราชการพลเรือนสามัญ 

ระดับความส้าเร็จในการ
ให้ความรู้ เกี่ยวกับวินัย
ข้าราชการพลเรือน 

ระดั บ  1  ทบทวนข้ อมู ลก รณี ศึ กษา เกี่ ย วกั บ        
การด้าเนินการทางวินัยที่ผ่านมาของหน่วยงาน     
ในสังกัด และแนวทางการพิจารณาก้าหนดโทษ      
ของ อ.ก.พ. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือน้ามา
เป็นข้อมูลการให้ความรู้ เกี่ยวกับวินัยข้าราชการ    
พลเรือน 

ระดับ 
5  

กกจ./
ศปท. 

ระดับ 2 ประชุมคณะท้างานด้าเนินการให้ความรู้
เกี่ยวกับวินัยข้าราชการพลเรือน เพ่ือก้าหนดข้อมูล
การให้ความรู้และกรณีศึกษา พร้อมรูปแบบการให้
ความรู้เกี่ยวกับวินัยข้าราชการพลเรือน 
ระดับ 3 ด้าเนินการให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยข้าราชการ
พลเรือน อย่างน้อยจ้านวน 1 ครั ง 

 ระดับ 4 ด้าเนินการให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยข้าราชการ
พลเรือน อย่างน้อย 1 ครั ง และเผยแพร่ความรู้   
และองค์ความรู้ อย่างน้อยจ้านวน 2 ช่องทาง 

 ระดับ 5 ด้าเนินการให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยข้าราชการ
พลเรือน อย่างน้อย 1 ครั ง และเผยแพร่ความรู้   
และองค์ความรู้ อย่างน้อยจ้านวน 3 ช่องทาง 
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ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖4 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖5 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕63 ปี ๒๕๖4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ทบทวนข้อมูลกรณีศึกษาเกี่ยวกับการด้าเนินการทางวินัยที่ผ่านมา 
ของหน่วยงานในสังกัด และแนวทางการพิจารณาก้าหนดโทษ     
ของ อ.ก.พ. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือน้ามาเป็นข้อมูล    
การให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยข้าราชการพลเรือน 

             กกจ./ศปท. 
 

2 ประชุมคณะท้างานด้าเนินการให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยข้าราชการ   
พลเรื อน  เ พ่ือก้ าหนดข้อมูลการ ให้ความรู้ และกรณีศึ กษา        
พร้อมรูปแบบการให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยข้าราชการพลเรือน 

            

3 ด้าเนินการให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยข้าราชการพลเรือน อย่างน้อย
จ้านวน 1 ครั ง 

              

4 ด้าเนินการให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยข้าราชการพลเรือน อย่างน้อย      
1 ครั ง และเผยแพร่ความรู้และองค์ความรู้  อย่างน้อยจ้านวน         
2 ช่องทาง 

              

5 ด้าเนินการให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยข้าราชการพลเรือน อย่างน้อย      
1 ครั ง และเผยแพร่ความรู้และองค์ความรู้  อย่างน้อยจ้านวน         
3 ช่องทาง 
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มิติที่ 5  :  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
ประเด็นที่ 5 การสร้างความผาสุกและความพึงพอใจของบุคลากรในการท างานในยุคของการเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์ที่ 5.1 บุคลากรมีความผาสุกและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

5.1 บุคลากรมีความ
ผาสุกและความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน 

ส ร้ า ง ค ว า ม ผ า สุ ก      
แล ะคว ามผู ก พันขอ ง
บุคลากรในองค์กร 

19. โครงการสร้างความผาสุกและ
ความผูกพันของบุคลากรในองค์กร 

ร้อยละความพึงพอใจ
ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ มี ต่ อ
โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม     
ใ น แ ผ น เ ส ริ ม ส ร้ า ง   
ความผาสุกฯ 

ระดับ 1 ร้อยละ 72.5 ร้อยละ  กกจ. 
ระดับ 2 ร้อยละ 75 77.5  

 ระดับ 3 ร้อยละ 77.5   
  ระดับ 4 ร้อยละ 80   

   ระดับ 5 ร้อยละ 82.5   
 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖4 

ปีงบประมาณ
๒๕๖5 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕63 ปี ๒๕๖4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประชุมคณะท้างานจัดท้าแผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพัน
ของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของ สป.กษ. 

             กกจ. 

2 ประชุมคณะกรรมการด้าเนินการแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของ สป.กษ. เพ่ือพิจารณา (ร่าง) แผนเสริมสร้าง
ความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของ สป.กษ. 

            

3 แจ้งเวียนแผนเสริมสร้างความผาสุกฯ             
4 ด้าเนินการตามแผนเสริมสร้างความผาสุกฯ              
5 ส้ารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อโครงการ/กิจกรรม         

ในแผนเสริมสร้างความผาสุกฯ 
            

6 สรุปผลการด้าเนินการตามแผนเสริมสร้างความผาสุกฯ             
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

5.1 บุคลากรมีความ
ผาสุกและความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน 

สร้ า งความผาสุ กและ 
ความผูกพันของบุคลากร
ในองค์กร 

20. โครงการส้ารวจความผูกพัน
ของข้าราชการในสังกัดส้านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม ผู ก พั น   
ของข้าราชการในสังกัด
ส้านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์

ระดับ 1 ร้อยละ 65 ร้อยละ  กกจ. 
ระดับ 2 ร้อยละ 70 75  
ระดับ 3 ร้อยละ 75   

 ระดับ 4 ร้อยละ 80   
  ระดับ 5 ร้อยละ 85   

 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖4 

ปีงบประมาณ
๒๕๖5 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕63 ปี ๒๕๖4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ออกแบบส้ารวจความผูกพันของข้าราชการที่มีต่อส้านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

             กกจ. 

2 แจ้งเวียนหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ตอบแบบส้ารวจผ่านระบบ
ออนไลน์  

             

 
3 สรุปผลการด้าเนินการส้ารวจความผูกพันของข้าราชการที่มีต่อ

ส้านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

5.1 บุคลากรมีความ
ผาสุกและความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน 

พัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 21. โครงการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
สป.กษ. 

ร้อยละการรับรู้วัฒนธรรม
องค์กรของ สป.กษ. 

ระดับ 1 ร้อยละ 77 ร้อยละ  สพบ. 
ระดับ 2 ร้อยละ 80 83  

 ระดับ 3 ร้อยละ 83   
  ระดับ 4 ร้อยละ 86   

   ระดับ 5 ร้อยละ 89   
 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖4 ปีงบประมาณ ๒๕๖5 

ผู้รับผิดชอบ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ธ.ค. 

1 แจ้งเวียนให้หน่วยงานในสังกัดส้านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ด้าเนินการทบทวนโครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กรของส้านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

          สพบ./หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

2 จัดท้า (ร่าง) แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรของส้านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

           

3 จัดประชุมหารือกับหน่วยงานภายในสังกัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ เพ่ือพิจารณา (ร่าง) แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรของ
ส้ านักงานปลัดกระทรวง เกษตรและสหกรณ์  ปี งบประมาณ          
พ.ศ. 2564 

           

4 ปรับปรุ ง  (ร่ าง)  แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรของส้านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามมติ
ที่ประชุม และเสนอผู้บริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
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ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖4 ปีงบประมาณ ๒๕๖5 

ผู้รับผิดชอบ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ธ.ค. 

5 แจ้งเวียนแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรของส้านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ให้หน่วยงานภายใน
สังกัดส้านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทราบ 

           

6 หน่วยงานที่รับผิดชอบด้าเนินการโครงการ/กิจกรรม ตามแผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กรของส้านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

           

7 ติดตามผลการด้าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมภายใต้แผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กรของส้านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ้านวน 2 รอบ  

- รอบ 9 เดือน  
     - รอบ 12 เดือน 

           

8 ด้าเนินการส้ารวจการรับรู้ของบุคลากรเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรของ
ส้านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

           

9 เสนอผู้บริหารเพ่ือโปรดทราบผลการด้าเนินงาน            
 


