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แผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2566 

 

ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค ์

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับ 
ผิดชอบ 

63 64 65 66   63 64 65 66  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 
1.1 นโยบายการ
บริหารงานมีความ
โปร่งใส ผูบ้ริหาร
เป็นต้นแบบที่ด ี
ในการปฏิบัติงาน 

- คะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดําเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
ของ สป.กษ.  
(ผลการด าเนินงาน ปี 63 :  
ร้อยละ 82.85) 

ร้อยละ 85 85 85 85 1. เสริมสร้าง 
ธรรมาภิบาลในองค์กร 
 
 
 

1. กิจกรรมการส่งเสริม   
ให้มีการนําหลักธรรมาภิบาล  
มาใช้ในองค์กร 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

ศปท. 

- จํานวนผูน้ําตน้แบบ 
(ผลการด าเนนิงาน 
 ปี 63 : จ านวน 2 คน)  

คน 2 2 2 2 2. ส่งเสริมการสร้าง
ผู้นําต้นแบบ 

2. โครงการโหวตผู้นํา 
การเปลี่ยนแปลงในองค์กร 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

กกจ. 

1.2 ผู้บังคับบญัชา
และผู้ปฏบิัติงาน  
มีการสื่อสารและ 
มีความสัมพันธ์ที่ด ี
 
 
 

- จํานวนคร้ังที่จัดกิจกรรม
การถ่ายทอดประสบการณ์
ของผู้บริหาร 
(ผลการด าเนนิงาน 
 ปี 63 : จ านวน 15 ครั้ง) 
 
 
 

คร้ัง 
 
 
 
 
 
 

5 5 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 

3. เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บังคับบัญชา 
และผู้ปฏิบัติงาน 
 
 
 

3. การถ่ายทอดประสบการณ์
ในการปฏิบัตงิานของผูบ้ริหาร 
- การเชิญผู้บริหาร 
เป็นวิทยากรถ่ายทอด
ประสบการณ์ในหลักสูตร
อบรม 
- การจัดโครงการ Meet 
my big boss 

√ 
 

√ 
 

 

√ 
 

 

√ 
 
 

สกธ./
สพบ. 
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ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค ์

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับ 
ผิดชอบ 

63 64 65 66   63 64 65 66  
 - จํานวนคร้ังที่จัดกิจกรรม

เสริมสร้างความสัมพันธ์
บุคลากร สป.กษ. 
(ผลการด าเนนิงาน 
 ปี 63 : จํานวน 1 ครั้ง) 

คร้ัง 
 

1 1 1 1  4. การจัดกิจกรรมเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์บุคลากร 
สป.กษ. 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

กก. 

จํานวนคร้ังต่อหน่วยงาน 
(ผลการด าเนินงาน  
ปี 63 : ร้อยละ 84.21) 

คร้ัง 4 - - -  5. การจัดกิจกรรมเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ภายในสํานัก/
กอง และการทํางานเป็นทีม 

√ 
 

√ √ √ ทุก 
หน่วย 
งาน 

 - ร้อยละของหน่วยงาน     
ที่จัดกิจกรรมเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ภายใน
หน่วยงานและการทาํงาน
เป็นทีม  
(หน่วยงานละ 4 คร้ังต่อปี) 

ร้อยละ - 
 

100 100 100      

 จํานวนคร้ังต่อหน่วยงาน 
(ผลการด าเนินงาน 
 ปี 63 : ร้อยละ 85.26) 

คร้ัง 6 - - - 4. พัฒนาการสื่อสาร
ภายในองค์กร 

6. การจัดประชุม 
- ภายในหน่วยงาน (ระดับ
กลุ่ม/ฝ่าย และระดับสํานัก/
กอง) 

 
√ 
 

 
√ 
 

 
√ 
 

 
√ 
 

 
ทุก 

หน่วย 
งาน  - ร้อยละของหน่วยงานที่จัด

กิจกรรมการสื่อสารภายใน
หน่วยงาน  
(หน่วยงานละ  6 ครั้งต่อปี) 
 
 

ร้อยละ 
 

 

- 
 

100 
 

 

100 
 

 

100 
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ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค ์

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับ 
ผิดชอบ 

63 64 65 66   63 64 65 66  
 - จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรม

สื่อสารระหว่างสํานัก/กอง 
(ผลการด าเนินงาน 
 ปี 63 : จ านวน 25 ครั้ง) 

คร้ัง 
 

4 
 

4 4 4  - ระหว่างสํานัก/กอง 
(เช่น ประชุมประจําเดือน 
ของผู้บริหาร สป.กษ.) 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

สผง. 

1.3 หน่วยงาน    
มีสภาพแวดล้อม   
ที่เอ้ือต่อการ
ปฏิบัติงานถูก
สุขอนามัย  
มีความปลอดภัย 

- ร้อยละความพึงพอใจ   
ของบุคลากรที่มีต่อ
สภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงาน  
(ผลการด าเนินงาน  
ปี 63 : ร้อยละ 74) 

ร้อยละ 
 

72 
 

73 74 75 5. สร้างสภาพแวดล้อม       
ที่ปลอดภัยในการ
ทํางาน 

7. การจัดทําแผนรองรับภัย
พิบัติฉุกเฉินและประชาสัมพันธ์ 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

กค. 

 8. การจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ แผนป้องกันและ
ระงับอัคคีภัยของ สป.กษ. 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

กค. 

       6. สร้างสภาพแวดล้อม
ที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
และถูกสุขอนามัย 

9. การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ใหพ้ร้อม
สําหรับการใช้งาน 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

ทุก
หน่วย 
งาน 

       10. การจัดทํากระบวนงาน
ระดับสาํนัก/กอง 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

สพบ./ 
ทุก

หน่วย 
งาน 

        11. การปรับปรุงสภาพแวดล้อม
ด้านอาคาร สถานที่ เชน่ 
- กิจกรรม 5ส./Big Cleaning 
Day 
- โครงการฉีดปลวก แมลง 
และกําจัดหนู 

√ 
 

√ 
 
 
 
 

 

√ 
 
 
 
 

 

√ 
 
 
 
 

 

กกจ. /
กค./ 
ทุก

หน่วย 
งาน 

กกจ. /
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ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค ์

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับ 
ผิดชอบ 

63 64 65 66   63 64 65 66  
- โครงการปรับปรุงลานจอด
รถยนต์ 
- โครงการปรับปรุงโรงอาหาร 

กค./ 
ทุก

หน่วย 
งาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน 
2.1 บุคลากรได้รับ
การพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ
เหมาะสมกับงาน 
ที่ปฏิบัต ิ

- ร้อยละของบุคลากร     
ในหน่วยงานทีไ่ด้รับ      
การพัฒนา 
(ผลการด าเนินงาน ปี 63  
: ร้อยละ 80.55) 

ร้อยละ 
 

60 ๗๐ 
 

๗๒ 
 

๗๔ 
 

7. พัฒนาระบบและ
วิธีการพัฒนาบุคลากร
ให้มีประสิทธิภาพ  
 

12. การขับเคลื่อนให้บุคลากร
จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล
และพัฒนาตามแผน 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

สกธ./ 
ทุก

หน่วย 
งาน 

 
 - ร้อยละความพึงพอใจ   

ต่อการพัฒนาบุคลากร 
(ผลการด าเนินงาน ปี 63 
: ร้อยละ 80) 

ร้อยละ 80 80 80 80  13. การทบทวน ปรับปรุง
การกําหนด/การคัดเลือก
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

สกธ./ 
ทุก

หน่วย 
งาน 

 - ร้อยละความพึงพอใจ  
ของบุคลากรต่อการจัดการ
ความรู้  
(ผลการด าเนินงาน ปี 63 : 
ร้อยละ 94.97) 
 
 
 

ร้อยละ 80 85 90 90 8. ส่งเสริมให้เกิด
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และการสร้าง
ระบบพี่เลี้ยง         
ในหน่วยงาน 
 
 
 
 

14. การจัดการความรู้
ภายในหน่วยงาน 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

สกธ./ 
ทุก

หน่วย 
งาน 
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ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค ์

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับ 
ผิดชอบ 

63 64 65 66   63 64 65 66  
 - จํานวนบุคลากรที่ได้รบั

การพัฒนาให้เป็นตัวแทน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
และพี่เลี้ยงของหน่วยงาน 
(ผลการด าเนินงาน ปี 63  
: จ านวน 19 คน) 

คน 15 18 20 25  15. การพัฒนาและสร้าง
ตัวแทนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และพี่เลี้ยงของหน่วยงาน 

√ 
 

√ √ √ 
 

สกธ./ 
ทุก

หน่วย 
งาน 

2.2 บุคลากร     
มีขวัญกําลังใจ 
และความก้าวหน้า     
ในอาชีพ 

- ร้อยละความพึงพอใจ 
ของบุคลากรต่อปัจจัย 
ด้านความสําเร็จของงาน 
ความก้าวหน้าในงาน 

ร้อยละ 68 69 70 70 9. สร้างโอกาส
ความก้าวหน้า       
ในอาชีพ 
 

16. โครงการประเมิน   
การดําเนินงานตามเสน้ทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของ สป.กษ. 

- - 
 

- 
 

√ 
 

กกจ. 

 และการยกย่องชมเชย  
(ผลการด าเนินงาน ปี 63  
: ร้อยละ 79) 

      17. การส่งเสริม สนับสนนุ
ให้บุคลากรสับเปลีย่น
หมุนเวียนงาน 
- การให้ความรู้ในการย้าย
สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
เพื่อรองรับประสบการณ์
หลากหลายและสอดคล้อง 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

กกจ. 
 
 
 
 
 
 

        กับภารกิจของหน่วยงาน  
- การแจ้งเวียนตําแหน่งว่าง
ใน สป.กษ. 
- การเปิดโอกาสให้มี 
การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน
ภายในสาํนัก/กอง 

     
 
 

ทุก
หน่วย 
งาน 
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ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค ์

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับ 
ผิดชอบ 

63 64 65 66   63 64 65 66  
       10. สนับสนุน     

ให้บุคลากรเกิด
แรงจูงใจในการสร้าง
ผลการปฏบิัติงาน 

18. การทบทวนและปรับปรุง
การกําหนดหลักเกณฑ์และวิธี 
- การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 
- การเลื่อนตําแหน่ง 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

กกจ. 
 

        19. การยกย่องชมเชย 
1) ระดับหน่วยงานที่ม ี   
ผลการปฏบิัติงานดีเยี่ยม 
- หน่วยงานส่วนกลาง 
- หน่วยงานส่วนภูมิภาค 
2) ระดับบุคคล (การสร้าง
นวัตกรรม การปรับปรุง     
การทํางาน) 
- ภาพรวมของ สป.กษ. 
- ภายในหน่วยงาน 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

 
สพบ. 

 
 
 
 
 
 

สพบ./ 
ทุก

หน่วย 
งาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริม สนับสนุน จัดสวัสดิการใหบุ้คลากร สป.กษ. 
3.1 บุคลากรได้รับ
สวัสดิการที่เหมาะสม 
ทั่วถึง 

- ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการจัดสวัสดิการ  
(ผลการด าเนินงาน ปี 63  
: ร้อยละ 74) 

ร้อยละ 
 

63 6๕ 6๖ 6๗ 11. ส่งเสริมให้
บุคลากรมีสุขอนามยั
และคุณภาพชีวิตที่ดี
ด้วยการจัดสวัสดิการ 

20. การส่งเสริมสุขอนามัย 
เช่น 
 
 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

กกจ. 
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ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค ์

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับ 
ผิดชอบ 

63 64 65 66   63 64 65 66  
        - โครงการตรวจสุขภาพ

ประจําปีและตดิตามการ
ตรวจทุก 4 เดือน 
- โครงการปรับปรุง อุปกรณ์ 
เครื่องเล่นห้องออกกําลังกาย 
เพื่อพร้อมใช้งานอยู่ 
เป็นประจาํ 
- โครงการออกกําลังกาย 
เพื่อสุขภาพ 
- การฉีดวัคซีนไข้หวัด    
ตามฤดูกาล 

    กกจ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      21. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เช่น 
- โครงการธรรมสัญจร 
- โครงการบรรยายธรรมะ 
- โครงการ สป.กษ. ขออาสา 
- โครงการประกันอุบัติเหตุ
กลุ่ม  
- โครงการประกันภัยหมู่
พนักงานขับรถยนต ์
- โครงการสงเคราะห์สมาชิก
สวัสดิการ สป.กษ. กรณี
เสียชีวิตและภัยพิบัต ิ

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

กกจ. 
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ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค ์

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับ 
ผิดชอบ 

63 64 65 66   63 64 65 66  
        - โครงการฌาปนกิจสงเคราะห์  

- โครงการสินเชื่อเพื่อที่อยู่
อาศัยการให้บริการสินเชื่อ 
- กิจกรรมหลักสูตร 
การฝึกอาชีพต่างๆ 

    กกจ. 

 


