
๑ 

 

แผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 
เป้าประสงค์ 1.1 นโยบายการบริหารงานมีความโปร่งใส ผู้บริหารเป็นต้นแบบที่ดีในการปฏิบัติงาน 
ตัวช้ีวัด      1.1.1 คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของ สป.กษ. (ร้อยละ 85 ทุกปี) ผู้รายงาน ศปท. 
      1.1.2 จํานวนผู้นําต้นแบบ (2 คนต่อปี) ผู้รายงาน กกจ. 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
1. เสริมสร้างธรรมาภิบาล  
ในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. กิจกรรมการส่งเสริมให้มีการนํา
หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการส่งเสริม
คุณธรรมและป้องกันการทุจริต
ของสํานักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ประจําปี  
2. เสนอขอความเห็นชอบร่าง
แผนต่อคณะกรรมการส่งเสริม
คุณธรรมและป้องกันการทุจริต
ของสํานักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์และผู้บริหาร
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
3. แจ้งเวียนหน่วยงานดําเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการส่ ง เสริม
คุณธรรมและป้องกันการทุจริต
ของสํานักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ประจําปี 
 

ต.ค. – ก.ย. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- บันทึกขอความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการ 
- รายงานผลการดําเนินงาน 
- ผลการประเมิน ITA 

ศปท. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒ 

 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
  4. ติดตามและรายงานผลการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน 
รอบ 6 และ 12 เดือน 
5. ประเมินคุณธรรมและความ
โป ร่ ง ใ ส ในกา รดํ า เ นิ น ง าน    
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  

 
 
 
 

2. ส่ ง เสริมการสร้ า งผู้ นํ า
ต้นแบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.  โ ค ร ง ก า ร โ ห ว ต ผู้ นํ า ก า ร
เปลี่ยนแปลงในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ดําเนินการแจ้งเวียนให้บุคลากร 
สป.กษ. ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
ทําการโหวตผู้นําการเปลี่ยนแปลง
ในองค์กร โดยเลือก 
1) ประเภทบริหาร ระดับต้น – สูง 
2) ประเภทอํานวยการ ระดับต้น –
สูง ผ่านระบบ Online 
2. ผู้ที่ ได้รับการโหวตมากที่สุด   
ของทั้ง 2 ประเภทข้างต้นให้แนวคิด 
นโยบายในการปฏิบัติงาน เพื่อเป็น
แบบอย่างให้แก่บุคลากรใน สป.กษ. 
โดยเผยแพร่ แนวคิด  นโยบาย     
ผ่านเว็บไซต์กองการเจ้าหน้าที่ 
3. ดําเนินการมอบโล่รางวัลผู้นําการ
เป ลี่ ย น แ ปล ง ใ น อ งค์ ก ร  ทั้ ง           
2 ประเภท ตามโอกาสที่เหมาะสม
ต่อไป 
 

มิ.ย. – ก.ย. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- หนังสือแจ้งเวียนหน่วยงาน 
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
- รายงานผลการดําเนินการ
โครงการผู้นําการเปลี่ยนแปลง
ในองค์กร 

กกจ. 
กลุ่มพัฒนาระบบฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓ 

 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
  

 
หมายเหตุ บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
โครงกา ร  ได้ แก่  ข้ า ร าชการ 
ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ 
ของ สป .กษ.  ส่ วนกลางและ   
ส่วนภูมิภาค 

 

 
  



๔ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 
เป้าประสงค์ 1.2 ผู้บังคับบัญชาและผู้ปฏิบัติงานมีการสื่อสารและมีความสัมพันธ์ที่ดี 
ตัวช้ีวัด       1.2.1 จํานวนครั้งทีจ่ัดกิจกรรมการถ่ายทอดประสบการณ์ของผู้บริหาร (ปีละ 5 ครั้ง) ผู้รายงาน สกธ./สพบ. 
       1.2.2 จํานวนครั้งทีจ่ัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์บุคลากร สป.กษ. (ปีละ 1 ครั้ง) ผู้รายงาน กก. 
       1.2.3 ร้อยละของหน่วยงานที่จัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ภายในหน่วยงานและการทํางานเป็นทีม (หน่วยงานละ 4 ครั้งต่อปี) ผู้รายงาน  
  ทุกหน่วยงาน 
       1.2.4 ร้อยละของหน่วยงานที่จัดกิจกรรมการสื่อสารภายในหน่วยงาน (หน่วยงานละ 6 ครั้งต่อปี) ผู้รายงาน ทุกหน่วยงาน 
       1.2.5 จํานวนครั้งที่ทํากิจกรรมการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน (4 ครั้งต่อปี) ผู้รายงาน สผง. 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
3. เสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ปฏิบัติงาน 
 

3.  การถ่ ายทอดประสบการณ์     
ในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
- การเชิญผู้บริหารเป็นวิทยากร
ถ่ายทอดประสบการณ์ในหลักสูตร
อบรม 

1. เชิญผู้ บริหารเป็นวิทยากร     
เพื่ อถ่ ายทอดประสบการณ์ ใน
หลักสูตร 
1.1 หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี
สําหรับข้าราชการที่อยู่ ระหว่าง
ทดลองปฏิบัติราชการ 
1.2 หลั กสู ตรนั กบริ หารการ
พัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 
ระดับต้น กลาง และสูง (นบต. นบก. 
และ นบส.) 
1.3 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(นบส.กษ.) 
 
 
 

ต.ค. – ก.ย. 
 

หนังสือเชิญวิทยากร สกธ. 



๕ 

 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

- การจัดโครงการ Meet my big 
boss 

1. กําหนดแผนการดําเนินงาน
โครงการ Meet my big boss 
- จัดทําโครงการ Meet my big 
boss 
2. สรุปผลการดําเนินการ
โครงการ Meet my big boss 
หมายเหตุ : จะดําเนินโครงการ
ได้ ต่ อ เมื่ อ ได้ รั บการจั ดสรร
งบประมาณ 

ส.ค. – กย. 
64 

สรุ ปผลการดํ า เนิ นการ
โครงการ Meet my big boss 

สพบ. 

4.  การจั ดกิ จกรรม เสริ มสร้ า ง
ความสัมพันธ์บุคลากร สป.กษ. 

เช่น การจัดกิจกรรมวันปีใหม่  
การจัดกิจกรรมวันสงกรานต์ 

ม.ค. – ก.ย. บันทึกเชิญ/ภาพถ่าย กก. 

5.  การจัดกิ จกรรม เสริ มสร้ า ง
ความสัมพันธ์ภายในสํานัก/กอง 
และการทํางานเป็นทีม 

จัดกิจกรรมภายในสํานัก/กอง เช่น 
วันขึ้นปีใหม่ วันสงกรานต์ วันลอย
กระทง การรับประทานอาหาร
ร่ ว ม กั น ใ น เ ท ศ ก า ล ต่ า ง ๆ          
การเล่นเกม การจัดสัมมนากอง 
การให้ของขวัญ หรือคําอวยพร   
ในวันเกิดหรือวันพิเศษ (E-Card      
Social Media Congratulations) 
การปลูกต้นไม้ การทําความสะอาด
หน่วยงาน เป็นต้น 
 
 
 

ต.ค. – ก.ย.  ภาพถ่าย ทุกหน่วยงาน 



๖ 

 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
4. พัฒนาการสื่อสารภายใน
องค์กร 

6. การจัดประชุม 
- ภายในหน่วยงาน (ระดับกลุ่ม/
ฝ่าย และระดับสํานัก/กอง) 

การประชุมหารือในเรื่องต่างๆ ทั้งที่
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ   
ในระดับต่างๆ เช่น ระดับกลุ่ม/ฝ่าย 
ระดับสํานัก/กอง ระดับทีมงาน 

ต.ค. – ก.ย.  รายงานการประชุม/สรุป
การประชุม/บันทึกช่วยจํา 

ทุกหน่วยงาน 

- ระหว่างสํานัก/กอง  การจัดประชุมเพ่ือการสื่อสาร
ภายในองค์กรของ สป.กษ.ที่สําคัญ 
เช่น การประชุมคณะกรรมการ
ติ ด ต ามผ ลกา ร ใ ช้ จ่ า ย เ งิ น         
ของ สป.กษ. หรือ การประชุม  
ของศูนย์ ประสานการปฏิบั ติ
ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
สป.กษ.  

ต.ค. – ก.ย.  รายงานการประชุม/สรุป
การประชุม/บันทึกช่วยจํา 

สผง. 

 
  



๗ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 
เป้าประสงค์ 1.3 หน่วยงานมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน ถูกสุขอนามัย มีความปลอดภัย 
ตัวช้ีวัด       1.3.1 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน (ปี 63 = 72, 64 = 73, 65 = 74, 66 = 75) ผู้รายงาน กกจ. 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
5 .  ส ร้ า ง ส ภา พ แ ว ด ล้ อ ม       
ที่ปลอดภัยในการทํางาน 

7. การจัดทําแผนรองรับภัยพิบัติ
ฉุกเฉินและประชาสัมพันธ์ 

1. ประชุมคณะทํางานฯ เพื่อทบทวน
แผนรองรับภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน
ของ สป.กษ. 
2. เสนอแผนให้ผู้บริหารพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ 
3. สื่อสารแผนให้บุคลากรรับทราบ
ผ่านช่องทางต่างๆ 

ก.พ. - ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะทํางานฯ 
- หนังสือเสนอต่อหัวหน้า
ส่วนราชการ 
- หนังสือแจ้งเวียนสํานัก/
กอง 

กค. 

8. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
แผนป้องกันและระงั บอัคคีภั ย   
ของ สป.กษ. 

จั ด ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร         
แผนป้องกันภัยฯ (อบรม) ประจําปี  

ส.ค. หนังสือขออนุมัติโครงการ 
 

กค. 

6. สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อ
ต่ อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  แ ล ะ        
ถูกสุขอนามัย 
 
 
 
 
 
 
 

9.  ก า ร จั ด ห า วั ส ดุ  อุ ป ก ร ณ์
คอมพิ ว เตอร์ ให้ พ ร้ อมสํ าหรั บ    
การใช้งาน 

1. รวบรวมงบประมาณเหลือจ่าย 
2. สํ ารวจความต้องการวัสดุ 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร ์
3. เสนอขออนุมัติใช้งบประมาณ
เหลือจ่าย 
4. ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 

มี.ค. – ก.ย. หนังสือขออนุมัติใช้งบประมาณ ทุกหน่วยงาน 



๘ 

 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10. การจัดทํากระบวนงานระดับ
สํานัก/กอง 

1. สพบ. จัดทํากรอบแนว
ทางการดําเนินการการจัดทํา
กระบวนงานระดับสํานัก/กอง 
และแจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงาน
ดําเนินการ 
2. ทุกหน่วยงานทบทวน/
ปรับปรุงกระบวนงานหลักและ
กระบวนงานสนับสนุน  
3. จัดทําเล่มคู่มือกระบวนงาน
ของสํานัก/กอง 
4. ทุกหน่วยงานคัดเลือก
กระบวนงานระดับสํานัก/กอง 
และนํามาปรับปรุง โดยนํา
เทคโนโลยี นวัตกรรมมาปรับใช้
กับกระบวนงาน 
5. รายงานผลการดําเนินงาน
และผลตัวชี้วัดกระบวนงาน  

ก.ย. 64 1. กรอบแนวทางการ
ดําเนินการการจัดทํา
กระบวนงานระดับสํานัก/
กอง 
2. เล่มคู่มือกระบวนงาน
ของสํานัก/กอง 
3. รายงานผลการดําเนินงาน
และผลตัวชี้วัดกระบวนงาน 

สพบ./ทุกหน่วยงาน 
 

 11. การปรับปรุงสภาพแวดล้อม
ด้านอาคาร สถานที่  

    

- กิจกรรม 5 ส./Big Cleaning Day 
 
 
 

1. กําหนดแนวทางการจัดกิจกรรม 
2. ติดตาม สรุปผลการดําเนินงาน
เสนอผู้บริหาร 
 

ต.ค. – ก.ย.  
 
 
 

สรุปผลการดําเนินงาน 
 
 
 

กกจ. 
กลุ่มสวัสดิการฯ 

 



๙ 

 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
  หน่วยงานดําเนินการ 

1. ทบทวน/แต่งตั้งคณะทํางาน
กิจกรรม 5 ส. 
2. กําหนดแผนการดําเนินงาน 
3. ดําเนินกิจกรรมตามแผน 

ต.ค. – ก.ย. ภาพ/คลิป กิจกรรม 5 ส. 
ก่อนและหลังดําเนินการ หรือ
ภาพกิจกรรม Big Cleaning 
Day 

ทุกหน่วยงาน 

 - โครงการฉีดปลวก แมลง และ
กําจัดหนู 

กําหนดฉีดปลวก แมลง และ 
กําจัดหนู  ทุกเดือน ขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ต.ค. – ก.ย.  หนั งสื อการอนุมัติ จั ดซื้ อ   
จัดจ้าง 

กค. 

 - โครงการปรับปรุงลานจอดรถยนต์ 1. เสนอโครงการบรรจุไว้ในแผน
สวัสดิการประจําปี 
2. ดําเนินโครงการหลังแผนได้รับ
ความเห็นชอบ 

ต.ค. – ก.ย. ภ า พ ถ่ า ย  (ก่ อ น / ห ลั ง          
การปรับปรุง) 

กกจ. 
กลุ่มสวัสดิการฯ 

- โครงการปรับปรุงโรงอาหาร 1. เสนอโครงการบรรจุไว้ในแผน
สวัสดิการประจําปี 
2. ดําเนินโครงการหลังแผนได้รับ
ความเห็นชอบ 

ต.ค. – ก.ย. ภ า พ ถ่ า ย  (ก่ อ น / ห ลั ง         
การปรับปรุง) 

กกจ. 
กลุ่มสวัสดิการฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ 2.1 บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
ตัวชี้วัด      2.1.1 ร้อยละของบุคลากรในหน่วยงานที่ได้รับการพัฒนา (ปี 63 = 60, 64 = 70, 65 = 72, 66 = 74) ผู้รายงาน สกธ. 
      2.1.2 ร้อยละความพึงพอใจต่อการพัฒนาบุคลากร (ร้อยละ 80 ต่อปี) ผู้รายงาน สกธ. 
      2.1.3 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการจัดการความรู้ (ปี 63 = 80, 64 = 85, 65 = 90, 66 = 90) ผู้รายงาน สกธ. 

     2.1.4 จํานวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้เป็นตัวแทนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพ่ีเลี้ยงของหน่วยงาน (ปี 63 = 15, 64 = 18, 65 = 20, 66 = 25) 
ผู้รายงาน สกธ. 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
7. พัฒนาระบบและวิธีการ
พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ  

12.  การขับเคลื่อนให้บุคลากร
จั ด ทํ า แ ผ น พั ฒ น า ร า ย บุ ค ค ล     
และพัฒนาตามแผน 

1. สกธ. ทบทวนแนวทางการ
ดําเนินงาน 
2 .  แ จ้ ง หน่ ว ย ง า น ใ ห้ จั ด ทํ า
แผนพัฒนารายบุคคลและติดตาม
ผลการพัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคลของข้าราชการ  
3. สรุปรายงานเสนอผู้บริหาร 
4. ทุกหน่วยงานจัดทําแผนพัฒนา
รายบุคคลประจําปี และรายงาน
ผลการพัฒนาตามแผน 
5. ทุกหน่วยงานพัฒนาบุคลากร
ตามแผนพัฒนารายบุคคล 

มิ.ย. – ก.ย.  
 

ก.ค. 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการดําเนินงาน สกธ./ทุกหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

13. การทบทวน ปรับปรุงการกําหนด  
/กา รคั ด เลื อกบุคล ากร เข้ า รั บ    
การฝึกอบรม 
 
 

1.  กํ าหนดคุณสมบั ติ ผู้ เข้ ารั บ    
การอบรมในหลักสูตร โดยพิจารณา
จากตําแหน่งในการปฏิบัติงานและ
ความจําเป็น ในการนําความรู้ไปใช้ 
 

ต.ค. – ก.ย.  
 
 
 

หนังสือแจ้ งความประสงค์   
ข อ เ ข้ า รั บ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม     
จ า ก ห น่ ว ย ง า น ใ น สั ง กั ด 
สป.กษ. 

สกธ./ทุกหน่วยงาน 
 
 
 
 



๑๑ 

 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
 2. แจ้งหัวหน้าหน่วยงานให้พิจารณา

ส่งผู้มีคุณสมบัติตามที่ โครงการ
กําหนดเข้ารับการอบรม 
3. พิจารณาคุณสมบัติของผู้เข้ารับ
กา รฝึ ก อบรม ให้ เ ป็ น ไ ปต าม
คุณสมบัติของหลักสูตรที่ได้กําหนด
ไว้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทํางานได้  ตรงตามลักษณะงาน 

 
 
 
 

8 .  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ เ กิ ด ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสร้าง
ระบบพี่เลี้ยงในหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14. การจัดการความรู้ ภายใน
หน่วยงาน 

1 .  ส ก ธ .  กํ า ห น ด แ น ว ท า ง           
การดําเนินงานเสนอคณะทํางาน
และคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความรู้ สป.กษ. ให้ความเห็นชอบ 
2. หน่วยงานทบทวนองค์ความรู้   
ที่ จํ า เ ป็ น ภ า ย ใ น ห น่ ว ย ง า น          
เ พื่ อ คั ด เ ลื อ ก ม า จั ด ทํ า แ ผ น        
การจัดการความรู ้
3.  หน่ วยงาน เสนอขอความ
เห็นชอบแผนการจัดการความรู้             
ของหน่วยงานต่อผู้ อํ านวยการ
สํานัก/กอง 
4 .  ห น่ ว ย ง า น ดํ า เ นิ น ก า ร          
ตามแผนการจัดการความรู้  
5. สรุปผลการดําเนินงานส่ง สกธ. 
6. สกธ. สรุปเสนอ CKO 

ธ.ค. – ต.ค.  
 
 
 
 

สรุปผลการดําเนินงาน สกธ./ทุกหน่วยงาน 
 



๑๒ 

 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
15. การพัฒนาและสร้างตัวแทน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพี่เลี้ยง
ของหน่วยงาน 

1. สกธ. เสนอขอความเห็นชอบ
โครงการ 
2. สกธ. ประกาศรับสมัครและ
คัดเลือกตัวแทนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และพี่เลี้ยงของหน่วยงาน 
3. หน่วยงานเสนอรายชื่อผู้แทน
สมัครตามประกาศ 
4. สกธ. ดํา เนินการตามแผน  
การพัฒนาและสร้ า งตั วแทน   
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพี่เลี่ยง
ของหน่วยงาน 
5. หน่ วยงานมอบหมายงาน   
หลังเสร็จสิ้นการอบรม 
6. สกธ.  ติดตามและสรุปผล   
การดําเนินการจัดกิจกรรม 

ธ.ค. – ก.ย.  
 
  

1. เอกสารการเสนอขอความ
เห็นชอบ 
2. ประกาศรับสมัคร 
3. รายงานสรุปผลการดําเนินงาน 

สกธ./ทุกหน่วยงาน 

 
  



๑๓ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ 2.2 บุคลากรมีขวัญกําลังใจและมีความก้าวหน้าในอาชีพ 
ตัวชี้วัด       2.2.1 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อปัจจัยด้านความสําเร็จของงาน ความก้าวหน้าในงานและการยกย่องชมเชย (ปี 63 = 68, 64 = 69, 65 = 70, 

66 = 70) ผู้รายงาน กกจ. 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 

9. สร้างโอกาสความก้าวหน้า
ในอาชีพ 

16. โครงการประเมินการดําเนินงาน
ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของ สป.กษ. 

ดําเนินการปี ๒๕65 – ๒๕66 ประเมิน
โดยใช้แบบสอบถามที่สร้างขึ้นและสรุป
เสนอผู้บริหาร 

พ.ค. – ก.ย.  - บันทึกแจ้งหน่วยงาน 
- สรุปผลการประเมิน 

กกจ. 
กลุ่มพัฒนาระบบฯ 

17.  การส่ ง เสริ ม  สนั บสนุ น ให้
บุคลากรสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 

    

- การให้ความรู้ในการย้ายสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงานเพื่อรองรับประสบการณ์
หลากหลายและสอดคล้องกับภารกิจ
ของหน่วยงาน 

สร้างเนื้อหาความรู้ กําหนดวิธีการและ
ช่องทางการให้ความรู้ที่หลากหลาย  

ม.ค. – ก.ย. บันทึกแจ้งหน่วยงาน/เนื้อหา
ความรู ้

กกจ. 
กลุ่มพัฒนาระบบฯ 

- ก า ร แ จ้ ง เ วี ย น ตํ า แ หน่ ง ว่ า ง          
ใน สป.กษ. 

แจ้งเวียนตําแหน่งว่างของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ต.ค. – ก.ย.  บันทึกแจ้งเวียน กกจ. 
กลุ่มสรรหาฯ 

- การเปิดโอกาสให้มีการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงานภายในสํานัก/กอง 

แนวทางการดําเนินงาน เช่น  
1. สํารวจข้อมูลบุคลากร 
2. สอบถามความต้องการของบุคลากร 
3. วางแผนการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
ระยะ 1 – 3 ปี 
4. ทําบันทึกแจ้ง กกจ. 
 
 
 

ต.ค. – ก.ย.  บันทึก/สรุปความต้องการ/
แผนการสับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน/หลักฐานอื่นๆ ตามที่
หน่วยงานดําเนินการ 

ทุกหน่วยงาน 



๑๔ 

 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
10.  สนับสนุน ให้บุคลากร 
เกิ ดแรงจู ง ใจในการสร้ า ง    
ผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

18.  การทบทวนและปรับปรุ ง   
การกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ 
- การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

1. จัดประชุมคณะกรรมการกําหนด
หลัก เกณฑ์และวิ ธี การประเมินผล    
การปฏิบัติราชการ 
2. ประกาศหลั กเกณฑ์และวิ ธี การ
ประเมินฯ และกําหนดกรอบระยะเวลา
การดําเนินงานการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการระดับบุคคล พร้อมทั้งแจ้งเวียน
ให้ข้าราชการรับทราบโดยทั่วกันและ    
ถือปฏิบัติตามต่อไป 
3. แจ้งแนวทางการประเมินฯ ครั้งที่ 1 
ภายในวันที่ 1 มี.ค. ครั้งที่ 2 ภายในวันที่ 
1 ก.ย.  

ม.ค. – ก.ย.  
 
 
 
 
 
 
 

 

1.  ร ายง านการประชุ ม
คณะกรรมการฯ  
2 .  บั นทึ ก แจ้ ง ป ระกา ศ
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ วิ ธี ก า ร
ประเมินฯ 
3 .  บั นทึ ก แ จ้ ง แน วทา ง
ปฏิบั ติ การประ เมินผลฯ 
ข้าราชการและลูกจ้างประจํา  

กกจ. 
กลุ่มทะเบียนฯ 

 

- การเลื่อนตําแหน่ง ทบทวนเกณฑ์การพิจารณาและร่ าง
ประกาศรับสมัครฯ เสนอคณะกรรมการ
คัดเลือกฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ
ก่อนประกาศรับสมัคร โดยดําเนินการ
ตามหลัก เกณฑ์และวิธี การที่  ก .พ . 
กําหนด 

ต.ค. – ก.ย.  ประกาศรับสมัคร กกจ. 
กลุ่มสรรหาฯ/ 
กลุ่มวางแผนฯ 

19. การยกย่องชมเชย 
1) ระดั บหน่ วยงานที่ มี ผลการ
ปฏิบัติงานดีเยี่ยม 
- หน่วยงานส่วนกลาง 
- หน่วยงานส่วนภูมิภาค 

 
1. จัดทําแนวทางการดําเนินกิจกรรม
การยกย่องชมเชยระดับหน่วยงาน     
ที่มีผลการปฏิบัติงานดีเยี่ยม 
 
 

 
มิ.ย. – 

ก.ย. 64 

 
1. ภาพถ่ายการรับมอบ
รางวัล 
2. สรุปผลการจัดกิจกรรม 

 
สพบ. 

 



๑๕ 

 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
  2. พิจารณาหน่วยงานทั้งส่วนกลาง  

และส่วนภูมิภาคท่ีมีผลการปฏิบัติงาน 
ดีเยี่ยม 
3 .  มอบรางวั ล ให้ หน่ ว ยงานทั้ ง
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่มีผลการ
ปฏิบัติงานดีเยี่ยม 

   

 2 )  ร ะ ดั บ บุ ค ค ล  ( ก า ร ส ร้ า ง
นวัตกรรม การปรับปรุงการทํางาน) 
- ภาพรวมของ สป.กษ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1. จัดทําแนวทางการดําเนินการการยก
ย่องชมเชยระดับบุคคล ของ สป.กษ. 
(การสร้างนวัตกรรมการปรับปรุงการ
ทํางาน) 
2.  กํ าหนดหลั ก เกณฑ์ โครงการ
ประกวดการสร้ างนวัตกรรมการ
ปรับปรุงการทํางานระดับบุคคลของ 
สป.กษ. 
3 .  ดํ า เ นิ นก ารคั ด เ ลื อกผลงาน
นวัตกรรมระดับบุคคลที่มีผลงานโดด
เด่นในระดับ สป.กษ.  
4. มอบรางวัลและยกย่องชมเชยบุคคล
ที่มีผลงานการสร้างนวัตกรรมการ
ปรับปรุงการทํางานโดดเด่นในระดับ 
สป.กษ. 

 
 

มี.ค. – 
ก.ย. 64 

 
 
1. หลักเกณฑ์โครงการ
ป ร ะ ก ว ด ก า ร ส ร้ า ง
นวัตกรรมการปรับปรุงการ
ทํางานระดับบุคคลของ 
สป.กษ. 
2. ผลงานนวัตกรรมระดับ
บุคคลที่มีผลงานโดดเด่น
ในระดับ สป.กษ. 

 
 

สพบ./ทุกหน่วยงาน 



๑๖ 

 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
- ภายในหน่วยงาน 1. สพบ. กําหนดหลักเกณฑ์โครงการ

ประกวดการสร้ างนวัตกรรมการ
ปรับปรุ งการทํางานระดับบุคคล
ภายในหน่วยงาน 
2.  สพบ .  แจ้ ง เ วี ยนหลั ก เ กณฑ์
โครงการประกวดการสร้างนวัตกรรม
การปรับปรุงการทํางานระดับบุคคล
ภายในหน่วยงาน 
3. ทุกหน่วยงานดําเนินการประกวด
การสร้างนวัตกรรมการปรับปรุงการ
ทํางานระดับบุคคลภายในหน่วยงาน 
และยกย่องชมเชยบุคคลที่มีผลงาน
ชนะการประกวดในหน่วยงาน 
4. ทุกหน่วยงานจัดส่งผลงานและ  
ชื่ อบุ คลากรที่ ชนะการประกวด      
ในหน่วยงานให้ สพบ. ทราบ เพ่ือส่ง
ป ร ะ ก ว ด ก า ร ส ร้ า ง น วั ต ก ร ร ม       
การปรับปรุงการทํางานระดับบุคคล
ของ สป.กษ. ต่อไป 

มี.ค. – ก.ย. 
64 

1. หลักเกณฑ์โครงการ
ประกวดการสร้างนวัตกรรม
การปรับปรุงการทํางาน
ระดับบุคคลของ สป.กษ. 
2. สรุปผลงานนวัตกรรม
การปรับปรุงการทํางาน
ระดับบุคคลภายในหน่วยงาน 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
  



๑๗ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริม สนับสนุน จัดสวัสดิการให้บุคลากร สป.กษ. 
เป้าประสงค์ 3.1 บุคลากรได้รับสวัสดิการที่เหมาะสม ทั่วถึง 
ตัวชี้วัด      3.1.1 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการจัดสวัสดิการ (ปี 63 = 63, 64 = 65, 65 = 66, 66 = 67) ผู้รายงาน กกจ.  

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
11 .  ส่ ง เ ส ริ ม ให้ บุ คล ากร      
มีสุขอนามัยและคุณภาพชีวิต
ที่ดีด้วยการจัดสวัสดิการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20. การส่งเสริมสุขอนามัย เช่น 
- โครงการตรวจสุขภาพประจําปี  
และติดตามการตรวจทุก 4 เดือน 
- โครงการปรับปรุง อุปกรณ์เครื่องเลน่
ห้องออกกําลังกาย เพื่อพร้อมใช้งาน
อยู่เป็นประจํา 
- โครงการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ 
- การฉีดวัคซีนไข้หวัดตามฤดูกาล 

1. จัดทําแผนสวัสดิการ สป.กษ.
ประจําปี  
2. เสนอคณะกรรมการสวัสดิการ
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์พิ จารณาให้ความ
เห็นชอบ 
3. ขออนุมัติแผนงาน/แผนเงิน
ประจําปี 
4. ดําเนินการตามแผนที่วางไว้ 
5. ประเมินผลและสรุปรายงาน
เสนอคณะกรรมการสวัสดิการ 
สป.กษ. 

ต.ค. – ก.ย.  - แผนที่ได้รับการอนุมัติ 
- ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการสวัสดิการ 

กกจ. 
กลุ่มสวัสดิการฯ 

21. การพัฒนาคุณภาพชีวิต เช่น 
- โครงการธรรมสัญจร 
- โครงการบรรยายธรรมะ 
- โครงการ สป.กษ. ขออาสา 
- โครงการประกันอุบัติภัย  
- โครงการประกันภัยหมู่พนักงาน
ขับรถยนต์ 
 
 

1. จัดทําแผนสวัสดิการ สป.กษ.
ประจําปี  
2. เสนอคณะกรรมการสวัสดิการ
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์พิ จารณาให้ความ
เห็นชอบ 
3. ขออนุมัติแผนงาน/แผนเงิน
ประจําปี 
4. ดําเนินการตามแผนที่วางไว้ 

ต.ค. – ก.ย. - แผนที่ได้รับการอนุมัติ 
- ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการสวัสดิการ 

กกจ. 
กลุ่มสวัสดิการฯ 

 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 

 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
 - โ คร งกา รส ง เคราะห์ สมาชิ ก

สวัสดิการ สป.กษ. กรณีเสียชีวิต
และภัยพิบัติ 
- โครงการฌาปนกิจสงเคราะห์  
- โครงการสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย 
การให้บริการสินเชื่อ 
- กิจกรรมหลักสูตรการฝึกอาชีพ
ต่างๆ 

5. ประเมินผลและสรุปรายงาน
เสนอคณะกรรมการสวัสดิการ 
สป.กษ. 

 

 
หมายเหตุ ทุกโครงการ/กิจกรรม ดําเนินการทุกปี ระหว่างปี ๒๕63 – ๒๕66 ยกเว้น โครงการที่ 16 โครงการประเมินการดาํเนินงานตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชพี       
ของ สป.กษ. ดําเนินการปี ๒๕65 – ๒๕66 

 

 

 

 


