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เพ่ือให้สถาบันเกษตราธิการ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์สามารถแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่
การปฏิบัติในระดับต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณะท างานการจัดการความรู้สถาบันเกษตราธิการ จึงจัดท า
แนวทางการถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายเพ่ือเป็นคู่มือส าหรับการสร้างระบบติดตามและประเมินผล 
การด าเนินงานในระดับต่าง ๆ ให้สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึงสนับสนุนผลส าเร็จทาง
ยุทธศาสตร์ขององค์กร 

คณะท างานการจัดการความรู้สถาบันเกษตราธิการหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แนวทางในการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานในคู่มือฉบับนี้ จะช่วยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถด าเนินการได้อย่างถูกต้องอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อความส าเร็จเชิงยุทธศาสตร์ของสถาบันเกษตราธิการ ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์
   
            สถาบันเกษตราธิการ 
        ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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ค 
 

 
 
  

กระบวนการถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมาย  เป็นกระบวนงานหนึ่งของสถาบันเกษตราธิการ 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่มีส่วนส าคัญในการสนับสนุนกระบวนงานที่สร้างคุณค่าให้กับงาน
ตามภารกิจของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยมีกระบวนการย่อยตามล าดับดังนี้  
  1. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในระดับ ส านัก/กอง และก าหนดตัวชี้วัดที่ส าคัญในการบรรลุ
เป้าประสงค์ของ ส านัก/กอง  
  2. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในระดับกลุ่มงานและบุคคลภายใน ส านัก/กอง และก าหนดตัวชี้วัด
ตามภาระงานรายบุคคล  
  3. การก าหนดโครงการ /กิจกรรมและขั้นตอนในแต่ละเป้าประสงค์ของกลุ่มงาน  
  4. เจรจาจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการในระดับส านัก/กอง และระดับบุคคล   
  5. ประชุมหารือภายใน ส านัก/กอง เพ่ือถ่ายทอดสื่อสารแผนสู่การปฏิบัติ รวมทั้งการติดตามเร่งรัด
การด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด ทั้งในระดับกลุ่มงานและบุคคล 
  6. ติดตามผลการด าเนินงานรอบที่ก าหนด 
  7. รายงานผลการด าเนินงาน  
   
  คู่มือการปฏิบัติงานเล่มนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องใช้ประโยชน์เป็นแนวทางการ
ด าเนินงานตามกระบวนงานดังกล่าว  ซึ่งจะท าให้ผู้ปฏิบัติงานมองเห็นภาพรวมของงานจากจุดเริ่มต้นจนสิ้นสุด
กระบวนงาน  เนื้อหา สาระของคู่มือประกอบด้วยขั้นตอน วิธีการด าเนินงาน รายละเอียดของงาน มาตรฐาน
คุณภาพงาน  การติดตาม ประเมินผล ตลอดจนผู้รับผิดชอบและเอกสารอ้างอิงต่างๆ  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
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1. หลักการการจัดท าระบบถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายจากระดับองค์การสู่ระดับบุคคล 

 การจัดท าระบบถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายจากระดับองค์การสู่ระดับบุคคล ( Individual 
Scorecard) คือ การพัฒนาระบบประเมินผลลงสู่ระดับหน่วยงานและระดับบุคคล ซึ่งเป็นการพัฒนาระบบ
ประเมินผลจากระดับบนลงระดับล่าง มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดความสอดคล้อง (Alignment) เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน และช่วยมุ่งเน้น (Focus) ไปที่ประเด็นยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ อันจะท าให้สามารถน า
ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน การพัฒนาระบบประเมินผลลักษณะดังกล่าวเริ่มจากการแปลงระบบ
ประเมินผลจากระดับกรมลงสู่ระดับหน่วยงาน แล้วจึงค่อยด าเนินการพัฒนาในระดับบุคคลต่อไป 
 

 
 

ภาพที่ 1 แสดงการแปลงยุทธศาสตร์จากระดับองค์การสู่ระดับบุคคล 
 
1.1 กระบวนการถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์การสู่ระดับบุคคล 
 กระบวนการถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์การสู่ระดับบุคคลเริ่มจากการยืนยันทิศทางของส่วน
ราชการ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร์ที่สนับสนุนวิสัยทัศน์ หลังจากนั้นจึงก าหนด
เป้าประสงค์ หรือความส าเร็จที่ส่วนราชการต้องการจะบรรลุภายใต้มุมมอง 4 มิติ ตามกรอบการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ แล้ว จึงสร้างแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) เพ่ือแสดงความเชื่อมโยงระหว่าง
เป้าประสงค์ในแต่ละมิติและประเด็นยุทธศาสตร์ จากนั้น ก าหนดตัวชี้วัดและโครงการในแต่ละเป้าประสงค์ 
 กระบวนการข้างต้นใช้เป็นหลักในการก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละระดับ โดยด าเนินการจากระดับบนลง
ระดับล่าง เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มุ่งเน้นไปที่ประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
ท าให้สามารถน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน 
 ส าหรับการประเมินผลระดับบุคคลนั้น เริ่มจากก าหนดสิ่งที่กลุ่มงานหรือต าแหน่งต้องการมุ่งเน้นโดย
จัดท าเป้าประสงค์จาก 3 ด้าน คือ เป้าประสงค์ที่เกิดจากบทบาทที่ของบุคคลที่สนับสนุนต่อเป้าประสงค์และ
ตัวชี้วัดของผู้บังคับบัญชา เป้าประสงค์ที่เกิดจากบทบาทหน้าที่งาน (Job Description) และเป้าประสงค์ที่เกิด
จากงานที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ แล้วจึงก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละเป้าประสงค์ ดังภาพที่ 2  
 

ส่วนที่ 1 หลักการ 
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ภาพที่ 2 กระบวนการในการพัฒนาระบบประเมินผลลงสู่ระดับส านัก/กอง จนถึงระดับบุคคล 

 
 1.1.1 การประเมินผลระดับองค์การ 
 การประเมินผลระดับองค์การเริ่มต้นด้วยการท าหรือทบทวนแผนปฏิบัติราชการ ซึ่งประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนที่ยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายระดับองค์การ โดยมี
กระบวนการด าเนินการ ดังนี้ 
 ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ อันดับแรก ส่วนราชการต้อง ก าหนดพันธกิจ หรือขอบเขตการ
ด าเนินงาน โดยน าภารกิจ (หน้าที่ความรับผิดชอบ) ที่ได้รับมอบหมายเมื่อแรกก่อตั้งมาใช้เป็นแนวทางในการ
ก าหนด จากนั้นจึงน าพันธกิจทั้งหมดมาพิจารณาในภาพรวมว่า ส่วนราชการจะต้องด าเนินการในเรื่องใดบ้าง 
และเพ่ือให้ส่วนราชการ สามารถบรรลุพันธกิจได้ครบถ้วนทุกข้อ ส่วนราชการจะต้องก าหนดวิสัยทัศน์หรือ 
ทิศทางที่ต้องมุ่งเน้นไปในอนาคตภายในกรอบระยะเวลาหนึ่ง ๆ โดยพิจารณาว่าต้องการจะเป็นเลิศในด้านใด 
หรือ ต้องการจะมุ่งเน้นไปในทิศทางใด หรือพิจารณาจากข้อบกพร่องหรือปัญหาที่ส่วนราชการก าลังเผชิญอยู่
ในขณะนั้นและต้องการปรับปรุงให้ดีขึ้น 
 ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เมื่อได้วิสัยทัศน์และพันธกิจแล้ว ส่วนราชการต้องก าหนดวิธีด าเนินการ
เพ่ือน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ โดยก าหนดเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ หรือ ประเด็นหลักที่ต้องค านึง พัฒนา หรือ
มุ่งเน้น 
 การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ท าได้โดยการน าพันธกิจแต่ละข้อมาพิจารณาว่าในพันธกิจแต่ละข้อ
นั้น หน่วยงานต้องด าเนินการในประเด็นใดเป็นพิเศษ และเมื่อได้ด าเนินไปแล้ว ต้องการ ให้เกิดผลการ
เปลี่ยนแปลงในทิศทางใด 
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 ทั้งนี้ ในการจัดท าประเด็นยุทธศาสตร์ของแต่ละหน่วยงานนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องน าแผนบริหาร
ราชการแผ่นดินของกระทรวงมาเป็นหลักประกอบการพิจารณา 
  ก าหนดเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ภายในประเด็นยุทธศาสตร์ ขั้นตอนนี้เป็นการก าหนดสิ่งที่
หน่วยงานมุ่งหวังหรือต้องการจะบรรลุ โดยการน าประเด็นยุทธศาสตร์มาพิจารณาว่า หากสามารถด าเนินการ
จนประสบความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์แต่ละข้อแล้วใครจะเป็นผู้ได้รับผลประโยชน์ และได้รับ
ประโยชน์อย่างไร สิ่งส าคัญคือ เป้าประสงค์ต่าง ๆ ต้องมีความเชื่อมโยงกันเชิงเหตุและผลภายใต้มิติต่าง ๆ  
และควรมีการน าเป้าประสงค์ดังกล่าวมาจัดล าดับความส าคัญ เพ่ือการพัฒนาปรับปรุงเป้าประสงค์ที่ส าคัญ 
หรือควรมุ่งเน้นพัฒนาเป้าประสงค์ท่ีเป็นเหตุก่อน ซึ่งจะน าไปสู่การบรรลุเป้าประสงค์ท่ีเป็นผลต่อไป 
  ตัวอย่างเป้าประสงค์หนึ่งของกรมสรรพากร ได้แก่ “รัฐมีรายได้จากการจัดเก็บภาษีเพียงพอใน
การพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ” จากตัวอย่างนี้ ผู้ได้รับประโยชน์ คือ ภาครัฐ และประโยชน์ที่รัฐได้รับคือ 
สามารถจัดเก็บภาษีได้มากพอที่จะน าไปพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ 
  ก าหนดตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ในแต่ละมิติ ตัวชี้วัดเป็น สิ่งที่จะบ่งชี้ว่าหน่วยงานสามารถ
ปฏิบัติงานบรรลุเป้าประสงค์ที่วางไว้หรือไม่ โดยในขั้นตอนนี้ หน่วยงานจะต้องพิจารณาหาปัจจัยที่เป็นตัวบ่งชี้ 
ความส าเร็จ และเขียนด้วยถ้อยค าที่ชัดเจน ทั้งในแง่ของค าจ ากัดความและการระบุขอบเขต โดยทุก
เป้าประสงค์จะต้องมีตัวชี้วัดอย่างน้อย 1 ตัว ซึ่งหลังจากที่เลือกตัวชี้วัดที่สะท้อนเป้าประสงค์ได้แล้ว จะต้อง
ร่วมกัน ก าหนดค่าเป้าหมาย หรือค่าของตัวชี้วัดความส าเร็จ และ ก าหนดกรอบระยะเวลาที่ต้องการจะบรรลุ
ความส าเร็จของแต่ละตัวชี้วัดด้วย 
  ก าหนดกลยุทธ์ (Strategies) กลยุทธ์ คือ สิ่งที่หน่วยงานจะท าหรือด าเนินการเพ่ือให้บรรลุ
เป้าประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ โดยพิจารณาจากปัจจัยแห่งความส าเร็จ (critical success factors) เป็นส าคัญ 
กล่าวคือ ต้องพิจารณาว่าในการที่จะบรรลุเป้าประสงค์ข้อหนึ่ง ๆ นั้น มีปัจจัยใดบ้างที่มีผลต่อความส าเร็จ และ
จ าเป็นต้องท าอย่างไรจึงจะไปสู่จุดนั้นได ้
 หลังจากที่ได้กลยุทธ์หลักแล้ว จึงร่วมกันคิดโครงการต่าง ๆ เพ่ือให้สอดรับกับกลยุทธ์หลักและ
เป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดยส่วนราชการอาจน าโครงการที่มีอยู่เดิมมาพิจารณาก่อนเป็นอันดับแรกว่าโครงการ
นั้น ๆ สามารถตอบสนองต่อความส าเร็จของกลยุทธ์หลักและเป้าประสงค์อย่างครบถ้วนหรือไม่ หรือหากพบว่า
ยังไม่มีโครงการใดมารองรับกลยุทธ์และเป้าประสงค์ดังกล่าวได้ ให้ร่วมกันคิดโครงการใหม่เพ่ิมเติม ดังภาพ 3 
   



                                                                                      
 

7 
 
 

คู่มือการปฏิบัติงานการถ่ายทอดตัวช้ีวัดและเป้าหมาย     

 
ภาพที่ 3 แสดงกรอบแนวคิดในการด าเนินงานระบบประเมินผลระดับองค์การ 

 
 1.1.2 การประเมินผลระดับหน่วยงาน 
 การจัดท าระบบประเมินผลในระดับส านัก/กอง มีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ บทบาท หน้าที่และ
ภารกิจของส านัก/กอง ที่สนับสนุนต่อเป้าประสงค์และตัวชี้วัดของกรม รวมถึงบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ
ของส านัก/กอง โดยการจัดท าระบบประเมินผลในระดับส านัก/กอง นั้น มีขั้นตอนเริ่มจากการยืนยันบทบาท 
หน้าที่ ความรับผิดชอบของส านัก/กอง ก าหนดเป้าประสงค์ที่ส านัก/กอง ที่มีส่วนผลักดันเป้าประสงค์ของกรม 
แล้วจึงก าหนดเป้าประสงค์เพ่ิมเติมตามบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของส านัก/กองที่ยังไม่ได้มีการประเมิน 
ดังภาพที่ 4 

 
ภาพที่ 4 แนวทางการพัฒนาระบบประเมินผลในระดับส านัก/กอง 
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 การก าหนดตัวชี้วัดในระดับส านัก/กอง จากเป้าประสงค์ต่าง ๆ ที่ส านัก/กองต้องการจะบรรลุให้
ด าเนินการเช่นเดียวกับตัวชี้วัดในระดับกรม โดยแต่ละเป้าประสงค์มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 2 ส่วน คือ  
 1) บทบาท หน้าที่ และภารกิจของส านัก/กอง ที่สนับสนุนต่อเป้าประสงค์และตัวชี้วัดของกรม 
 2) บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของส านัก/กอง 
 การก าหนดเป้าประสงค์จากองค์ประกอบทั้ง 2 จะต้องตอบสนองต่อบทบาทและหน้าที่ที่สนับสนุน
เป้าประสงค์และตัวชี้วัดของกรม รวมถึงบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบของส านัก/กอง โดยที่องค์ประกอบทั้ง 
2 มิได้แยกจากกันโดยเด็ดขาด เพราะบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของส านัก/กอง บางอย่างสนับสนุนต่อ
เป้าประสงค์ของกรมอยู่แล้ว ดังนั้น จึงมักจะพบว่า ส านัก/กองในสายงานหลักจะสามารถแปลงตัวชี้วัดจาก
ระดับกรมไปใช้ประเมินผลส านัก/กองของตนได้ โดยไม่จ าเป็นต้องสร้างตัวชี้วัดตามหน้าที่งานเฉพาะมากนัก 
ส่วนสายงานสนับสนุนนั้นมักจะพบว่า ต้องมีการสร้างตัวชี้วัดเฉพาะหน้าที่งานขึ้นมาเป็นส่วนใหญ่ โดยน า
เป้าประสงค์และตัวชี้วัดที่ใช้วัดในระดับกรมมาใช้เป็นส่วนน้อย 
 

บทบาท ภารกิจ หน้าที่ ที่สนับสนุนต่อ 
เป้าประสงค์และตัวชี้วัดในระดับกรม 

บทบาท หน้าที่ และภารกิจ 
ในงานประจ าของส านัก/กอง 

- การจัดท าระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Unit Cost) ใน
กิจกรรมต่าง ๆ ของกรม 
- การสร้างระบบสารสนเทศทางการเงิน 

- การบันทึกบัญชีที่มีความถูกต้องตามกฎระเบียบ
หลักเกณฑ์ 
- การปิดบัญชีและจัดท ารายงานทางการเงินเพ่ือ
น าเสนอผู้บริหารที่มีความถูกต้อง และทันเวลา 

 
 สรุป กระบวนการในการพัฒนาระบบประเมินผลในระดับส านัก/กอง ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก
ดังนี้ 
 1) ยืนยันบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของส านัก/กอง เป็นขั้นตอนยืนยันบทบาทหน้าที่ ความ
รับผิดชอบของส านัก/กอง โดยน าบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของส านัก/กองที่ได้ระบุไว้ในอ านาจหน้าที่
ของหน่วยงานตามกฎกระทรวงมาทบทวน และท าความเข้าใจร่วมกันในบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบที่
ด าเนินอยู่จริง หากบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ ไม่ตรงกับบทบาทหน้าที่จริงที่เป็นอยู่ ควร
เปลี่ยนให้เป็นไปตามบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ด าเนินอยู่จริง เพื่อให้การจัดท าระบบประเมินผลมีความ
สอดคล้องกับข้อเท็จจริง 
 2) ก าหนดเป้าประสงค์ที่ส านัก/กองมีส่วนผลักดันเป้าประสงค์ของกรม  ในขั้นตอนนี้ส านัก/กอง 
ควรพิจารณาเป้าประสงค์ในระดับกรมว่า ส านัก/กองมีส่วนในการผลักดันเป้าประสงค์ใด อย่างไรโดยน า
เป้าประสงค์ระดับกรมมาพิจารณาทีละเป้าประสงค์ แล้วเขียนบทบาทที่ส านัก/กอง มีส่วนเข้าไปผลักดันต่อ
เป้าประสงค์นั้น ๆ ในเชิงบรรยาย จากนั้นจึงน าบทบาทเหล่านั้นมาก าหนดเป็นเป้าประสงค์ขั้นตอนดังกล่าว
นอกจากจะช่วยให้บุคลากรในส านัก/กอง เห็นบทบาทที่ส านัก/กอง มีส่วนผลักดันเป้าประสงค์ของกรมแล้ว ยัง
จะช่วยให้บุคลากรในส านัก/กอง ได้ท าความเข้าใจร่วมกันถึงบทบาทที่ตนเองที่มีส่วนผลักดันต่อเป้าประสงค์     
นั้น ๆ รวมถึงบทบาทท่ีตนเองมีส่วนผลักดันต่อเป้าประสงค์ในระดับกรมอีกด้วย 
 3) ก าหนดเป้าประสงค์เพิ่มเติมตามบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของส านัก/กอง  เมื่อ
ด าเนินการก าหนดเป้าประสงค์เรียบร้อยแล้ว ส านัก/กอง ควรกลับมาพิจารณาว่าเป้าประสงค์ที่จัดท าขึ้นนั้น 
ครอบคลุมบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบของส านัก/กอง แล้วหรือไม่ หากเห็นว่าครอบคลุมดีแล้ว สามารถ
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ข้ามไปสู่ขึ้นตอนถัดไป โดยที่การจัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานจะต้องสอดคล้องกับแผนที่ ยุทธศาสตร์
ของกรมดังภาพที่ 5 
 

 
ภาพที่ 5 ความสอดคล้องของแผนที่ยุทธศาสตร์ระดับส านัก/กอง กับแผนที่ยุทธศาสตร์ของกรม 

  
 4) ก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละเป้าประสงค์ กระบวนการนี้เป็นการก าหนดตัวชี้วัดที่ใช้ในการวัดผลการ
ด าเนินงานของส านัก/กอง ว่าสามารถบรรลุแต่ละเป้าประสงค์หรือไม่ ซึ่งจะต้องสามารถวัดและก าหนด
เป้าหมายของความส าเร็จได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยทุกเป้าประสงค์จะต้องมีตัวชี้วัดอย่างน้อย 1 ตัวชี้วัด 
กระบวนการในการก าหนดตัวชี้วัดใช้กระบวนการเดียวกับท่ีได้จัดท าในระดับองค์การ ดังภาพที่ 6 

 
ดังภาพที่ 6 กระบวนการพัฒนาระบบประเมินผลในระดับส านัก/กอง 

 
 หลังจากหน่วยงานมีตัวชี้วัดผลการด าเนินการของตนแล้ว ควรจัดท ารายละเอียดตัวชี้วัดผลการ
ด าเนินงาน (KPI Template) ทุกตัว เพ่ือยืนยันความหมายของตัวชี้วัดให้เข้าใจตรงกันและแสดงรายละเอียด
ของตัวชี้วัดแต่ละตัวให้ชัดเจน 
 1.1.3 การประเมินผลระดับบุคคล 
 เมื่อแปลงระบบการประเมินผลระดับองค์การสู่ระดับหน่วยงานแล้ว หน่วยงานสามารถแปลงระบบ
การประเมินผลระดับหน่วยงานสู่ระดับบุคคลต่อไปได้ โดยใช้แนวทางเดียวกันกับแนวทางในการแปลงระบบ
การประเมินผลระดับองค์การสู่ระดับหน่วยงาน เพียงแต่การประเมินผลระดับบุคคลนั้น ควรมีการจัดกลุ่มงานที่
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มีหน้าที่งานใกล้เคียงกันไว้ด้วยกัน แล้วจึงเริ่มก าหนดสิ่งที่กลุ่มงานหรือต าแหน่งต้องการมุ่งเน้น โดยจัดท า
เป้าประสงค์จาก 3 ด้าน คือ 
 1) เป้าประสงค์ที่เกิดจากบทบาทหน้าที่ของบุคคลที่สนับสนุนต่อเป้าประสงค์และตัวชี้วัดของ
ผู้บังคับบัญชา 
 2) เป้าประสงค์ที่เกิดจากบทบาทหน้าที่งาน (Job Description) 
 3) เป้าประสงค์ที่ เกิดจากงานที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ จากนั้นจึงก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละ
เป้าประสงค์ ดังภาพที่ 7 

 
ภาพที่ 7 กระบวนการพัฒนาระบบประเมินผลในระดับบุคคล 

 
การแปลงยุทธศาตร์จากระดับส านัก/กอง ลงสู่ระดับบุคคล 

 
 

1.2 หลักการก าหนดตัวชี้วัด  
 ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators: KPIs) เป็นค่าที่ใช้วัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงเพ่ือ
แสดงความก้าวหน้าหรือผลสัมฤทธิ์ของการบรรลุเป้าประสงค์หรือกลยุทธ์ โดยเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด
หลักการที่ส าคัญของการก าหนดตัวชี้วัด ต้องเริ่มจากการก าหนดหรือการหาสิ่งที่ต้องการจะวัด (What to 
measure)? แล้วจึงหาตัววัด (How to measure)?  
 การก าหนดตัวชี้วัดภายใต้หลักของ BSC (Balanced Scorecard) ซึ่งใช้ในการถ่ายทอดตัวชี้วัดและ
เป้าหมายจากระดับองค์การลงสู่ระดับบุคคลก็อาศัยแนวคิดข้างต้นเช่นเดียวกัน โดยมีหลักการอยู่ที่การก าหนด
เป้าประสงค์ทางกลยุทธ์ (Strategic Objectives) ให้สอดคล้องและสนับสนุนกลยุทธ์ของส่วนราชการก่อน 
แล้วจึงก าหนดตัวชี้วัดขึ้นเพ่ือวัดเป้าประสงค์เหล่านั้น ทั้งนี้ BSC มีข้อพึงระวังคือ การสร้างตัวชี้วัดตามหลักของ 
BSC ควรจะพิจารณาตัวชี้วัดที่เหมาะสมส าหรับเป้าประสงค์แต่ละตัว โดยไม่จ าเป็นต้องย้อนไปพิจารณาถึง
ข้อมูลหรือตัวชี้วัดเดิม ๆ ที่มีอยู่ เนื่องจากตัวชี้วัดที่มีอยู่เดิมอาจจะไม่ใช่ตัวชี้วัดที่เหมาะสมหรือดีที่สุดส าหรับ
เป้าประสงค์นั้น ๆ ก็ได้ 
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 หลักการในการก าหนดตัวชี้วัดตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 
มีดังนี ้
 1) ตัวชี้วัดที่ก าหนดต้องสอดคล้องกับภารกิจหลัก พันธกิจ แผนยุทธศาสตร์หรือแผนปฏิบัติราชการ
ของส่วนราชการ และมีการเชื่อมโยงต่อผลส าเร็จของการปฏิบัติราชการในระดับกระทรวง/กรม หรือมีการ
ถ่ายทอดเป้าหมายจากกระทรวง/กรมลงสู่ส านัก 
 2) ควรเป็นตัวชี้วัดที่วัดผลผลิต/ผลลัพธ์ (Output/Outcome) หรือเป็นตัวชี้วัดที่สามารถผลักดันหรือ
สนับสนุนให้เกิดผลส าเร็จตามตัวชี้วัดในระดับท่ีสูงขึ้น 
 ผลผลิต (Output) หมายถึง กิจกรรม งาน หรือบริการที่ท าเสร็จสมบูรณ์เพ่ือส่งมอบให้ผู้รับบริการ 
หรือหมายถึง สิ่งของหรือบริการที่เป็นรูปธรรม ซึ่งผลิตขึ้นเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ 
 ผลลัพธ์ (Outcome) หมายถึง ผลประโยชน์หรือผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการน าผลผลิตไปใช้ 
1.3 หลักการก าหนดค่าเป้าหมาย (Target)  
 การก าหนดค่าเป้าหมายถือเป็นเรื่องที่ค่อนข้างยุ่งยากและซับซ้อนพอสมควร และมีปัญหาส าคัญอยู่ที่
การยอมรับตัวเป้าหมาย เนื่องจากการก าหนดเป้าหมายจะส่งผลต่อผลประโยชน์หรือแรงจูงใจที่ผู้บริหารและ
บุคลากรจะได้รับ โดยพบว่าการก าหนดเป้าหมายที่มีลักษณะยากและท้าทาย (Stretch) เพ่ือสร้างแรงจูงใจใน
การยกระดับผลการด าเนินงานให้สูงขึ้น มักน าไปสู่ปัญหาความตึงเครียด (Stress) และการต่อต้านจากบุคลากร
ภายในหน่วยงาน ดังนั้น จึงควรพิจารณาถึงลักษณะองค์การและวัฒนธรรมในการท างานร่วมด้วยการ
ก าหนดค่าเป้าหมายตามแนวทางของส านักงาน ก.พ.ร. มีดังนี้ 
 1) เป้าหมายไม่ควรต่ ากว่าผลงานในปีที่ผ่านมา โดยจะต้องพิจารณาถึงผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ 
ประกอบด้วย กล่าวคือ 
 - ปัจจัยภายใน เช่น งบประมาณที่ได้รับจัดสรร ต้นทุนการด าเนินงาน และความพร้อมของบุคคากร 
เป็นต้น 
 - ปัจจัยภายนอก เช่น ระดับในการควบคุมหรือบริหารจัดการผลงาน การบูรณการงานกับหน่วยงาน
อ่ืน ๆ ทั้งภายในและภายนอกส่วนราชการ 
 2) การก าหนดค่าเป้าหมายจากการเปรียบเทียบ (Benchmarking) โดยเปรียบเทียบกับผลการ
ด าเนินงานของหน่วยงานที่ปฏิบัติงานเหมือนกันหรืออยู่ในเขตพ้ืนที่เดียวกัน รวมถึงหน่วยงานในต่างประเทศ
และสถาบันในระดับนานาชาติซึ่งมีข้อมูลที่เก่ียวข้องอย่างไรก็ตาม ควรค านึงถึงความแตกต่างทางศักยภาพและ
บริบทของหน่วยงานด้วย 
 3) ก าหนดจากค่ามาตรฐานสากลที่เป็นที่ยอมรับ (ถ้ามี) หรือเป็นค่ามาตรฐานทางวิทยาศาสตร์ เช่น 
ค่าปริมาณออกซิเจน (DO) ในแหล่งน้ า การได้รับการรับรองมาตรฐานสากลต่าง ๆ 
 4) ก าหนดค่าเป้าหมายจากการใช้ผลการด าเนินงานในอดีต (Pas performance) เป็น 
การเปรียบเทียบกับผลงานเดิม เพ่ือวัดว่าตัวชี้วัดนั้นสามารถท าได้ดีขึ้นกว่าเดิมหรือไม่ ซึ่งใช้เป็นหลักการใน  
การพัฒนาตนเอง (Self-improvement) และมักใช้ในกรณีที่ ไม่มีหน่วยงานอ่ืน หรือมาตรฐานอ่ืนเพ่ือ
เปรียบเทียบผลงาน 
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ภาพที่ 8 แสดงการก าหนดเป้าหมายแบบ Self-improvement 
 
 5) ก าหนดค่าเป้าหมายจากแนวโน้มของผลการด าเนินงาน โดยพิจารณาว่าผลการด าเนินงานมี
แนวโน้มเพ่ิมข้ึนหรือลดลง ทั้งนี้ ต้องมีการรวบรวมข้อมูลในอดีตที่เพียงพอ เพ่ือสร้างภาพของแนวโน้มที่
น่าเชื่อถือและน ามาใช้งานได้ 

 
ภาพที่ 9 แสดงการก าหนดเป้าหมายจากแนวโน้มผลการด าเนินงาน 

 
 6) ก าหนดจากผลการด าเนินงานที่ดีที่สุดของหน่วยงาน (Best practice) เป็นการก าหนดเพื่อ
ผลักดันให้หน่วยงานมีผลการด าเนินงานที่ก้าวหน้ายิ่งขึ้น โดยหากมีหลายหน่วยงานด าเนินงานในลักษณะ
เดียวกัน ก็อาจพิจารณาให้ใช้ผลการด าเนินงานที่ดีที่สุดเป็นเป้าหมายส าหรับทุกหน่วยงาน 

 
ภาพที่ 10 แสดงการก าหนดเป้าหมายจากผลการด าเนินงานที่ดีที่สุด 

  
 7) ก าหนดค่าเป้าหมายจากนโยบายอย่างก้าวกระโดด (Stretch Targeting) เป็นการก าหนดเพื่อ
ผลักดันให้หน่วยงานมีผลการด าเนินงานที่เติบโตแบบก้าวกระโดด โดยพิจารณาถึงแนวโน้มของการเติบโตอย่าง
ต่อเนื่องของผลการด าเนินงานย้อนหลัง (Baseline data)  
 8) ก าหนดค่าเป้าหมายขึ้นเอง ใช้เฉพาะกรณีที่ยังไม่มีข้อมูลที่จะน ามาพิจารณาก าหนดเป้าหมายได้
หรือไม่สามารถน าหลักการข้างต้นมาประยุกต์ใช้ได้ อาจจะก าหนดเป้าหมายขึ้นเองก่อนแล้วค่อยพัฒนาต่อเนื่อง 
โดยการสร้างระบบฐานข้อมูลส าหรับตัวชี้วัดดังกล่าวเพ่ือใช้วัดผลในปีต่อ ๆ ไป 
 9) วิธีการก าหนดเป้าหมาย สามารถท าได้ 2 วิธี คือ 
  - Absolute Target: ก าหนดความคาดหวังในการด าเนินงานมาเป็นค่าเฉพาะเจาะจง 
  - Range Target: ก าหนดช่วงความคาดหวังในการด าเนินงาน โดยช่วงความคาดหวังขึ้นอยู่
กับความเหมาะสมของปัจจัยสิ่งแวดล้อม และดุลยพินิจจากการวิเคราะห์เป็นกรณี ๆ ไป 
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1.4 หลักการก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน 
 การก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน แบ่งเป็น 5 ระดับ โดยที่ 
 1) ค่าเป้าหมาย โดยปกติจะก าหนดไว้ที่ระดับคะแนนไม่เกิน 3 
 2) ถ้าปัจจัยหรือทรัพยากรต่าง ๆ ที่ใช้ด าเนินงานไม่เปลี่ยนแปลง ระดับผลงานที่ก าหนดไว้ที่ระดับ
คะแนน 3 ไม่ควรต่ ากว่าผลงานในอดีต 
 3) กรณีท่ีมีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับสูงหรือติด Ceiling ซึ่งแสดงถึงการมีประสิทธิภาพ/
ประสิทธิผล หรือประชาชนและผู้มีส่วนได้เสียมีความพึงพอใจในผลการด าเนินงานนั้นแล้ว อาจก าหนดค่า
เป้าหมายหรือผลงานในอดีตไว้ที่ระดับคะแนน 3 – 5 
 4) คะแนนระดับ 5 จะต้องแสดงถึงผลการปฏิบัติราชการในระดับที่แสดงถึงประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล คุณภาพ หรือ Best Effort หรือมีผลงานดีเกินความคาดหมายมาก เช่น  
 - สามารถใช้เป็น Best practice ให้กับหน่วยงานอื่นที่ด าเนินการในเรื่องเดียวกันได้ โดยแสดงถึงการ
มีประสิทธิภาพ และการบริหารจัดการทรัพยากรที่ได้รับการจัดสรรอย่างจ ากัด คุ้มค่าหรือเกิดประโยชน์สูงสุด
หรือมีผลิตภาพเพ่ิมข้ึนกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 - เป็นเกณฑ์ที่บรรลุได้ยาก ต้องมีปัจจัยสนับสนุนและมีความพร้อมในการบริหารจัดการหรือบูรณาการ
อย่างมากจึงจะท าให้เกิดผลส าเร็จได้ 
 5) ผลการประเมินในระดับคะแนน 1 – 5 แต่ละระดับต้องสามารถแสดงผลการด าเนินงานหรือ
ศักยภาพในการผลักดันให้เกิดผลส าเร็จที่แตกต่างกันได้ 
  
 สรุปหลักการก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน มีดังนี้ 
เกณฑ์การให้คะแนนระดับ 5 เป็นเกณฑ์ท้าทายที่ผู้รับการประเมินจะต้องบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ 
    ให้ได้ผลดีกว่าปกติอย่างมาก หรือเป็นผลงานที่ค่อนข้างเหนือความคาดหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนนระดับ 4 เป็นเกณฑ์ท่ีผู้รับการประเมินต้องใช้ความพยายามในการบริหารจัดการทรัพยากร
    ที่มีอยู่ให้ดีกว่าปกติถึงจะท าส าเร็จ โดยผลที่ได้เกินกว่าเป้าหมายพอสมควร แต่
ไม่    ถึงระดับเหนือความคาดหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนนระดับ 3 เป็นเกณฑ์ท่ีแสดงว่าผู้รับการประเมินสามารถปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือ
    สามารถรักษาระดับผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมาไว้ได้ 
เกณฑ์การให้คะแนนระดับ 2 เป็นเกณฑ์ท่ีแสดงว่าผู้รับการประเมินปฏิบัติได้ต่ ากว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
เกณฑ์การให้คะแนนระดับ 1 เป็นเกณฑ์ท่ีแสดงว่ผู้รับการประเมินปฏิบัติได้ต่ ากว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้มาก 
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2.  แนวทางและวิธีด าเนินการของส านัก/กอง 

 การพัฒนาระบบการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติและการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ สป.กษ. 
เป็นการพัฒนาโดยมีแนวคิดในการสร้างความชัดเจนของการเชื่อมโยงการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติและการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการตั้งแต่ระดับกรม ระดับ ส านัก/กอง และระดับบุคคลของ สป.กษ. หน่วยงานใน
ระดับส านัก/กอง ในสังกัด สป.กษ. ทุกหน่วยงาน ถือเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันให้การพัฒนาระบบต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง ให้ประสบความส าเร็จและด าเนินการจนเป็นการด าเนินการปกติในรอบปีงบประมาณหรือเมื่อถึง
ก าหนดเวลาที่ต้องด าเนินการ โดยหน่วยงานในระดับ ส านัก/กอง มีประเด็นที่ต้องด าเนินการและแนวทาง
และวิธีการด าเนินการ ดังนี้ 
1. ประเด็นที่ต้องด าเนินการ 
 1) การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในระดับ ส านัก/กอง และก าหนดตัวชี้วัดที่ส าคัญในการบรรลุ
เป้าประสงค์ของ ส านัก/กอง 
 2) การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในระดับกลุ่มงานและบุคคลภายใน ส านัก/กอง และก าหนดตัวชี้วัด
ตามภาระงานรายบุคคล 
 3) การก าหนด โครงการ/กิจกรรม และขั้นตอนในแต่ละเป้าประสงค์ของกลุ่มงาน (จัดท าแผน
ปฏิบัติงาน) 
 4) เจรจาจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการในระดับ ส านัก/กอง และระดับบุคคล 
 5) ประชุมหารือภายใน ส านัก/กอง เพ่ือถ่ายทอดสื่อสารแผนสู่การปฏิบัติ รวมทั้งการติดตามเร่งรัด
การด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด ทั้งในระดับกลุ่มงานและบุคคล 
 6) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน (ผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ) และผล
การปฏิบัติราชการในระดับ ส านัก/กอง และระดับบุคคลตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
 
2. แนวทางและวิธีด าเนินการ 
 แนวทางและวิธีด าเนินการของ ส านัก/กอง ในช่วงเริ่มต้น ส านัก/กอง ควรก าหนดตัวบุคคลหรือ
ทีมงานหรือมอบหมายฝ่ายบริหารทั่วไปของ ส านัก/กอง เป็นหลักเพ่ือด าเนินการต่าง ๆ ดังนี้ 

 2.1 การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในระดับ ส านัก/กอง และก าหนดตัวชี้วัดที่ส าคัญในการบรรลุ
เป้าประสงค์ของส านัก/กอง 
 การถ่ายทอดแผนและตัวชี้วัดระดับส านัก/กอง เกิดขึ้นหลังจากที่  สป.กษ. ได้จัดท าวิสัยทัศน์ 
เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดในระดับ สป.กษ. เสร็จสิ้นแล้ว จากกระบวนการวางแผนของ สป.กษ. โดยส านัก/กอง 
ต้องพิจารณาเป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ และผลลัพธ์ย่อยจากการด าเนินการตามกลยุทธ์ของ สป.กษ. 
ที่ส านัก/กอง มีส่วนรับผิดชอบ ภารกิจหน้าที่ที่ระบุในกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักปลัดกระทรวง 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2552 และหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายพิเศษจากผู้บริหาร ซึ่งเป็นภารกิจ
ที่ได้รับมอบหมายภายหลังจากการจัดท าแผนฯ แล้ว และไม่ซ้ าซ้อนกับภารกิจในแผนฯ โดยสรุปภารกิจใน
ลักษณะการบูรณาการภารกิจทั้ง 3 ประเภท โดยพิจารณาจากเป้าหมายของภารกิจต่าง ๆ เพ่ือให้ได้กลุ่ม
ภารกิจหลักของ ส านัก/กอง หลังจากนั้นจึงก าหนดเป้าประสงค์ในแต่ละภารกิจ ก าหนดตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมายของเป้าประสงค์นั้น โดยมีแนวทางและวิธีการดังนี้ 
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  2.1.1 การเตรียมการก่อนการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในระดับ ส านัก/กอง 
   ให้หน่วยงานที่จะด าเนินการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์หรือแผนกลยุทธ์ของ สป.กษ. แผนที่ยุทธศาสตร์ของ สป.กษ. ภารกิจหน้าที่ของส านัก/
กอง ที่ระบุในกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2552 
และหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายพิเศษจากผู้บริหาร เพ่ือเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์และจ าแนกภารกิจของ
หน่วยงาน 

  2.1.2 วิเคราะห์และจ าแนกภารกิจของหน่วยงานและการก าหนดเป้าประสงค์ในมิติ
ประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ 
   ภายหลังจากการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องแล้ว ให้ ส านัก/กอง วิเคราะห์ภารกิจของ 
สป.กษ. ที่ส านัก/กอง มีส่วนผลักดันหรือรับผิดชอบ โดยพิจารณาจากเป้าประสงค์ที่ระบุในแผนที่ยุทธศาสตร์
และผลลัพธ์ย่อยจากการด าเนินการตามกลยุทธ์ของ สป.กษ. ที่หน่วยงานด าเนินการภารกิจที่ได้รับมอบหมาย
เป็นพิเศษจากผู้บริหารของ สป.กษ. และภารกิจหน้าที่ของ ส านัก/กอง ที่ระบุในกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ
ส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2552 โดยให้ ส านัก/กอง วิเคราะห์และจ าแนก
ภารกิจของ ส านัก/กอง โดยใช้วิธีการบูรณาการภารกิจที่มีเป้าหมายเดียวกัน ภาพที่ 11 
 

 
ภาพที่ 11 แนวทางการจ าแนกภารกิจของ ส านัก/กอง 
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 จากภาพที่ 10 ให้ส านัก/กอง พิจารณาจ าแนกภารกิจ โดยใช้แบบฟอร์มที่ 3.1 ประกอบการ
วิเคราะห์ เริ่มต้นการพิจารณาโดยกรอกภารกิจตามยุทธศาสตร์ในแถวที่ 1 กรอกภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็น
พิเศษจากผู้บริหารในแถวที่ 2 โดยพิจารณาว่าเป็นภารกิจที่มีเป้าหมายเดียวกันกับภารกิจตามยุทธศาสตร์
หรือไม่ ถ้าเหมือนกันให้ใสในคอลัมน์เดียวกับแถวที่ 1 ถ้าเป้าหมายแตกต่างกันให้ใส่ในคอลัมน์ถัด ไป ส าหรับ
แถวที่ 3 ให้ใส่ภารกิจหน้าที่ประจ าตามตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ พ.ศ. 2552 โดยพิจารณาว่าเป็นภารกิจที่มีเป้าหมายเดียวกับภารกิจตามยุทธศาสตร์หรือภารกิจที่
ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษจากผู้บริหารหรือไม่ถ้าเหมือนกันให้ใส่ในคอลัมน์เดียวกับแถวที่ 1 และ 2 ถ้า
เป้าหมายแตกต่างกันให้ใส่ในคอลัมน์ถัดไปโดยสามารถระบุผลการจ าแนกภารกิจและการก าหนดเป้าประสงค์
ในมิติประสิทธิผลการปฏิบัติราชการได้ใน 6 กรณี ดังนี้ 
  1) กรณีที่ 1 ภารกิจตามยุทธศาสตร์และภารกิจหน้าที่ประจ ามีเป้าหมายเดียวกันให้ ส านัก/
กอง พิจารณาสัดส่วนรับผิดชอบต่อภารกิจตามยุทธศาสตร์ว่า ถ้า ส านัก/กอง เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่
รับผิดชอบภารกิจนั้นเพียงอย่างเดียว ให้ก าหนดภารกิจตามยุทธศาสตร์นั้นเป็นภารกิจหลัก และน าเป้าประสงค์
ของ สป.กษ. เป็นเป้าประสงค์หลักของ ส านัก/กอง 
  2) กรณีที่ 2 ภารกิจตามยุทธศาสตร์และภารกิจหน้าที่ประจ ามีเป้าหมายเดียวกันให้ ส านัก/
กอง พิจารณาสัดส่วนรับผิดชอบต่อภารกิจตามยุทธศาสตร์ว่า ถ้าภารกิจตามยุทธศาสตร์นั้นมีหลายหน่วยงาน
ร่วมรับผิดชอบ ให้ส านัก/กอง ก าหนดภารกิจตามภารกิจหน้าที่ประจ าที่ ส านัก/กอง รับผิดชอบ และก าหนด
เป้าประสงค์เฉพาะที่เป็นผลของการปฏิบัติภารกิจของส านัก/กอง 
  3) กรณีที่ 3 ภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษจากผู้บริหาร และภารกิจหน้าที่ประจ ามี
เป้าหมายเดียวกัน ให้ ส านัก/กอง พิจารณาสัดส่วนรับผิดชอบต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษจาก
ผู้บริหารว่า ถ้า ส านัก/กอง เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบภารกิจนั้นเพียงหน่วยงานเดียว ให้ก าหนด
ภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษจากผู้บริหารนั้นเป็นภารกิจหลัก และก าหนดเป้าประสงค์ตามภารกิจนั้น 
  4) กรณีที่ 4 ภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษจากผู้บริหาร และภารกิจหน้าที่ประจ ามี
เป้าหมายเดียวกัน ให้ส านัก/กอง พิจารณาสัดส่วนรับผิดชอบต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษจาก
ผู้บริหารว่า ถ้าภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษจากผู้บริหารนั้น มีหลายหน่วยงานร่วมรับผิดชอบ ให้ส านัก/
กอง ก าหนดภารกิจตามภารกิจหน้าที่ประจ าที่ ส านัก/กอง รับผิดชอบ และก าหนดเป้าประสงค์เฉพาะที่เป็นผล
ของการปฏิบัติภารกิจของ ส านัก/กอง 
  5) กรณีที่ 5 เป็นภารกิจหน้าที่ประจ าที่เป้าหมายของภารกิจแตกต่างจากภารกิจตาม
ยุทธศาสตร์และภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษจากผู้บริหารจากผู้บริหาร ให้ส านัก/กอง ก าหนด
เป้าประสงค์เฉพาะที่เป็นผลของการปฏิบัติภารกิจของ ส านัก/กอง 
  6) กรณีที่ 6 เป็นภารกิจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษจากผู้บริหารโดยตรงที่มีเป้าหมาย
แตกต่างจากภารกิจหน้าที่ประจ า ให้ ส านัก/กอง ก าหนดเป้าประสงค์เฉพาะที่เป็นผลของการปฏิบัติภารกิจ
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษจากผู้บริหารนั้น 
 
 
 
 
 
 



                                                                                      
 

17 
 
 

คู่มือการปฏิบัติงานการถ่ายทอดตัวช้ีวัดและเป้าหมาย     

  2.1.3 การจัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ของส านัก/กอง และก าหนดเป้าประสงค์ในมิติอื่น ๆ  
  ให้ส านัก/กอง พิจารณาจัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ของส านัก/กอง โดยใช้แบบฟอร์ม 3.2  โดย
มีแนวทางและวิธีการ ดังนี้ 
  1) พิจารณาน าผลการก าหนดเป้าประสงค์ในมิติประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ จาก 
การวิเคราะห์ในข้อ 2.1.2 มาใส่ไว้ในแผนที่ยุทธศาสตร์ของ ส านัก/กอง และใช้ลูกศรเส้นเล็ก แสดง 
ความเชื่อมโยงเป้าประสงค์ระดับ ส านัก/กอง น าส่งไปยังเป้าประสงค์ของ สป.กษ. ในมิติประสิทธิผลการปฏิบัติ
ราชการหรือมิติอ่ืน ๆ ที่เป้าประสงค์ของ ส านัก/กอง มีส่วนผลักดัน 
  2) ก าหนดเป้าประสงค์ในมิติคุณภาพการให้บริการ เป็นเป้าประสงค์ที่แสดงถึงคุณภาพของ
การให้บริการในการปฏิบัติภารกิจของ ส านัก/กอง ทั้งนี้ ควรก าหนดเป้าประสงค์ที่ระบุกลุ่มเป้าหมายได้รับ
บริการอะไรและมีคุณภาพอย่างไร ที่สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ของ ส านัก/กอง 
  3) ก าหนดเป้าประสงค์ในมิติประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ เป็นเป้าประสงค์ที่แสดงให้
เห็นว่า หน่วยงานได้ปฏิบัติราชการโดยค านึงถึงประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการในด้านต่าง ๆ เช่น ความ
ถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัด หรือด าเนินการได้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดหรืออ่ืน ๆ ที่แสดงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการของส านัก/กอง เป็นต้น 
  4) ก าหนดเป้าประสงค์ในมิติพัฒนาองค์กร เป็นเป้าประสงค์ที่แสดงให้เห็นว่าหน่วยงานได้
มุ่งเน้นที่จะด าเนินการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง ในด้านที่หน่วยงานต้องการมุ่งเน้นหรือเป็นด้านที่มีความ
จ าเป็นต่อภารกิจของหน่วยงาน 

  2.1.4 จัดล าดับความส าคัญของเป้าประสงค์ 
  การจัดล าดับความส าคัญของเป้าประสงค์ใช้แบบฟอร์มที่ 3.3 โดยใช้วิธีเดียวกับการ
จัดล าดับความส าคัญของเป้าประสงค์ระดับ สป.กษ. โดยพิจารณาเป้าประสงค์ที่ปรากฏในแผนที่ยุทธศาสตร์
ระดับ ส านัก/กอง โดยขั้นตอนแรกให้พิจารณาจัดล าดับความส าคัญและก าหนดน้ าหนักในระดับมิติก่อน ว่ามิติ
ไหนที่ ส านัก/กอง ต้องการมุ่งเน้น ซึ่งโดยส่วนใหญ่มักให้ความส าคัญกับมิติประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ
มากที่สุด หลังจากนั้นจึงจัดล าดับความส าคัญของเป้าประสงค์ในแต่ละมิติ 

  2.1.5 ก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
  การพิจารณาก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ในมิติต่าง ๆ ใช้
แบบฟอร์มที่ 3 โดยในมิติประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ ให้พิจารณาว่าถ้าเป็นเป้าประสงค์ที่รับตรงมาจาก
เป้าประสงค์ของ สป.กษ. ให้น าตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ในระดับ สป.กษ. เป็นตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมายของเป้าประสงค์ในระดับ ส านัก/กอง ส าหรับเป้าประสงค์ในระดับ สป.กษ. เป็นตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมายของเป้าประสงค์ในระดับ ส านัก/กอง ส าหรับเป้าประสงค์อ่ืน ๆ ให้ก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ ใน 1 เป้าประสงค์อาจก าหนดตัวชี้วัดได้มากกว่า 1 ประเภท (เช่น ปริมาณ คุณภาพ เวลา 
ต้นทุน) ก็ได้ และให้ ส านัก/กอง ก าหนดรหัสตัวชี้วัดโดยใช้อักษรย่อหน่วยงานและตามด้วยล าดับเลข เช่น 
ตัวชี้วัดของส านักแผนงานและโครงการพิเศษ ตัวที่ 1 รหัสตัวชี้วัด คือ สผง 01 เป็นต้น ทั้งนี้ ให้ส านัก/กอง 
จัดท าค าอธิบายตัวชี้วัดให้ครบทุกตัว เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องโดย
ใช้แบบฟอร์มท่ี 3.4 
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  2.1.6 การก าหนดกลุ่มงานที่รับผิดชอบเป้าประสงค์ของส านัก/กอง 
  ภายหลังจากที่ ส านัก/กอง ได้จัดท าแผนที่ยุทธศาตร์ระดับ ส านัก/กอง และก าหนดตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมายในแต่ละเป้าประสงค์เรียบร้อยแล้ว ให้ ส านัก/กอง ก าหนดกลุ่มงานที่รับผิดชอบในแต่ละ
เป้าประสงค์ของส านัก/กอง โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ของกลุ่มงาน โดยใช้แบบฟอร์มท่ี 3.5  

 2.2 การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในระดับกลุ่มงานและบุคคลภายใน ส านัก/กอง และก าหนด
ตัวช้ีวัดตามภาระงานรายบุคคล 

  2.2.1 การเตรียมการก่อนการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในระดับกลุ่มงานและบุคคล 
  การเตรียมการก่อนการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในระดับกลุ่มงานและบุคคลให้บุคลากร
ภายในกลุ่มงานที่จะด าเนินการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติจากระดับ ส านัก/กอง สู่ระดับกลุ่มงานและบุคคล 
รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผลการวิเคราะห์การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติของส านัก/กอง ภารกิจหน้าที่
ของกลุ่มงานตามโครงสร้างอ านาจหน้าที่ภายใน ส านัก/กอง ที่ก าหนดรายละเอียดหน้าที่ของบุคคลตามที่ได้
ระบุไว้ในรายละเอียดการก าหนดต าแหน่ง (Job Description) และรายละเอียดงานที่ได้รับมอบหมายพิเศษ
จากผู้อ านวยการ ส านัก/กอง เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์และจ าแนกภารกิจของกลุ่มงานและบุคคลตามหน้าที่
และระดับต าแหน่ง 

  2.2.2 วิเคราะห์ภารกิจและก าหนดเป้าประสงค์ของกลุ่มงาน  

  1) วิเคราะห์ภารกิจของกลุ่มงาน  
  ภายหลังจากการรวบรวมที่เกี่ยวข้องแล้ว ให้บุคลากรภายในกลุ่มงานวิเคราะห์ภารกิจและ
เป้าประสงค์ของ ส านัก/กอง ที่กลุ่มงานมีส่วนผลักดันหรือรับผิดชอบ โดยพิจารณาจากผลการวิเคราะห์การ
ถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติของ ส านัก/กอง หรือแผนที่ยุทธศาสตร์ของส านัก/กอง ตามแบบฟอร์ม 3.5 ภารกิจ
หน้าที่ของกลุ่มงานตามโครงสร้างภายใน ส านัก/กอง ที่ก าหนดและภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษจาก
ผู้อ านวยการ ส านัก/กอง 
  การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในระดับกลุ่มงานมีแนวทางคล้ายกับการถ่ายทอดแผนสู่การ
ปฏิบัติในระดับ ส านัก/กอง แต่ในการสรุปภารกิจให้พิจารณาว่าภารกิจนั้น ๆ ด าเนินการแล้วจะเกิดผลผลิต
หรือบริการใด ซึ่งหากพิจารณาภารกิจที่ระบุแล้วพบว่ามีผลผลิตหรือบริการเกิดขึ้นมากกว่า 1 รายการ ให้กลุ่ม
งานระบุชื่อภารกิจตามผลผลิตหรือบริการนั้นทั้งหมด โดยใช้แบบฟอร์ม 3.6   

  2) ก าหนดเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายของกลุ่มงาน  
  หลังจากก าหนดภารกิจของกลุ่มงานแล้ว ให้บุคลากรภายในกลุ่มงานร่วมกันก าหนด
เป้าประสงค์ในแต่ละภารกิจลงในแบบฟอร์มที่ 3.6 โดยเริ่มต้นจากการระบุผู้รับบริการซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมาย
ของภารกิจนั้น ได้รับผลผลิตหรือบริการนั้นในคุณลักษณะอย่างไร หลังจากนั้นจึงก าหนดตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมายในแต่ละเป้าประสงค์ลงในแบบฟอร์มที่ 3.7 ส าหรับแนวทางในการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
ให้ศึกษาเพ่ิมเติมจากคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ: แนวทางการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ของ
ส านักวิจัยและพัฒนาระบบงานบุคคล ส านักงาน ก.พ. 
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  2.2.3 การถ่ายทอดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายรายบุคคล 
  1) วิเคราะห์ภารกิจของบุคคล 
  การวิเคราะห์ภารกิจของบุคคลให้ใช้แบบฟอร์มที่ 3.7 โดยหลังจากการวิเคราะห์ภารกิจของ
กลุ่มงานเรียบร้อยแล้ว ให้บุคคลกรของกลุ่มงานวิเคราะห์โครงสร้างบุคลากรภายในกลุ่มงานว่ามีบุคลากรใน
ระดับต าแหน่งใดบ้าง หลังจากนั้นให้พิจารณาความเหมาะสมระหว่างภารกิจกับระดับต าแหน่งของบุคคล โดยมี
แนวทางการพิจารณามอบหมายภารกิจใน 4 ลักษณะ คือ 1) การดูแลและตรวจทาน ใช้ในกรณีของหัวหน้า
กลุ่มงาน 2) การมอบหมายภารกิจให้บางคนด าเนินการเป็นหลัก 3) การมอบหมายภารกิจให้บุคลากรหลาย
คนโดยแบ่งสัดส่วนเป้าหมาย และ 4) การมอบหมายภารกิจให้บุคลากรหลายคนโดยแบ่งความรับผิดชอบตาม
ขั้นตอนของภารกิจนั้น 
  2) การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายรายบุคคล 
   การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในระดับบุคคล โดยก าหนดตัวชี้วัดของบุคคลให้
สอดคล้องกับการมอบหมายภารกิจทั้ง 4 ลักษณะตามผลการวิเคราะห์ภารกิจของแต่ละบุคคล ลงใน
แบบฟอร์มที่ 3.8 (ด าเนินการให้ครบทุกคนในกลุ่มงาน) ส าหรับการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายให้ใช้
วิธีการตามคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ: แนวทางการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของส านักวิจัย
และพัฒนาระบบงานบุคคล ส านักงาน ก.พ. 

 2.3 การก าหนด โครงการ/กิจกรรม และข้ันตอนในแต่ละเป้าประสงค์ของกลุ่มงาน 
  ภายหลังจากที่กลุ่มได้ก าหนดเป้าประสงค์และตัวชี้วัดแล้ว ให้กลุ่มงานพิจารณาว่าในแต่ละ
เป้าประสงค์จะด าเนินการด้วย โครงการ/กิจกรรมใด และมีขั้นตอนการด าเนินการอย่างไร โดยให้ระบุชื่อของ 
โครงการ/กิจกรรม นั้น หลังจากนั้น ให้กลุ่มงานพิจารณาว่า กิจกรรมใดเป็นกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง หรือ
กิจกรรมสนับสนุนของกลุ่มงานน ลงในแบบฟอร์มท่ี 3.9 โดยมีแนวทางการพิจารณา ดังนี้ 
 1) โครงการ เป็นโครงการใหม่หรือโครงการริเริ่มที่จะด าเนินการให้บรรลุเป้าประสงค์ที่ก าหนด อาจ
เป็นกรณีที่เป็นเป้าประสงค์ที่กลุ่มงานยังไม่มีกิจกรรมในการด าเนินการมาก่อน หรือเป็นเป้าประสงค์ของ 
ส านัก/กอง ที่ได้รับมอบหมายแต่ไม่มีอ านาจหน้าที่รองรับ หรือเป็นโครงการเพ่ือพัฒนางานเดิมซึ่งแตกต่างจาก
กิจกรรมที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบันอย่างสิ้นเชิง โดยโครงการดังกล่าวต้องมีก าหนดระยะเวลาสิ้นสุดที่ชัดเจน 
 2) กิจกรรมหลักของกลุ่มงาน พิจารณาได้จากเป็นกิจกรรมที่เกิดจากภารกิจตามเป้าประสงค์ของ
ส านัก/กอง และเป็นภารกิจหน้าที่ของกลุ่มงาน โดยที่ภายหลังจากกิจกรรมดังกล่าวด าเนินการแล้วเสร็จ เกิด
เป็นผลผลิตหรือบริการน าส่งไปในระดับ ส านัก/กอง หรือในระดับ สป.กษ. ให้ก าหนดกิจกรรมนั้นเป็นกิจกรรม
หลักของกลุ่มงาน 
 3) กิจกรรมรองของกลุ่มงาน พิจารณาได้จากเป็นกิจกรรมที่เกิดจากภารกิจตามอ านาจหน้าที่ของ
กลุ่มงาน ที่ด าเนินการแล้วเสร็จแต่ไม่เกิดเป็นผลผลิตหรือบริการที่ชัดเจน หรือเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินการ
ในกิจกรรมหลัก หรือเมื่อด าเนินการแล้วไปเกิดเป็นผลผลิตหรือบริการที่หน่วยงานอื่น ๆ หรือเป็นกิจกรรมที่เกิด
จากภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร ส านัก/กอง เช่น การเข้าร่วมประชุมกับหน่วยงานภายนอก การท า
หน้าที่ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการต่าง ๆ เป็นต้น 
 4) กิจกรรมสนับสนุนของกลุ่มงาน พิจารณาจากการเป็นกิจกรรมการอ านวยการภายในองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถจัดท าและส่งมอบผลผลิตหรือบริการแก่ผู้รับบริการภายนอกกลุ่มงานได้ ทั้งนี้ 
สามารถพิจารณาก าหนดกิจกรรมสนับสนุนของกลุ่มงานได้จากการเป็นกิจกรรมที่เกิดจากเป้าประสงค์ในมิติที่ 
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4 การพัฒนาองค์กร จากผลการแบ่งความรับผิดชอบตามแบบฟอร์มที่ 3.5 การปับปรุงฐานข้อมูล การ
ปรับปรุงคู่มือต่าง ๆ เป็นต้น 
 นอกจากนี้ ให้พิจารณาว่าโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ จะด าเนินการในปีงบประมาณใดภายใต้แผนกล
ยุทธ์การด าเนินงานในช่วง 5 ปี ลงในแบบฟอร์มที่ 9 เช่น โครรงการที่ก าหนดจะใช้เวลาในการด าเนินการ 1 ปี 
หรือ 2 ปี ส่วนบางกิจกรรมอาจด าเนินการเป็นประจ าทุกวัน เป็นต้น 
 หลังจากนั้น ให้พิจารณากิจกรรมจัดกลุ่มกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และกิจกรรมสนับสนุน โดยพิจารณาถึง
ความสอดคล้องเชื่อมโยงกันของกิจกรรมหรือพิจารณาถึงกระบวนการขั้นตอนที่ต่อเนื่องกั น พร้อมทั้งจัดท า
รายละเอียดขั้นตอนของกิจกรรมต่าง ๆ และก าหนดช่วงเวลาด าเนินการในแต่ละขั้นตอนและประมาณการ 
งบประมาณที่ต้องใช้ลงในแบบฟอร์มที่ 3.10 

 2.4 เจรจาจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการในระดับ ส านัก/กอง และระดับบุคคล 

  2.4.1 การเจรจาตัวชี้วัดในระดับ ส านัก/กอง 
  การด าเนินการเจรจาตัวชี้วัดในระดับ ส านัก/กอง ของหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ส านักพัฒนา
ระบบบริหารจะเป็นหน่วยงานหลักในการประสานหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. เพ่ือเจรจาตัวชี้วัดในระดับ ส านัก/กอง 
โดยการเจรจาข้อตกลงและประเมินผลการปฏิบัติราชการฯ ตัวชี้วัดระดับส านัก/กอง ให้เป็นไปตามกรอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการระดับ ส านัก/กอง ตามแนวทางที่คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
ของ สป.กษ. ก าหนด โดยมีวิธีการดังนี้ 
  1) จัดเตรียมข้อมูลที่ใช้ในการเจรจาตัวชี้วัด โดยพิจารณารายละเอียดจากแผนที่ยุทธศาสตร์ 
(Strategy Map) ของส านัก/กอง โดยน าตัวชี้วัดที่ส าคัญของ ส านัก/กอง มาพิจารณาเป็นหลัก (ข้อมูลผลการพิจารณา
จากแบบฟอร์ม 3) 
  2) ประชุม/หารือ ภายใน ส านัก/กอง เพ่ือพิจารณาจัดท า (ร่าง) รายละเอียดตัวชี้วัด น้ าหนัก ค่า
เป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนนของตัวชี้วัด เพ่ือเป็นข้อเสนอในการเจรจาตัวชี้วัด 
  3) เข้าร่วมประชุม/หารือ เพ่ือเจรจาตัวชี้วัดตามเวลาที่คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของ 
สป.กษ. หรือส านักพัฒนาระบบบริหารก าหนด 
  4) ด าเนินการสรุปผลการเจรจาและปรับปรุงแก้ไขรายละเอียดตัวชี้วัด และเตรียมการจัดท าค า
รับรองและประเมินผลการปฏิบัติราชการของ ส านัก/กอง ต่อไป 

  2.4.2 การจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการในระดับ ส านัก/กอง 
  ภายหลังจากการเจรจาตัวชี้วัด ส านักพัฒนาระบบบริหารประสานให้ส านัก/กอง พิจารณา
ตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไขและยืนยันความถูกต้องของตัวชี้วัด หลังจากนั้น จึงจัดให้มีการจัดท าและลงนามใน 
ค ารับรองฯ และเอกสารประกอบค ารับรองฯ ซึ่งถือเป็นเอกสารที่แสดงถึงการท าความตกลงถึงผลการปฏิบัติราชการ 
ตัวชี้วัด และน้ าหนัก เป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนนตลอดจนแสดงให้เห็นถึงเจตจ านงในการรับผิดชอบต่อ
ผลส าเร็จหรือผลงานของ ส านัก/กอง โดยด าเนินการตามรูปแบบหรือกลไกในการลงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการ
ตามที่ส านักงาน ก.พ.ร. และคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของ สป.กษ. ก าหนด 

  2.4.3 การเจรจาตัวชี้วัดระหว่างหัวหน้ากลุ่มงานและเจ้าหน้าที่ 
  ให้หัวหน้ากลุ่มงานและเจ้าหน้าที่ของกลุ่มงานร่วมกันพิจารณาเลือกตัวชี้วัดที่ได้จากผลการก าหนด
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแต่ละบุคคลในแบบฟอร์ม 3.8 และน ามาเจรจาถึงความเป็นไปได้ในการด าเนินการของ
แต่ละตัวชี้วัด และเกณฑ์การวัดเพ่ิมเติมในระดับคะแนนที่ 1 2 4 และ 5 
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  2.4.4 จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
  ภายหลังจากที่หัวหน้ากลุ่มงานและเจ้าหน้าที่ได้ข้อสรุปในการเจรจาตัวชี้วัดแล้วให้เจ้าหน้าที่แต่ละ
บุคคลจัดท า (ร่าง) ค ารับรองการปฏิบัติราชการรายบุคคลและรายละเอียดตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมิน 5 ระดับ ใน
แต่ละตัวชี้วัด ลงในแบบฟอร์ม 3.4 หลังจากนั้น ให้มีการลงนามในค ารับรองระหว่างหัวหน้ากลุ่มงานและเจ้าหน้าที่ 
ทั้งนี้ รายละเอียดและกรอบระยะเวลาการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการรายบุคคล ให้ด าเนินการตามที่ประกาศ
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการส านักงานรัฐมนตรีและส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ก าหนด 

  2.4.5 จัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ 
  ภายหลังจากลงนามในค ารับรองการปฏิบัติราชการรายบุคคล ให้เจ้าหน้าที่ที่จัดท ารายละเอียด
ข้อมูลในแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคลตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการพลเรือนตามที่ส านักงาน ก.พ. และตามที่ สป.กษ. ก าหนด (รายละเอียดเป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีการการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการส านักงานรัฐมนตรีและส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ)์ เพ่ือเตรียมการประเมินผลครั้งที่ 1 (รอบ 6 เดือน) และครั้งที่ 2 (รอบ 12 เดือน) 

 2.5 ประชุมหารือภายใน ส านัก/กอง เพื่อถ่ายทอดสื่อสารแผนสู่การปฏิบัติ รวมทั้งการติดตามเร่งรัด
การด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด ทั้งในระดับกลุ่มและบุคคล 
  เพ่ือให้การด าเนินการในเรื่องดังกล่าวเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ส านัก/กอง ต้องก าหนดให้มีการ
สื่อสารระหว่างกันภายใน ส านัก/กอง ในช่วงเวลาต่าง ๆ ซึ่งแต่ละ ส านัก/กอง สามารถก าหนดแนวทางที่เหมาะสมกับ
สภาพการณ์ โดยสามารถพิจารณาเลือกด าเนินการได้ตามแนวทางต่าง ๆ ดังนี้ 
 

แนวทาง/ช่องทาง กลุ่มเป้าหมาย 
1. น าเสนอ/สื่อสาร ในการประชุม ส านัก/กอง เจ้าหน้าที่ภายใน 
2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ/ จัดประชุมกลุ่มย่อย 
(Focus Group) / ชุมชนนักปฏิบัติ (CoP)  

เจ้าหน้าทีท่ี่เป็นผู้รับผิดชอบหลัก 
 

3. แจ้งเวียน/ลงเว็บไซต์เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ศึกษาด้วย
ตนเอง 

เจ้าหน้าที่ที่สนใจ 
 

4. อ่ืน ๆ (พิจารณาตามความเหมาะสม)  
  
 2.6 ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน (ผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ) และการ
ปฏิบัติราชการในระดับ ส านัก/กอง ตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
 การติดตามและการรายงานผลการด าเนิน (ผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ) และการปฏิบัติ
ราชการในระดับ ส านัก/กอง เป็นการด าเนินการตามกรอบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีของ 
สป.กษ. ที่กลุ่มติดตามและประเมินผล ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ ด าเนินการประสานหน่วยงานในสังกัด 
สป.กษ. ในการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานตามรอบระยะเวลา และความต้องการของ
รายละเอียดของข้อมูลตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
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 2.7 ติดตามและรายงานการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองในระดับ ส านัก/กอง 
 การติดตามและการรายงานการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองในระดับส านัก/กอง เป็น 
การด าเนินการตามแนวทางที่คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของ สป.กษ. ก าหนด โดยส านักพัฒนาระบบบริหาร
ด าเนินการประสานหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ในการติดตามและรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค า
รับรองในระดับ ส านัก/กอง ตามรอบระยะเวลา และความต้องการของรายละเอียดของข้อมูลตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 

 2.8 ติดตามและรายงานการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล 
 การติดตามและการรายงานการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล เป็นการด าเนินการตามประกาศ
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการส านักงานรัฐมนตรี และส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด โดยกองการเจ้าหน้าที่ด าเนินการประสาน
หน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ในการติดตามและรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคลตามรอบ
ระยะเวลา และความต้องการของรายละเอียดของข้อมูลตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 

วัตถุประสงค์ 

  1. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงาน ผู้เกี่ยวข้องและผู้สนใจ มีความรู้ ความเข้าใจในการถ่ายทอดตัวชี้วัดและ
เป้าหมาย ของสถาบันเกษตราธิการ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ซึ่งจะส่งผลให้การถ่ายทอด
ตัวชี้วัดและเป้าหมายของสถาบันเกษตราธิการ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย 
  2. เพ่ือทบทวนและปรับปรุงมาตรฐานการปฏิบัติงานในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการถ่ายทอด
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ให้สามารถสนับสนุนกระบวนการสร้างคุณค่าของ สถาบันเกษตราธิการ ส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้อย่างเหมาะสม 
 3 . เพ่ื อ เป็ นแนวทางปรับปรุงกระบวนงานด้าน การถ่ายทอดตัวชี้ วัดและเป้ าหมาย  ของ  
สถาบันเกษตราธิการ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 

ขอบเขตของกระบวนการ 

  กระบวนการจัดการความรู้ ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เริ่มต้นจากการที่ส านัก/
กอง ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีการทบทวน วิเคราะห์ผลการด าเนินงานด้านการจัดการ
ความรู้ ทบทวนค าสั่งต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับ     การด าเนินงาน ปรับปรุงค าสั่งต่าง ๆ ให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือให้ได้มา
เพ่ือองค์ความรู้ของส านัก/กอง จัดประชุมคณะท างานการจัดการความรู้ และคณะกรรมการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  เพ่ือด าเนินการจัดท าแผนการจัดการความรู้
ประจ าปี สร้างความเข้าใจแนวทางการจัดการความรู้ประจ าปี การพัฒนาทักษะและสร้างเครือข่ายนักจัดการ
ความรู้ การแสวงหาและสะสมความรู้ การจัดความรู้ให้เป็นระบบ การประมวลและกลั่นกรองความรู้  มีการ
ถ่ายทอดความรู้เพื่อการเข้าถึงองค์ความรู้ที่สะดวก รวดเร็ว มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การน าความรู้
ไปใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือการเรียนรู้และการต่อยอดองค์ความรู้  การจัดกิจกรรมยกย่องชมเชยการด าเนินงาน
ด้านการจัดการความรู้ดีเด่นระดับหน่วยงานและระดับบุคคล  จากนั้นจึงมีการทบทวนกระบวนงาน การสรุป
บทเรียน และพัฒนากระบวนงานต่อไป 
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ข้อก าหนดทีส่ าคัญของกระบวนการ 

 
ชื่อ

กระบวนการ 
ข้อก าหนดที่ส าคัญ 

ตัวช้ีวัดของข้อก าหนด ตัวช้ีวัดของ
กระบวนการ 

การถ่ายทอด
ตัวชี้วัดและ
เป้าหมาย 

1. การถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับ สป.กษ. ลงสู่ระดับ
ส านัก/กอง และระดับบุคคล  
 
2. การจัดท าและก าหนดตัวชี้วัดในระดับส านัก/
กอง และระดับบุคคลให้มีความสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ ของสป.กษ.  
 
3. ส่วนราชการต้องด าเนินติดตามและประเมินการ
ปฏิบัติงานของ ส านัก/กอง และระดับบุคคล  

1. ค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการระดับส านัก/กอง 
 
2. ค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการระดับบุคคล 
 

1. ร้อยละ
ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามค า
รับรองการปฏิบัติ
ราชการและตาม
แผนการปฏิบัติ
ราชการ 
 
2. ร้อยละ
ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามค า
รับรองการปฏิบัติ
ราชการรายบุคคล 
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คู่มือการปฏิบัติงานการถ่ายทอดตัวช้ีวัดและเป้าหมาย     

 

ค าจ ากัดความ 

 
ตัวช้ีวัด  หมายถึง  เป็นดัชนีหรือหน่วยวัดความส าเร็จของการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้น โดยเป็นหน่วยวัดที่แสดง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน และสามารถแยกแยะความแตกต่างของผลการปฏิบัติงานได้ 
 
ค่าเป้าหมาย  หมายถึง  เป้าหมายในเชิงปริมาณหรือคุณภาพ หรือทั้งสองส่วนที่ท าให้แยกแยะได้ว่า การ
ปฏิบัติงานประสบความส าเร็จตามตัวชี้วัด (KPIs) ที่ก าหนดไว้หรือไม่ มากน้อยเพียงใดภายในระยะเวลาที่ระบุ
ไว้อย่างชัดเจน 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ส่วนที่ 2 แผนผังของกระบวนการถ่ายทอดตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 
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คู่มือการปฏิบัติงานการถ่ายทอดตัวช้ีวัดและเป้าหมาย     

 

ค าอธิบายสัญลักษณ์ที่ใช้ 

 การเขียนแผนผังของกระบวนการ (Work Flow) ในคู่มือการปฏิบัติงานฉบับนี้    มีสัญลักษณ์ท่ีใช้เพ่ือ
แสดงถึงกิจกรรมที่ด าเนินการ ทิศทางของการปฏิบัติ การตัดสินใจ ฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้อง และรายงาน/เอกสาร
ต่างๆ ซึ่งมีค าอธิบายสัญลักษณ์ที่ใช้ ดังต่อไปนี้ 
 
 

สัญลักษณ์ ค าอธิบาย 
 
 

จุดเริ่มต้น และสิ้นสุดของกระบวนการ 

 
 

กิจกรรมและการปฏิบัติงาน 

 
 

ทิศทาง / การเคลื่อนไหวของงาน 

 
 

ทิศทางการน าเข้า / ส่งออกของเอกสาร / 
รายงาน / ฐานข้อมูล ที่อาจจะเกิดขึ้น 

 
 

การตัดสินใจ (Decision) 

 
 

จุดเชื่อมต่อระหว่างข้ันตอน / กระบวนการ  
(Connector) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

แผนผังของกระบวนการจัดการความรู้  ประกอบด้วยกระบวนการย่อยตามล าดับ ดังนี้  
  1. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในระดับ ส านัก/กอง และก าหนดตัวชี้วัดที่ส าคัญในการบรรลุ
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คู่มือการปฏิบัติงานการถ่ายทอดตัวช้ีวัดและเป้าหมาย     

เป้าประสงค์ของ ส านัก/กอง  
  2. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในระดับกลุ่มงานและบุคคลภายใน ส านัก/กอง และก าหนดตัวชี้วัด
ตามภาระงานรายบุคคล 
  3. การก าหนด โครงการ/กิจกรรม และขั้นตอนในแต่ละเป้าประสงค์ของกลุ่มงาน (จัดท าแผน
ปฏิบัติงาน) 

4. เจรจาจัดค ารับรองการปฏิบัติราชการในระดับส านัก/กอง และระดับบุคคล 
  5. ประชุมหารือภายใน ส านัก/กอง เพ่ือถ่ายทอดสื่อสารแผนสู่การปฏิบัติ รวมทั้งการติดตามเร่งรัด
การด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด ทั้งในระดับกลุ่มงานและบุคคล  
  6. ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน (ผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ) และผล
การปฏิบัติราชการในระดับ ส านัก/กอง และระดับบุคคลตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
    
  ส าหรับรายละเอียดของกระบวนการในแต่ละกระบวนการย่อยนั้น ต้องใช้สามารถศึกษาได้จากแผนผัง
กระบวนงานในหน้าต่อไป 
 

ขั้นตอนการท างาน 
(Work Flow) 

ผังงาน 
(Flow Chart) หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. การถ่ายทอดแผนสู่การ
ปฏิบัติในระดับ ส านัก/กอง 
และก าหนดตัวชี้วัดที่ส าคัญ
ในการบรรลุเป้าประสงค์
ของ ส านัก/กอง  

 
ส านัก/กอง 

2. การถ่ายทอดแผนสู่การ
ปฏิบัติในระดับกลุ่มงานและ
บุคคลภายใน ส านัก/กอง 
และก าหนดตัวชี้วัดตาม
ภาระงานรายบุคคล 

 
บุคลากรใน สกธ. 

3. การก าหนด โครงการ/
กิจกรรม และขั้นตอนในแต่
ละเป้าประสงค์ของกลุ่มงาน  

 
 
 

กลุ่มงาน ใน สกธ. 

4. เจรจาจัดท าค ารับรอง
การปฏิบัติราชการในระดับ
ส านัก/กอง และระดับบุคคล 

 
 

 
 
 
 

              

 

ส านัก/กอง 

5 . ป ระชุ มห ารือภ าย ใน 
ส านัก/กอง เพ่ือถ่ายทอด

 
 ส านัก/กอง 
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คู่มือการปฏิบัติงานการถ่ายทอดตัวช้ีวัดและเป้าหมาย     

ขั้นตอนการท างาน 
(Work Flow) 

ผังงาน 
(Flow Chart) หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

สื่ อสารแผนสู่ การปฏิ บั ติ 
รวมทั้งการติดตามเร่งรัดการ
ด าเนินงานให้ เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนด ทั้งในระดับ
กลุ่มงานและบุคคล                 

     
            

6. ติดตาม และรายงานผล
การด าเนินงานรอบที่
ก าหนด 

 
ส านัก/กอง 
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คู่มือการปฏิบัติงานการถ่ายทอดตัวช้ีวัดและเป้าหมาย     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 3 (ภาคผนวก) แบบฟอร์ม  



คู่มือการพฒันาระบบการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติและการประเมินผลการปฏิบัติราชการในภาพรวม สาํนักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

 
 

75

ภาคผนวก ค 

ตัวอย่างการดาํเนนิการ 

 

แบบฟอร์มที่ 1 แผนที่ยุทธศาสตร์ระดับกรม  

แบบฟอร์มที่ 2 จัดลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์ กําหนดตัวช้ีวัดที่สําคัญและค่าเป้าหมาย  
(ระดับกรม) 

แบบฟอร์มที่ 3 การถา่ยทอดแผนสูก่ารปฏิบัติในระดับ สํานัก/กอง และบุคคล 

 3.1 การวิเคราะห์ภารกิจและกําหนดเป้าประสงค์ในมิติประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ 

 3.2 จัดทําแผนที่ยุทธศาสตร์ของสํานัก/กอง 

 3.3 จัดลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์ กําหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย (ระดับสํานัก/กอง) 

 3.4 จัดทํารายละเอียดตัวช้ีวัด 

 3.5 กําหนดกลุม่งานที่รับผิดชอบเป้าประสงค์และตัวช้ีวัดของสํานัก/กอง 

 3.6 วิเคราะหภ์ารกิจและกําหนดเป้าประสงค์ของกลุ่มงาน 

 3.7 กําหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลุ่มงานและถ่ายทอดลงสู่บุคคล 

 3.8 การกําหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายรายบุคคล 

 3.9 การพิจารณาจําแนกประเภทกิจกรรม 

 3.10 การจัดทาํรายละเอียดขั้นตอนของกิจกรรมต่างๆ 

แบบฟอร์มที่ 4 การจัดทําคํารองการปฏิบัติราชการระดับบุคคล 

 



 
ตัวอย่าง 

แบบฟอร์มที่ 1 แผนที่ยุทธศาสตร์สาํนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 พัฒนาองค์กร 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

ประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ 

คุณภาพการให้บริการ 

วิสัยทัศน์ “องค์กรสมรรถนะสูงในการอํานวยการและสนับสนุนการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์อย่างบูรณาการ สู่ผลสัมฤทธิ์เพิ่มคุณภาพชีวิตเกษตรกร”

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ
ด้านการเกษตรและสหกรณใ์ห้มีประสิทธิภาพ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
แก่เกษตรกรให้มีความเข้มแขง็และคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3: การพัฒนาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติการฝนหลวง

หน่วยงานในสังกัด กษ. มีการ
ดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ

เกิดความคล่องตัว 

ความร่วมมือด้านการเกษตร
ต่างประเทศเกิดความคล่องตัว

และมีประสิทธิภาพ 

เกษตรกรได้รับการส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เกษตรกรในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ได้รับการพัฒนาและ
ส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตร 

พื้นที่เป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากการ
ปฏิบัติการฝนหลวง 

หน่วยงานในสังกัด กษ. มีความพึงพอใจในการอํานวยการ
และบริหารจัดการของ สป.กษ. 

เกษตรกรได้รับการถ่ายทอดความรู้ด้าน
การเกษตรตรงตามความต้องการและ

นําไปปรับใช้ได้ 

เกษตรกรมีความพึงพอใจในผลการ
ปฏิบัติการฝนหลวง 

สป.กษ. ได้รับการพัฒนาให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

ระบบ กลไก และกระบวนการทํางาน
มีประสิทธิภาพและมีการบริหารจัดการที่ดี 

การปฏิบัติงานและการเบิกจ่ายงบประมาณ 
เป็นไปตามแผนที่กําหนด 

ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้อง
ทันการณ์และมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน 

เกษตรกรได้รับการช่วยเหลือด้าน
หนี้สินและที่ดินอย่างทั่วถึงและ   

เป็นธรรม 

user
Text Box
76



ตัวอย่าง 
แบบฟอร์มที่ 2 จัดลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์ กําหนดตัวชี้วัดที่สําคัญและคา่เปา้หมาย  (ระดับกรม) 

มิติ/เป้าประสงค์ 
ลําดับ

ความสําคัญ 
(น้ําหนัก)

รหัสตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่สําคัญ (ค่าเป้าหมาย) 
หน่วยงาน

รับผิดชอบหลัก 

มิติประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ 45
1. หน่วยงานในสังกัด กษ. มีการดําเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดความคล่องตัว 

9 สป.กษ.01 ร้อยละของจํานวนข้อเสนอแนะจากการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการ
กระทรวงที่ได้รับการตอบสนอง (ร้อยละ 96)

สตร.

2. ความร่วมมือด้านการเกษตรต่างประเทศเกิด
ความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

9 สป.กษ.02 ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงานเพื่อพัฒนาความร่วมมือด้านการเกษตร
ต่างประเทศ (ร้อยละ 80) 

สกต. / สปษ.

3. เกษตรกรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

9 สป.กษ.03 จํานวนเกษตรกรที่ได้รับการส่งเสริมการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง (32,500 ราย)

กนท. / สกร.

4. เกษตรกรในจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการ
พัฒนาและส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตร 

9 สป.กษ.04 ร้อยละของเกษตรกรที่ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตรมีรายได้
เพิ่มขึ้น (ร้อยละ 60) 

สผง.

5. พื้นที่ที่ได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติการฝนหลวง 9 สป.กษ.05 จํานวนพื้นที่เป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติการฝนหลวง (160 ล้านไร่) สฝษ.

มิติคุณภาพการให้บริการ 20
6. หน่วยงานในสังกัด กษ. มีความพึงพอใจในการ
อํานวยการและบริหารจัดการของ สป.กษ. 

5 สป.กษ.06 ร้อยละความพึงพอใจของหน่วยงานในสังกัด กษ. ต่อการบริหารจัดการ
ของ สป.กษ. (ร้อยละ 85) 

สพบ.

7. เกษตรกรได้รับการช่วยเหลือด้านหนี้สินและที่ดิน
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

5 สป.กษ.07 ร้อยละของเงินต้นที่ได้รับชําระจากลูกหนี้ที่ครบกําหนดชําระคืนเงินของ
กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน (ร้อยละ 39)

สกร.

สป.กษ.08 ร้อยละของวงเงินรับชําระหนี้จากลูกหนี้โครงการที่อยู่ระหว่างดําเนินงาน
ที่ครบกําหนดชําระคืนของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร (ร้อยละ 100) 

สกร.

8. เกษตรกรได้รับการถ่ายทอดความรู้ด้านการเกษตร
ตรงตามความต้องการและนําไปปรับใช้ได้ 

5 สป.กษ.09 ร้อยละของจํานวนเกษตรกรที่ได้รับการเสริมสร้างความเข้มแข็ง โดยการส่งเสริม
การเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถนําความรู้ 
ไปประยุกต์ใช้ได้ (ร้อยละ 70) 

กนท.

9. เกษตรกรมีความพึงพอใจในผลการปฏิบัติการฝน 5 สป.กษ.10 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการการปฏิบัติการฝนหลวง (ร้อยละ 85) สฝษ.
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ตัวอย่าง 

มิติ/เป้าประสงค์ 
ลําดับ

ความสําคัญ 
(น้ําหนัก)

รหัสตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่สําคัญ (ค่าเป้าหมาย) 
หน่วยงาน

รับผิดชอบหลัก 

มิติประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 15
10. ระบบ กลไก และกระบวนการทํางานมี
ประสิทธิภาพและมีการบริหารจัดการที่ดี 

5 สป.กษ.11 ร้อยละของความสําเร็จของการปฏิบัติงาน/โครงการของทุกหน่วยงานในสังกัด 
สป.กษ. ตามแผนปี 2554 (ร้อยละ 90) 

สผง.

11. การปฏิบัติงานและการเบิกจ่ายงบประมาณ
เป็นไปตามแผนที่กําหนด

5 สป.กษ.12 ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม (ร้อยละ 95) กค.

12. ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ
ข้อมูลที่ถูกต้องทันการณ์และมีส่วนร่วมในการ
ดําเนินงาน 

5 สป.กษ.13 ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนบริการข้อมูลข่าวสารเกษตรและ
สหกรณ์ (ร้อยละ 80)

กกส.

สป.กษ.14 ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงานด้านการพฒันาระบบสารสนเทศ 
ระบบฐานข้อมูล เว็บไซต์และระบบเครือข่าย (ร้อยละ 100) 

ศทส.

มิติพัฒนาองค์กร 20
13. สป.กษ. ได้รับการพัฒนาให้เป็นองค์กรสมรรถนะ
สูง 

20 สป.กษ.15 ร้อยละของการผ่านเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน 
(หมวด 3 และ หมวด 5) (ร้อยละ 100)

สพบ.

สป.กษ.16 จํานวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา (1,400 ราย) สกธ.
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แบบฟอร์มที่ 3 การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ ตัวอย่าง
หน่วยงาน: สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ

องค์ประกอบ
3.1 วิเคราะห์ภารกิจและกําหนดเป้าประสงค์ในมิติประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ

3.2 แผนที่ยุทธศาสตร์ของ สํานัก/กอง

3.3 จัดลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์ กําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย (ระดับ สํานัก/กอง)

3.4 จัดทํารายละเอียดตัวชี้วัด

3.5 กําหนดกลุ่มงานที่รับผิดชอบแต่ละเป้าประสงค์และตัวชี้วัดของสํานัก/กอง

3.6 วิเคราะห์ภารกิจและกําหนดเป้าประสงค์ของกลุ่มงาน

3.7 กําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกลุ่มงานและถ่ายทอดลงสู่บุคคล

3.8 การกําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายรายบุคคล

3.9 การพิจารณาจําแนกประเภทกิจกรรม

3.10 การจัดทํารายละเอียดขั้นตอนของกิจกรรมต่างๆ

ลงชื่อ...................................................หัวหน้าหน่วยงาน
(นายวิทยา  ประจันตะเสน)

ตําแหน่ง ผู้อํานวยการสํานักแผนงานและโครงการพิเศษ
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แบบฟอร์มที่ 3.1 การวิเคราะห์ภารกิจและกําหนดเป้าประสงค์ในมิติประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ ตัวอย่าง
ประเภทของภารกิจ

ภารกิจตามยุทธศาสตร์

ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2

เป้าประสงค์ของ สป.กษ. 2.2 เกษตรกรในจังหวัดชายแดน

ภาคใต้ได้รับการพัฒนาและส่งเสริม

อาชีพด้านการเกษตร

กิจกรรมหลัก การจัดทําแผนบูรณาการ

งานในส่วนภูมิภาค

สนับสนุนการดําเนินงานโครงการ

พระราชดําริ

สนับสนุนการ

ดําเนินการด้านสภา

เกษตรกรแห่งชาติ

การพัฒนาการเกษตรในพื้นที่

ชายแดนภาคใต้

กิจกรรมย่อย การบริหารแผนงาน/โครงการ ของ 

สป.กษ.

การอํานวยการด้านการ

ป้องกันและแก้ไขปัญหาภัย

พิบัติด้านการเกษตร

ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย

เป็นพิเศษจากผู้บริหาร

ภารกิจหน้าที่ประจํา (4) วิเคราะห์แผนงานและ

งบประมาณ จัดทําแนวทาง

การปฏิบัติงาน จัดสรร

งบประมาณและติดตามการ

ดําเนินงานของสํานักงาน

เกษตรและสหกรณ์จังหวัด

(1) ศึกษา วิเคราะห์ จัดทํา

แนวนโยบาย แผนยุทธศาสตร์ และ

แผนปฏิบัติราชการของสํานักงาน

ปลัดกระทรวง รวมทั้งบูรณาการ

แผนงานโครงการตามนโยบาย

(5) ดําเนินการเกี่ยวกับงาน

ป้องกันและแก้ไขปัญหาภัย

ธรรมชาติ และการช่วยเหลือ

เกษตรกรที่ประสบภัย

ธรรมชาติ

(2) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทํา

แผนปฏิบัติงานตามโครงการพระราชดําริ

และโครงการพิเศษรวมทั้งประสาน

ติดตามการปฏิบัติงานของส่วนราชการใน

สังกัดกระทรวงในโครงการดังกล่าว

(2) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทํา

แผนปฏิบัติงานตามโครงการ

พระราชดําริและโครงการพิเศษ

รวมทั้งประสานติดตามการ

ปฏิบัติงานของส่วนราชการใน

สังกัดกระทรวงในโครงการดังกล่าว

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1

จําแนกภารกิจ

1.1 หน่วยงานในสังกัด กษ. มีการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคล่องตัว

อํานวยการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบูรณาการด้านการเกษตร
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แบบฟอร์มที่ 3.1 การวิเคราะห์ภารกิจและกําหนดเป้าประสงค์ในมิติประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ ตัวอย่าง
ประเภทของภารกิจ จําแนกภารกิจ

รวมทั้งประสานการจัดทํา

แผนพัฒนาการเกษตรและ

สหกรณ์ของจังหวัดและการ

จัดทํางบประมาณด้าน

การเกษตรและสหกรณ์ของ

จังหวัด

(3) วิเคราะห์และจัดทํางบประมาณ 

และเสนอแนวทางการจัดสรร

งบประมาณประจําปีรวมทั้งติดตาม

เกี่ยวกับการประเมินผลการ

ดําเนินงานของสํานักงาน

ปลัดกระทรวง

สรุปผลการจําแนกภารกิจ การอํานวยการด้านการ

ป้องกันและแก้ไขปัญหาภัย

พิบัติด้านการเกษตร

สนับสนุนการดําเนินงานโครงการ

พระราชดําริ

สนับสนุนการ

ดําเนินการด้านสภา

เกษตรกรแห่งชาติ

การพัฒนาการเกษตรในพื้นที่

ชายแดนภาคใต้

กําหนดเป้าประสงค์ใน

มิติประสิทธิผลการ

ปฏิบัติราชการ

การอํานวยการด้านการ

ป้องกันและแก้ไขปัญหาภัย

พิบัติด้านการเกษตรเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ

หน่วยงานในสังกัด กษ. มีการดําเนินงาน

โครงการพิเศษและโครงการพระราชดําริ

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความ

คล่องตัว

จังหวัดที่มีการ

ดําเนินการด้านสภา

เกษตรกรอย่างมี

ประสิทธิภาพและ

เกิดความคล่องตัว

เกษตรกรในจังหวัดชายแดนภาคใต้

ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ

ด้านการเกษตร

หมายเหตุ:

การอํานวยการ และบริหารแผนงาน/โครงการของ สป.กษ.

ผู้บริหารและหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. มีแผนการดําเนินงาน

และข้อมูลเพื่อการบริหาร แผนงาน/โครงการ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

user
Text Box
81



แบบฟอร์มที่ 3.2 แผนที่ยุทธศาสตร์ของ สํานัก/กอง ตัวอย่าง

แผนที่ยุทธศาสตรของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ปงบประมาณ 2554 แผนที่ยุทธศาสตรของสํานักแผนงานและโครงการพิเศษ ปงบประมาณ 2554

หนวยงานในสังกัด กษ. มี

การดําเนินงานอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดความ

คลองตัว

ความรวมมือดาน

การเกษตรตางประเทศ

เกิดความคลองตัวและมี

ประสิทธิภาพ

เกษตรกรไดรับการสงเสริม

และพัฒนาศักยภาพตาม

แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง

เกษตรกรในจังหวัดชายแดนภาคใตไดรับการ

พัฒนาและสงเสริมอาชีพดานการเกษตร

พื้นที่ที่ไดรับประโยชนจากการ

ปฏิบัติการฝนหลวงมิต
ิปร
ะสิ
ทธ
ิผล
ตา
มแ
ผน
ปฏ

ิบัต
ิรา
ชก
าร

หนวยงานในสังกัด กษ  มีความพึงพอใจในการ เกษตรกรไดรับการชวยเหลือดานหนี้สินกา
ร

เกษตรกรในจังหวัดชายแดน

ภาคใตไดรับการพัฒนาและ

สงเสริมอาชีพดานการเกษตร

มิต
ิปร
ะสิ
ทธ
ิผล
ตา
มแ
ผน
ปฏ

ิบัต
ิรา
ชก
าร

กา
ร

การอํานวยการดานการปองกันและ

แกไขปญหาภัยพิบัติดานการเกษตร

เปนไปอยางมีประสทิธิภาพ

หนวยงานในสังกัด กษ. มีการดําเนินงาน

โครงการพิเศษและโครงการพระราชดํารอิยาง

มีประสิทธิภาพและเกิดความคลองตัว

ผูบริหารและหนวยงานในสังกัด สป.กษ. มี

แผนการดําเนินงานและขอมูลเพื่อการบริหาร 

แผนงาน/โครงการ ไดอยางมีประสิทธิภาพ

จังหวัดที่มีการดาํเนนิการ

ดาน สภาเกษตรกรอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดความ

คลองตัว

หนวยงานในสงกด กษ. มความพงพอใจในการ

อํานวยการและบริหารจัดการของ สป.กษ.

เกษตรกรไดรับการถายทอดความรูดานการเกษตร

ตรงตามความตองการและนําไปปรับใชได

เกษตรกรมีความพึงพอใจในผลการ

ปฏิบัติการฝนหลวง

เกษตรกรไดรบการชวยเหลอดานหนสน

และที่ดินอยางทั่วถึงและเปนธรรม

มิต
ิคุณ

ภา
พก
าร
ให
บร
กิ

ระบบ กลไก และกระบวนการ

ทํางานมีประสิทธิภาพและมี

การบริหารจัดการที่ดี

การปฏิบัติงานและการ

เบิกจายงบประมาณ

เปนไปตามแผนที่

กําหนด

ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย

ไดรับทราบขอมูลที่ถูกตองทัน

การณและมีสวนรวมในการ

ดําเนินงาน

สป.กษ. ไดรับการพัฒนาใหเปนองคกรสมรรถนะสูง

มิต
ิปร
ะสิ
ทธ
ิภา
พ

กา
รป
ฏิบั

ติร
าช
กา
ร

มิต
ิพัฒ

นา
อง
คก
ร

ผูรับบริการมีความพึงพอใจตอการปฏิบัติงาน

ของสํานักแผนงานและโครงการพิเศษ

เกษตรกรไดรับบริการความรูและขอมูลขาวสาร

ดานการเกษตรสามารถนําไปปฏิบัติได

มิต
ิคุณ

ภา
พก
าร
ให
บร
กิ

การปฏิบัติงานและการ

เบิกจายงบประมาณ เปนไป

ตามแผนที่กําหนด

การจัดทําขอมูลดาน

แผนงาน/โครงการ และ

รายงานตางๆ ถูกตอง 

อํานวยการ บริหารจัดการ 

แผนงาน/โครงการ ในความ

รับผิดชอบและปฏิบัติงานใหมีมิต
ิปร
ะสิ
ทธ
ิภา
พ

กา
รป
ฏิบั

ติร
าช
กา
ร

มิต
ิพัฒ

นา
อง
คก
ร

บุคลากรไดรับการ

สงเสริมและพัฒนา

ฐานขอมูลดานแผนงาน/โครงการ 

และรายงานตางๆ ไดรับการปรับปรุง

ใหเปนปจจุบัน

คูมือการปฏิบัติงานหลักที่สําคัญ

ของหนวยงานไดรับการปรับปรุง
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แบบฟอร์มที่ 3.3 จัดลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์ กําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย (ระดับ สํานัก/กอง) ตัวอย่าง

มิติ/เป้าประสงค์

ลําดับ

ความสําคัญ 

(น้ําหนัก)

รหัสตัวชี้วัด ตัวชี้วัด (หน่วยนับ) ค่าเป้าหมาย

มิติประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ 1 (50)
1. ผู้บริหารและหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. มีแผนการดําเนินงานและข้อมูลเพื่อการ

บริหาร แผนงาน/โครงการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

1.1 (20) สผง01 เชิงคุณภาพ: ร้อยละความสําเร็จของการอํานวยการด้านการบริหาร แผนงาน/

โครงการ ของ สป.กษ. (ร้อยละ)

80

2. การอํานวยการด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยพิบัติด้านการเกษตรเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ

1.2 (8) สผง02 เชิงคุณภาพ: ร้อยละความสําเร็จของการอํานวยการด้านการป้องกันและแก้ไข

ปัญหาภัยพิบัติด้านการเกษตร (ร้อยละ)

80

3. หน่วยงานในสังกัด กษ. มีการดําเนินงานโครงการพิเศษและโครงการพระราชดําริ

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคล่องตัว

1.3 (8) สผง03 เชิงคุณภาพ: ร้อยละความสําเร็จของการประสานและอํานวยการโครงการ

พระราชดําริเป็นไปตามแผนที่กําหนด (ร้อยละ)

80

4. จังหวัดที่มีการดําเนินการด้านสภาเกษตรกรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความ 1.4 (6) สผง04 เชิงปริมาณ: จํานวนจังหวัดที่ดําเนินการสภาเกษตรกร (จังหวัด) 76

5. เกษตรกรในจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตร 1.5 (8) สผง05 เชิงคุณภาพ: ร้อยละของเกษตรกรที่ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพด้าน

การเกษตรมีรายได้เพิ่มขึ้น (ร้อยละ)

60

มิติคุณภาพการให้บริการ 4 (10)
6. ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของสํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 4.1 (5) สผง06 เชิงคุณภาพ: ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ (ร้อยละ) 85

7. เกษตรกรได้รับบริการความรู้และข้อมูลข่าวสารด้านการเกษตรสามารถนําไปปฏิบัติได้ 4.2 (5) สผง07 เชิงคุณภาพ: ร้อยละของเกษตรกรที่ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมสามารถนําไป

ปฏิบัติได้ (ร้อยละ)

70

มิติประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 2 (25)
8. การปฏิบัติงานและการเบิกจ่ายงบประมาณ เป็นไปตามแผนที่กําหนด 2.1 (5) สผง08 เชิงปริมาณ: ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายของ สผง. (ร้อยละ) 94

9. การจัดทําข้อมูลด้านแผนงาน/โครงการ และรายงานต่างๆ ถูกต้อง ครบถ้วน และ

ทันเวลา

2.2 (5) สผง09 เชิงคุณภาพ: ร้อยละความสําเร็จของการจัดทําแผนงบประมาณ และแผนการ

ดําเนินงาน ของ สป.กษ. ที่เสนอผู้บริหารหน่วยงาน ภายใน/นอก สังกัด สป.กษ. 

ได้ภายในเวลาที่กําหนด (ร้อยละ)

100
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แบบฟอร์มที่ 3.3 จัดลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์ กําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย (ระดับ สํานัก/กอง) ตัวอย่าง

มิติ/เป้าประสงค์

ลําดับ

ความสําคัญ 

(น้ําหนัก)

รหัสตัวชี้วัด ตัวชี้วัด (หน่วยนับ) ค่าเป้าหมาย

2.3 (5) สผง10 เชิงคุณภาพ: ร้อยละของรายงานที่เสนอผู้บริหาร หน่วยงาน ภายใน/นอก สังกัด 

สป.กษ. ได้ภายในเวลาที่กําหนด (ร้อยละ)

100

10. อํานวยการ บริหารจัดการ แผนงาน/โครงการ ในความรับผิดชอบและปฏิบัติงานให้

มีประสิทธิภาพ

2.4 (5) สผง11 เชิงคุณภาพ: ร้อยละความสําเร็จของการประสาน อํานวยการ และการรายงานผล

การดําเนินงานของ สนง.กษ.จว. ดําเนินการได้แล้วเสร็จภายในเวลาที่กําหนด 

(ร้อยละ)

100

2.5 (5) สผง12 เชิงคุณภาพ: ร้อยละของการประสานและอํานวยการโครงการพิเศษที่สามารถ

ดําเนินการได้แล้วเสร็จตามเวลาที่กําหนด (ร้อยละ)

100

มิติพัฒนาองค์กร 3 (15)
11. บุคลากรได้รับการส่งเสริมและพัฒนา 3.1 (5) สผง13 เชิงปริมาณ: ร้อยละของจํานวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่า 10 วัน 

(ร้อยละ)

80

12. ฐานข้อมูลด้านแผนงาน/โครงการ และรายงานต่างๆ ได้รับการปรับปรุงให้เป็น

ปัจจุบัน

3.2 (5) สผง14 เชิงคุณภาพ: ร้อยละของฐานข้อมูลที่ได้รับการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน (ร้อยละ) 100

13. คู่มือการปฏิบัติงานหลักที่สําคัญของหน่วยงานได้รับการปรับปรุง 3.3 (5) สผง15 เชิงคุณภาพ: ร้อยละความสําเร็จของการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานของ

กระบวนการสร้างคุณค่า/กระบวนการสนับสนุนของ สํานัก/กอง (ร้อยละ)

100

หมายเหตุ: 
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แบบฟอร์มที่ 3.4 จัดทํารายละเอียดตัวชี้วัด (ตัวอย่าง 1 ตัวชี้วัด) ตัวอย่าง 1 ตัวชี้วัด

รหัสตัวชี้วัด ชื่อตัวชี้วัด (ค่าเป้าหมาย) คําอธิบาย วิธีการวัด/การจัดเก็บข้อมูล/การคํานวณ
สผง09 เชิงคุณภาพ: ร้อยละความสําเร็จของการจัดทํา

แผนงบประมาณ และแผนการดําเนินงาน ของ

 สป.กษ. ที่เสนอผู้บริหารหน่วยงาน ภายใน/

นอก สังกัด สป.กษ. ได้ภายในเวลาที่กําหนด 

(ร้อยละ 100)

การจัดทําแผนงบประมาณและแผนการ

ดําเนินงาน ของ สป.กษ. ที่ สผง. 

ดําเนินการ โดยจัดทําได้แล้วเสร็จ และ

นําเสนอผู้บริหาร และ/หรือ เสนอ

หน่วยงาน ภายใน/นอก สังกัด สป.กษ. 

ตามเวลาที่กําหนดไว้แต่ละแผน

กําหนดการคิดคํานวณผลการจัดทําแผนงบประมาณและแผนการดําเนินงาน

 ของ สป.กษ. เสนอผู้บริหาร หน่วยงาน ภายใน/นอก สังกัด สป.กษ. โดย 

หากดําเนินการจัดทําแผน งาน/โครงการ เสนอผู้บริหาร หน่วยงาน ภายใน/

นอก สังกัด สป.กษ. ได้แล้วเสร็จตรงตามเวลาที่ได้กําหนดไว้ แสดงว่า มี

ความสําเร็จในการดําเนินการร้อยละ 100 และมีค่าร้อยละลดลง ร้อยละ 

0.35 ต่อวัน ตามระยะเวลาที่จัดทําแผนได้แล้วเสร็จแต่ล่าช้ากว่าเวลาที่

กําหนดไว้

สูตรการคํานวณ

ผลรวมร้อยละของผลการจัดทําแผนงบประมาณและแผนการดําเนินงาน 

ของ สป.กษ. หารด้วย จํานวนแผนงบประมาณและแผนการดําเนินงาน ของ

 สป.กษ. ที่ต้องดําเนินการจัดทํา
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แบบฟอร์มที่ 3.5 การระบุกลุ่มงานที่รับผิดชอบเป้าประสงค์และตัวชี้วัดของสํานัก/กอง ตัวอย่าง

แผนงาน ติดตามฯ กษ.จว. โครงการฯ ป้องกันฯ ฝ่ายบริหารฯ

มิติประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ 50
1. ผู้บริหารและหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. มีแผนการ

ดําเนินงานและข้อมูลเพื่อการบริหาร แผนงาน/โครงการ

 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

สผง01-เชิงคุณภาพ: ร้อยละความสําเร็จของการอํานวยการด้านการบริหาร 

แผนงาน/โครงการ ของ สป.กษ. (ร้อยละ 80)

2. การอํานวยการด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัย

พิบัติด้านการเกษตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

สผง02-เชิงคุณภาพ: ร้อยละความสําเร็จของการอํานวยการด้านการป้องกัน

และแก้ไขปัญหาภัยพิบัติด้านการเกษตร (ร้อยละ 80)

3. หน่วยงานในสังกัด กษ. มีการดําเนินงานโครงการ

พิเศษและโครงการพระราชดําริอย่างมีประสิทธิภาพและ

เกิดความคล่องตัว

สผง03-เชิงคุณภาพ: ร้อยละความสําเร็จของการประสานและอํานวยการ

โครงการพระราชดําริเป็นไปตามแผนที่กําหนด (ร้อยละ 80)

4. จังหวัดที่มีการดําเนินการด้านสภาเกษตรกรอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดความคล่องตัว

สผง04-เชิงปริมาณ: จํานวนจังหวัดที่ดําเนินการสภาเกษตรกร (76 จังหวัด)

5. เกษตรกรในจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการพัฒนา

และส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตร

สผง05-เชิงคุณภาพ: ร้อยละของเกษตรกรที่ได้รับการพัฒนาและส่งเสริม

อาชีพด้านการเกษตรมีรายได้เพิ่มขึ้น (ร้อยละ 60)

มิติคุณภาพการให้บริการ 10
6. ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของ

สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ

สผง06-เชิงคุณภาพ: ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ (ร้อยละ

 85)

7. เกษตรกรได้รับบริการความรู้และข้อมูลข่าวสารด้าน

การเกษตรสามารถนําไปปฏิบัติได้

สผง07-เชิงคุณภาพ: ร้อยละของเกษตรกรที่ได้รับการพัฒนาและส่งเสริม

สามารถนําไปปฏิบัติได้ (ร้อยละ 70)

มิติประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 25

8. การปฏิบัติงานและการเบิกจ่ายงบประมาณ เป็นไป

ตามแผนที่กําหนด

สผง08-เชิงปริมาณ: ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายของ สผง.

 (ร้อยละ 94)

เป้าประสงค์ตามแผนที่ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด (ค่าเป้าหมาย) น้ําหนัก
กลุ่มฝ่ายที่รับผิดชอบเป้าประสงค์และตัวชี้วัดของสํานัก/กอง ( )
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แบบฟอร์มที่ 3.5 การระบุกลุ่มงานที่รับผิดชอบเป้าประสงค์และตัวชี้วัดของสํานัก/กอง ตัวอย่าง

แผนงาน ติดตามฯ กษ.จว. โครงการฯ ป้องกันฯ ฝ่ายบริหารฯ
เป้าประสงค์ตามแผนที่ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด (ค่าเป้าหมาย) น้ําหนัก

กลุ่มฝ่ายที่รับผิดชอบเป้าประสงค์และตัวชี้วัดของสํานัก/กอง ( )

9. การจัดทําข้อมูลด้านแผนงาน/โครงการ และรายงาน

ต่างๆ ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา

สผง09-เชิงคุณภาพ: ร้อยละความสําเร็จของการจัดทําแผนงบประมาณ และ

แผนการดําเนินงาน ของ สป.กษ. ที่เสนอผู้บริหารหน่วยงาน ภายใน/นอก 

สังกัด สป.กษ. ได้ภายในเวลาที่กําหนด (ร้อยละ 100)

สผง10-เชิงคุณภาพ: ร้อยละของรายงานที่เสนอผู้บริหาร หน่วยงาน ภายใน/

นอก สังกัด สป.กษ. ได้ภายในเวลาที่กําหนด (ร้อยละ 100)

10. อํานวยการ บริหารจัดการ แผนงาน/โครงการ ใน

ความรับผิดชอบและปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ

สผง11-เชิงคุณภาพ: ร้อยละความสําเร็จของการประสาน อํานวยการ และ

การรายงานผลการดําเนินงานของ สนง.กษ.จว. ดําเนินการได้แล้วเสร็จภายใน

เวลาที่กําหนด (ร้อยละ 100)

สผง12-เชิงคุณภาพ: ร้อยละของการประสานและอํานวยการโครงการพิเศษ

ที่สามารถดําเนินการได้แล้วเสร็จตามเวลาที่กําหนด (ร้อยละ 100)

มิติพัฒนาองค์กร 15

11. บุคลากรได้รับการส่งเสริมและพัฒนา สผง13-เชิงปริมาณ: ร้อยละของจํานวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่า

 10 วัน (ร้อยละ 80)

12. ฐานข้อมูลด้านแผนงาน/โครงการ และรายงานต่างๆ

 ได้รับการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน

สผง14-เชิงคุณภาพ: ร้อยละของฐานข้อมูลที่ได้รับการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน

 (ร้อยละ 100)

13. คู่มือการปฏิบัติงานหลักที่สําคัญของหน่วยงานได้รับ

การปรับปรุง

สผง15-เชิงคุณภาพ: ร้อยละความสําเร็จของการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน

ของกระบวนการสร้างคุณค่า/กระบวนการสนับสนุนของ สํานัก/กอง (ร้อยละ

 100)

รวม 100 0 0 0 0 0 0
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แบบฟอร์มที่ 3.6 วิเคราะห์ภารกิจและกําหนดเป้าประสงค์ของกลุ่มงาน ตัวอย่าง: กลุ่มแผนงาน

ภารกิจตามเป้าประสงค์ของ

สํานัก/กอง

ภารกิจประจํา (ตามโครงสร้างอํานาจหน้าที่

ของ สํานัก/กอง)

ภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร 

สํานัก/กอง

เป้าประสงค์ที่ 1: ผู้บริหารและ

หน่วยงานในสังกัด สป.กษ. มี

แผนการดําเนินงานและข้อมูล

เพื่อการบริหาร แผนงาน/

โครงการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

1. ศึกษา วิเคราะห์ เสนอความเห็น และเข้า

ร่วมในการจัดทําแผนงาน โครงการเชิงบูรณา

การ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายระดับชาติ 

ระดับกระทรวง

1. เสนอความเห็น และเข้าร่วมใน

การจัดทําแผนงาน โครงการเชิง

บูรณาการ

1. สป.กษ. มีส่วนร่วมในการจัดทําแผนงาน โครงการเชิงบูรณา

การ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายระดับชาติ ระดับกระทรวง

2. จัดทําแผนยุทธศาสตร์ของ สป.กษ2. สป.กษ. มีแผนยุทธศาสตร์เป็นกรอบทิศทางและ

ยุทธศาสตร์การดําเนินงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และยุทธศาสตร์ชาติ

3. จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปีของ3. สป.กษ. มีแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี เป็นกรอบในการปฏิบัติ

ราชการช่วง 4 ปีที่ชัดเจน สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 4 

ปี ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และแผนบริหารราชการ

แผ่นดิน

4. จัดทําแผนปฏิบัติราชการ

ประจําปีของ สป.กษ.

4. สป.กษ. มีแผนปฏิบัติราชการประจําปีเป็นกรอบในการ

ปฏิบัติราชการที่ชัดเจน สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 

ของ สป.กษ.

3. ศึกษา วิเคราะห์ แปลงนโยบายและแผน

ไปสู่การปฏิบัติในส่วนของ สป.กษ.

5. แปลงนโยบายและแผนไปสู่การ

ปฏิบัติในส่วนของ สป.กษ.

5. สป.กษ. มีการแปลงนโยบายและถ่ายทอดทิศทางและ

ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติระดับสํานัก/กอง และระดับบุคคล

อย่างเป็นระบบ

4. ศึกษา วิเคราะห์ ประมวลจัดทําแผน

ยุทธศาสตร์ของสํานักแผนงานและโครงการ

พิเศษ

6. จัดทําแผนยุทธศาสตร์ของ

สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ

6. สํานักแผนงานและโครงการพิเศษมีแผนยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน

เป็นกรอบทิศทางและยุทธศาสตร์การดําเนินงาน

ประเภทของภารกิจ

สรุปภารกิจ เป้าประสงค์ของกลุ่มงาน

เป้าประสงค์ที่ 9: การจัดทํา

ข้อมูลด้านแผนงาน/โครงการ 

และรายงานต่างๆ ถูกต้อง 

ครบถ้วน และทันเวลา

2. ศึกษา วิเคราะห์ ประมวลจัดทําแผน

ยุทธศาสตร์ของ สป.กษ. แผนปฏิบัติราชการ 

4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจําปีของ 

สป.กษ. ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ

ยุทธศาสตร์ชาติ
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แบบฟอร์มที่ 3.6 วิเคราะห์ภารกิจและกําหนดเป้าประสงค์ของกลุ่มงาน ตัวอย่าง: กลุ่มแผนงาน

ภารกิจตามเป้าประสงค์ของ

สํานัก/กอง

ภารกิจประจํา (ตามโครงสร้างอํานาจหน้าที่

ของ สํานัก/กอง)

ภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร 

สํานัก/กอง

ประเภทของภารกิจ

สรุปภารกิจ เป้าประสงค์ของกลุ่มงาน

5. ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทําคําขอ

งบประมาณประจําปี เอกสารชี้แจง

คณะกรรมาธิการของ สป.กษ.

7. จัดทําคําของบประมาณประจําปี 7. สป.กษ. มีคําของบประมาณประจําปีที่มีความถูกต้อง 

ครบถ้วนตามข้อกําหนดของสํานักงบประมาณ

8. เอกสารชี้แจง

คณะกรรมาธิการ/คณะอนุ

กรรมาธิการ ของ สป.กษ.

8. สป.กษ. มีเอกสารชี้แจงกรรมาธิการ/คณะอนุกรรมาธิการที่

มีรายละเอียดครบถ้วนตามข้อกําหนดของสํานักงบประมาณ

6. วิเคราะห์และจัดทําแผนจัดสรร

งบประมาณประจําปีของ สป.กษ.

9. จัดทําแผนจัดสรรงบประมาณ

ประจําปีของ สป.กษ.

9. สป.กษ. มีแผนจัดสรรงบประมาณประจําปีที่ถูกต้องชัดเจน 

เป็นกรอบในการจัดทําแผนการใช้จ่ายงบประมาณของ

หน่วยงานในสังกัด สป.กษ.

7. วิเคราะห์และจัดทําแผนปฏิบัติงานและ

แผนการใช้จ่ายงบประมาณของ สป.กษ.

10. จัดทําแผนปฏิบัติงานและ

แผนการใช้จ่ายงบประมาณของ 

สป.กษ.

10. สป.กษ. มีแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ

ของ สป.กษ. ที่ถูกต้อง และมีรายละเอียดครบถ้วนตาม

ข้อกําหนดของสํานักงบประมาณ

8. ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทําค่าใช้จ่าย

ผลผลิตในการจัดทํางบประมาณรายจ่าย

ประจําปีของ สป.กษ.

11. จัดทําค่าใช้จ่ายผลผลิตในการ

จัดทํางบประมาณรายจ่าย

ประจําปีของ สป.กษ.

11. สป.กษ. มีรายละเอียดค่าใช้จ่ายผลผลิตที่ชัดเจนเพื่อเป็น

ข้อมูลในการจัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปี

9. ศึกษา วิเคราะห์ จัดทําตัวชี้วัดผลการ

ดําเนินงานตามตัวชี้วัดของ สป.กษ.

12. จัดทําตัวชี้วัดผลการ

ดําเนินงานตามตัวชี้วัดของ สป.กษ.

 ที่ สผง. เป็นหน่วยงานหลัก

รับผิดชอบดําเนินการ

12. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานของ สป.กษ. ในส่วนที่สํานัก

แผนงานและโครงการพิเศษรับผิดชอบมีความชัดเจนและ

สะท้อนผลการดําเนินงาน
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แบบฟอร์มที่ 3.6 วิเคราะห์ภารกิจและกําหนดเป้าประสงค์ของกลุ่มงาน ตัวอย่าง: กลุ่มแผนงาน

ภารกิจตามเป้าประสงค์ของ

สํานัก/กอง

ภารกิจประจํา (ตามโครงสร้างอํานาจหน้าที่

ของ สํานัก/กอง)

ภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร 

สํานัก/กอง

ประเภทของภารกิจ

สรุปภารกิจ เป้าประสงค์ของกลุ่มงาน

10. ศึกษา จัดทําคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการของสํานักแผนงานและโครงการพิเศษ

13. จัดทํารายละเอียดข้อมูล

ประกอบการเจรจาเพื่อกําหนด

ตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการของ สผง.

13. ข้อมูลตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสํานัก

แผนงานและโครงการพิเศษแล้วเสร็จทันตามกําหนด

เป้าประสงค์ที่ 12: ฐานข้อมูล

ด้านแผนงาน/โครงการ และ

รายงานต่างๆ ได้รับการปรับปรุง

ให้เป็นปัจจุบัน

14. ปรับปรุงฐานข้อมูลด้าน

แผนงาน/โครงการ ให้เป็นปัจจุบัน

14. ฐานข้อมูลด้านแผนงาน/โครงการ ได้รับการปรับปรุงให้

เป็นปัจจุบัน

เป้าประสงค์ที่ 13: คู่มือการ

ปฏิบัติงานหลักที่สําคัญของ

หน่วยงานได้รับการปรับปรุง

15.  ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน

หลักที่สําคัญของกลุ่มแผนงาน

15. คู่มือการปฏิบัติงานหลักที่สําคัญได้รับการปรับปรุง

1. ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ/
คณะทํางานชุดต่างๆ

1.1 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ

กํากับดูแลการบริหารงบประมาณ

ตามนโยบายสําคัญ (กันสํารอง

ส่วนกลาง 3%)

16. ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ

กํากับดูแลการบริหารงบประมาณ

ตามนโยบายสําคัญ (กันสํารอง

ส่วนกลาง 3%)

16. คณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารงบประมาณตาม

นโยบายสําคัญได้รับการสนับสนุนในการประสานงาน การ

ประชุมและดําเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างคล่องตัว

1.2 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ

จัดทําแผนการดําเนินงาน สป.กษ.

17. ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ

จัดทําแผนการดําเนินงาน สป.กษ.

17. คณะกรรมการจัดทําแผนการดําเนินงาน สป.กษ.ได้รับการ

สนับสนุนในการประสานงาน การประชุมและดําเนินการใน

ส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างคล่องตัว

user
Text Box
90



แบบฟอร์มที่ 3.6 วิเคราะห์ภารกิจและกําหนดเป้าประสงค์ของกลุ่มงาน ตัวอย่าง: กลุ่มแผนงาน

ภารกิจตามเป้าประสงค์ของ

สํานัก/กอง

ภารกิจประจํา (ตามโครงสร้างอํานาจหน้าที่

ของ สํานัก/กอง)

ภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร 

สํานัก/กอง

ประเภทของภารกิจ

สรุปภารกิจ เป้าประสงค์ของกลุ่มงาน

1.3 ฝ่ายเลขานุการคณะทํางาน

จัดทําแผนการดําเนินงาน สป.กษ.

18. ฝ่ายเลขานุการคณะทํางาน

จัดทําแผนการดําเนินงาน สป.กษ.

18. คณะทํางานจัดทําแผนการดําเนินงาน สป.กษ.ได้รับการ

สนับสนุนในการประสานงาน การประชุมและดําเนินการใน

ส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างคล่องตัว

1.4 ฝ่ายเลขานุการคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง สป.กษ.

19. ฝ่ายเลขานุการคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง สป.กษ.

19. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สป.กษ.ได้รับการ

สนับสนุนในการประสานงาน การประชุมและดําเนินการใน

ส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างคล่องตัว

1.4.1 การประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

1.4.2 จัดทําแผนบริหารความ

เสี่ยงของ สป.กษ.

20. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

ของ สป.กษ.

20. สป.กษ. มีแผนบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน เหมาะสม และ

เป็นไปตามเกณฑ์ของ PMQA

2. การพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) สป.กษ.

2.1 ร่วมประชุมคณะกรรมการ/

คณะทํางาน PMQA

21. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

 คณะทํางาน PMQA

21. การประชุมคณะกรรมการ/คณะทํางาน PMQA ของ 

สป.กษ. มีผู้แทนสํานักแผนงานและโครงการพิเศษเข้าร่วม

ประชุมและดําเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง

2.2 ทําหน้าที่ผู้ประสานงานหมวด 2

 และจัดทํารายงานหมวด 2

22. ทําหน้าที่ผู้ประสานงานหมวด

 2 และจัดทํารายงานหมวด 2

22. การดําเนินงานตามเกณฑ์ของ PMQA หมวด 2 การ

วางแผนเชิงยุทธศาสตร์ได้รับการสนับสนุนให้บรรลุผลตาม

เกณฑ์ที่กําหนด

2.3 เป็นผู้แทนหน่วยงาน ประสาน 

รวบรวมหรือจัดทําข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
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แบบฟอร์มที่ 3.6 วิเคราะห์ภารกิจและกําหนดเป้าประสงค์ของกลุ่มงาน ตัวอย่าง: กลุ่มแผนงาน

ภารกิจตามเป้าประสงค์ของ

สํานัก/กอง

ภารกิจประจํา (ตามโครงสร้างอํานาจหน้าที่

ของ สํานัก/กอง)

ภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร 

สํานัก/กอง

ประเภทของภารกิจ

สรุปภารกิจ เป้าประสงค์ของกลุ่มงาน

2.3.1 การรับรู้และเข้าใจทิศทาง

และยุทธศาสตร์ของ สป.กษ.

23. สํารวจและประมวลผลการ

รับรู้และเข้าใจทิศทางและ

ยุทธศาสตร์ของ สป.กษ.

23. สป.กษ. มีผลการสํารวจการรับรู้และเข้าใจทิศทางและ

ยุทธศาสตร์ของ สป.กษ. เพื่อการปรับปรุงแนวทางและวิธีการ

สื่อสารและเผยแพร่ทิศทางและยุทธศาสตร์ของ สป.กษ.

2.3.2 จัดทําข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

ตามที่คณะทํางาน PMQA ร้องขอ

24. จัดทําข้อมูลที่เกี่ยวข้องตามที่

คณะทํางาน PMQA ร้องขอ

24. คณะทํางาน PMQA ได้รับการสนับสนุนข้อมูลในส่วนที่

เกี่ยวข้อง

3. เป็นผู้แทน ผอ. สผง.ในการประชุม
คณะกรรมการ/คณะทํางานอื่นๆ ทั้ง
ภายในและภายนอก สป.กษ.

25. เป็นผู้แทน ผอ. สผง.ในการ

ประชุมคณะกรรมการ/

คณะทํางานอื่นๆ ทั้งภายในและ

ภายนอก สป.กษ.

25. การประชุมคณะกรรมการ/คณะทํางานอื่นๆ ทั้งภายใน

และภายนอก สป.กษ. มีผู้แทนสํานักแผนงานและโครงการ

พิเศษเข้าร่วมประชุมและดําเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง

4. จัดทํารายงานการวิเคราะห์ระดับ

ความสําเร็จของการดําเนินงานจากการ

ใช้จ่ายงบประมาณ (PART)

26. จัดทํารายงานการวิเคราะห์

ระดับความสําเร็จของการ

ดําเนินงานจากการใช้จ่าย

งบประมาณ (PART)

26. สป.กษ. มีรายงานการวิเคราะห์ระดับความสําเร็จของการ

ดําเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ (PART) ที่ดําเนินการ

ตามข้อกําหนดของสํานักงบประมาณ

5. วิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรร

มาภิบาลตามข้อกําหนดของสํานัก

งบประมาณ

27. วิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลัก

ธรรมาภิบาลตามข้อกําหนดของ

สํานักงบประมาณ

27. สป.กษ. มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล

ตามข้อกําหนดของสํานักงบประมาณ
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แบบฟอร์มที่ 3.7 กําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกลุ่มงานและถ่ายทอดลงสู่บุคคล ตัวอย่าง: กลุ่มแผนงาน

หัวหน้ากลุ่ม

(392)

นิพยา

(396)

ปิยมาศ

(395)

สุชาดา

(398)

รัชฏพงศ์

(397)

เมทินี

(394)

1. สป.กษ. มีส่วนร่วมในการจัดทํา

แผนงาน โครงการเชิงบูรณาการ 

เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย

ระดับชาติ ระดับกระทรวง

ร้อยละของการมีส่วนร่วมในการ

จัดทําแผนงาน โครงการเชิงบูรณาการ

 เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย

ระดับชาติ ระดับกระทรวงตามที่

ได้รับมอบหมาย

ร้อยละ 100 

(มีส่วนร่วมตามที่ได้รับมอบหมาย

และจัดทํารายงานเสนอผู้สั่งการ)

3

(ร้อยละ 50)

3

(ร้อยละ 10)

3

(ร้อยละ 10)

3

(ร้อยละ 10)

3

(ร้อยละ 10)

3

(ร้อยละ 10)

2. สป.กษ. มีแผนยุทธศาสตร์เป็น

กรอบทิศทางและยุทธศาสตร์การ

ดําเนินงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ และยุทธศาสตร์ชาติ

1) ปีที่ครบรอบการจัดทําแผนฯ

จํานวน (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ของ 

สป.กษ. ที่ดําเนินการจัดทําตาม

กระบวนการและเสนอผู้บริหารเพื่อ

ขอความเห็นชอบทันตามกําหนดเวลา

1 แผน 

(แล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม)

1 2

2) ปีที่ไม่ได้จัดทําแผนฯ

ผลการทบทวนกลยุทธ์ที่ดําเนินการ

แล้วเสร็จก่อนนําไปใช้ประโยชน์

1 ชุด

(แล้วเสร็จภายในเดือนกุมภาพันธ์)

1 2

3. สป.กษ. มีแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 

เป็นกรอบในการปฏิบัติราชการช่วง 4

 ปีที่ชัดเจน สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ

ราชการ 4 ปี ของกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ และแผนบริหารราชการ

แผ่นดิน

จํานวน (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ 4 

ปีของ สป.กษ. ที่ดําเนินการจัดทํา

ตามกระบวนการและเสนอผู้บริหาร

เพื่อขอความเห็นชอบทันตาม

กําหนดเวลา

1 แผน 

(แล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม)

1 2

เป้าประสงค์ของกลุ่มงาน ตัวชี้วัดของกลุ่มงาน ค่าเป้าหมาย (เงื่อนไข) น้ําหนักรวม

การแบ่งภารกิจรายบุคคล

1= ดูแลและตรวจทาน / 2= ดําเนินการหลัก / 3= แบ่งค่าเป้าหมาย / 4= แบ่งตามขั้นตอน
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แบบฟอร์มที่ 3.7 กําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกลุ่มงานและถ่ายทอดลงสู่บุคคล ตัวอย่าง: กลุ่มแผนงาน

หัวหน้ากลุ่ม

(392)

นิพยา

(396)

ปิยมาศ

(395)

สุชาดา

(398)

รัชฏพงศ์

(397)

เมทินี

(394)

เป้าประสงค์ของกลุ่มงาน ตัวชี้วัดของกลุ่มงาน ค่าเป้าหมาย (เงื่อนไข) น้ําหนักรวม

การแบ่งภารกิจรายบุคคล

1= ดูแลและตรวจทาน / 2= ดําเนินการหลัก / 3= แบ่งค่าเป้าหมาย / 4= แบ่งตามขั้นตอน

4. สป.กษ. มีแผนปฏิบัติราชการ

ประจําปีเป็นกรอบในการปฏิบัติ

ราชการที่ชัดเจน สอดคล้องกับ

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ของ สป.กษ.

จํานวน (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ

ประจําปีของ สป.กษ. ที่ดําเนินการ

จัดทําตามกระบวนการและเสนอ

ผู้บริหารเพื่อขอความเห็นชอบทัน

ตามกําหนดเวลา

1 แผน 

(แล้วเสร็จภายในเดือน

พฤศจิกายน)

1 2

5. สป.กษ. มีการแปลงนโยบายและ

ถ่ายทอดทิศทางและยุทธศาสตร์ไปสู่

การปฏิบัติระดับสํานัก/กอง และ

ระดับบุคคลอย่างเป็นระบบ

ระดับความสําเร็จของการผลักดัน

การแปลงนโยบายและถ่ายทอด

ทิศทางและยุทธศาสตร์ไปสู่การ

ปฏิบัติระดับสํานัก/กอง และระดับ

บุคคล

ระดับ 5

(กําหนดความสําเร็จเป็น 5 ระดับ

 โดยพิจารณาเป้าหมายในปีที่

ประเมินว่าอยู่ในระดับใด)

1 2

6. สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ

มีแผนยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนเป็นกรอบ

ทิศทางและยุทธศาสตร์การดําเนินงาน

จํานวน (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ของ 

สผง. ที่ดําเนินการจัดทําตาม

กระบวนการและเสนอผู้บริหารเพื่อ

ขอความเห็นชอบทันตามกําหนดเวลา

1 แผน 

(แล้วเสร็จภายในเดือนธันวาคม)

1 2

7. สป.กษ. มีคําของบประมาณ

ประจําปีที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน

ตามข้อกําหนดของสํานักงบประมาณ

จํานวน (ร่าง) คําของบประมาณ

ประจําปีของ สป.กษ. ที่ดําเนินการ

จัดทําตามข้อกําหนดของสํานัก

งบประมาณและเสนอผู้บริหารเพื่อ

ขอความเห็นชอบและนําส่งทันตาม

กําหนดเวลา

1 ชุด 

(แล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม)

1 3

(ร้อยละ 40)

3

(ร้อยละ 40)

3

(ร้อยละ 20)
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แบบฟอร์มที่ 3.7 กําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกลุ่มงานและถ่ายทอดลงสู่บุคคล ตัวอย่าง: กลุ่มแผนงาน

หัวหน้ากลุ่ม

(392)

นิพยา

(396)

ปิยมาศ

(395)

สุชาดา

(398)

รัชฏพงศ์

(397)

เมทินี

(394)

เป้าประสงค์ของกลุ่มงาน ตัวชี้วัดของกลุ่มงาน ค่าเป้าหมาย (เงื่อนไข) น้ําหนักรวม

การแบ่งภารกิจรายบุคคล

1= ดูแลและตรวจทาน / 2= ดําเนินการหลัก / 3= แบ่งค่าเป้าหมาย / 4= แบ่งตามขั้นตอน

8. สป.กษ. มีเอกสารชี้แจง

กรรมาธิการ/คณะอนุกรรมาธิการที่มี

รายละเอียดครบถ้วนตามข้อกําหนด

ของสํานักงบประมาณ

ร้อยละของจํานวนเอกสารชี้แจง

กรรมาธิการ/คณะอนุกรรมาธิการที่มี

รายละเอียดครบถ้วนตามข้อกําหนด

ของสํานักงบประมาณเสนอผู้บริหาร

เพื่อขอความเห็นชอบและนําส่งทัน

ตามกําหนดเวลา

ร้อยละ 100

(จํานวนเอกสารชี้แจงฯ ตามที่

สํานักงบประมาณกําหนด)

1 3

(ร้อยละ 40)

3

(ร้อยละ 40)

3

(ร้อยละ 20)

9. สป.กษ. มีแผนจัดสรรงบประมาณ

ประจําปีที่ถูกต้องชัดเจน เป็นกรอบ

ในการจัดทําแผนการใช้จ่าย

งบประมาณของหน่วยงานในสังกัด 

สป.กษ.

จํานวน (ร่าง) แผนจัดสรร

งบประมาณประจําปีของ สป.กษ. ที่

ดําเนินการจัดทําตามกระบวนการ

และเสนอผู้บริหารเพื่อขอความ

เห็นชอบทันตามกําหนดเวลา

1 แผน 

(แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน)

1 2

10. สป.กษ. มีแผนปฏิบัติงานและ

แผนการใช้จ่ายงบประมาณของ 

สป.กษ. ที่ถูกต้อง และมีรายละเอียด

ครบถ้วนตามข้อกําหนดของสํานัก

งบประมาณ

จํานวน (ร่าง) แผนปฏิบัติงานและ

แผนการใช้จ่ายงบประมาณของ 

สป.กษ. ที่มีรายละเอียดครบถ้วนตาม

ข้อกําหนดของสํานักงบประมาณ 

เสนอผู้บริหารเพื่อขอความเห็นชอบ

และนําส่งทันตามกําหนดเวลา

1 แผน 

(แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน)

1 2

11. สป.กษ. มีรายละเอียดค่าใช้จ่าย

ผลผลิตที่ชัดเจนเพื่อเป็นข้อมูลในการ

จัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปี

จํานวน (ร่าง) รายละเอียดค่าใช้จ่าย

ผลผลิตที่ชัดเจนเพื่อเป็นข้อมูลในการ

จัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปี

1 ชุด 

(แล้วเสร็จภายในเดือนมกราคม)

1 3

(ร้อยละ 40)

3

(ร้อยละ 40)

3

(ร้อยละ 20)

user
Text Box

user
Text Box
95



แบบฟอร์มที่ 3.7 กําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกลุ่มงานและถ่ายทอดลงสู่บุคคล ตัวอย่าง: กลุ่มแผนงาน

หัวหน้ากลุ่ม

(392)

นิพยา

(396)

ปิยมาศ

(395)

สุชาดา

(398)

รัชฏพงศ์

(397)

เมทินี

(394)

เป้าประสงค์ของกลุ่มงาน ตัวชี้วัดของกลุ่มงาน ค่าเป้าหมาย (เงื่อนไข) น้ําหนักรวม

การแบ่งภารกิจรายบุคคล

1= ดูแลและตรวจทาน / 2= ดําเนินการหลัก / 3= แบ่งค่าเป้าหมาย / 4= แบ่งตามขั้นตอน

12. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานของ 

สป.กษ. ในส่วนที่สํานักแผนงานและ

โครงการพิเศษรับผิดชอบมีความ

ชัดเจนและสะท้อนผลการดําเนินงาน

จํานวน (ร่าง) ตัวชี้วัดผลการ

ดําเนินงานของ สป.กษ. ในส่วนที่

สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ

รับผิดชอบเสนอ ผอ.สผง. เพื่อขอ

ความเห็นชอบและนําส่งทันตาม

กําหนดเวลา

1 ชุด 

(แล้วเสร็จภายในเดือนตุลาคม)

1 2

13. ข้อมูลตัวชี้วัดตามคํารับรองการ

ปฏิบัติราชการของสํานักแผนงานและ

โครงการพิเศษแล้วเสร็จทันตาม

กําหนด

จํานวน (ร่าง) รายละเอียดคํารับรอง

การปฏิบัติราชการของสํานักแผนงาน

และโครงการพิเศษแล้วเสร็จทันตาม

กําหนด

1 ชุด 

(แล้วเสร็จภายในเดือน

พฤศจิกายน)

1 2

14. ฐานข้อมูลด้านแผนงาน/โครงการ

 ได้รับการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน

จํานวนฐานข้อมูลด้านแผนงาน/

โครงการ ที่ได้รับการปรับปรุงให้เป็น

ปัจจุบัน

2 ฐานข้อมูล 1 3

(ร้อยละ 20)

3

(ร้อยละ 20)

3

(ร้อยละ 20)

3

(ร้อยละ 20)

3

(ร้อยละ 20)

15. คู่มือการปฏิบัติงานหลักที่สําคัญ

ได้รับการปรับปรุง

จํานวนคู่มือการปฏิบัติงานหลักที่

สําคัญได้รับการปรับปรุง

ปีละ 1 คู่มือ 1 3

(ร้อยละ 50)

3

(ร้อยละ 50)

16. คณะกรรมการกํากับดูแลการ

บริหารงบประมาณตามนโยบาย

สําคัญได้รับการสนับสนุนในการ

ประสานงาน การประชุมและ

ดําเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องอย่าง

คล่องตัว

ร้อยละความสําเร็จของการสนับสนุน

การดําเนินงานของคณะกรรมการ

กํากับดูแลการบริหารงบประมาณ

ตามนโยบายสําคัญ

ร้อยละ 100 1 2
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แบบฟอร์มที่ 3.7 กําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกลุ่มงานและถ่ายทอดลงสู่บุคคล ตัวอย่าง: กลุ่มแผนงาน

หัวหน้ากลุ่ม

(392)

นิพยา

(396)

ปิยมาศ

(395)

สุชาดา

(398)

รัชฏพงศ์

(397)

เมทินี

(394)

เป้าประสงค์ของกลุ่มงาน ตัวชี้วัดของกลุ่มงาน ค่าเป้าหมาย (เงื่อนไข) น้ําหนักรวม

การแบ่งภารกิจรายบุคคล

1= ดูแลและตรวจทาน / 2= ดําเนินการหลัก / 3= แบ่งค่าเป้าหมาย / 4= แบ่งตามขั้นตอน

17. คณะกรรมการจัดทําแผนการ

ดําเนินงาน สป.กษ.ได้รับการ

สนับสนุนในการประสานงาน การ

ประชุมและดําเนินการในส่วนที่

เกี่ยวข้องอย่างคล่องตัว

ร้อยละความสําเร็จของการสนับสนุน

การดําเนินงานของคณะกรรมการ

จัดทําแผนการดําเนินงาน สป.กษ.

ร้อยละ 100 1 2

18. คณะทํางานจัดทําแผนการ

ดําเนินงาน สป.กษ.ได้รับการ

สนับสนุนในการประสานงาน การ

ประชุมและดําเนินการในส่วนที่

เกี่ยวข้องอย่างคล่องตัว

ร้อยละความสําเร็จของการสนับสนุน

การดําเนินงานของคณะทํางานทํา

แผนการดําเนินงาน สป.กษ.

ร้อยละ 100 1 2

19. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 สป.กษ.ได้รับการสนับสนุนในการ

ประสานงาน การประชุมและ

ดําเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องอย่าง

คล่องตัว

ร้อยละความสําเร็จของการสนับสนุน

การดําเนินงานของคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง สป.กษ.

ร้อยละ 100 1 2

20. สป.กษ. มีแผนบริหารความเสี่ยง

ที่ชัดเจน เหมาะสม และเป็นไปตาม

เกณฑ์ของ PMQA

จํานวน (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง

ของ สป.กษ. ที่ดําเนินการจัดทําตาม

กระบวนการและพร้อมเสนอผู้บริหาร

เพื่อขอความเห็นชอบทันตาม

กําหนดเวลา

1 แผน 

(แล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม)

1 2
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แบบฟอร์มที่ 3.7 กําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกลุ่มงานและถ่ายทอดลงสู่บุคคล ตัวอย่าง: กลุ่มแผนงาน

หัวหน้ากลุ่ม

(392)

นิพยา

(396)

ปิยมาศ

(395)

สุชาดา

(398)

รัชฏพงศ์

(397)

เมทินี

(394)

เป้าประสงค์ของกลุ่มงาน ตัวชี้วัดของกลุ่มงาน ค่าเป้าหมาย (เงื่อนไข) น้ําหนักรวม

การแบ่งภารกิจรายบุคคล

1= ดูแลและตรวจทาน / 2= ดําเนินการหลัก / 3= แบ่งค่าเป้าหมาย / 4= แบ่งตามขั้นตอน

21. การประชุมคณะกรรมการ/

คณะทํางาน PMQA ของ สป.กษ. มี

ผู้แทนสํานักแผนงานและโครงการ

พิเศษเข้าร่วมประชุมและดําเนินการ

ในส่วนที่เกี่ยวข้อง

ร้อยละของจํานวนการเข้าร่วม

ประชุมคณะกรรมการ/คณะทํางาน 

PMQA ของ สป.กษ. และดําเนินการ

ในส่วนที่เกี่ยวข้อง

ร้อยละ 100 

(จํานวนครั้งการประชุมและการ

ดําเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง

ตามที่หน่วยงานรับผิดชอบ

กําหนด)

3

(ร้อยละ 25)

3

(ร้อยละ 25)

3

(ร้อยละ 25)

3

(ร้อยละ 25)

22. การดําเนินงานตามเกณฑ์ของ 

PMQA หมวด 2 การวางแผนเชิง

ยุทธศาสตร์ได้รับการสนับสนุนให้

บรรลุผลตามเกณฑ์ที่กําหนด

ร้อยละความสําเร็จของการสนับสนุน

การดําเนินงานตามเกณฑ์ของ PMQA

 หมวด 2

ร้อยละ 100 1 2

23. สป.กษ. มีผลการสํารวจการรับรู้

และเข้าใจทิศทางและยุทธศาสตร์ของ

 สป.กษ. เพื่อการปรับปรุงแนวทาง

และวิธีการสื่อสารและเผยแพร่

ทิศทางและยุทธศาสตร์ของ สป.กษ.

จํานวนรายงานผลการสํารวจการรับรู้

และเข้าใจทิศทางและยุทธศาสตร์ของ

 สป.กษ. แล้วเสร็จทันต่อการนําไปใช้

ประโยชน์

1 รายงาน 

(แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน)

1 2

24. คณะทํางาน PMQA ได้รับการ

สนับสนุนข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้อง

ร้อยละของจํานวนที่สนับสนุนข้อมูล

ให้คณะทํางาน PMQA ตามที่ร้องขอ

ร้อยละ 100 

(จํานวนครั้งตามที่ร้องขอ)

1 3

(ร้อยละ 30)

3

(ร้อยละ 30)

3

(ร้อยละ 40)
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แบบฟอร์มที่ 3.7 กําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกลุ่มงานและถ่ายทอดลงสู่บุคคล ตัวอย่าง: กลุ่มแผนงาน

หัวหน้ากลุ่ม

(392)

นิพยา

(396)

ปิยมาศ

(395)

สุชาดา

(398)

รัชฏพงศ์

(397)

เมทินี

(394)

เป้าประสงค์ของกลุ่มงาน ตัวชี้วัดของกลุ่มงาน ค่าเป้าหมาย (เงื่อนไข) น้ําหนักรวม

การแบ่งภารกิจรายบุคคล

1= ดูแลและตรวจทาน / 2= ดําเนินการหลัก / 3= แบ่งค่าเป้าหมาย / 4= แบ่งตามขั้นตอน

25. การประชุมคณะกรรมการ/

คณะทํางานอื่นๆ ทั้งภายในและ

ภายนอก สป.กษ. มีผู้แทนสํานัก

แผนงานและโครงการพิเศษเข้าร่วม

ประชุมและดําเนินการในส่วนที่

เกี่ยวข้อง

ร้อยละของจํานวนการเข้าร่วม

ประชุมคณะกรรมการ/คณะทํางาน

อื่นๆ ทั้งภายในและภายนอก สป.กษ.

ร้อยละ 100

(จํานวนครั้งตามที่ได้รับ

มอบหมายและจัดทํารายงาน

เสนอผู้สั่งการ)

3

(ร้อยละ 50)

3

(ร้อยละ 10)

3

(ร้อยละ 10)

3

(ร้อยละ 10)

3

(ร้อยละ 10)

3

(ร้อยละ 10)

26. สป.กษ. มีรายงานการวิเคราะห์

ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน

จากการใช้จ่ายงบประมาณ (PART) 

ที่ดําเนินการตามข้อกําหนดของสํานัก

งบประมาณ

จํานวน (ร่าง) รายงานการวิเคราะห์

ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน

จากการใช้จ่ายงบประมาณ (PART) 

เสนอผู้บริหารเพื่อขอความเห็นชอบ

ทันตามกําหนดเวลา

1 รายงาน 

(ส่งสํานักงบประมาณหลังจากส่ง

คําของบประมาณ 1 เดือน)

1 2

27. สป.กษ. มีการวิเคราะห์ความ

เสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลตาม

ข้อกําหนดของสํานักงบประมาณ

ร้อยละความสําเร็จของการวิเคราะห์

ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลตาม

ข้อกําหนดของสํานักงบประมาณ

ร้อยละ 100

(ความสําเร็จวัดตามข้อกําหนดที่

สํานักงบประมาณให้ดําเนินการ)

3

(ร้อยละ 30)

3

(ร้อยละ 30)

3

(ร้อยละ 30)

3

(ร้อยละ 10)

หมายเหตุ: 

user
Text Box
99



แบบฟอร์มที่ 3.8 การกําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายรายบุคคล ตัวอย่าง

ชื่อ: .......................................................................................................... เลขที่ตําแหน่ง: .......................................................................................................

กลุ่มงาน: ................................................................................................. สํานัก/กอง: ............................................................................................................

ตัวชี้วัดของกลุ่มงาน ค่าเป้าหมาย ลักษณะที่รับผิดชอบ ตัวชี้วัดรายบุคคล
ค่าเป้าหมายที่เป็นค่ามาตรฐาน

(ระดับ 3)
1. ร้อยละของการมีส่วนร่วมในการจัดทําแผนงาน 

โครงการเชิงบูรณาการ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย

ระดับชาติ ระดับกระทรวงตามที่ได้รับมอบหมาย

ร้อยละ 100 

(มีส่วนร่วมตามที่ได้รับมอบหมาย

และจัดทํารายงานเสนอผู้สั่งการ)

รับผิดชอบค่าเป้าหมายร้อยละ 10 

ตามจํานวนที่กลุ่มแผนงานได้รับ

มอบหมาย

ร้อยละของการมีส่วนร่วมในการจัดทําแผนงาน 

โครงการเชิงบูรณาการ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย

ระดบัชาติ ระดับกระทรวงตามที่ได้รับมอบหมาย

ร้อยละ 10 

ตามจํานวนที่กลุ่มงานได้รับมอบหมายและ

จัดทํารายงานเสนอผู้สั่งการ

2. ผลการทบทวนกลยุทธ์ที่ดําเนินการแล้วเสร็จก่อน

นําไปใช้ประโยชน์

1 ชุด

(แล้วเสร็จภายในเดือนกุมภาพันธ์)

ดําเนินการหลักเพื่อให้ได้ (ร่าง) ผล

การทบทวนเสนอหัวหน้ากลุ่มงาน

(ร่าง) ผลการทบทวนกลยุทธ์ที่เสนอหัวหน้ากลุ่มงาน

ได้ภายในเวลาที่กําหนด

ดําเนินการแล้วเสร็จภายในเวลาที่กําหนด

และข้อมูลนําไปใช้ประโยชน์ได้

3. จํานวน (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ 4 ปีของ สป.กษ.

 ที่ดําเนินการจัดทําตามกระบวนการและเสนอผู้บริหาร

เพื่อขอความเห็นชอบทันตามกําหนดเวลา

1 แผน 

(แล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม)

ดําเนินการหลักเพื่อให้ได้ (ร่าง) 

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปีของ 

สป.กษ. เสนอหัวหน้ากลุ่มงาน

(ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ 4 ปีของ สป.กษ. ที่

ดําเนินการจัดทําตามกระบวนการและเสนอหัวหน้า

กลุ่มงานได้ภายในเวลาที่กําหนด

ดําเนินการแล้วเสร็จภายในเวลาที่กําหนด

4. ระดับความสําเรจ็ของการผลักดันการแปลง

นโยบายและถ่ายทอดทิศทางและยุทธศาสตร์ไปสู่การ

ปฏิบัติระดับสํานัก/กอง และระดับบุคคล

ระดับ 5

(กําหนดความสําเร็จเป็น 5 ระดับ 

โดยพิจารณาเป้าหมายในปีที่ประเมิน

ว่าอยู่ในระดับใด)

ดําเนินการหลักเพื่อให้ได้แนว

ทางการถ่ายทอดทิศทางและ

ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติเสนอ

หัวหน้ากลุ่มงาน

ระดับความสําเร็จของการจัดทําแนวทางการถ่ายทอด

ทิศทางและยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติเสนอหัวหน้า

กลุ่มงาน

ดําเนินการแล้วเสร็จภายในเวลาที่กําหนด 

และมีการนําเสนอแนวทางต่อหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง

5. จํานวนฐานข้อมูลด้านแผนงาน/โครงการ ที่ได้รับ

การปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน

2 ฐานข้อมูล รับผิดชอบค่าเป้าหมายร้อยละ 20 

ของฐานข้อมูลด้านแผนงาน/

โครงการ ในกลุ่มงาน

ระดับความสําเร็จของการปรับปรุงฐานข้อมูลในส่วนที่

รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบัน

ข้อมูลเป็นปัจจุบันและพร้อมใช้งานร้อยละ 

90

6. จํานวนคู่มือการปฏิบัติงานหลักที่สําคัญได้รับการ

ปรับปรุง

ปีละ 1 คู่มือ รับผิดชอบค่าเป้าหมายรอ้ยละ 50 

ในการปรับปรุงคู่มือที่สําคัญของ

กลุ่มงาน

ระดับความสําเร็จของการปรับปรังคู่มือการปฏิบัติงาน ปรับปรุงคู่มือแล้วเสร็จร้อยละ 100 และ

ก่อนนําไปใช้ประโยชน์
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แบบฟอร์มที่ 3.8 การกําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายรายบุคคล ตัวอย่าง

ตัวชี้วัดของกลุ่มงาน ค่าเป้าหมาย ลักษณะที่รับผิดชอบ ตัวชี้วัดรายบุคคล
ค่าเป้าหมายที่เป็นค่ามาตรฐาน

(ระดับ 3)
7. ร้อยละความสําเร็จของการสนับสนุนการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการจัดทําแผนการ

ดําเนินงาน สป.กษ.

ร้อยละ 100 ดําเนินการหลักในการสนับสนุน

การดําเนินงานของคณะกรรมการฯ

ร้อยละความสําเร็จของการเตรียมการประชุมและ

จัดทําร่างรายงานการประชุมคณะกรรมการฯ เสนอ

หัวหน้ากลุ่มงานได้แล้วเสร็จตามเวลาที่กําหนด

ดําเนินการแล้วเสร็จภายในเวลาที่กําหนด

ร้อยละ 100

8. ร้อยละความสําเร็จของการสนับสนุนการ

ดําเนินงานของคณะทํางานทําแผนการดําเนินงาน 

สป.กษ.

ร้อยละ 100 ดําเนินการหลักในการสนับสนุน

การดําเนินงานของคณะทํางานฯ

ร้อยละความสําเร็จของการเตรียมการประชุมและ

จัดทําร่างรายงานการประชุมคณะทํางานฯ เสนอ

หัวหน้ากลุ่มงานได้แล้วเสร็จตามเวลาที่กําหนด

ดําเนินการแล้วเสร็จภายในเวลาที่กําหนด

ร้อยละ 100

9. ร้อยละความสําเร็จของการสนับสนุนการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

สป.กษ.

ร้อยละ 100 ดําเนินการหลักในการสนับสนุน

การดําเนินงานของคณะกรรมการฯ

ร้อยละความสําเร็จของการเตรียมการประชุมและ

จัดทําร่างรายงานการประชุมคณะกรรมการฯ เสนอ

หัวหน้ากลุ่มงานได้แล้วเสร็จตามเวลาที่กําหนด

ดําเนินการแล้วเสร็จภายในเวลาที่กําหนด

ร้อยละ 100

10. จํานวน (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงของ สป.กษ.

 ที่ดําเนินการจัดทําตามกระบวนการและพร้อมเสนอ

ผู้บริหารเพื่อขอความเห็นชอบทันตามกําหนดเวลา

1 แผน 

(แล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม)

ดําเนินการหลักเพื่อให้ได้ (ร่าง) 

แผนบริหารความเสี่ยงของ สป.กษ. 

เสนอหัวหน้ากลุ่มงาน

(ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงของ สป.กษ. ที่ดําเนินการ

จัดทําตามกระบวนการและเสนอหัวหน้ากลุ่มงานได้

ภายในเวลาที่กําหนด

ดําเนินการแล้วเสร็จภายในเวลาที่กําหนด

11. ร้อยละของจํานวนการเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการ/คณะทํางาน PMQA ของ สป.กษ. 

และดําเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง

ร้อยละ 100 

(จํานวนครั้งการประชุมและการ

ดําเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องตามที่

หน่วยงานรับผิดชอบกําหนด)

รับผิดชอบค่าเป้าหมายร้อยละ 25 

ตามจํานวนครั้งการประชุมที่กลุ่ม

แผนงานได้รับมอบหมายเป็น

คณะกรรมการ/คณะทํางาน PMQA

 ร้อยละของจํานวนการเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการ/คณะทํางาน PMQA ของ สป.กษ. 

และดําเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง

ร้อยละ 25 

(ตามจํานวนที่กลุ่มงานได้รับมอบหมายให้

เป็นผู้แทน)

12. ร้อยละความสําเร็จของการสนับสนุนการ

ดําเนินงานตามเกณฑ์ของ PMQA หมวด 2

ร้อยละ 100 ดําเนินการหลักในการสนับสนุน

การดําเนินงานตามเกณฑ์ของ 

PMQA หมวด 2

 ร้อยละความสําเร็จของการสนับสนุนการดําเนินงาน

ตามเกณฑ์ของ PMQA หมวด 2

ดําเนินการแล้วเสร็จภายในเวลาที่กําหนด

ร้อยละ 100  และผ่านเกณฑ์ไม่ต่ํากว่าร้อย

ละ 80

13. ร้อยละของจํานวนที่สนับสนุนข้อมูลให้คณะทํางาน

 PMQA ตามที่ร้องขอ

ร้อยละ 100 

(จํานวนครั้งตามที่ร้องขอ)

รับผิดชอบค่าเป้าหมายร้อยละ 25 

ตามจํานวนครั้งที่มีการร้องขอให้

กลุ่มงานสนับสนุนข้อมูล

 ร้อยละของจํานวนที่สนับสนุนข้อมูลให้คณะทํางาน 

PMQA ตามที่ร้องขอ

ร้อยละ 25 

(ตามจํานวนที่กลุ่มงานได้รับการร้องขอ)
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แบบฟอร์มที่ 3.8 การกําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายรายบุคคล ตัวอย่าง

ตัวชี้วัดของกลุ่มงาน ค่าเป้าหมาย ลักษณะที่รับผิดชอบ ตัวชี้วัดรายบุคคล
ค่าเป้าหมายที่เป็นค่ามาตรฐาน

(ระดับ 3)
14. ร้อยละของจํานวนการเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการ/คณะทํางานอื่นๆ ทั้งภายในและ

ภายนอก สป.กษ.

ร้อยละ 100

(จํานวนครั้งตามที่ได้รับมอบหมาย

และจัดทํารายงานเสนอผู้สั่งการ)

รับผิดชอบค่าเป้าหมายร้อยละ 10 

ตามจํานวนที่กลุ่มแผนงานได้รับ

มอบหมาย

ร้อยละของจํานวนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ/

คณะทํางานอื่นๆ ทั้งภายในและภายนอก สป.กษ.

ร้อยละ 10 

ตามจํานวนที่กลุ่มงานได้รับมอบหมายและ

จัดทํารายงานเสนอผู้สั่งการ

15. จํานวน (ร่าง) รายงานการวิเคราะห์ระดับ

ความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใช้จ่าย

งบประมาณ (PART) เสนอผู้บริหารเพื่อขอความ

เห็นชอบทันตามกําหนดเวลา

1 รายงาน 

(ส่งสํานักงบประมาณหลังจากส่งคํา

ของบประมาณ 1 เดือน)

ดําเนินการหลักเพื่อให้ได้ (ร่าง) 

รายงานการวิเคราะห์ระดับ

ความสําเร็จของการดําเนินงานจาก

การใช้จ่ายงบประมาณ (PART) 

เสนอหัวหน้ากลุ่มงาน

ระดับความสําเร็จของการจัดทํา (ร่าง) รายงานการ

วิเคราะห์ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานการใช้

จ่ายงบประมาณ (PART) เพื่อเสนอหัวหน้ากลุ่มงาน

พิจารณา/ตรวจแก้ไขได้ภายในเวลาที่กําหนด

ดําเนินการแล้วเสร็จภายในเวลาที่กําหนด

16. ร้อยละความสาํเร็จของการวิเคราะห์ความเสี่ยง

ตามหลักธรรมาภิบาลตามข้อกําหนดของสํานัก

งบประมาณ

ร้อยละ 100

(ความสําเร็จวัดตามข้อกําหนดที่

สํานักงบประมาณให้ดําเนินการ)

รับผิดชอบค่าเป้าหมายร้อยละ 10 

ในการสนับสนุนการดําเนินการ

 ร้อยละความสําเร็จของการวิเคราะห์ความเสี่ยงตาม

หลักธรรมาภิบาลตามข้อกําหนดของสํานักงบประมาณ

ร้อยละ 10

(สนับสนุนการวิเคราะห์ให้ดําเนินการแล้ว

เสร็จภายในเวลาที่กําหนด
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 แบบฟอร์มที่ 3.9 การพิจารณาจําแนกประเภทกิจกรรม ตัวอย่าง

โครงการ* กิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง กิจกรรมสนับสนุน 1 2 3 4 5

1. สป.กษ. มีส่วนร่วมในการจัดทําแผนงาน โครงการเชิงบูรณา

การ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายระดับชาติ ระดับกระทรวง

1. การเข้าร่วมประชุมจัดทําแผนงาน 

โครงการเชิงบูรณาการ

2. สป.กษ. มีแผนยุทธศาสตร์เป็นกรอบทิศทางและ

ยุทธศาสตร์การดําเนินงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และยุทธศาสตร์ชาติ

2. จัดทําแผนกลยุทธ์การดําเนินงานของ

 สป.กษ.

3. สป.กษ. มีแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี เป็นกรอบในการปฏิบัติ

ราชการช่วง 4 ปีที่ชัดเจน สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 4 

ปี ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และแผนบริหารราชการ

แผ่นดิน

3. จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ของ 

สป.กษ.

4. สป.กษ. มีแผนปฏิบัติราชการประจําปีเป็นกรอบในการ

ปฏิบัติราชการที่ชัดเจน สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 

ของ สป.กษ.

4. จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปีของ

 สป.กษ.

5. สป.กษ. มีการแปลงนโยบายและถ่ายทอดทิศทางและ

ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติระดับสํานัก/กอง และระดับบุคคล

อย่างเป็นระบบ

5. การถ่ายทอดทิศทางและยุทธศาสตร์

สู่การปฏิบัติ

6. สํานักแผนงานและโครงการพิเศษมีแผนยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน

เป็นกรอบทิศทางและยุทธศาสตร์การดําเนินงาน

6. จัดทําแผนปฏิบัติงานของ สผง.

7. สป.กษ. มีคําของบประมาณประจําปีที่มีความถูกต้อง 

ครบถ้วนตามข้อกําหนดของสํานักงบประมาณ

7. จัดทําคําของบประมาณของ สป.กษ.

8. สป.กษ. มีเอกสารชี้แจงกรรมาธิการ/คณะอนุกรรมาธิการที่

มีรายละเอียดครบถ้วนตามข้อกําหนดของสํานักงบประมาณ

8. จัดทําเอกสารชี้แจง

คณะกรรมาธิการ/คณะอนุกรรมาธิการ

เป้าประสงค์ของกลุ่มงาน ชื่อ โครงการ/กิจกรรม
ประเภท โครงการ/กิจกรรม ( ) ปีที่เสนอเพื่อดําเนินการ ( )
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แบบฟอร์มที่ 3.10 การจัดทํารายละเอียดขั้นตอนของกิจกรรมต่างๆ ตัวอย่าง

ประมาณการ

งบประมาณ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (บาท)

กิจกรรมหลักที่ 3: จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4
 ปี ของ สป.กษ.

1       แผน ม.ค.-มี.ค. 20,000       ชื่อ คนที่ 1/

คนที่ 2/...

3.1 รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ที่

เกี่ยวข้อง

1       ชุด ม.ค. 1     

3.2 จัดทํา (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 1        แผน ม.ค. 1     

3.3 นําเสนอคณะทํางานจัดทําแผนการ

ดําเนินงาน สป.กษ. เพื่อพิจารณารายละเอียด 

1        ครั้ง ก.พ. 1     4,000          

โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอน
ปริมาณ

งาน

หน่วย

นับ

ช่วงเวลา

ดําเนินการ

ระบุจํานวนของปริมาณงานที่เกิดตามช่วงเวลา/ค่างานบริการรายเดือน
เจ้าหน้าที่

รับผิดชอบ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

(ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี

3.4 นําเสนอคณะกรรมการจัดทําแผนการ

ดําเนินงาน สป.กษ. เพื่อพิจารณาให้ความ

เห็นชอบ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี

1        ครั้ง มี.ค. 1     4,500          

3.5 นําเสนอผู้บริหารเพื่อขอความเห็นชอบ

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี

1        ครั้ง มี.ค. 1     

3.6 สื่อสารและเผยแพร่แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 5         ช่องทาง  เม.ย. 

เป็นต้นไป

1     1     1     1     1     11,500        

ดําเนินการให้ครบทุก โครงการ/กิจกรรม
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ตัวอย่าง 
แบบฟอร์มที่ ๔ การจัดทําคาํรับรองการปฏิบัติราชการระดับบคุคล 

 
คํารับรองการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ 
 

๑. คํารับรองระหว่าง 
นายวิทยา  ประจันตะเสน  ตําแหน่ง ผู้อํานวยการสํานักแผนงานและโครงการพิเศษ             ผู้รับคํารับรอง
 และ  
นางสาวรัชนี  เพชรสม ตําแหน่ง หัวหน้ากลุ่มแผนงาน ผู้ทําคํารับรอง

๒.  คํารับรองนี้เป็นคํารับรองฝ้ายเดียวมิใช่สัญญา ใช้สําหรับระยะเวลา ๑ ปี  เริ่มต้ังแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๓  ถึงวันที่  ๓๐ 
กันยายน ๒๕๕๔ 

๓.  รายละเอียดของคํารับรอง ได้แก่ ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล น้ําหนัก ข้อมูลพื้นฐาน (เป้าหมายปีท่ีผ่านมา) 
เกณฑ์การให้คะแนน และรายละเอียดอื่นๆ ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายคํารับรองนี้ 

๔.  ข้าพเจ้า นายวิทยา  ประจันตะเสน ผู้รับคํารับรอง ในฐานะผู้บังคับบัญชาของ นางสาวรัชนี  เพชรสม ได้พิจารณาและได้
เห็นชอบกับตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล น้ําหนัก ข้อมูลพื้นฐาน (เป้าหมายปีท่ีผ่านมา) เกณฑ์การให้คะแนน
และรายละเอียดอื่นๆ ตามท่ีปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายคํารับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดีจะให้คําแนะนํา กํากับ และ
ตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของ นางสาวรัชนี  เพชรสม ให้เป็นไปตามคํารับรองที่จัดทําขึ้นนี้ 

๕.  ข้าพเจ้า นางสาวรัชนี  เพชรสม ผู้ทําคํารับรอง ได้ทําความเข้าใจคํารับรองตามข้อ ๓. แล้ว ขอให้คํารับรองว่าจะมุ่งมั่น 
ปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดี ตามเป้าหมายของตัวชี้วัดแต่ละตัวในระดับสูงสุด 

๖. ผู้รับคํารับรองและผู้ทําคํารับรอง ได้ทําความเข้าใจในคํารับรองการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้ลงลายมือชื่อ
ไว้เป็นสําคัญ  

 
 
 

.                                              . .                                             .
(นายวิทยา  ประจันตะเสน) (นางสาวรัชนี  เพชรสม) 

ผู้รับคํารับรอง ผู้ทําคํารับรอง. 
         /             /           .         /             /           . 

 

กรณีผู้อํานวยการสํานัก เป็น     
ผู้รับคํารับรองและหัวหน้ากลุ่ม
งาน/ฝ่าย เป็นผู้ทําคํารับรอง 
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ตัวอย่าง 
แบบฟอร์มที่ ๔ การจัดทําคาํรับรองการปฏิบัติราชการระดับบคุคล 

 
คํารับรองการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ 
 

๑. คํารับรองระหว่าง 
นางสาวรัชนี  เพชรสม  ตําแหน่ง หัวหน้ากลุ่มแผนงาน                         ผู้รับคํารับรอง
 และ  

นายรัชฏพงศ์  เศรษฐวัฒน ์ ตําแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการ ผู้ทําคํารับรอง 

๒.  คํารับรองนี้เป็นคํารับรองฝ้ายเดียวมิใช่สัญญา ใช้สําหรับระยะเวลา ๑ ปี  เริ่มต้ังแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๓  ถึงวันที่  ๓๐ 
กันยายน ๒๕๕๔ 

๓.  รายละเอียดของคํารับรอง ได้แก่ ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล น้ําหนัก ข้อมูลพื้นฐาน (เป้าหมายปีท่ีผ่านมา) 
เกณฑ์การให้คะแนน และรายละเอียดอื่นๆ ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายคํารับรองนี้ 

๔.  ข้าพเจ้า นางสาวรัชนี  เพชรสม ผู้รับคํารับรอง ในฐานะผู้บังคับบัญชาของ นายรัชฏพงศ์  เศรษฐวัฒน์ ได้พิจารณาและได้
เห็นชอบกับตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล น้ําหนัก ข้อมูลพื้นฐาน (เป้าหมายปีท่ีผ่านมา) เกณฑ์การให้คะแนน
และรายละเอียดอื่นๆ ตามท่ีปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายคํารับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดีจะให้คําแนะนํา กํากับ และ
ตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของ นายรัชฏพงศ์  เศรษฐวัฒน ์ให้เป็นไปตามคํารับรองที่จัดทําขึ้นนี้ 

๕.  ข้าพเจ้า นายรัชฏพงศ์  เศรษฐวัฒน์ ผู้ทําคํารับรอง ได้ทําความเข้าใจคํารับรองตามข้อ ๓. แล้ว ขอให้คํารับรองว่าจะมุ่งมั่น 
ปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดี ตามเป้าหมายของตัวชี้วัดแต่ละตัวในระดับสูงสุด 

๖. ผู้รับคํารับรองและผู้ทําคํารับรอง ได้ทําความเข้าใจในคํารับรองการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้ลงลายมือชื่อ
ไว้เป็นสําคัญ  

 

 
 

.                                              . .                                             .
(นางสาวรัชนี  เพชรสม) (นายรัชฏพงศ์  เศรษฐวัฒน)์ 

ผู้รับคํารับรอง ผู้ทําคํารับรอง. 
         /             /           .         /             /           . 

 
 

กรณีหัวหน้ากลุ่มงาน/ฝ่าย เป็น
ผู้รับคํารับรองและเจ้าหน้าท่ีเป็น
ผู้ทําคํารับรอง 
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