
การประเมินผลโครงการ 

1. ความหมาย 
การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลต่างๆที่เก่ียวข้อง 

ในการด าเนินโครงการ เพ่ือแสวงหาข้อเท็จจริงเกี่ยวกับโครงการ น าไปสู่การตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการนั้น ๆ ว่า
ดีมีประสิทธิภาพ ได้ผลเพียงใด บรรลุตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่  รวมถึงปัญหาและอุปสรรคของ 
การด าเนินโครงการนั้น ข้อมูลที่ได้สามารถน าไปเป็น ประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้บริหารโครงการว่า  
จะแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาโครงการนั้นเพ่ือดา เนินงานต่อไป หรือยุติการดด าเนินงานโครงการนั้น 

2. ความส าคัญ 
วินัย.อัศว์ศิวะกุล.และ.มนตรี.โสดติยานุรักษ.์(2544:.373). เห็นว่าการประเมิน โครงการ 

มีความส าคัญ ดังนี้ 
1. ท าให้รู้จักประหยัดค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการอย่างเหมาะสม  
2. ท าให้สามารถเร่งรัดการด าเนินงานของโครงการให้เป็นไปตามที่ต้องการ  
3. ท าให้รู้จักปรับแผนงานของโครงการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป  
4. ท าให้ทราบและแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่จะท าให้โครงการไม่ประสบผลส าเร็จ  
5. ท าให้ช่วยการวางแผนหรือเตรียมโครงการในอนาคตเป็นไปอย่างมีความสุขุม  รอบคอบ และ 
    เกิดความม่ันใจในความส าเร็จของโครงการ  
6. ท าให้รู้ขอบเขตของความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติตามโครงการ ซึ่งจะป้องกันใน 
    การต าหนิหรือลงโทษผู้รับผิดชอบโครงการอย่างไม่เป็นธรรม  
7. ช่วยป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นแก่โครงการและเปิดโอกาสในการปรับปรุงโครงการ  

3. ประเภทของการประเมินโครงการ 
ประเภทของการประเมินโครงการนั้นแบ่งออกได้อย่างหลากหลาย ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับวัตถุประสงค์ 

ของผู้ประเมินที่มุ่งจะ ประเมินสิ่งใด โดยสรุปแล้วประเภทของการประเมินที่ท าให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและ
สามารถเห็น ผลลัพธ์ของการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง คือ ประเภทการประเมินตามช่วงเวลา ประกอบด้วย  
1. การประเมินก่อนด าเนินงาน 2. การประเมินระหว่างด า เนินงาน 3. การประเมินหลังด า เนินงาน  
และ 4. การประเมินติดตามผลการด าเนินงาน 

4. ขั้นตอนของการประเมินโครงการ  
ขั้นตอนการประเมินโครงการ ออกเป็น 6 ขั้นตอน (เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี, 2546: 279-

288) ดังนี้ 
  4.1 การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับโครงการ ก่อนท ำกำรประเมินโครงกำร ผู้ประเมินจะต้อง

ศึกษำเอกสำรที่เกี่ยวข้องกับโครงกำร เช่น โครงกำรที่เสนอขออนุมัติ ถ้ำเป็นโครงกำรน ำร่อง ก็ควรศึกษำ
เอกสำรรำยงำนควำมก้ำวหน้ำของโครงกำร หรือถ้ำมีรำยงำน ผลกำรประเมินโครงกำรฉบับสมบูรณ์ก็ควรนำมำ
ศึกษำ จะทำให้ผู้ประเมินได้เข้ำใจควำมเป็นมำ ของโครงกำร สภำพแวดล้อม วัตถุประสงค์ ตลอดจนกิจกรรม
ต่ำง ๆ ซึ่งจะท ำให้ผู้ประเมินสำมำรถ ก ำหนดประเด็นกำรประเมินและตัวชี้วัดต่อไปได้  

4.2 การก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน ในขั้นตอนนี้ผู้ประเมิน จะต้องตอบค ำถำมให้ได้ว่ำ 
จะประเมินโครงกำรอะไร ประเมินท ำไป เพ่ือใคร หรือใครเป็นผู้ใช้ ผลกำรประเมิน ข้อมูลที่จะตอบค ำถำม
เหล่ำนี้ได้มำจำกกำรศึกษำเอกสำรที่เกี่ยวข้องกับโครงกำร สัมภำษณ์ผู้รับผิดชอบโครงกำร ผู้สนับสนุนโครงกำร  



4.3 การก าหนดขอบเขตของการประเมิน เป็นขั้นตอนที่ส ำคัญอีกขั้นตอน หนึ่งที่จะท ำให้ 
กำรประเมินโครงกำรสำมำรถด ำเนินกำรได้และบรรลุเป้ำหมำยที่ต้องกำรโดย พิจำรณำจำกพ้ืนที่ที่จะท ำ 
กำรประเมิน หน่วยงำนที่ต้องกำรติดตำม บุคคลที่ผู้ประเมินต้องกำร สัมภำษณ์ เป็นต้น  

4.4 การพิจารณาก าหนดตัวบ่งชี้และแหล่งข้อมูล กำรก ำหนดตัวบ่งชี้ในกำร ประเมินสำมำรถ
ก ำหนดได้จำกวัตถุประสงค์ของโครงกำร หรือจำกโมเดลกำรประเมินเชิงทฤษฎี ตัวบ่งชี้มีทั้งเชิงปริมำณและ
คุณภำพ ในเชิงปริมำณ เช่น จ ำนวนนักเรียนที่ผ่ำนเกณฑ์ ในเชิงคุณภำพ เช่น ควำมเหมำะสม ควำมสอดคล้อง 
เป็นต้น  

กำรก ำหนดแหล่งข้อมูลนั้นจะต้องสอดคล้องกับตัวบ่งชี้เช่น นักประเมินต้องกำรวัด ผลสัมฤทธิ์ 
ของโครงกำรจำกกำรวัดควำมรู้ของผู้เข้ำรับกำรอบรม แต่ใช้แบบสอบถำมเป็นเครื่องมือ ในกำรวัดก็ไม่
เหมำะสม ข้อมูลที่ต้องกำรอำจมีกำรบันทึกไว้แล้ว หรือต้องท ำกำรเก็บรวบรวมขึ้นมำใหม่ เยำวดี รำงชัยกุล 
วิบูลย์ศรี (2546: 283) ได้กล่ำวว่ำ กำรพิจำรณำคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ โครงกำรเพ่ือท ำกำร
สอบถำมหรือสัมภำษณ์ มีแนวทำงพิจำรณำได้ 2 รูปแบบ คือ  

1) รูปแบบ “จำกบนสู่ล่ำง” (Top Down) หมำยถึง กำรรวบรวมและวิเครำะห์ควำม คิดเห็น 
จำกผู้รับผิดชอบในกำรด ำ เนินโครงกำร และบุคลำกรในเชิงนโยบำยที่ เกี่ยวข้องกับโครงกำร  นั้น ๆ  
จำกผู้รับผิดชอบระดับต่ ำ  

2) รูปแบบ “จำกล่ำงสู่บน” (Button Up) หมำยถึง กำรรวบรวมและวิเครำะห์ควำม คิดเห็น 
ของผู้มีส่วนรวมในกำรดำ เนินโครงกำรรวมทั้งกลุ่มบุคคลเป้ำหมำยของโครงกำรและกลุ่ม บุคคลที่น่ำจะได้รับ
ผลกระทบจำกโครงกำร โดยเริ่มจำกผู้รับผิดชอบระดับผู้น้อยหรือระดับล่ำงไปสู่ ผู้รับผิดชอบระดับชั้นผู้ใหญ่
หรือระดับบน  

4.5 การวิเคราะห์ข้อมูล กำรวิเครำะห์ข้อมูลท ำได้ทั้งเชิงปริมำณและเชิง คุณภำพทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
ข้อมูลที่ผู้ประเมินเก็บรวบรวมมำ ตัวอย่ำงเช่น ข้อมูลจ ำนวนผู้เข้ำร่วมอบรม ใช้ค่ำร้อยละ ควำมคิดเห็นต่อ
โครงกำรที่อยู่ในรูปมำตรส่วนประมำณค่ำ ใช้ค่ำเฉลี่ย ค่ำส่วนเบี่ยงเบน มำตรฐำน ข้อมูลที่เก็บรวบรวมจำก
เอกสำร กำรสัมภำษณ์ กำรสนทนำกลุ่ม ฯลฯ ใช้เทคนิคกำร วิเครำะห์เนื้อหำ  

4.6 การสรุปผลการประเมิน กำรสรุปผลกำรประเมินโครงกำร ผู้ประเมิน ควรเน้นประเด็นที่
ส ำคัญ ดังนี้ คือ ผลผลิตจำกโครงกำร ปัญหำ และข้อจ ำกัดของกำรด ำเนิน โครงกำรข้อเสนอแนะเพ่ือ 
กำรปรับปรุงโครงกำร นอกจำกนั้นควรสรุปผลโครงกำรไปในด้ำนอื่นๆ ด้วย  
 


