
รายงานการประชุม 
คณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

ครั้งที่ 1/๒๕68 
วันพฤหัสบดีที่ 7 มกราคม 2568 

ณ ห้องประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ห้อง 135) 
--------------------------------------- 

ผู้มาประชุม 
1. นางอัญชลี สุวจิตตานนท์ รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประธานกรรมการ 
2. นางสาวปาจรีย์ แน่นหนา ผู้อ านวยการกองกลาง กรรมการ 
3. นายกุลพล รัตนโสภณ (แทน) ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ กรรมการ 
4. นางสาวสุดาวีณ์ พัฒนพิสุทธิชัย ผู้อ านวยการกองเกษตรสารนิเทศ กรรมการ 
5. นางสาวชิดชนก ผาสุขศาสตร์ (แทน) ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ 
6. นางสาวกัลยาภัสร์ แก้วขาว (แทน) ผู้อ านวยการกองนโยบายเทคโนโลยี 

เพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 
กรรมการ 

7. นางสาววรัญญา แสงจันทรา (แทน) ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

กรรมการ 

8. นางสาวชุลีพร ศรีสุวรรณ (แทน) ผู้อ านวยการส านักกฎหมาย กรรมการ 
9. นายชานนท์ สีสด หัวหน้าส านักงานรัฐมนตรี กรรมการ 
10. นางสาวสุรางค์ ชื่นส าราญ (แทน) ผู้อ านวยการส านักการเกษตรต่างประเทศ กรรมการ 
11. นางสาวสันทะนา แทนจ าปา (แทน) ผู้อ านวยการส านักตรวจราชการ กรรมการ 
12. นางละออ ขันธรักษ์ ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน กรรมการ 
13. นายทิวากร แซ่เห้ง (แทน) ผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุน 

เพ่ือช่วยเหลือเกษตรและรับเรื่องร้องเรียน 
กรรมการ 

14. นายรัชฏพงศ์ เศรษฐวัฒน์ (แทน) ผู้อ านวยการส านักงานแผนงานและ 
โครงการพิเศษ 

กรรมการ 

15. นางสาวอัจฉริยา จันทรวงศ์ ผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบบริหาร กรรมการ 
16. นางสาวรุ่งทิวา พันธ์ประทุม (แทน) ผู้อ านวยการกองบริหารกองทุน 

สงเคราะห์เกษตรกร 
กรรมการ 

17. นางสาวสุพัตรา วุฑฒยากร (แทน) ผู้อ านวยการกองประสานโครงการ
พระราชด าริ 

กรรมการ 

18. นางสาวมัณยาภา เนียมประเสริฐ รองหัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กรรมการ 
19. นายนภัสรพี พิชยเมธพนธ์ (แทน) ผู้อ านวยการส านักงานเลขานุการ

คณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตร 
พันธสัญญา 

กรรมการ 

20. นางสาวชนชนก จันทร์เพ็ง ผู้อ านวยการสถาบันเกษตราธิการ กรรมการและ
เลขานุการ 

21. นางสาวอิศรา คงคะรัศมี นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 
สถาบันเกษตราธิการ 

กรรมการและ
ผู้ช่วยเลขานุการ 
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ผู้มาประชุมผ่านระบบ Zoom Meeting 
1. นางณัฐริกา ส่งศรีบุญสิทธิ์ เกษตรและสหกรณ์จังหวัดสกลนคร กรรมการ 
2. นางณัฐธัญ กาหลง เกษตรและสหกรณ์จังหวัดเชียงใหม่ กรรมการ 
3. นายกิตติรัตน์ ชูแสง เกษตรและสหกรณ์จังหวัดนครศรีธรรมราช กรรมการ 
4. นางบุณฑริกา กระจ่างวงษ์ อัครราชทูตที่ปรึกษา (ฝ่ายเกษตร)  

ประจ ากรุงโตเกียว ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตร
ต่างประเทศประจ ากรุงโตเกียว 

กรรมการ 

5. นางสาวอาทินันท์ อินทรพิมพ์ อัครราชทูตที่ปรึกษา (ฝ่ายเกษตร)  
ประจ ากรุงปักก่ิง ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตร
ต่างประเทศประจ ากรุงปักก่ิง 

กรรมการ 

6. นางสาววราภรณ์ แซ่ลี้ อัครราชทูตที่ปรึกษา (ฝ่ายเกษตร)  
ประจ ากรุงแคนเบอร์ร่า ส านักงานที่ปรึกษา
การเกษตร ต่างประเทศประจ ากรุงแคนเบอร์รา 

กรรมการ 

7. นางสาวปุญชรัสมิ์ เหมือนสร้อย อัครราชทูตที่ปรึกษา (ฝ่ายเกษตร)  
ประจ าสถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงจาการ์ตา 

กรรมการ 

8. นางสาวรัชนก แสงเพ็ญจันทร์  อัครราชทูตที่ปรึกษา (ฝ่ายเกษตร)  
ประจ าสถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงมอสโก 

กรรมการ 

9. นางสาวปุณฑริกา ฉายากุล  กงสุล (ฝ่ายเกษตร) ประจ าสถานกงสุลใหญ่  
ณ นครเซี่ยงไฮ้ 

กรรมการ 

10. นายปรัตถกร แท่นมณี กงสุล (ฝ่ายเกษตร) ประจ าสถานกงสุลใหญ่  
ณ นครกว่างโจว 

กรรมการ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นายธเนศ แก้วจังหาร กองการเจ้าหน้าที่ 
2. นางสาววนัสพร วงค์ทา กองคลัง 
3. นายรุจ เกษตรสุวรรณ กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 
4. นางสาวจิรัฏฐ์ สายนาค ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและ 

รับเรื่องร้องเรียน 
5. นางสาวมัณตรายาห์ ศรีสุวรรณ ส านักงานแผนงานและโครงการพิเศษ 
6. นางสาวทิพย์วิมล เสวกพันธ์ ส านักพัฒนาระบบบริหาร 
7. นางสาวรื่นฤดี อินยอด กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
8. นางสาวนิมาเรีย นิเย๊ะ กองประสานงานโครงการพระราชด าริ 
9. นางสาวเนาวรัตน์ หิรัญญะสิริ กองประสานงานโครงการพระราชด าริ 
10. นางสาวชานิศรา ตันรักษา ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
11. นางสาวจุไรรัตน์ ศรีสุข ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและ 

พัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา 
12. นางสาวชบา ผดุงชาติ ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและ 

พัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา 
13. นางสาวนิชชิมา โพธิโชติ สถาบันเกษตราธิการ 
14. นายธัชพงศ์ แกล้วกล้า สถาบันเกษตราธิการ 
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15. นางสาวฐิตาภัสร์ อิทธิเศวตพงศ์ สถาบันเกษตราธิการ 
16. นายอิทธิกร พัดทอง สถาบันเกษตราธิการ 
17. นายศักดิ์ดา กรธนิกกุล สถาบันเกษตราธิการ 
18.  นางสาวสุชาดา จุ่นน้อย สถาบันเกษตราธิการ 

ผู้เข้าร่วมประชุมผ่านระบบ Zoom Meeting 
1. นางสาวนันทนา สองสี ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเพชรบุรี 
2 นางสาวสิรินทรยา เทพยา ส านักงานเกษตรและสหกรณจังหวัดนครศรีธรรมราช 
3. นายณภัทร ประเสริฐสุวรรณ ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ ากรุงโรม 
4. นางสาวธนัฏฐา สวุรรณไพบูลย์ ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ ากรุง 

วอชิงตัน ดี.ซี. 
 
เริ่มประชุมเวลา  09.30 น. 
 ประธานกล่าวเปิดการประชุมคณะท างานจัดการความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ครั้งที่ 1/๒๕68 และด าเนินการตามระเบียบวาระต่าง ๆ ดังนี้ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 - ไม่มี - 
ระเบียบวาระท่ี ๒ คณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 1/๒๕67 เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2567   
 ตามที่ได้มีการประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ครั้งที่ 1/๒๕67 เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2567 ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุม
และแจ้งเวียนให้คณะกรรมการฯ พิจารณาและรับรองรายงานการประชุม ตามบันทึกสถาบันเกษตราธิการ  
ที่ กษ 0210/ว389 ลงวันที่ 20 มีนาคม 2567 ซึ่งปรากฏว่าไม่มีหน่วยงานใดข้อแก้ไขรายงานการประชุม  
 สรุปสาระส าคัญของการประชุมครั้งที่ผ่านมา มีเรื่องเพื่อทราบและพิจารณา ดังนี้  
 1. วาระเรื่องสืบเนื่อง จ านวน 1 เรื่อง ได้แก่ 
  การปรับปรุงค าสั่งส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ 392/2567 เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มตทิี่ประชุมเสนอให้
ใช้ผู้แทนเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ทั้ง 4 ภาค มาเป็นองค์ประกอบคณะกรรมการฯ ส าหรับผู้แทนส านักงานที่
ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ เนื่องจากมีจ านวนมากถึง 11 แห่ง ที่ประชุมจึงเสนอให้มอบหมายบุคลากรเป็น
ผู้แทนส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ มาร่วมเป็นคณะกรรมการ ส าหรับอ านาจและหน้าที่คงเดิม ทั้งนี้  
หากมีการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งต่อใป ให้ผู้แทนเกษตรและสหกรณ์จังหวัด และผู้แทนส านักงานที่
ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ เข้าประชุมผ่านระบบออนไลน์ 
 2. วาระเพื่อทราบ จ านวน 4 เรื่อง ได้แก่ 
  เรื่องที่ 1 รายงานผลการด าเนินงานการจัดการความรู้ สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 และกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) ประกอบด้วย 4 แผนหลัก แผนที่ 1 : การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการในระบบ DPIS6 (กองการเจ้าหน้าที่) แผนที่ 2 : การจัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี ของ สป.กษ. 
(ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ) แผนที่ 3 : การประชาสัมพันธ์โดยใช้คลิปวิดีโอ (กองเกษตรสารนิเทศ) และ 
แผนที่ 4 : การตรวจสอบพัสดุประจ าปี (กองคลัง) ซึ่งสามารถด าเนินการได้ตรงตามเป้าหมายและระยะเวลา 
ที่ก าหนดไว้ 
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  เรื่องท่ี 2 การประเมินผลการบริหารจัดการความรู้ สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕66 ผลการประเมินในภาพรวม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 84.24 ส าหรับข้อเสนอแนะ
ในการปรับปรุงการจัดการความรู้ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น ควรให้มีการทบทวนแผน KM กิจกรรม ขั้นตอนที่
ก าหนดให้ท า ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน เช่น เน้นท าสื่อง่าย ๆ ส่งต่อได้รวดเร็ว รวมทั้ง 
ควรมีการสื่อสารให้บุคลากรใน สป.กษ. รับรู้และเข้าใจการท า KM ที่แท้จริงให้มากขึ้น และควรพัฒนาคน 
ในองค์กรให้ทันต่อยุคสมัยให้มากขึ้น ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่ประชุม เสนอว่า การคัดเลือกองค์ความรู้ที่
จะน าไปเผยแพร่นั้น ต้องสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของ สป.กษ. ทั้งหน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาคด้วย 
ซึ่งหน้าที่หลักของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด คือ การประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ในพื้นที่ 
  เรื่องที่ 3 รับทราบการเขียนบทความในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยหมุนเวียนกันตามล าดับที่ก าหนดไว้  
ซึ่งหน่วยงานได้ร่วมกันเขียนบทความในมมุ KM ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 25 เรื่อง 
   เรื่องท่ี 4 รับทราบการด าเนินโครงการสัมมนาเพ่ือพัฒนาทักษะและเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการจัดการความรู้ รุ่นที่ 1 : การจัดการความรู้มุ่งสู่การพัฒนาและสร้างนวัตกรรมภาครัฐ (KM to Develop 
and Innovation) ระหว่างวันที่ 25, 26 และ 29 มกราคม 2567 
 2. วาระเพื่อพิจารณา จ านวน 1 เรื่อง ได้แก่ 
  การคัดเลือกองค์ความรู้ เพ่ือจัดท าแผนการจัดการความรู้ของ สป.กษ. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่ประชุมมีมติการเลือกองค์ความรู้ส าหรับจัดท าแผนการจัดการความรู้ จ านวน 4 
องค์ความรู้ ดังนี้  
  1. องค์ความรู้ : การปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
(กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน) 
  2. องค์ความรู้ : การพัฒนาที่ยั่งยืนประเด็นที่เก่ียวข้องกับบทบาทหน้าที่ของ 
ส านักการเกษตรต่างประเทศ (ส านักงานการเกษตรต่างประเทศ) 
  3. องค์ความรู้ : การพัฒนางานในระบบเกษตรพันธสัญญา  
(ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา) 
  4. องค์ความรู้ : แนวทางและวิธีปฏิบัติงานที่เก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคลของ สป.กษ.  
(ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารความรู้ 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ครั้งที่ 1/๒๕67 เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2567 

มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวง
 เกษตรและสหกรณ์ ครั้งที่ 1/๒๕67 เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2567 
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ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมทราบ 
 3.1 ค าสั่งส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ 410/2567 เรื่อง แต่งตั้ง 
คณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้มีค าสั่ง ที่ 410/2567 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2567 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดย
มีรองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ได้รับมอบหมายให้ก ากับดูแลสถาบันเกษตราธิการ เป็น ประธานกรรมการ 
และประกอบด้วยผู้อ านวยการส านัก/กอง/ศูนย์ในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดผู้ประสานงานระดับภูมิภาค ผู้แทนส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ เป็นกรรมการ 
ผู้อ านวยการสถาบันเกษตราธิการ เป็นกรรมการและเลขานุการ และเจ้าหน้าที่กลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล สถาบันเกษตราธิการ ที่ได้รับมอบหมาย เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่และ
อ านาจคือ 1) อ านวยการ ก ากับ ดูแลและติดตามผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 2) ให้ค าปรึกษา แนะน า ส่งเสริม เสนอแนะแก่หน่วยงาน เพ่ือด าเนินการ
จัดการความรู้ตามแนวทางการจัดการความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 3) วางแผนการ
จัดการความรู้ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 4) บริหารการจัดการความรู้ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้เกิดเป็นรูปธรรม 5) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ คณะท างาน หรือมอบหมาย
บุคคล เพ่ือด าเนินการตามความจ าเป็นและเหมาะสม  

มติที่ประชุม รับทราบ ค าสั่งส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ 410/2567 เรื่อง แต่งตั้ง 
 คณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารความรู้  ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
 เป็นการเพ่ิมเติมให้มีผู้แทนเกษตรและสหกรณ์จังหวัดผู้ประสานงานระดับภูมิภาค ผู้แทน
 ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ เข้าร่วมเป็นกรรมการ 

 3.2 รายงานผลการด าเนินงานการจัดการความรู้ สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   3.2.1 แผนการจัดการความรู้  
   แผนการจัดการความรู้ สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ผ่านความ
เห็นชอบจากคณะท างานจัดการความรู้ สป.กษ. ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 
2567 และคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารความรู้ สป.กษ. ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2567 
โดยผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) และผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) ลงนามเมื่อวันที่ 
19 เมษายน 2567 ประกอบด้วย 4 แผน ดังนี้ 
   แผนที่ 1 องค์ความรู ้: การปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (กอง
นโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน) 
    1) สถานการณ์และผลกระทบต่อภาคการเกษตรจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศในปัจจุบัน 
    2) เกษตรกรรมยั่งยืนกับการปรับตัวของเกษตรกรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 
    3) การจัดการฟาร์มหมูแบบ Zero Waste 
   แผนที่ 2 องค์ความรู้ : การพัฒนาที่ยั่งยืน ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ของ 
ส านักการเกษตรต่างประเทศ (ส านักงานการเกษตรต่างประเทศ) 
    1) ภาคการเกษตรกับการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
    2) การเปลี่ยนผ่านสู่ระบบอาหารที่ยั่งยืน Food systems transformation 
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    3) บทบาทและหน้าที่องค์การอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติ 
   แผนที่ 3 องค์ความรู้ : การพัฒนางานในระบบเกษตรพันธสัญญา (ส านักงาน
เลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา) 
    1) การปรับเป็นพินัย 
    2) การอ่านต้นทุนผลตอบแทนของสัญญาในระบบเกษตรพันธสัญญา 
    3) พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. ๒๕๖๕ กับการ
พัฒนางานบริการประชาชนในระบบเกษตรพันธสัญญา 
   แผนที่ 4 องค์ความรู้ : แนวทางและวิธีปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของ 
สป.กษ. (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) 
    1) แนวทางการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
    2) ขั้นตอนรับมือเหตุการณ์รั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล 
    3) การใช้งานแพลตฟอร์ม PDPA 
   ผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67  
ทั้ง 4 แผน สามารถด าเนินการได้ตรงตามเป้าหมายและระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 
   3.2.2 ผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ในภาพรวม 
   ส าหรับผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ในภาพรวมของส านัก/กอง  
มีผลการด าเนินการ ดังนี้ 

กิจกรรมตัว/ชี้วัด 
สถานะผลการด าเนินงาน 

ด าเนินการแล้ว ไม่ได้ด าเนินการ 
1. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 - กิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) 
 

 
19 หน่วยงาน  

คิดเป็นร้อยละ 100 

 
- 
 

 - กิจกรรมการถอดความรู้จากผู้รู้หน่วยงาน (Tacit K. to 
Explicit K.) 

19 หน่วยงาน  
คิดเป็นร้อยละ 100 

- 

2. การเรียนรู้ 
 - การได้รับความรู้และน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ 
หลังจากจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 
19 หน่วยงาน  

คิดเป็นร้อยละ 100 

 
- 

 - การยกย่องชมเชย 
 

18 หน่วยงาน  
คิดเป็นร้อยละ 94.74 

1 หน่วยงาน  
คิดเป็นร้อยละ 5.26 

- คู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการความรู้ 
 

19 หน่วยงาน  
คิดเป็นร้อยละ 100 

- 

- นวัตกรรมที่ได้จากการเรียนรู้ 
(กนท. สกต. กกจ. สตน. กกค. สพบ.) 

6 หน่วยงาน  
คิดเป็นร้อยละ 31.58 

13 หน่วยงาน  
คิดเป็นร้อยละ 68.42 

โดยสถาบันเกษตราธิการ ได้สรุปผลการด าเนินงานการจัดการความรู้ สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 เสนอประธานคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้ สป.กษ. แล้ว 
    3.2.3 กิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) 
    กิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) ระดับ สป.กษ. ได้เชิญบุคลากร สป.กษ. เข้าร่วมกิจกรรม
ชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) ซึ่งเป็นการแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตามแผนการจัดการความรู้ทั้ง 4 แผน ดังนี้ 
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    1. การปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือ
การเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน) ด าเนินการจัดกิจกรรม CoP จ านวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2567 
โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 165 คน  
    2. บทบาทของส านักการเกษตรต่างประเทศกับการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) (ส านักงานการเกษตรต่างประเทศ) ด าเนินการจัดกิจกรรม CoP 
จ านวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2567 ผ่านระบบ Online โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 130 คน  
    3. การพัฒนางานในระบบเกษตรพันธสัญญา (ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการ
ส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา) ด าเนินการจัดกิจกรรม CoP จ านวน 2 ครั้ง  
     ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2567 โดยใช้รูปแบบการประชุมออนไลน์ผ่าน 
Zoom meeting โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 223 คน 
     ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2567 โดยใช้รูปแบบการการจัดท าบอร์ดการจัดการ
ความรู้ของ สลพ. โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 16 คน 
    4. แนวทางและวิธีปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของ สป.กษ. (ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร) ด าเนินการจัดกิจกรรม CoP จ านวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2567 โดยใช้
รูปแบบการประชุมออนไลน์ผ่าน Zoom meeting โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 121 คน 
   นอกจากการด าเนินกิจกรรมตามแผนการจัดการความรู้ของ สป.กษ. ทั้ง 4 องค์ความรู้แล้ว 
ยังมีด าเนินการจัดการองค์ความรู้ของส านัก/กอง/ศูนย์ จ านวน 15 องค์ความรู้ รวมองค์ความรู้ของ สป.กษ. ทั้งสิ้น  
19 องค์ความรู้  
   3.2.4 คู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการความรู้ 
   การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการความรู้ ซึ่งเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้
ระหว่างภายในส านัก/กอง/ศูนย์ โดยการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการความรู้ดังกล่าว  
ทุกหน่วยงานใน สป.กษ. ได้ร่วมกันด าเนินการได้เป็นอย่างดี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีจ านวน 21 คู่มือ 
19 หน่วยงาน ดังนี้ 
ล าดับ หน่วยงาน คู่มือการปฏิบัติงาน 
1* กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและ

เกษตรกรรมยั่งยืน 
คู่มือแผนปฏิบัติการด้านการเกษตรเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

2* ส านักงานการเกษตรต่างประเทศ คู่มือการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) 
ในภาคการเกษตร 

3* ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและ
พัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา 

คู่มือการจัดการความรู้ (ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567) เรื่อง พระราชบัญญัติการปฏิบัติ
ราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 กับการ
พัฒนางานบริการประชาชนในระบบเกษตรพันธ
สัญญา 

4* ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คู่มือการปฏิบัติงาน จ านวน 2 เรื่อง  
- คู่มือแนวทางการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 



 
๘ 

ล าดับ หน่วยงาน คู่มือการปฏิบัติงาน 
- คูม่ือการใช้งานแพลตฟอร์มภาครัฐเพื่อรองรับ
การปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล 

5 กองกลาง คู่มือการใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  
(ปี 2567) 

6 กองการเจ้าหน้าที่ คู่มือการจัดท าและการขับเคลื่อนแผนเสริมสร้าง
ความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อ
องค์กร 

7 กองเกษตรสารนิเทศ คู่มือการประชาสัมพันธ์งานพระราชพิธี 
8 กองคลัง คู่มือการเบิกจ่ายค่าเบี้ยประชุม 
9 สถาบันเกษตราธิการ คู่มือสมัครสมาชิกฐานข้อมูลสถาบันเกษตราธิการ 

10 ส านักกฎหมาย คู่มือวิธีการปลดหนี้ตามพระราชบัญญัติว่าด้วย
ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. ๒๕๔๔ 

11 ส านักงานรัฐมนตรี คู่มือการเขียนหนังสือราชการ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

12 ส านักตรวจราชการ คู่มือการท า INFOGRAPHIC เพ่ือการ
ประชาสัมพันธ์ 

13 ส านักตรวจสอบภายใน คู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เรื่อง แนว
ทางการตรวจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประกอบด้วย 1) กระบวนการตรวจสอบระบบ
สารสนเทศ 2) การตรวจสอบการควบคุมทั่วไป 
3) การตรวจสอบการควบคุมเฉพาะระบบงาน 

14 ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและ
รับเรื่องร้องเรียน 

คู่มือการติดตามและรายงานผลการด าเนินการ
มาตรการและแนวทางการให้ความช่วยเหลือ
ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่
เกษตรกรและผู้ยากจน 

15 กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร คู่มือการขอรับการสนับสนุนเงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร 

16 ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ คู่มือการจัดท าแผนการปฏิบัติงานประจ าปี ของ 
สป.กษ. 

17 ส านักพัฒนาระบบบริหาร คู่มือการปฏิบัติงานกระบวนงานปรับปรุง
โครงสร้างองค์กรของ สป.กษ. 

18 กองประสานงานโครงการพระราชด าริ คู่มือแนวทางการจัดกิจกรรมจิตอาสา 
19 ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต คู่มือการปฏิบัติงาน จ านวน 2 เรื่อง  

- คู่มือการประเมินองค์กรคุณธรรมของ สป.กษ. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ  



 
๙ 

ล าดับ หน่วยงาน คู่มือการปฏิบัติงาน 
- คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ของ สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หมายเหตุ : (*) หน่วยงานที่ได้รับเลือกองค์ความรู้มาจัดท าแผนการจัดการความรู้ของ สป.กษ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 4 องค์ความรู้ 

 ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของฝ่ายเลขานุการ 
 การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการความรู้ ถือเป็นเครื่องมือส าคัญที่ใช้การ
แลกเปลี่ยนความรู้ จึงขอให้ทุกหน่วยงานให้ความส าคัญและเคร่งครัดในการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน อย่าง
น้อยหน่วยงานละ 1 คู่มือ 
 ข้อสังเกตและสั่งการมอบหมาย 
 ผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบบริหาร เสนอว่า ควรก าหนดให้ทุกหน่วยงานที่จัดกิจกรรม 
CoP แล้ว มีการวัดผลว่าได้รับความรู้เพ่ิมขึ้นหรือไม่อย่างไร โดยให้มีการท าประเมิน Pretest- Posttest ด้วย 
โดยก าหนดเป็นหลักเกณฑ์ในการด าเนินการของ สป.กษ. 
 ประธานที่ประชุม มอบหมายให้ทุกหน่วยงานที่ด าเนินการจัด CoP ด ำเนินกำรตำมขั้นตอน 
และให้ด าเนินการประเมินผลการได้รับความรู้และน าความรู้ที่ได้ไปใช้ประโยชน์ รวมถึงการประเมินผลการ
ได้รับความรู้ในช่องทางอ่ืน ๆ นอกเหนือจากกิจกรรม CoP ด้วย เพ่ือเป็นการรับรู้ การสร้างความเข้าใจ การใช้
ประโยชน์ การเผยแพร่ผ่านช่องทาง 1) เว็บไซต์การจัดการความรู้ สป.กษ. 2) บทความมุม KM ในจดหมาย
ข่าวเกษตรและสหกรณ์ 3) คู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการความรู้ 4) การจัดบอร์ดประช าสัมพันธ์ของ
หน่วยงาน โดยคาดหวังให้บุคลากรทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและต่างประเทศ ได้ใช้ประโยชน์ ประธานที่
ประชุมจึงมอบหมายให้ทุกหน่วยงานที่มีการจัด KM ให้ด าเนินการตามขั้นตอนและให้มีการวัดผลการประเมิน
ความรู้และการใช้ประโยชน์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม CoP เพ่ือน าผลที่ได้มาพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงาน
ในปีต่อไป 

มติที่ประชุม รับทราบและมอบสถาบันเกษตราธิการด าเนินการตามข้อสั่งการของที่ประชุม 

 3.3 การประเมินผลการบริหารจัดการความรู้ สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67  
   สถาบันเกษตราธิการได้ด าเนินการประเมินผลการบริหารจัดการความรู้ สป.กษ. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ด้วยแบบสอบถามออนไลน์ผ่านเว็บไซต์การจัดการความรู้ ของ สป.กษ. 
โดยส ารวจข้อมูลจากข้าราชการและพนักงานราชการของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ ์(ส่วนกลาง) จ านวน 582 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 6 กันยายน 2567) ก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการ
เก็บข้อมูล จ านวน 237 คน มีผู้ตอบแบบประเมิน จ านวน 240 คน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความ 
พึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารจัดการความรู้ สป.กษ. ศึกษาสภาพการด าเนินงานการบริหารจัดการ
ความรู้ สป.กษ. และการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์เพ่ือน าผลการประเมินดังกล่าวมาปรับปรุงพัฒนาการบริหาร
จัดการความรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของบุคลากร สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ใช้แบบประเมิน
ความคิดเห็น ประกอบด้วย 4 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ หน่วยงาน 
และการเข้าร่วมกิจกรรมการจัดการความรู้ สป.กษ. เป็นค าถามแบบให้เลือกตอบ 
   ตอนที่ 2 ความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการความรู้ สป.กษ. และการน าความรู้ที่ได้ไปใช้
ประโยชน์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยแบ่งออกเป็น 3 หัวข้อประกอบด้วย 



 
๑๐ 

    1) ด้านบริบท หมายถึง การจัดการความรู้ การถ่ายทอดความรู้ ทักษะ เทคโนโลยี
สารสนเทศ สถานที่ เครื่องมือ ที่เหมาะสมต่อการจัดการความรู้ทั้งภายในและภายนอก แบ่งเป็น 5 ระดับ 
ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด แทนค่าด้วยคะแนน 5 4 3 2 และ 1 ตามล าดับ 
    2) ด้านกระบวนการ หมายถึง วิธีการ กิจกรรมในการจัดการความรู้ของ สป.กษ. 
เว็บไซต์การจัดการความรู้ ชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) บอร์ดประชาสัมพันธ์ของส านัก/กอง/ศูนย์ บทความมุม KM 
ในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ และคู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการความรู้ แบ่งเป็น 5 ระดับ 
ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด แทนค่าด้วยคะแนน 5 4 3 2 และ 1 ตามล าดับ 
    3) การน าความรู้ที่ได้รับจากการจัดการความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน แบ่งเป็น 
5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด แทนค่าด้วยคะแนน 5 4 3 2 และ 1 ตามล าดับ
   ตอนที่ 3 สภาพการด าเนินงานการบริหารจัดการความรู้ สป.กษ. ประกอบด้วย ด้านการน า
องค์กร ด้านกลยุทธ์และการน าไปปฏิบัติ ด้านบุคลากร ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และด้านผลลัพธ์ เป็นค าถามแบบ 3 ตัวเลือก ได้แก่ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และไม่แน่ใจ 
  ตอนที่ 4 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการความรู้ สป.กษ. ได้แก่ 
กิจกรรมการจัดการความรู้ของ สป.กษ. ที่ด าเนินการไปแล้ว ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นกับ
ความคิดเห็นอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมเป็นค าถามปลายเปิด และอุปสรรคในการท าการจัดความรู้ในหน่วยงาน เป็นการ
เลือกตอบประเด็นที่ตรงกับความคิดเห็น 
   ผลการประเมินสรุปได้ดังนี้  
  1. ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง ร้อยละ 73.3  
  2. การเข้าร่วมกิจกรรมการจัดการความรู้ ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่  
     - ร้อยละ 69.58 ร่วมกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (CoP)  
     - ร้อยละ 43.33 สืบค้นองค์ความรู้ในเว็บไซต์การจัดการความรู้ สป.กษ.  
     - ร้อยละ 38.75 อ่านบทความมุม KM ในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์  
     - ร้อยละ 35.00 ศึกษาข้อมูลจากบอร์ดประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน  
     - ร้อยละ 17.08 การถอดองค์ความรู้จากผู้รู้ในหน่วยงาน และ  
     - ร้อยละ 12.50 ศึกษาคู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการความรู้ 

  3. ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการบริหารจัดการความรู้ สป.กษ. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ในภาพรวมพบว่า ผู้ตอบแบบประเมินพอใจในระดับมากร้อยละ 80.80 ซึ่งเพ่ิมขึ้นจาก
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 : ระดับมาก ร้อยละ 78.02) เมื่อพิจารณา
รายข้อ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
    3.1 ผู้ตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจด้านบริบท อยู่ในระดับพึงพอใจ ด้วยค่าเฉลี่ย 
4.03 หรือร้อยละ 80.60 พบว่าทุกหัวข้ออยู่ในระดับพึงพอใจ โดยหัวข้อกิจกรรมที่ใช้ในการจัดการความรู้ของ 
สป.กษ. มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 4.07 ส่วนหัวข้อหัวข้อการถ่ายทอดความรู้ ทักษะให้แก่บุคลากรทั่วทั้งองค์กร และหัวข้อ
สถานที่ แหล่งเรียนรู้ เหมาะสมต่อการจัดการความรู้ และหัวข้อ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมต่อการ
จัดการความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดเท่ากัน 4.02 
    3.2 ผู้ตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจด้านกระบวนการ อยู่ในระดับพึงพอใจ      
ด้วยค่าเฉลี่ย 4.05 หรือร้อยละ 81.00 พบว่า ทุกหัวข้ออยู่ในระดับพึงพอใจ โดยหัวข้อการจัดบอร์ด
ประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 4.09 ส่วนหัวข้อคู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการความรู้   
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 4.02 
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  4. ระดับประโยชน์ในการน าความรู้ที่ได้รับจากกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน พบว่าผู้ตอบแบบประเมินมีความเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก ด้วยค่าเฉลี่ย 3.91 หรือ
ร้อยละ 78.20 
  5. สภาพการด าเนินงานการบริหารจัดการความรู้ในภาพรวม ผู้ตอบแบบประเมินมี
ความเห็นด้วย ร้อยละ 87.55 โดยด้านกระบวนการปฏิบัติงานมีผู้เห็นด้วยมากท่ีสุด ร้อยละ 90.27 รองลงมา 
ด้านการน าองค์กร ร้อยละ 87.99 ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร้อยละ 87.55 ด้านผลลัพธ์ ร้อยละ 87.36 ด้าน
บุคลากร ร้อยละ 87.25 และด้านกลยุทธ์และการน าไปปฏิบัติ ร้อยละ 84.91 ตามล าดับ 
  6. ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ รายละเอียดดังนี้ 
      6.1 ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการจัดการความรู้ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น ได้แก่ 
      1) ควรมีเวทีที่ให้โอกาสด าเนินกิจกรรมร่วมกัน เพ่ือเชื่อมโยงเครือข่ายการ
ปฏิบัติงานและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ามหน่วยงานเพ่ือเปรียบเทียบและพัฒนาตน 
      2) ไม่ควรจ ากัดจ านวนบุคลากรในการเข้าร่วมโครงการฝึกอบรม/สัมมนา 
      3) ควรมีการบันทึกการท ากิจกรรม CoP สป.กษ. เก็บไว้ และน ามาท าเป็น E-
learning เผยแพร่ทางเว็บไซต์สถาบันเกษตราธิการด้วย 
     4) เน้นการปฏิบัติติจริงให้มากขึ้น 
     5) ควรมีหน่วยงานหลักจัดกิจกรรมเพ่ือให้การด าเนินงานมีความต่อเนื่อง 
     6) การจัดกิจกรรม CoP ระดับ สป.กษ. ควรเลือกหัวข้อความรู้ ที่เกี่ยวข้องกับ
บุคลากรส่วนใหญ่ เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนอย่างแท้จริง 
     7) ศึกษาและดูงานจากหน่วยงานต้นแบบด้านการจัดการความรู้ 
    6.2 ปัญหาในการจัดการความรู้ของหน่วยงาน ที่เป็นประเด็นที่มีปัญหามากที่สุด 3 
ล าดับแรก พบว่า ขาดงบประมาณสนับสนุน (ร้อยละ 19.52) ขาดแรงจูงใจ (ไม่มีการยกย่อง ชมเชย หรือให้
รางวัล ฯลฯ) (ร้อยละ 15.75) และบุคลากรขาดความตระหนัก/ไม่ให้ความสนใจ (ร้อยละ 14.90)     
    6.3 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
     รูปแบบการจัดการความรู้ ควรมีความน่าสนใจ เช่น เพ่ิมการจัดนิทรรศการ
หรือจัดกิจกรรม KM Day เพ่ือเผยแพร่ความรู้และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ของ สป.กษ. อย่างต่อเนื่องเป็น
ประจ าทุกปี และมีการยกย่องชมเชยหน่วยงานที่มีการจัดการความรู้ดีเด่น เป็นต้น ซึ่งในปีที่ผ่านมาสถาบัน 
เกษตราธิการได้จัดกิจกรรม KM Day 2024 : IDP Show and Share เพ่ือเป็นเวทีให้บุคลากรน าความรู้และ
ทักษะที่ได้เรียนรู้และพัฒนาด้วยตนเอง มาถ่ายทอดให้กับเพ่ือนร่วมงาน อันเป็นการส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ตามกระบวนการการจัดการความรู้ (KM)  
   ในการนี้ ฝ่ายเลขานุการได้รวบรวมผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ
บริหารจัดการความรู้ สป.กษ. 3 ปี ย้อนหลัง ดังนี้ 
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หัวข้อ/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

2567 2566 2565 
1. การเข้าร่วมกิจกรรมการจัดการความรู้ (ร้อยละ) 69.58 56.80 23.05 
- อ่านบทความมุม KM ในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ 38.75 32.20 31.87 
- เข้าร่วมกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัต ิ(CoP)  69.58 56.80 23.05 
- ศึกษาคู่มือการปฏิบตัิงานท่ีได้จากการจัดการความรู ้ 12.50 28.20 27.63 
- ศึกษาข้อมูลจากบอร์ดประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน  35.00 40.60 43.22 
- การถอดองค์ความรู้จากผู้รู้ในหน่วยงาน 17.08 19.60 เริ่มด าเนินการในปี 

2566 

- สืบค้นองค์ความรู้ในเว็บไซต์การจัดการความรู้ สป.กษ.  43.33 52.30 52.21 
2. ผลการประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อการบรหิารจดัการ
ความรู้ สป.กษ.  

80.80 78.02 72.20 

3. ระดับประโยชน์ในการน าความรู้ที่ไดร้ับจากกิจกรรม 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปประยุกตใ์ช้ในการปฏิบัติงาน 

78.20 77.40 74.80 

4. สภาพการด าเนินงานการบริหารจัดการความรู้  
(ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ ดา้นการน าองค์กร ด้านกลยุทธ์
และการน าไปปฏิบัติ ด้านบคุลากร ด้านกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ด้านการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ และด้านผลลัพธ์) 

87.55 84.24 85.20 

  ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของฝ่ายเลขานุการ 
  1. จากผลการประเมินการเข้าร่วมกิจกรรมการจัดการความรู้ จะเห็นว่าการศึกษาคู่มือการ
ปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการความรู้ และการถอดองค์ความรู้จากผู้รู้ในหน่วยงาน อยู่ในระดับที่ค่อนข้างต่ า   
จึงขอให้ทุกหน่วยงานให้ความส าคัญ เพราะการถอดองค์ความรู้ภายในหน่วยงาน และน ามาถ่ายทอดออกมา
เป็นคู่มือการปฏิบัติงานที่เข้าใจง่ายและน่าสนใจนั้น จะมาช่วยเติมเต็มและเพ่ิมคุณค่าให้การจัดการความรู้ของ
หน่วยงานมีประสิทธิภาพ ตรงจุด ตรงประเด็น และน าไปใช้ประโยชน์ได้เป็นอย่างดี ด้านกระบวนการ พบว่าทุก
ช่องทางการน าเสนอองค์ความรู้ ยังขาดความน่าสนใจ ทั้งในรูปแบบของการน าเสนอและหัวข้อความรู้  
จึงขอความร่วมมือช่วยกันเพ่ิมความน่าสนใจในเนื้อหาและวิธีการน าเสนอ 
 2. ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการบริหารจัดการความรู้ฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 พบว่า มีความพึงพอใจเพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เล็กน้อย ซึ่งทางฝ่ายเลขานุการฯ จะน า
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการจัดการความรู้ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น และข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
มาด าเนินการปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานการจัดการความรู้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้มีผลการ
ประเมินที่สูงขึ้นต่อไป 
 ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
 ประธานที่ประชุม เสนอให้ การประเมินผลความพึงพอใจที่มีต่อการบริหารจัดการความรู้ 
สป.กษ. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้ด าเนินการให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค 
และส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ การเผยแพร่การเรียนรู้และประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้ สร้าง
ความเข้าใจ การใช้ประโยชน์และเผยแพร่ผ่านช่องทางเรียนรู้ให้มากขึ้น เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายทั้งหมดได้รับรู้ว่า
การจัดการความรู้ และมกีระบวนการและกิจกรรมอะไรบ้าง  
 ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน ให้ข้อสังเกตว่า การถอดองค์ความรู้จากผู้รู้ใน
หน่วยงาน ควรจะเป็นระดับผู้อ านวยการหรือหัวหน้ากลุ่มงาน หรือผู้ที่มีความรู้เฉพาะด้านนั้น ๆ และเผยแพร่
ในเว็บไซต์การจัดการความรู้ด้วย  
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 ผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบริหาร ให้ข้อสังเกตว่า เนื่องจากมีแบบฟอร์มที่ก าหนดมาให้
ทุกหน่วยงานบันทึกการถอดองค์ความรู้จากผู้รู้ในหน่วยงาน จะมีแบบฟอร์มมาให้กรอก แต่อยากให้การท าใน
รูปแบบออนไลน์ แบบเดียวกับคลินิกการคลัง สป.กษ.  
 ผู้อ านวยการสถาบันเกษตราธิการ ให้ข้อสังเกตว่า ก่อนที่จะถึงขั้นตอนในการถอดองค์
ความรู้จากผู้รู้ในหน่วยงาน หัวข้อที่จะเลือกมาท านั้นเป็นหัวข้อความรู้ที่ได้รับคัดเลือกมาท า CoP ของใน
หน่วยงาน ซึ่งผู้ทีจ่ะเป็นวิทยากรคือผู้ที่มีความรู้ในเรื่องนั้น และจะต้องมีการเตรียมสื่อน าเสนอมาประกอบการ
บรรยายในเรื่องนั้นด้วย  หลังจากนั้นจะให้เลือกหัวข้อความรู้จากการ CoP 3 หัวข้อความรู้ มาถอดองค์ความรู้
ภายในหน่วยงาน ซึ่งแบบฟอร์มนี้มีการด าเนินการมานานแล้วและมีการปรับปรุงอยุ่ตลอด ซึ่งทาง กพร. ได้
ก าหนดว่าจะต้องมีเอกสารหลักฐานในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ในกรณีบุคคลที่จะมาการถอดองค์ความรู้นั้นอยู่ที่
บริบทหัวข้อความรู้ทีห่น่วยงานคิดว่ามีความจ าเป็นที่จะต้องถอดองค์ความรู้นั้น  

มติที่ประชุม รับทราบ ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการบริหารจัดการความรู้ สป.กษ. ประจ าปี
 งบประมาณ พ.ศ. ๒๕67  และให้ฝ่ายเลขานุการรับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่ประชุมไป
 พิจารณาด าเนินการปรับปรุงในปีต่อไป 

  3.4 การเขียนบทความในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์  
   3.4.1 การเขียนบทความในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567  
  มติที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารความรู้ สป.กษ. ครั้งที่ 1/๒๕67 เมื่อวันที่ 
7 มีนาคม 2567 เห็นชอบในการจัดล าดับรายชื่อหน่วยงานในการเขียนบทความลงในจดหมายข่าวเกษตรและ
สหกรณ์ โดยหมุนเวียนกันทุกเดือนตามล าดับรายชื่อ ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2566 ถึง เดือนกันยายน 2567 ซึ่งเป็น
ช่องทางในการการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างส านัก/กอง/ศูนย์ และผู้ที่สนใจ โดยบทความดังกล่าวได้
ประชาสัมพันธ์ลงคอลัมน์ KM ในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีจ านวน 24 
เรื่อง ดังนี้ 

เดือน ชื่อบทความ หน่วยงาน 
ตุลาคม 2566 1. การเสนอเรื่องต่อคณะรัฐมนตรี ส านักงานรัฐมนตรี 

2. การเลี้ยงควายปลักและระบบนิเวศใน
พ้ืนที่ชุ่มน้ าทะเลน้อย 

ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
(หน่วยงานภาคใต้) 

พฤศจิกายน 2566 3. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงาน
สารบรรณ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2564 

กองกลาง  

 4. แนวโน้มและพฤติกรรมการบริโภค
ทุเรียนสดของชาวรัสเซียทุเรียน 

ฝ่ายเกษตร ประจ าสถานเอกอัครราชทูต  
ณ กรุงมอสโก 

ธันวาคม 2566 5. HiPPS ทางเลือกสู่ความก้าวหน้าของ
กลุ่มก าลังคนคุณภาพ 

กองการเจ้าหน้าที ่

6. แนวโน้มสินค้าโปรตีนทางเลือกในตลาด
ในญี่ปุ่น 

ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 
ประจ ากรุงโตเกียว 

มกราคม 2567 7. การเลี้ยงควายปลักและระบบนิเวศใน
พ้ืนที่ชุ่มน้ าทะเลน้อย : ระบบมรดกทาง
การเกษตรโลกแห่งแรกในประเทศไทย 

ส านักการเกษตรต่างประเทศ 



 
๑๔ 

เดือน ชื่อบทความ หน่วยงาน 
8. การจ่ายเงินเดือนและค่าจ้างประจ า 2 
รอบ 

กองคลัง 

กุมภาพันธ์ 2567 9. การเล่าเรื่องดว้ยวิดโีอสั้นเพ่ือการ
ประชาสัมพันธ ์

กองเกษตรสารนิเทศ  

10. จดหมายข่าวส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดล าพูน 

ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
(หน่วยงานภาคเหนือ) 

มีนาคม 2567 11. การปรับตัวของบุคลากรภาครัฐเพื่อ
เตรียมความพร้อมสู่การเป็นองค์การดิจิทัล 

ส านักตรวจราชการ   

12. การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศภาคการเกษตร 

กองนโยบายเพ่ือการเกษตรและ
เกษตรกรรมยั่งยืน 

เมษายน 2567 13. วิธีการปลดหนี้ตามพระราชบัญญัติว่า
ด้วยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. ๒๕๔๔ 

ส านักกฎหมาย 

14. ปลานิล กระชังแม่น้ าโขง จังหวัด
หนองคาย 

ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
(หน่วยงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

พฤษภาคม 2567 15. ข้อควรรู้...การรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

16. รัฐสภายุโรป (European. 
Parliament) มีมติรับรองเทคโนโลยีการ
ปรับแต่งจีโนม หรือเทคนิคจีโนมแบบใหม่ 
(GEd, New Genomic. Techniques 
(NGTs), Genome editing) 

ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 
ประจ าสหภาพยุโรป 

มิถุนายน 2567 17. ความรู้ความเข้าใจการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Literacy) 

สถาบันเกษตราธิการ  

18. มะม่วงน้ าดอกไม้สระแก้ว ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
(หน่วยงานภาคตะวันออก) 

กรกฎาคม 2567 19. IGNITE THAILAND Agriculture Hub ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ  
20. สินค้าฮาลาลไทย ในอินโดนีเชีย ฝ่ายเกษตร ประจ าสถานเอกอัครราชทูต ณ 

กรุงจาการ์ตา 
สิงหาคม 2567 21. ความอยู่ดีมีสุขในที่ท างาน : 6 วิธีฝึก

แก้ปัญหาเฉพาะหน้าในการท างาน 
ส านักตรวจสอบภายใน 

22. โครงการพัชรสุธาคชานุรักษ์ จังหวัด
ฉะเชิงเทรา 

ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
(หน่วยงานภาคกลาง) 

กันยายน 2567 23. กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่
เกษตรกรและผู้ยากจน 

ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร
และรับเรื่องร้องเรียน (กองทุนหมุนเวียน
เพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน) 



 
๑๕ 

เดือน ชื่อบทความ หน่วยงาน 
24. เทคโนโลยี GENOME EDITING (GEd) 
คืออะไร เหตุใดเกษตรไทยต้องสนใจ
เทคโนโลยี 

ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 

ประจ ากรุงวอชิงตัน ดี.ซี. 

  3.4.2 การเขียนบทความในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 - 2569 
  การเขียนบทความลงในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ ถือเป็นการแลกเปลี่ยน
ความรู้ภายใน สป.กษ. และส่งเสริมให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยมีการหมุนเวียนกันเขียนบทความกันมา
อย่างต่อเนื่อง ทั้งในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และหน่วยงานในต่างประเทศ โดยก าหนดให้มีเนื้อหาบทความ
สอดคล้องกับนโยบายส าคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ นโยบายของปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี หรือยุทธศาสตร์  
ที่เกี่ยวข้องกับ ส านัก/กอง/ศูนย์ และมีความกระชับ รวมถึงอ้างอิงเนื้อหา/แหล่งที่มาเพ่ือให้ผู้อ่านสามารถ 
หาอ่านได้เพ่ิมเติม และควรเป็นหัวข้อที่น่าสนใจ ทันสมัยและมีประโยชน์ต่อบุคลากรทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงาน ทั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการได้จัดล าดับรายชื่อของหน่วยงานในการเขียนบทความลงในจดหมายข่าวเกษตร
และสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2569 ดังนี้ 

เดือน หน่วยงาน 
ตุลาคม 2567 1. ส านักพัฒนาระบบบริหาร  

2. ฝ่ายเกษตร ประจ าสถานกงสุลใหญ่ ณ นครลอสแอนเจลิส  
พฤศจิกายน 2567 1. กองประสานโครงการพระราชด าริ  

2. ฝ่ายเกษตร ประจ าสถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงมอสโก 
ธันวาคม 2567 1. ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต  

2. ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ ากรุงโตเกียว 
มกราคม 2568 1. ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา 

2. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (หน่วยงานภาคกลางและตะวันออก) 
กุมภาพันธ์ 2568 1. กองกลาง  

2. ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ ากรุงโรม  
มีนาคม 2568 1. กองการเจ้าหน้าที ่

2. ฝ่ายเกษตร ประจ าสถานกงสุลใหญ่ ณ นครกว่างโจว 
เมษายน 2568 1. กองเกษตรสารนิเทศ 

2. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (หน่วยงานภาคเหนือ) 
พฤษภาคม 2568 1. กองคลัง     

2. ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ ากรุงปักก่ิง 
มิถุนายน 2568 1. ส านักกฎหมาย 

2. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (หน่วยงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
กรกฎาคม 2568 1. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

2. ฝ่ายเกษตร ประจ าสถานกงสุลใหญ่ ณ นครเซี่ยงไฮ้ 
สิงหาคม 2568 1. สถาบันเกษตราธิการ 

2. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (หน่วยงานภาคกลางและตะวันออก) 
 



 
๑๖ 

เดือน หน่วยงาน 
กันยายน 2568 1. กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

2. ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ ากรุงแคนเบอร์รา 
ตุลาคม 2568 1. ส านักการเกษตรต่างประเทศ 

2. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (หน่วยงานภาคใต้) 
พฤศจิกายน 2568 1. กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 

2. ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ าสหภาพยุโรป 
ธันวาคม 2568 1. ส านักงานรัฐมนตรี 

2. ฝ่ายเกษตร ประจ าสถานเอกอัครราชทูต ณ จาการ์ตา 
มกราคม 2569 1. ส านักตรวจราชการ 

2. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (หน่วยงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
กุมภาพันธ์ 2569 1. ส านักตรวจสอบภายใน 

2. ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ ากรุงวอชิงตัน ดี.ซี. 
มีนาคม 2569 1. ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 

2. ฝ่ายเกษตร ประจ าสถานกงสุลใหญ่ ณ นครลอสแอนเจลิส 
เมษายน 2569 1. ส านักพัฒนาระบบบริหาร 

2. ฝ่ายเกษตร ประจ าสถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงมอสโก 
พฤษภาคม 2569 1. กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

2. ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ ากรุงโตเกียว 
มิถุนายน 2569 1. กองประสานโครงการพระราชด าริ 

2. ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ ากรุงโรม 
กรกฎาคม 2569 1. ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

2. ฝ่ายเกษตร ประจ าสถานกงสุลใหญ่ ณ นครกว่างโจว 
สิงหาคม 2569 1. ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา

2. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (หน่วยงานภาคเหนือ)  
กันยายน 2569 1. สถาบันเกษตราธิการ 

2. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (หน่วยงานภาคกลางและตะวันออก) 

 ทั้งนี้ หน่วยงานที่รับผิดชอบการเขียนบทความฯ ระหว่างเดือนตุลาคม - ธันวาคม 2567  
ได้ด าเนินการส่งบทความเรียบร้อยแล้ว ดังนี้ 

เดือน ชื่อบทความ หน่วยงาน 
ตุลาคม 2567 1. การจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ

และการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ส านักพัฒนาระบบบริหาร 

2. กำรพัฒนำเทคโนโลยีทำงกำรเกษตรของ
สหรัฐอเมริกำ 
 

ฝ่ายเกษตร ประจ าสถานกงสุลใหญ่  
ณ นครลอสแอนเจลิส 

พฤศจิกายน 
2567 

3. สีสรรพรรณไม้ เทิดไท้บรมราชินีนาถ กองประสานโครงการพระราชด าริ 
4. ไข่ปลาคาเวียร์ ฝ่ายเกษตร ประจ าสถานเอกอัครราชทูต  

ณ กรุงมอสโก 



 
๑๗ 

เดือน ชื่อบทความ หน่วยงาน 
ธันวาคม 2567 5. การประเมินองค์กรคุณธรรม ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต   

6. (1) งานสัมมนาร่วม ไทย - ญี่ปุ่น ด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมอาหาร (Food 
Tech) 
(2) การส่งเสริมสินค้าเกษตรไทยในประเทศ
ญี่ปุ่นและสาธารณรัฐเกาหลี 

ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 

ประจ ากรุงโตเกียว 

  การส่งบทความในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ และขึ้นหน้าเว็บไซต์  เดือนละ 2 
บทความ โดยให้ส านัก/กอง/ศูนย์ที่รับผิดชอบตามข้อ 1 จัดส่งบทความ จ านวน 1 บทความ โดยส่งให้ก่อนวันที่ 5 
ของเดือนที่รับผิดชอบ ให้แก่กองเกษตรสารนิเทศ และสถาบันเกษตราธิการ เพ่ือด าเนินการ  
    1. กองเกษตรสารนิเทศ เพ่ือลงในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์  
    2. สถาบันเกษตราธิการ เพ่ือขึ้นหน้าเว็บไซต์การจัดการความรู้ สป. กษ 
http://www.opsmoac.go.th 
 ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
 ประธานที่ประชุม มอบหมายให้ทุกหน่วยงานด าเนินการตามก าหนดเวลา และให้กองเกษตร
สารนิเทศ ด าเนินการประเมินผลการรับรู้ของช่องทางในการเผยแพร่จดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ด้วย  

มติที่ประชุม รับทราบ 

 3.5 ผลการจัดโครงการสัมมนาเพื่อพัฒนาทักษะและเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการ
ความรู้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันเกษตราธิการ ได้ด าเนินการจัดโครงการสัมมนาเพ่ือ
พัฒนาทักษะและเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการความรู้ จ านวน 3 ครั้ง โดยได้รับความร่วมมือจากทุกส านัก/
กอง/ศูนย์ ในสังกัด สป.กษ. ในการส่งบุคลากรเข้าร่วมการสัมมนาฯ ดังนี้  
   3.5.1 ครั้งที่ 1 การจัดการความรู้มุ่งสู่การพัฒนาและสร้างนวัตกรรมภาครัฐ (KM to 
Develop and Innovation) ระหว่างวันที่ 25, 26 และ 29 มกราคม 2567 ณ ห้องประชุม ชั้น 2 สถาบัน 
เกษตราธิการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
     1) มีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 37 คน 
     2) วิทยากร : สถาบันวิชาการ บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) และ 
ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า กระทรวงพาณิชย์ 
     3) หัวข้อการสัมมนา 
     3.1) กระบวนการจัดการความรู้และองค์ความรู้ในองค์กร 
     3.2) การระบุองค์ความรู้ที่ส าคัญ (Knowledge Mapping) 
     3.3) การประเมินสถานะความรู้และการคัดเลือกหัวข้อความรู้ภายใน
องค์กร (Knowledge Audit and Management Landscape) 
     3.4) การจัดการความรู้สู่นวัตกรรม 
     4) ความพึงพอใจต่อภาพรวมของโครงการ พบว่า อยู่ในระดับพึงพอใจมาก 
ด้วยค่าเฉลี่ยรวม 4.74 หรือร้อยละ 94.80 
 



 
๑๘ 

   3.5.2 ครั้งที่ 2 การสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจร่วมกัน (Building Relationships 
& Trust) ระหว่างวันที่ 18 - 20 มีนาคม 2567 ผ่านระบบ Zoom Cloud Meeting โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
      1) มีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 86 คน 
      2) วิทยากร : สถาบันคนคิดดี 
      3) หัวข้อการสัมมนา 
      3.1) ทุกความแตกต่างสามารถท างานร่วมกันได้ 
      3.2) การสร้างทีมท่ีมีประสิทธิภาพ 
      3.3) ทีมท่ีดีต้องร่วมกันแก้ทุกปัญหาที่ผ่านเข้ามา 
      4) ความพึงพอใจต่อภาพรวมของโครงการ พบว่า อยู่ในระดับพึงพอใจมาก 
ด้วยค่าเฉลี่ยรวม 4.73 หรือร้อยละ 94.60 
   3.5.3 ครั้งที่ 3 โครงการสัมมนาเพื่อพัฒนาทักษะและเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการ
ความรู้และการสร้างนวัตกรรมภาครัฐ : นวัตกรรมการบริการและนวัตกรรมการบริหารองค์กร (Service and 
Administrative Innovation) ระหว่างวันที่ 2 - 3 กันยายน 2567 ณ ห้องประชุม ชั้น 2 สถาบันเกษตราธิการ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
    1) มีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 35 คน 
    2) วิทยากร : สถาบันฝึกอบรมท างานด้วยใจ 
    3) หัวข้อการสัมมนา 
    3.1) แนวคิดนวัตกรรมการบริหารงานภาครัฐ 
    3.2) กระบวนการจัดการความรู้และการจัดการนวัตกรรมภายในองค์กร 
    3.3) แนวทางและวิธีการสร้างนวัตกรรมการบริการและนวัตกรรมการ
บริหารองค์กร 
    3.4) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นการใช้การจัดการความรู้และการ
จัดการนวัตกรรม 

    4) ความพึงพอใจต่อภาพรวมของโครงการ พบว่า อยู่ในระดับพึงพอใจมาก 
ด้วยค่าเฉลี่ยรวม 4.66 หรือร้อยละ 93.20 

มติที่ประชุม รับทราบ 
 
 ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพื่อพิจารณา 
 4.1 การพิจารณาองค์ความรู้เพื่อจัดท าแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 
 มติที่ประชุมคณะท างานจัดการความรู้ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ครั้งที่ 2/2567 
เมื่อวันพุธที่ 4 ธันวาคม 2567 เห็นชอบองค์ความรู้ส าหรับใช้จัดท าแผนการจัดการความรู้ สป.กษ. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 3 องค์ความรู้ ดังนี้ 
 1. องค์ความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบในการปฏิบัติงาน ของส านักกฎหมาย 
 2. องค์ความรู้ด้านการวิเคราะห์ กลั่นกรอง และสรุปเรื่องน าเรียนผู้บริหารระดับสูง
พิจารณาสั่งการ ของกองกลาง 
 3. องค์ความรู้ด้านการตรวจสอบค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ของกองคลัง 



 
๑๙ 

ซึ่งผลที่ได้ดังกล่าวมาจากการสอบถามความคิดเห็นของบุคลากร สป.กษ. ตามเกณฑ์ประเมินความส าคัญขององค์
ความรู้ ที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก โดยมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
  1) แจ้งให้ส านัก/กอง เลือกความรู้ที่หน่วยงานจะด าเนินการจัดการความรู้ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖8 จ านวน ๑ องค์ความรู้ พร้อมทั้งระบุหัวข้อความรู้ จ านวน ๓ หัวข้อ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์  
และกิจกรรม/กิจกรรมย่อยตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 ของ สป.กษ. ที่รับผิดชอบ พร้อมทั้งระบุ
เหตุผลและจ าเป็นในการเลือกองค์ความรู้ 
  2) หลังจากที่ได้หัวข้อองค์ความรู้จากส านัก/กอง แล้ว ฝ่ายเลขานุการได้ด าเนินการ
สอบถามความคิดเห็นบุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จ านวน 376 คน โดยให้พิจารณา
เลือกองค์ความรู้ที่คิดว่ามีความส าคัญ เป็นประโยชน์ในการน าความรู้ที่ได้ไปปฏิบัติใช้กับงาน และส่งผลต่อ
ความส าเร็จตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ผ่านระบบออนไลน์ Google Forms ตามเครื่องมือเกณฑ์การประเมิน
ความส าคัญขององค์ความรู้ ประกอบด้วยข้อค าถามดังนี้  
    2.1) องค์ความรู้นั้นมีผลกระทบต่อการท างาน แบ่งระดับความคิดเห็นเป็น 3 ระดับ 
ได้แก่ ไม่สามารถท างาน/แก้ไขปัญหาในงานได้ สามารถท างานได้ แต่อาจขาดแนวทางในการแก้ปัญหา และสามารถ
ท างาน/แก้ไขปัญหาที่พบได้ตามปกติ แทนค่าด้วยคะแนน 5, 3, และ 1 ตามล าดับ 
    2.2) ความถี่ในการใช้งานองค์ความรู้ แบ่งระดับความคิดเห็นเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ต้อง
ใช้ในการท างานประจ าวัน มีการใช้งานไม่ต่ ากว่า 1 ครั้ง/สัปดาห์ มีการใช้งานไม่ต่ ากว่า 1 ครั้ง/เดือน มีการใช้
งานไม่ต่ ากว่า 1 ครั้ง/ปี และมีรอบการใช้งานไม่แน่นอน แทนค่าด้วยคะแนน 5, 4, 3, 2 และ 1 ตามล าดับ 
    2.3) ความจ าเป็นในระยะยาวในการใช้งานองค์ความรู้ แบ่งระดับความคิดเห็นเป็น  
5 ระดับ ได้แก่ ต้องใช้ในการท างานประจ าวันต่อเนื่อง ใช้ในการท างาน/แก้ไขปัญหา ที่มีรอบการใช้งานชัดเจน ใช้ใน
การท างาน/แก้ไขปัญหา ที่มีแผนใช้งานอีกในอนาคต ใช้ในการท างาน/แก้ไขปัญหา ที่อาจจะมีโอกาสได้ใช้ซ้ า และ 
ใช้ในการท างาน/แก้ไขปัญหาเฉพาะกิจ แทนค่าด้วยคะแนน 5, 4, 3, 2 และ 1 ตามล าดับ 
    2.4) การน าองค์ความรู้ไปใช้ในวงกว้าง แบ่งระดับความคิดเห็นเป็น 5 ระดับ ได้แก่  
ใช้ในการท างานประจ าวันร่วมกับหน่วยงานอ่ืนเป็นประจ า ใช้ในการท างานร่วมกับหน่วยงานอ่ืนบ่อยครั้ง มีหน่วยงาน
อ่ืนน าไปใช้บางในบางครั้ง ใช้งานภายในหน่วยงานที่มีการท างานร่วมกับหน่วยงานอ่ืน และใช้เฉพาะภายในหน่วยงาน
ตนเอง แทนค่าด้วยคะแนน 5, 4, 3, 2 และ 1 ตามล าดับ 
    2.5) การเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์องค์กร แบ่งระดับความคิดเห็นเป็น 3 ระดับ ได้แก่ 
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ขององค์กรโดยตรง มีบางส่วนเกี่ยวข้องกับแผนกลยุทธ์ขององค์กร และไม่เกี่ยวข้องกับ 
กลยุทธ์ขององค์กร แทนค่าด้วยคะแนน 5, 3, และ 1 ตามล าดับ 
โดยสรุปผลที่ได้จากการประเมินส ารวจความคิดเห็นมาจัดเรียงล าดับคะแนนจากคะแนนมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ล าดับ องค์ความรู้/หัวข้อความรู้ หน่วยงาน คะแนนเฉลี่ย
รวมทุกเกณฑ์ 

1* องค์ความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบในการปฏิบัติงาน 
1. แนวทางการตรวจสอบเอกสารการเสนอขออนุมัติรับราคา
จัดซื้อจัดจ้าง 
2. ความรู้เกี่ยวกับระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี  
ว่าด้วยการประกาศเรื่องในราชกิจจานุเบกษา พ.ศ. 2566 
3. การด าเนินการเกี่ยวกับการรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 

ส านักกฎหมาย 3.17 

2* การวิเคราะห์ กลั่นกรอง และสรุปเรื่องน าเรียนผู้บริหาร
ระดับสูงพิจารณาสั่งการ 

กองกลาง 3.05 



 
๒๐ 

ล าดับ องค์ความรู้/หัวข้อความรู้ หน่วยงาน คะแนนเฉลี่ย
รวมทุกเกณฑ์ 

1. การค้นหาข้อมูลและติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
2. การอ่านหนังสือแบบจับใจความส าคัญ และสรุป 
3. การร่างหนังสือราชการถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าเรียน
ผู้บริหารระดับสูงลงนาม 

3* การตรวจสอบค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
1. กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
2. เอกสารประกอบการเบิกจ่าย 
3. ประเด็น ปัญหา และแนวทางแก้ไขการเบิกจ่าย 

กองคลัง 2.97 

4 การบริหารจัดการข้อมูลเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
1. การสร้างและการปรับปรุงรูปแบบเนื้อหา 
2. เทคนิคการปรับแต่งรูปภาพ 
3. การใช้งานระบบการจัดการข้อมูล 

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 

2.95 

5 ความรู้เกี่ยวกับการยกระดับการพัฒนาองค์กรของ สป.กษ.  
ให้มีสมรรถนะสูง 
1. ความรู้ความเข้าใจตัวชี้วัดของ สป.กษ 
2. รางวัลเลิศรัฐ 
3. โครงสร้างระบบบริหารราชการไทย 
*ขอแจ้งเปลี่ยนชื่อองค์ความรู้ในที่ประชุมคณะท างานการจัดการความรู้ สป.กษ.  
ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 4 ธ.ค. 67* 

ส านักพัฒนาระบบ
บริหาร 

2.93 

6 ความรู้เกี่ยวกับการประสานการแก้ไขปัญหาข้อร้องเรียนที่ได้
มีการยื่นเรื่องร้องเรียนและบันทึกในระบบศูนย์บริการ
เกษตรพิรุณราช 
1. ศึกษาคู่มือการปฏิบัติงานของศูนย์บริการเกษตร 
พิรุณราช กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ส าหรับเจ้าหน้าที่ 
2. ขั้นตอนการขอรับบริการและการด าเนินการให้บริการ
ศูนย์บริการเกษตรพิรุณราช กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
3. การบันทึกข้อมูลในระบบเกษตรพิรุณราช กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ส าหรับเจ้าหน้าที่ 

ส านักบริหารกองทุน
เพ่ือช่วยเหลือ
เกษตรกรและรับเรื่อง
ร้องเรียน 

2.89 

7 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
1. ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร
ของราชการ พ.ศ. 2540 
2. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของราชการตาม
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
3. การจัดตั้งศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการ 

กองเกษตรสารนิเทศ 2.88 

8 แนวทางการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยง 
 

ส านักตรวจสอบ
ภายใน 

2.86 



 
๒๑ 

ล าดับ องค์ความรู้/หัวข้อความรู้ หน่วยงาน คะแนนเฉลี่ย
รวมทุกเกณฑ์ 

1. แนวทางการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
2. แนวทางการสอบทานการบริหารความเสี่ยง 
3. แนวทางการสอบทานการบริหารความเสี่ยงทุจริต
โครงการ 

9 
(มีค่า
คะแนน
เท่ากัน) 

ความรู้ในการปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนุนผู้ตรวจราชการ 
1. การเบิกจ่ายเงินเพ่ือใช้ในการตรวจราชการ 
2. การเรียนรู้การสนับสนุนการตรวจราชการ 
3. ระบบบัญชีข้อมูลและข้อมูลเปิด (DATA CATALOG 
AND OPEN DATA) 

ส านักตรวจราชการ 2.81 

การประเมินองค์กรคุณธรรมของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 
1. ความส าคัญของการประเมินองค์กรคุณธรรม 
2. เกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม 
3. แนวทางการประเมินองค์กรคุณธรรม 

ศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริต 

2.81 

10 ROAD MAP ขั้นตอนกระบวนงานจัดท าโครงการ /  
งาน EVENT 
1. ขั้นตอนกระบวนงานจัดท าโครงการ / งาน EVENT 
2. การจัดท าร่างค ากล่าวรายงาน ร่างค ากล่าวเปิดงาน  
การจัดท าผังที่นั่ง 
3. ล าดับพิธีการในวันงาน 

ส านักแผนงานและ
โครงการพิเศษ 

2.80 

11 การติดตามโครงการที่ใช้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
1. การติดตามผลการด าเนินงานโครงการ 
2. หลักฐานการเบิกจ่ายเงินกองทุน 
3. แนวทางการแก้ไขปัญหาหนี้ 

กองบริหารงาน
กองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร 

2.78 

12 ความรู้ในการเสริมสร้างและต่อยอดการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
1. ระบบประเมินผลออนไลน์ส าหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ของสถาบันเกษตราธิการ 
2. การประเมินทดสอบทักษะภาษาอังกฤษผ่านระบบ
ออนไลน์ 
3. การพัฒนาทักษะที่จ าเป็น (Future Skills) ของ สป.กษ. 

สถาบันเกษตราธิการ 2.76 

13 องค์ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในระบบเกษตรพันธ
สัญญา 
1. การตรวจสอบการท าสัญญาในระบบเกษตรพันธสัญญา
ตามพระราชบัญญัติฯ 
2. แผนการปฏิบัติการด้านสิทธิมนุษยชนของหน่วยงาน 
3. การใช้งานระบบเกษตรพันธสัญญา กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

ส านักงานเลขานุการ
คณะกรรมการ
ส่งเสริมและพัฒนา
ระบบเกษตรพันธ
สัญญา 

2.74 



 
๒๒ 

ล าดับ องค์ความรู้/หัวข้อความรู้ หน่วยงาน คะแนนเฉลี่ย
รวมทุกเกณฑ์ 

14 การจัดการทรัพยากรทางการเกษตรที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม 
1. การผลิตสินค้าเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
2. มาตรการทางด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับสินค้าเกษตร 
เช่น คาร์บอนเครดิต, CBAM, EUDR เป็นต้น 
3. สินค้าเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ทางเลือกส าหรับ
อนาคต 

กองนโยบาย
เทคโนโลยีเพ่ือ
การเกษตรและ
เกษตรกรรมยั่งยืน 

2.73 

15 การจ่ายค่าตอบแทน กรณีการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ  
ในสังกัด สป.กษ. 
1. การค านวณงบประมาณในการเลื่อนเงินเดือน และ 
การตรวจสอบและควบคุมการบริหารวงเงินในภาพรวม 
2. การตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ที่อยู่ในหลักเกณฑ์ท่ีจะได้
เลื่อนเงินเดือน 
3. การจัดท าค าสั่งเลื่อนเงินเดือน และแจ้งผลการเลื่อน
เงินเดือน 

กองการเจ้าหน้าที่ 2.69 

16 องค์ความรู้แนวทางการปฏิบัติตน เพ่ือให้การเข้าเฝ้าฯ 
ถูกต้อง เรียบร้อย และงดงาม 
1. การปฏิบัติตนในการเข้าเฝ้าฯ (ได้แก่ การแต่งกาย  
การถวายความเคารพ การนั่งในที่เฝ้าฯ การยีนในที่เฝ้าฯ  
การเดินในเขตพระราชฐาน การทูลเกล้าฯ หรือน้อมเกล้าฯ 
ถวายสิ่งของ) 
2. ค าราชาศัพท์ และการใช้ค าราชาศัพท์ ในการเขียน
หนังสือราชการ การขอพระราชทาน และการทูลเกล้าฯ 
ถวายรายงาน 
3. ขั้นตอนการประสานงาน กับหน่วยราชการในพระองค์ 
(ส านักงานราชองครักษ์ และส านักพระราชวัง) เพ่ือขอ
พระราชทาน เชิญเสด็จฯ และการขอพระราชทาน เข้าเฝ้าฯ 
กราบถวายบังคมลา 

กองประสานงาน
โครงการพระราชด าริ 

2.60 

17 การจัดท าความตกลงกับต่างประเทศในรูปแบบต่าง ๆ 
1. ความรู้เกี่ยวกับความตกลง 
2. กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
3. ขั้นตอนการจัดท าความตกลงกับต่างประเทศ 

ส านักการเกษตร
ต่างประเทศ 

2.57 

18 การตอบกระทู้ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิก
วุฒิสภา 
1. วิธีการและขั้นตอนการตอบกระทู้ 
2. การเตรียมข้อมูลส าหรับการตอบกระทู้ 
3. การรวบรวมหัวข้อการตอบกระทู้ 

ส านักงานรัฐมนตรี 2.47 

ทั้งนี้ ทุกหน่วยงานไดจ้ัดส่งแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในส่วนของส านัก/กอง/ศูนย์ 
ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด ให้สถาบันเกษตราธิการเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2567 



 
๒๓ 

  ส าหรับแผนการจัดการความรู้ สป.กษ. ย้อนหลัง 5 ปี มีรายละเอียดดังนี้ 
ปีงบประมาณ  องค์ความรู้ 
พ.ศ. 2567 แผนที่ 1 องค์ความรู ้: การปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

(กองนโยบายเทคโนโลยีเพื่อการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน) 
แผนที่ 2 องค์ความรู ้: การพัฒนาที่ยั่งยืน ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ของ 
ส านักการเกษตรต่างประเทศ (ส านักงานการเกษตรตา่งประเทศ) 
แผนที่ 3 องค์ความรู้ : การพัฒนางานในระบบเกษตรพันธสัญญา  
(ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา) 
แผนที่ 4 องค์ความรู้ : แนวทางและวิธีปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล 
ของ สป.กษ. (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) 

พ.ศ. 2566 แผนที่ 1 องค์ความรู ้: การประเมินผลการปฏิบัตริาชการในระบบ DPIS6  
(กองการเจ้าหนา้ที่)  
แผนที่ 2 องค์ความรู ้: การจัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี ของ สป.กษ.  
(ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ) 
แผนที่ 3 องค์ความรู้ : การประชาสัมพันธ์โดยใช้คลิปวิดีโอ (กองเกษตรสารนิเทศ) 
แผนที่ 4 องค์ความรู้ : การตรวจสอบพัสดุประจ าปี (กองคลัง) 

พ.ศ. 2565 แผนที่ 1 องค์ความรู ้: การให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติด้านการเกษตร  
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยเงินทดรองราชการเพ่ือช่วยเหลือผู้ประสบภัย
กรณีฉุกเฉิน พ.ศ. 2562 (ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ) 
แผนที่ 2 องค์ความรู้ : การเผยแพร่และการประชาสัมพันธ์ (กองเกษตรสารนิเทศ)  
แผนที่ 3 องค์ความรู้ : การใช้งานระบบเครือข่ายและการแก้ไขปัญหาคอมพิวเตอร์
เบื้องต้น (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) 

พ.ศ. 2564 แผนที่ 1 องค์ความรู ้: การจัดท าผลงานทางวิชาการเพ่ือขอประเมินแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งสูงขึ้น (ประเภทวิชาการ) (กองการเจ้าหน้าที่) 
แผนที่ 2 องค์ความรู้ : การแนบเอกสาร การสืบค้นเอกสาร และพิมพ์รายงานในระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (กองกลาง)  

พ.ศ. 2563 แผนที่ 1 องค์ความรู้ : ระบบเกษตรกรรมยั่งยืน (การจัดการทรัพยากรการเกษตร
อย่างยั่งยืน การรวบรวมและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านสารทดแทนสารเคมีทางการ
เกษตร และกระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้เกษตรกรรมยั่งยืนแบบมีส่วนร่วม)  
(กองนโยบายเทคโนโลยีเพื่อการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน) 
แผนที่ 2 องค์ความรู้ : ด้านกฎหมายและระเบียบ (การจัดท าร่างค าสั่ง การด าเนินคดี
ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน) และความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายใหม่ (ส านักกฎหมาย) 
แผนที่ 3 องค์ความรู้ : ด้านการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง (การตรวจนับพัสดุ
ประจ าปี การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีการคัดเลือก และการน าส่งเงินกรณีการหักล้างเงิน
ยืมราชการ) (กองคลัง) 
แผนที่ 4 องค์ความรู้ : No Copy: การไม่เรียกส าเนาเอกสารที่ทางราชการออกให้ 
จากราชการ (No Copy: มาตรการอ านวยความสะดวกและลดภาระแก่ประชาชน  



 
๒๔ 

ปีงบประมาณ  องค์ความรู้ 
ตาม พรบ. การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ.2558 
กลไกการด าเนินงานด้าน No Copy ของ สป.กษ. และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
การด าเนินงาน ด้าน No Copy ของ สป.กษ.) (ส านักพัฒนาระบบบริหาร) 

 จากข้อมูลการจัดท าแผนการจัดการความรู้ สป.กษ. ย้อนหลัง 5 ปี พบว่า มีหน่วยงานที่ยังไม่เคย
ได้รับคัดเลือกให้จัดท าเป็นแผนการจัดการความรู้ สป.กษ. จ านวน 8 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักงานรัฐมนตรี ส านัก
ตรวจราชการ ส านักตรวจสอบภายใน สถาบันเกษตราธิการ ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและ 
รับเรื่องร้องเรียน กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร กองประสานงานโครงการพระราชด าริ และศูนย์
ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
  ข้อเสนอเพ่ือพิจารณา 
  1. เห็นชอบ (ร่าง) องค์ความรู้ ส าหรับการจัดท าแผนการจัดการความรู้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามที่ฝ่ายเลขานุการเสนอ ดังนี้ 
   1.1 องค์ความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบในการปฏิบัติงาน ของส านักกฎหมาย 
   1.2 องค์ความรู้การวิเคราะห์ กลั่นกรอง และสรุปเรื่องน าเรียนผู้บริหารระดับสูง
พิจารณาสั่งการ ของกองกลาง 
   1.3 องค์ความรู้การตรวจสอบค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ของกองคลัง 
 2. มอบหมายให้สถาบันเกษตราธิการจัดท าเอกสารแผนการจัดการความรู้ ส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือเสนอให้ผู้บริหารการจัดการความรู้ 
(CKO) และ ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CEO) ลงนามต่อไป 
 ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
 ประธานที่ประชุม มอบหมายให้ทุกหน่วยงานด าเนินการตามก าหนด และให้กองเกษตร
สารนิเทศ ด าเนินการประเมินผลการรับรู้ของช่องทางในการเผยแพร่จดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ 
 ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน ให้ข้อสังเกตว่า องค์ความรู้ของส านักฏหมายในส่วน
องค์ความรู้ย่อยที่ 1 ควรเพิ่มเติมในส่วนที่ระบุว่าเกี่ยวข้องหรือเป็นไปตามระเบียบกฎหมายฉบับใดบ้าง  
 ผู้แทนส านักฏหมาย แจ้งว่า รับไปด าเนินการเพ่ิมเติมในรายละเอียด 
 ผู้อ านวยการสถาบันเกษตราธิการ เสนอให้ ส่วนภูมิภาคมีองค์ความรู้ในการขับเคลื่อนงาน
หลากหลาย จะขอให้ส่วนภูมิภาคเข้ามาร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการเสนอองค์ความรู้ในภาพรวมของส านักงาน
เกษตรและสหกรณ์จังหวัด เพ่ือเป็นองค์ความรู้ให้บุคลากรใน สป.กษ. ได้โหวต และให้คณะกรรมการได้
พิจารณาด้วย 
 เกษตรและสหกรณ์จังหวัดสกลนคร ให้ข้อสังเกตว่า ในกระบวนการจัดการความรู้ทั้งหมด 
ทั้งการส ารวจองค์ความรู้ การประเมินองค์ความรู้ เน้นที่บุคลากรส่วนกลางจึงท าให้การประเมินพึงพอใจอยู่ใน
ระดับสูง ในขณะที่การจัดการความรู้ไปสู่ส่วนภูมิภาคบางเรื่องที่ถ่ายทอดลงไป แต่บุคลากรใน่สวนภูมิภาคมี
ข้อจ ากัดในการรับองค์ความรู้และการน าองค์ความรู้นั้นไปปฏิบัติ จึงขอให้พิจารณาประสิทธิภาพของ
กลุ่มเป้าหมายได้รับองค์ความรู้นั้นด้วย ส าหรับ 3 องค์ความรู้ที่รับคัดเลือกนั้นจะสอดคล้องกับภารกิจ
ส่วนกลางมากกว่า แต่ยังก็มีองค์ความรู้อ่ืน ๆ จาก 19 องค์ความรู้ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อส่วนภูมิภาค   
 เกษตรและสหกรณ์จังหวัดเชียงใหม่ เสนอว่า ในส่วนเกษตรและสหกรณ์จังหวัดภาคเหนือ
จะพิจารณาคัดเลือกองค์ความรู้ เพ่ือมาน าเสนอต่อไป 
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 ประธานที่ประชุม เสนอให้ ฝ่ายเลขานุการควรมีการสื่อสารเรื่องการจัดการความรู้ ไปยัง
ส่วนภูมิภาคให้มีส่วนร่วมมากยิ่งขึ้น การจัด CoP ต้องมีช่องทางให้ส่วนภูมิภาคและส านักงานที่ปรึกษา
การเกษตรต่างประเทศเข้ามาร่วมด้วย ให้ครอบคลุมทุกลุ่มเป้าหมายของบุคลากร สป.กษ. ทั้งนี้ หากส่วน
ภูมิภาคจะเพ่ิมเติมองค์ความรู้ ขอให้น าเสนอมาทีฝ่่ายเลขานุการ 

 มติที่ประชุม เห็นชอบองค์ความรู้ที่เลือกมาจัดท าแผนการจัดการความรู้ สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ 
 พ.ศ. 2568 จ านวน 5 องค์ความรู้ ดังนี้ 
  1) องค์ความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบในการปฏิบัติงาน (ส านักกฎหมาย) 
  2) องค์ความรู้การวิเคราะห์ กลั่นกรอง และสรุปเรื่องน าเรียนผู้บริหารระดับสูงพิจารณา  
สั่งการ (กองกลาง) 
  3) องค์ความรู้การตรวจสอบค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ (กองคลัง) 
  4) องค์ความรู้การบริหารจัดการข้อมูลเว็บไซต์ของหน่วยงาน (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร) 
  5) ความรู้เกี่ยวกับการยกระดับการพัฒนาองค์กรของ สป.กษ. ให้มีสมรรถนะสูง (ส านัก
พัฒนาระบบบริหาร) 
 2. ในปีงบประมาณถัดไปขอให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดที่เป็นผู้ประสานงานระดับ
ภูมิภาคเสนอองค์ความรู้ เพ่ือน ามาคัดเลือกเป็นองค์ความรู้ของ สป.กษ. และให้ทุกส านัก/กอง/ศูนย์ด าเนินการ
จัดการความรู้ตามแผนการจัดการความรู้ที่เสนอ 
  3. มอบหมายให้สถาบันเกษตราธิการจัดท าเอกสารแผนการจัดการความรู้ ส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เสนอให้ผู้บริหารการจัดการความรู้ 
(CKO) และผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CEO) ลงนามต่อไป 
 
ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ  
  สถาบันเกษตราธิการ ก าหนดจัดโครงการสัมมนาเพ่ือพัฒนาทักษะและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
จัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ระหว่างวันที่ 15 - 17 มกราคม 2568 ณ โรงแรมไอยรา  
แกรนด์ จังหวัดชลบุรี และสถานที่ดูงานในจังหวัดชลบุรี จ านวน 3 แห่ง ให้กับบุคลากรจ านวน 45 คน โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ แลกเปลี่ยนแนวคิดการจัดการความรู้ การสร้างนวัตกรรม และการ
บริหารจัดการองค์กรที่เป็นเลิศเพ่ือน ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของส านักงานปลัดประทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ โดยหัวข้อในการสัมมนา ประกอบด้วย 
  1. อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น “แนวคิดการพัฒนาองค์กรและการปรับปรุงกระบวนงาน
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม” 
  2. ฟังบรรยายพิเศษและศึกษาดูงาน “การบริหารจัดการองค์ความรู้ภายในองค์กร” ณ คณะ
แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
  3. ฟังบรรยายพิเศษและศึกษาดูงาน “การจัดการนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนา
องค์กร” ณ ศูนย์นวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือธุรกิจ (AIS EEC : Evolution Experience Center) 
  4. ฟังบรรยายพิเศษและศึกษาดูงาน “การจัดการนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนา
องค์กร” ณ ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล สาขาภาคตะวันออก ภายในโครงการ Thailand Digital Valley  
  ทั้งนี้ ขอความร่วมมือส านัก/กอง ในการส่งบุคลากรที่รับผิดชอบด้านการจัดการความรู้ของ
หน่วยงาน หรือผู้ เกี่ยวข้องที่สามารถน าความรู้ที่ ได้รับมาปรับใช้ให้ เหมาะสมกับบริบทของหน่วยงาน 
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