
โครงการฝกอบรมหลกัสูตร  
นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสงู (นบส.) รุนที่ 83 - 85 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๖6 
---------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 
ตามท่ียุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) ไดกําหนดใหการพัฒนาภาวะผูนําในภาคราชการเปน

ประเด็นยุทธศาสตรท่ีสําคัญในการบรรลุเปาหมายในการปรับเปลี่ยนภาครัฐ สถาบันเกษตราธิการ ในฐานะหนวยงาน
หลักดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดดําเนินการจัดการฝกอบรมหลักสูตรนัก
บริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง (นบส.) มาอยางตอเนื่อง โดยมีเปาหมายเพ่ือใหหลักสูตร นบส. 
เปนกลไกหนึ่งท่ีชวยเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรบุคคลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ใหเปนคนดี มีทักษะทันสมัย 
มีสมรรถนะท่ีสามารถในการบริหาร (Management Competence) และกรอบแนวคิด (Mindsets) ในการเปนผูนํา
ภาครัฐท่ีจะขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตรและการปฏิรูปตางๆ ใหเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม   

อยางไรก็ตาม สถานการณแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) ป 2563 -2564 
ไดสงผลกระทบตอประเทศไทยท้ังมิติดานเศรษฐกิจและสังคมอยางกวางขวางและรุนแรง จนกอใหเกิดความปกติใหม 
(New Normal) ในทุกกิจกรรมของการดํารงชีวิตของประชาชนในประเทศ ดังนั้นรัฐบาลจึงไดกําหนดแผนแมบท
เฉพาะกิจภายใตยุทธศาสตรชาติ อันเปนผลมาจากสถานการณ โควิด-19 พ.ศ. 2564-2564  โดยกําหนดทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ เพ่ือใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงสามารถรับและลดความเสี่ยง ขณะเดียวกันยังมีศักยภาพใน
การสรางสรรคผลประโยชนจากโอกาสท่ีเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม ดังนั้นแนวคิด “ลมแลวลุกไว” (Resilience) ท่ี
ประกอบดวยมิติการพัฒนา 3 ประการ ไดแก (1) การพรอมรับ (Cope) หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการ
ภายใตสภาวะวิกฤติ ใหสามารถยืนยันและตานทานความยากลําบาก รวมถึงการฟนคืนกลับสูสภาวะปกติไดอยาง
รวดเร็ว (2) การปรับตัว (Adapt) หมายถึง การปรับทิศทาง รูปแบบ และแนวทางการพัฒนาใหสอดรับกับความ
เปลี่ยนแปลง พรอมกระจายความเสี่ยงและปรับตัวอยางเทาทันเพ่ือแสวงหาประโยชนจากสิ่งท่ีเกิดข้ึน และ (3) การ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือพรอมการเติบโตอยางยั่งยืน (Transform) หมายถึง การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางและปจจัยพ้ืนฐาน
ใหสอดรับกับความเปลี่ยนแปลงเพ่ือพลิกวิกฤติใหเปนโอกาสสําหรับการพัฒนาประเทศตอไป 
 ภายใตบริบทดังกลาว สถาบันเกษตราธิการจึงไดกําหนดหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 
ระดับสูง (นบส.) ประจําปงบประมาณ 2565 ใหเปนหลักสูตรท่ีเสริมสรางสมรรถนะนักบริหารระดับสูง กระทรวง
เกษตรและสหกรณ ใหมีความพรอมท้ังดานความรู ความสามารถและคุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับบทบาทหนาท่ี รวมท้ัง
สามารถนําการเปลี่ยนแปลงองคกรภาครัฐ (Change Agent) โดยเฉพาะการพัฒนาภาคการเกษตร เพ่ือประโยชน
สวนรวมตามเปาหมายยุทธศาสตรของประเทศตอไป 

2. วัตถุประสงค 
  1. เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรูความเขาใจบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของนักบริหารการ
พัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง มีความพรอมในการเปนผูนําทีม และพรอมท่ีจะกาวสูตําแหนงประเภท
อํานวยการ หรือตําแหนงอ่ืนในระดับเดียวกัน  
  2. เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถปรับแนวคิด มุมมอง การสื่อสาร บุคลิกภาพ วิธีการทํางาน ตลอดจน
วิธีการแกปญหา รองรับภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีสูงข้ึน เหมาะสมสอดคลองกับการบริหารองคกรภาครัฐใน
บริบทท่ีมีความเปลี่ยนแปลงและความทาทาย 
  3. เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมมีความพรอมทางดานภาวะผูนํา การบริหารการเปลี่ยนแปลง คุณธรรม
จริยธรรม มีทัศนคติ ทักษะ ความสามารถและสมรรถนะทางการบริหาร และเปนแบบอยางท่ีดี 
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  4. เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรูความเขาใจและมีทัศนคติท่ีเหมาะสมในการทํางานรวมกับผูอ่ืน เขาใจ
ตนเองและผูอ่ืน สามารถใชกระบวนการสรางเครือขายและระบบพันธมิตรเพ่ือบูรณาการการทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  5. เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถถายทอดนโยบายจากระดับสูงไปสูระดับปฏิบัติในหนวยงานท่ีตน
รับผิดชอบไดอยางถูกตองชัดเจน 

3. คุณสมบัติของผูเขารับการฝกอบรม 
 เปนขาราชการหรือพนักงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ และพนักงานองคการมหาชนใน
กํากับและหนวยงานภาคีเครือขาย ท่ีมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

(1) ขาราชการผูดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการ หรือ 
(๒) ดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ หรือ  
(๓) ดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ มาแลวไมนอยกวา ๒ ป หรือ 
(๔) ดํารงตําแหนงประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส มาแลวไมนอยกวา 5 ป หรือ 
(๕) พนักงานรัฐวิสาหกิจท่ีดํารงตําแหนงระดับ 8-๙ หรือเทียบเทา หรือ 
(6) บุคลากรองคการมหาชน ท่ีดํารงตําแหนงเทียบเทาขาราชการพลเรือนตามขอ (1) – (4) 
(7) ผูเขาอบรมตองไมเปนผูท่ีจะเกษียณอายุราชการในปงบประมาณท่ีเขารับการฝกอบรม 
(8) ขาราชการตามขอ (3) และ (4) ตองเคยผานการฝกอบรม หลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและ

สหกรณ ระดับกลาง หรือหลักสูตรท่ีเทียบเทาของกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
หลักเกณฑและเง่ือนไข (เพ่ิมเติม) 
(1) บุคลากรสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณท่ีเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรนักบริหารหลักสูตรใด

หลักสูตรหนึ่งแลว จะเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรนักบริหารหลักสูตรอ่ืนได เม่ือเวนระยะเวลาไปแลวอยางนอย 2 ป 
ตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 10 พฤษภาคม 2559 (หนังสือสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ท่ี นร 0506/ว 160 
ลงวันท่ี 13 พฤษภาคม 2559)  

(2) กรณีสวนราชการกําหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ หรือเง่ือนไข ในการเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรนัก
บริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับตน ระดับกลาง และระดับสูง หรือหลักสูตรท่ีเทียบเทาเพ่ิมเติมสําหรับ
ขาราชการในสวนราชการนั้น ใหถือวาคุณสมบัติฯ ดังกลาว เปนคุณสมบัติฯ ในการเขารับการฝกอบรมหลักสูตรนัก
บริหารท่ีจัดโดยสถาบันเกษตราธิการของขาราชการในสังกัดสวนราชการนั้นดวย  

(3) กรณีผูเขารับการฝกอบรมท่ีไดรับอนุมัติรายชื่อใหเขารับการฝกอบรมแลว หากประสงคสละสิทธิเขารับ
การฝกอบรม ใหสวนราชการจัดทําหนังสือแจงปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณกอนเปดการฝกอบรมไมนอยกวา 1 
สัปดาห 

(4) กรณีเปดการฝกอบรมไปแลว และแจงขอสละสิทธิ สงผลใหไมสามารถสงผูเขารับการฝกอบรมรายใหมเขา
รับการฝกอบรมแทนได  ให ถือว าผู สละสิทธิ รายดั งกล าว  ไม มี คุณสมบัติ เข ารับการฝกอบรมหลักสูตร 
นักบริหารของกระทรวงเกษตรและสหกรณเปนเวลา 1 ปงบประมาณ ท้ังนี้ ข้ึนอยูกับความเหมาะสมและความจําเปน
เรงดวน โดยขอใหตนสังกัดมีหนังสือแจงเหตุผลความจําเปนใหปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณทราบดวย 

(5) กรณีผูเขารับการฝกอบรม ไมสําเร็จการฝกอบรมตามหลักเกณฑท่ีหลักสูตรกําหนด ใหเวนระยะการ
ฝกอบรม 1 ปงบประมาณ 

(6) ระหวางสมัครเขารับการฝกอบรม หรือระหวางการฝกอบรม ผูสมัครเขารับการฝกอบรมหรือผูเขารับการ
ฝกอบรม ตองไมอยูระหวางสมัครเขารับการฝกอบรม พัฒนา ศึกษาดูงาน หรือเขารับการฝกอบรม พัฒนา ศึกษาดูงาน 
ในหลักสูตรการฝกอบรมอ่ืน 

(7) การนับระยะเวลาการดํารงตําแหนง ใหนับถึงวันท่ีเปดการฝกอบรม 
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4. ระยะเวลาดําเนินการ และจํานวนผูเขารับการฝกอบรม    

รุนท่ี 83 ระหวางวันท่ี 20 มีนาคม – 15 พฤษภาคม 2566 ผูเขารับการฝกอบรม จํานวน 112 คน  
รุนท่ี 84 ระหวางวันท่ี 24 เมษายน – 15 มิถุนายน 2566 ผูเขารับการฝกอบรม จํานวน 112 คน  
รุนท่ี 85 ระหวางวันท่ี   8 พฤษภาคม – 27 มิถุนายน 2566 ผูเขารับการฝกอบรม จํานวน 112 คน  

5. ท่ีปรึกษาโครงการ   
5.1 นายประยูร อินสกุล     ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
5.2 นางสาวชนชนก จันทรเพ็ง ผูอํานวยการสถาบันเกษตราธิการ 

6. ผูรับผิดชอบโครงการ 
6.1 พ.อ.อ.คํานึง ใจเพียร นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ 
6.2 นางสาวปาจรีย แนนหนา นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ 
6.3 นายอภินันท ขันทะสีมา นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
6.4 นางสาวชิสาพัชร รวานนท นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
6.5 นางสาวฐิตาภัสร อิทธิเศวตพงศ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
6.6 นางสาวณัชศุภกานต สุภารัตน นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
6.7 นางสาวพชรพร กังเจริญ นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

7. ผูรวมดําเนินโครงการ สถาบันเกษตราธิการรวมกับหนวยงานจัดฝกอบรมท่ีไดรับการคัดเลือก  

8. โครงสรางหลักสูตร และวิธีการฝกอบรม 
8.1 โครงสรางหลักสูตร  

หลักสูตรฝกอบรม จํานวน 35 วัน แบงออกเปน 4 ชวง ดังนี้ 
ชวงท่ี 1 การปฐมนิเทศ (กิจกรรมภาคบังคับ) 
ชวงท่ี 2 การฝกอบรมและการฝกปฏิบัติ  

  หมวดวิชาท่ี 1 บทบาทหนาท่ีในการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตรและการเปลี่ยนแปลง 
  หมวดวิชาท่ี 2 บทบาทหนาท่ีในการบริหารองคกร ทรัพยากร และผลลัพธ  
  หมวดวิชาท่ี 3 การบริหารและพัฒนาบุคลากร  
  หมวดวิชาท่ี 4 บทบาทหนาท่ีในการบริหารจัดการตนเอง  
  หมวดวิชาท่ี 5 บทบาทหนาท่ีของนักบริหาร ดานการบริหารและพัฒนาการเกษตรและสหกรณ  
  หมวดวิชาท่ี 6 กิจกรรมเสริมสรางประสบการณนักบริหาร ภาวะผูนํา และทักษะภาษาเพ่ือการสื่อสาร  

ชวงท่ี 3 การเสริมสรางประสบการณนักบริหารเชิงประจักษ (กิจกรรมภาคบังคับ) 
ชวงท่ี 4 ปจฉิมนิเทศและสรุปบทเรยีน (กิจกรรมภาคบังคับ) 

รายละเอียดตามหลักสูตรท่ีแนบ 

8.2 วิธีการอบรม 
1) การบรรยาย อภิปราย กิจกรรมกลุม การฝกปฏิบัติ เปนการอบรมโดยใชเทคโนโลยีและการสื่อสารใน

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูรูปแบบออนไลน (Online Learning) ท้ังหมด เพ่ือใหเกิดความเขาใจเก่ียวกับเนื้อหา
สาระของวิชาตามหมวดท่ีกําหนด และเกิดการเรียนรูรวมกัน โดยวิทยากรผูทรงคุณวุฒิจากหนวยงานภายในและ
ภายนอกกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

2) มีการจัดการเสวนา การอภิปราย การอภิปรายกลุมยอย การนําเสนอ ในประเด็น/หัวขอท่ีหลักสูตร
กําหนดหรือท่ีเก่ียวของ โดยนํากรณีศึกษาท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานดานการเกษตรและสหกรณ รวมท้ังกฎ ระเบียบ 



4 
 
ขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ และปญหาผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) แนวโนมการพัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลง การแลกเปลี่ยนเรียนรูจากผูเชี่ยวชาญ/ผูมีประสบการณภาครัฐ
และเอกชน เปนตน มานําเสนอเพ่ือวิเคราะห สังเคราะห ใหทราบสาเหตุ แนวทางแกไข พรอมขอเสนอแนะ เพ่ือใหผู
เขาอบรมไดรับทราบและนําแนวคิด ประสบการณมาแลกเปลี่ยนกับวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ และใหผูเขารับการอบรม
เสนอความเห็นในประเด็นปญหาท่ีเก่ียวของ โดยใหกลาวถึงสภาพปญหา สาเหตุ และแนวทางแกไข 

3) การเสริมสรางประสบการณนักบริหารเชิงประจักษ ประกอบดวย การเสริมสรางประสบการณเชิง
ประจักษหรือการวิเคราะหกรณีศึกษาท้ังในประเทศและตางประเทศ ในรูปแบบคลิปวิดีโอ การ Live (ถายทอดสด) 
บทความ งานวิจัย ผลงานท่ีไดรับการเผยแพรตาง ๆ ของหนวยงานท้ังภาคเอกชนและภาครัฐท่ีดีเลิศ (Best Practices) 
หรือการลงพ้ืนท่ี ตามความเหมาะสม โดยใหผูเขารับการฝกอบรม สื่อสารโตตอบ สรุปปญหา พรอมเสนอแนะแนว
ทางแกไข วิเคราะหและประมวลผลการวิเคราะห 

9. สถานท่ีฝกอบรม 
 ดําเนินการฝกอบรม ณ สถานท่ีเอกชนในกรุงเทพมหานคร และสถาบันเกษตราธิการ ดวยวิธีการเรียนการ
ถายทอดสดและสอนผานระบบ Online โดยใหผูเขารับการฝกอบรมอยูในสถานท่ีเหมาะสมแกการรับการฝกอบรม 

10. คาใชจาย 
 คาใชจายในการดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม หลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 
(นบส.) รุนท่ี 83-85 จํานวน 336 คน ภายในวงเงินงบประมาณ 13,440,000 บาท (สิบสามลานสี่แสนสี่หม่ืนบาท
ถวน)  

๑1. การรับรองผลการฝกอบรม 
๑) จะไดรับประกาศนียบัตรรับรองผลการฝกอบรมหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 

ระดับสูง และมีสิทธิประดับเข็มเกษตราธิปตย 
๒ )  จะตองมีผลการพัฒนาตามเกณฑ ท่ี กําหนด และมี เวลาในการเข าฝกอบรมอยางส มํ่าเสมอ 

เปนเวลาไมนอยกวารอยละ ๙๐ ของระยะเวลาการฝกอบรมท้ังหมดจะไดรับประกาศนียบัตรออกใหโดยกระทรวง
เกษตรและสหกรณ 

๑2. การวัดผลการเรียนรูและการประเมินผลโครงการ 
 การวัดผลการเรียนรูและการประเมินผลโครงการประกอบดวย การสอบวัดความรูกอนและหลัง 
การฝกอบรม และประเมินผลการเรียนรูในชวงการฝกอบรม เพ่ือใหทราบวานักบริหารระดับสูงเกิดการเรียนรู 
ตามวัตถุประสงคของการฝกอบรม โดยใชวิธี 
 ๑) ใชแบบทดสอบวัดความรูกอนและหลังการฝกอบรม โดยมีเนื้อหาครอบคลุมทุกหมวดวิชา 

๒) ใชแบบสอบถามโดยนักบริหารระดับสูง เปนผู ใหขอมูลดานตางๆ ๓ ดาน คือ ดานเนื้อหาวิชา 
ดานวิทยากร ดานภาพรวมของการฝกอบรม 

3) ใชแบบทดสอบความรูและการประเมินสมรรถนะของนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 
ระดับสูง 

4) สังเกตและประเมินพฤติกรรมสวนบุคคล และการทํางานรวมกันในกิจกรรมตางๆ ของนักบริหารระดับสูง 
โดยวิทยากรและเจาหนาท่ีบริหารโครงการ 

๑3. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
ผลผลิต นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณระดับสูงงรอยละ ๑๐๐ ผานการฝกอบรมหลักสูตร 

นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง 
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ผลลัพธ นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณระดับสูงรอยละ ๘๐ สามารถปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน 
ทัศนคติท่ีสรางสรรค มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเปนผูนํามืออาชีพและเปนแบบอยางท่ีดี สามารถยกระดับคุณภาพ
งานและขับเคลื่อน การปฏิบัติงานขององคกรใหเปนไปตามวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

--------------------------------------------------------------------------- 
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รายละเอียดโครงสรางหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง (นบส.) 
รุนที่ 83 - 85 ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รายละเอียดโครงสรางหลักสูตรฝกอบรม จํานวน 35 วัน คิดเปนจํานวน 240 ชั่วโมง แบงออกเปน 4 ชวง ดังนี้ 

1. ชวงท่ี 1 การปฐมนิเทศ จํานวน 18 ชั่วโมง (กิจกรรมภาคบังคับ) 
เพ่ือเปนการเตรียมความพรอมของนักบริหารระดับสูง ใหมีความเขาใจตอหลักสูตรและวิธีการดําเนินการ

ฝกอบรมและการเรียนรูบนระบบออนไลน (Online Learning) เพ่ือใหสามารถปฏิบัติตนไดอยางถูกตองตลอด
ระยะเวลาการฝกอบรม การปฐมนิเทศ ประกอบดวย พิธีเปด การชี้แจงแนะนํารายละเอียดหลักสูตร ชี้แจงวิธีการ
เรียนรูบนระบบออนไลน (Online Learning) กิจกรรมกลุมสัมพันธ การทดสอบความรูกอนการฝกอบรม (Pre Test) 
การประเมินบุคลิกภาพนักบริหารโดยแบบประเมิน MBTI กิจกรรมการประเมินสมรรถนะสําหรับ Smart Officer การ
จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และ การวางแผนการจัดทํารายงานการศึกษาแบบกลุม (Group Project: GP)  

กิจกรรม 
1) พิธีเปด การชี้แจงแนะนํารายละเอียดหลักสูตร วิธีการเรียนรูบนระบบออนไลน (Online Learning) 

และการทดสอบความรูกอนการฝกอบรม (Pre Test) (3 ชม.) 
2) กิจกรรมกลุมสัมพันธ (6 ชม.) 
3) กิจกรรมการประเมินบุคลิกภาพรายบุคคล (MBTI) (3 ชม.) 
4) กิจกรรมการประเมินสมรรถนะสําหรับ Smart Officer (3 ชม.)  
5) การชี้แจงการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) การชี้แจงการวางแผนการจัดทํารายงานการศึกษาแบบ

กลุม (Group Project: GP) และอ่ืนๆ (3 ชม.) 

วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กิจกรรมกลุมสัมพันธ กรณีศึกษา การฝกปฏิบัติ  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู การนําเสนอ การทดสอบ การประเมินบุคลิกภาพ 

2. ชวงท่ี 2 การฝกอบรมและการฝกปฏิบัติ จํานวน 147 ชั่วโมง (ลาไดไมเกิน 3.5 วัน หรือ 7 ครั้ง 
ครั้งละ 3 ชม.) 

เพ่ือสรางความรู ความเขาใจ และพัฒนาทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการเปนนักบริหารและการ
กําหนดยุทธศาสตร ตระหนักถึงบริบทสภาพแวดลอมและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในระดับนานาชาติ ระดับประเทศ 
มุมมองแนวคิดท่ีหลากหลายจากผูมีประสบการณ ตลอดจนแนวคิดท่ีเก่ียวของท่ีจําเปนและสงผลตอการบริหารและการ
ขับเคลื่อนองคกร การพัฒนาองคความรู ทักษะ สมรรถนะท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ การบริหารและ
การพัฒนาองคกร บริหารนวัตกรรม การบริหารจัดการทีม การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การพัฒนา
ตนเอง ครอบคลุมถึงแนวคิดและนวัตกรรมท่ีทันสมัย การบูรณาการองคความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีไดรับจากการ
ฝกอบรมสูการประยุกตใชอยางเปนรูปธรรม ผานรูปแบบการเรียนรูท่ีหลากหลาย การอภิปราบแลกเปลี่ยนองคความรู 
การจัดทํารายงานวิชาการ การสะทอนบทเรียนประจําวัน ซ่ึงสะทอนใหเหนถึงแนวคิดและความเชื่อมโยงขององค
ความรูตลอดหลักสูตรนําไปสูการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง ประกอบดวย 6 หมวดวิชา 

 หมวดวิชาท่ี 1 บทบาทหนา ท่ีในการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตรและการเปล่ียนแปลง 
(24 ชั่วโมง) 
  เพ่ือใหนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง เขาใจบทบาทของผูดํารงตําแหนง
ประเภทอํานวยการ ในการบริหารและกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรของหนวยงาน โดยตระหนักถึงทิศทางแนวโนม 
และผลกระทบของบริบทการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม ท้ังในระดับโลก (global trends) 
และในระดับประเทศท่ีมีตอภารกิจขององคกรไทยท้ังภาครัฐและเอกชน สามารถกําหนดวิสัยทัศนและทิศทางในการ
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บริหารราชการของหนวยงาน ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและและพัฒนาองคกร ทามกลางภาวะความผันผวนและ
แนวโนมของการเปลี่ยนแปลงในอนาคต กําหนดแนวทางการทํางานท่ีมุงสรางคุณคาใหกับประชาชนและสวนรวมให
สอดคลองกับเปาหมายเชิงยุทธศาสตรของสวนราชการ และการพัฒนาภาคการเกษตรของประเทศไทย 
  หัวขอวิชา 

1) กระทรวงเกษตรและสหกรณกับยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป สูการขับเคลื่อนการพัฒนาเกษตรกร สูความ
ม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน (1.5 ชม.) 

2) ยุทธศาสตร และนโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ (1.5 ชม.) 
3) การพัฒนาภาคการเกษตรผาน BCG Model (3 ชม.) 
4) เกษตรตอยอด นโยบายของปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณท่ีจะขับเคลื่อนเปาหมายภายใต

บริบทท่ีเปลีย่นแปลง (3 ชม.) 
5) การแปลงแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงสูแผนปฏิบัติงานของหนวยงาน (6 ชม.) 
6) Executive Forum ครั้งท่ี 1 (3 ชม.) 

ตัวอยางหัวขอเสวนา เชน ถอดบทเรียนความสําเร็จในการปรับตัวตอภาวะวิกฤติขององคกร
ภาครัฐและภาคเอกชน อนาคตการพัฒนาการเกษตรของประเทศไทย ทิศทางการพัฒนาการ
เกษตรของประเทศไทยในอนาคต : มุมมองภาครัฐและเอกชน เปนตน 

7) Executive Forum ครั้งท่ี 2 (3 ชม.) 
ตัวอยางหัวขอเสวนา เชน เรื่อง Mega Trend และแนวโนมการบริโภคอาหารและสินคาเกษตร
ของโลก ภาคเอกชนไทยกับ BCG model ธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise) กับการ
พัฒนาการเกษตรในระดับพ้ืนท่ี เปนตน 

8) การศึกษาคนควาอิสระ ในหมวดของบทบาทหนาท่ีในการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตรและการ
เปลี่ยนแปลง (3 ชม.) 

วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การเสวนา การฝกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู 
การนําเสนอ 

 หมวดวิชาท่ี 2 บทบาทหนาท่ีในการบริหารองคกร ทรัพยากร และผลลัพธ (27 ชั่วโมง) 
  เพ่ือใหนักบริหารระดับสูงเขาใจบทบาทของผูดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการ ในการบริหารองคกร 
มีองคความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนตอการบริหารองคกร การบูรณาการเชื่อมโยงภารกิจงานและทีมงาน
ภายในองคกรเพ่ือการขับเคลื่อนเปาหมายเชิงยุทธศาสตรขององคกร สามารถตัดสินใจและบริหารทรัพยากรท่ีมีอยู
อยางจํากัดใหเกิดประโยชนและคุณคาสูงสุด บนพ้ืนฐานของหลักวิชาการ แนวคิด และขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ สราง
ระบบนิเวศในการทํางานเพ่ือสนับสนุนทิศทางเชิงยุทธศาสตร ขับเคลื่อนองคกรสรางความเปลี่ยนแปลง บริหารความ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาองคกร สงเสริมนวัตกรรม สรางความสามารถในการแขงขันขององคกร สินคาเกษตรและ
องคกรภาคการเกษตร การบริหารทรัพยากรในองคกรภาครัฐ รวมท้ังสื่อสารเพ่ือสรางความเขาใจในระดับองคกรได
อยางมีประสิทธิภาพ 
  หัวขอวิชา 

1) การใชเทคโนโลยีและความปลอดภัยทางดิจิทัล (3 ชม.)  
2) เกษตรอัตลักษณสูการสรางความสามารถในการแขงขันอยางยั่งยืน (3 ชม.) 
3) ธุรกิจการเกษตรและนวัตกรรมทางการตลาดยุคดิจิทัล (6 ชม.) 
4) การจัดทําโครงการเพ่ือของบประมาณในพ้ืนท่ี (6 ชม.) 
5) การบริหารการเงินงบประมาณและการจัดซ้ือจัดจาง (3 ชม.) 
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6) วินัยการเงินการคลังของรัฐกับการตรวจสอบการเงิน (3 ชม.) 
7) การศึกษาคนควาอิสระ ในหมวดของบทบาทหนาท่ีในการบริหารองคกร ทรัพยากร และผลลัพธ 

(3 ชม.) 

วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู การนําเสนอ 

 หมวดวิชาท่ี 3 การบริหารและพัฒนาบุคลากร (18 ชั่วโมง) 
  เพ่ือใหนักบริหารระดับสูงเขาใจบทบาทหนาท่ีของผูดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการ ในการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรในสังกัด เพ่ือการขับเคลื่อนงานท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถกําหนดทิศทางและแนวทางในการ
บริหารและพัฒนาบุคลากรในองคกรท่ีสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาขององคกร การบริหารผลการปฏิบัติงานของคน
ในองคกรเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพขององคกร สรางความผูกพันในองคกร สรางระบบนิเวศนท่ีสนับสนุนการทํางาน การ
เรียนรูและการพัฒนาตนเองของสมาชิกในองคกรอยางเนื่อง 
  หัวขอวิชา 
  1) การสรางความผูกพันของคนในองคกร (3 ชม.) 

2) การบริหารจัดการความขัดแยงในองคกร และจิตวิทยาการบริหาร การสรางสุขภาวะท่ีดีภายใน
องคกร (9 ชม.) 

3) การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) (3 ชม.) 
4) การศึกษาคนควาอิสระ ในหมวดของการบริหารและพัฒนาบุคลากร (3 ชม.) 

วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู การนําเสนอ 

 หมวดวิชาท่ี 4 บทบาทหนาท่ีในการบริหารจัดการตนเอง (15 ชั่วโมง) 
  เพ่ือใหนักบริหารระดับสูงเขาใจบทบาทหนาท่ีของผูดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการ ในการบริหาร
จัดการตนเองใหเปนตนแบบท่ีดี มีภาวะผูนํา มีความทันสมัย เปนผูนํารุนใหม รับผิดชอบตองานและผลลัพธของงาน
ของตนเองและองคกร บริหารงานอยางโปรงใสและมีคุณธรรม ความรูเรื่องผลประโยชนทับซอนและบทลงโทษของ
การใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว ใหความสําคัญกับการพัฒนาตนเองและพัฒนาสมรรถนะท่ี
จําเปนตอการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง รวมท้ังสามารถบริหารจัดการตนเองใหมีความเปนนักบริหารมืออาชีพ 
  หัวขอวิชา 

1) ภาวะผูนํายุคดิจิทัล (3 ชม.) 
2) การพัฒนาบุคลิกภาพในโอกาสตาง ๆ (6 ชม.) 
3) การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในราชการ (3 ชม.) 
4) การศึกษาคนควาอิสระ ในหมวดของบทบาทหนาท่ีในการบริหารจัดการตนเอง (3 ชม.) 

วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู การนําเสนอ 

  หมวดวิชาท่ี 5 บทบาทหนาท่ีของนักบริหาร ดานการบริหารและพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 
ระดับสูง (33 ชั่วโมง) 
  เพ่ือใหนักบริหารระดับสูงไดเพ่ิมพูนความรูความเขาใจในแนวคิด องคความรู เทคนิคการบริหาร
จัดการ นวัตกรรมท่ีเก่ียวของกับภาคการเกษตร ตลอดจนทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนตอการพัฒนาภาคการเกษตร
ท้ังภาครัฐและเอกชน ท้ังในระดับประเทศและระดับนานาชาติ โดยเรียนรูจากประสบการณและการปฏิบัติจริงมาปรับ
ใชเพ่ือกําหนดนโยบาย แผนงาน การขับเคลื่อนนโยบาย การบูรณาการและการแกปญหาใหบรรลุวิสัยทัศนของ
กระทรวงไดอยางเปนรูปธรรม 
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  หัวขอวิชา 

1) เกษตรอัจฉริยะและการสงเสริมนวัตกรรมทางการเกษตร (3 ชม.) 
2) ความปลอดภัยดานอาหารและมาตรการทางการคาสินคาเกษตร (3 ชม.) 
3) การบริหารจัดการและการวิเคราะหขอมูลสินคาเกษตร Big Data สูการพยากรณสินคาเกษตร 

(3 ชม.) 
4) การประเมินความคุมคาของการดําเนินโครงการ (3 ชม.) 
5) การสืบสาน รักษา ตอยอด : จิตอาสาของพระราชาสูการปฏิบัติ (3 ชม.) 
6) Executive Forum ครั้งท่ี 3 (3 ชม.) 

ตัวอยางหัวขอเสวนา เชน บทบาทผูนํากับการฟนฟูองคกรหลังวิกฤต COVID-19 ถอดบทเรียน
ความสําเร็จในการปรับตัวตอภาวะวิกฤติขององคกร ภาครัฐและภาคเอกชน เปนตน 

7) Executive Forum ครั้งท่ี 4 (3 ชม.) 
ตัวอยางหัวขอเสวนา เชน โอกาสของภาคการเกษตรไทย Climate Change กับความทาทายของ
ของประเทศไทย เปนตน 

8) การนําเสนออยางมืออาชีพในฐานะผูบริหาร (6 ชม.) 
9) Disruptive Technology กับอนาคตการพัฒนาการเกษตรของประเทศไทย (3 ชม.) 
10) การศึกษาคนควาอิสระ ในหมวดของบทบาทหนาท่ีของนักบริหาร ดานการบริหารและ

พัฒนาการเกษตรและสหกรณระดับสูง (3 ชม.) 

วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การเสวนา การฝกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู 
การนําเสนอ 

  หมวดวิชาท่ี 6 กิจกรรมเสริมสรางประสบการณนักบริหาร ภาวะผูนํา และทักษะภาษาเพ่ือการ
ส่ือสาร (30 ชั่วโมง) 

 เพ่ือใหนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง ไดเสริมสรางประสบการณนักบริหาร 
ภาวะผูนํา และเสริมสรางทักษะดานภาษาเพ่ือการสื่อสาร 
  หัวขอวิชา 

1) กิจกรรมการเสริมสรางทักษะทางการบริหาร ภาวะผูนํา และดานภาษา (30 ชม.) 

วิธีการพัฒนา : กิจกรรมการฝกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู การนําเสนอ วิเคราะหกรณีศึกษา 
ในทุกชวงเชาหรือชวงเย็น วันละ 1 ชม. ในเรื่องของการเสริมสรางทักษะทางการบริหาร 
ภาวะผูนํา และดานภาษา เชน กิจกรรมนําเสนอประโยคภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวัน 
English trick talk การแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการทํางาน วิธีการแกไขปญหา 
โดยกิจกรรมเปนการนําเสนอโดยผูเขารับการฝกอบรมเอง 

3. ชวงท่ี 3 การเสริมสรางประสบการณนักบริหารเชิงประจักษ 57 ชั่วโมง 
เพ่ือเสริมสรางประสบการณนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณระดับสูงเชิงประจักษ 

เปนการเสริมสรางวิสัยทัศน และเพ่ิมประสบการณตรง มีความเขาใจในการเปลี่ยนแปลงในระดับนานาชาติท่ีสงผลตอ
ภาคการเกษตรของไทย มีความเขาใจในบริบทของภูมิสังคมท่ีแตกตางในวางแผนพัฒนาเสริมสรางความเขมแข็งใหกับ
ภาคการเกษตรในระดับนโยบายหรือในระดับพ้ืนท่ี เพ่ือใหนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณระดับสูง
สามารถนําประสบการณไปปรับใชในการปฏิบัติงานของตนเองไดอยางเหมาะสม 
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กิจกรรม 
1) กิจกรรมการเสริมสรางประสบการณนักบริหารเชิงประจักษ การวิเคราะหชุมชน (Social Lab) 

(18 ชม.) (กิจกรรมภาคบังคับ) 
2) กิจกรรมวิเคราะหกรณีศึกษาภายในประเทศ (6 ชม.) (กิจกรรมภาคบังคับ) 
3) กิจกรรมวิเคราะหกรณีศึกษาตางประเทศ (6 ชม.) (กิจกรรมภาคบังคับ) 
4) การใหคําปรึกษาการจัดทํารายงานกลุม (Group Project) (24 ชม.) 
5) การใหคําปรึกษาการวิเคราะหชุมชน (Social Lab) (3 ชม.)  

วิ ธี ก าร พัฒนา  :  บรรยาย อภิปราย กรณี ศึกษา การฝกปฏิบั ติ  การแลกเปลี่ ยนเรี ยนรู 
การนําเสนอ การศึกษาดวยตนเอง การขอรับคําปรึกษา การเก็บขอมูล 
การจัดทํารายงานวิชาการ  

4. ชวงท่ี 4 ปจฉิมนิเทศ นําเสนอผลงานและสรุปบทเรียน 18 ชั่วโมง  
เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมนําเสนอผลงานการศึกษากลุม สรุปสาระการเรียนรู (Learning Reflection) 

การแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นและประสบการณระหวางผูเขารับการฝกอบรม วิทยากร และผูทรงคุณวุฒิ การนําเสนอ
แนวทางในการพัฒนาการประเมินผลการเรียนรูและการพัฒนา และการสรุปภาพรวมของหลักสูตร 

กิจกรรม 
1) กิจกรรมการนําเสนอผลงานการศึกษากลุม (Group Project) (6 ชม.) (กิจกรรมภาคบังคับ) 
2) ปรับปรุงผลงานการศึกษากลุม (Group Project) (6 ชม.) 
3) กิจกรรมการประเมินสมรรถนะสําหรับ Smart Officer (3 ชม.) 
4) การทดสอบประมวลความรูหลังการอบรม (1.5 ชม.) (กิจกรรมภาคบังคับ) 
4) พิธีปด ปจฉิมนิเทศ สรุปบทเรียน (1.5 ชม.) (กิจกรรมภาคบังคับ) 

วิ ธีการพัฒนา :  บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝกปฏิบั ติ  การแลกเปลี่ ยนเรียนรู 
  การนําเสนอ การสรุปบทเรียน การทดสอบ 

 
 


