
โครงการฝกอบรม 
หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับกลาง รุนท่ี 104 - 107 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. หลักการและเหตุผล  
 การพัฒนาผูนําในภาคราชการ เพ่ือใหเปนกลไกหลักสําคัญท่ีจะนําการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลและ
ยุทธศาสตรชาติเพ่ือใหเกิดผลในทางปฏิบัติ โดยการพัฒนาผูนําภาคราชการใหมีความพรอมสําหรับการกาวข้ึนสู
ผูบริหารระดับท่ีสูงข้ึน มีภาวะผูนํา เขาใจบทบาทตนเอง สามารถสรางกระบวนทัศน และการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงในหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ พรอมสรางการเปลี่ยนแปลงดวยนวัตกรรมใหมใหแกองคกร
และบุคลากรในองคกรได ตลอดจนกระตุนใหเกิดการพัฒนาศักยภาพขององคกรเพ่ือเปนกลไกพ้ืนฐานท่ีสําคัญ
ตอการผลักดันระบบบริหารราชการใหยั่งยืน และตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 
หมวด 4 ท่ีตองพัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการโดยมาตรา 72  
ใหสวนราชการมีหนาท่ีดําเนินการใหมีการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ และเสริมสรางแรงจูงใจแกขาราชการพลเรือน
สามัญ เพ่ือใหขาราชการพลเรือนสามัญมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและกําลังใจ 
ในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ โดยสถาบันเกษตราธิการ ไดดําเนินการจัดฝกอบรม
หลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับกลาง มาตั้งแตป พ.ศ. 2535 และไดทําการศึกษา 
พัฒนาและปรับปรุงรูปแบบวิธีการฝกอบรมอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหสามารถเสริมสรางศักยภาพในการเปน
ผูบริหารและผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 สถาบันเกษตราธิการ ในฐานะหนวยงานรับผิดชอบดานการพัฒนาบุคลากรของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ จึงไดจัดทําโครงการฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับกลาง  
รุนท่ี 104 - 107 โดยนําหลักสูตรท่ีไดรับการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
กระทรวงเกษตรและสหกรณ มาใชในการจัดการฝกอบรม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาบุคลากรในสังกัด  
ใหมีความรู ทัศนคติ ความสามารถและสมรรถนะท่ีพรอมจะปฏิบัติงานในฐานะหัวหนาทีมอยางมีประสิทธิภาพ 
และเตรียมความพรอมในการกาวสูตําแหนงในระดับท่ีสูงข้ึนตอไป 

2. ปรัชญาและแนวคิด 
 ปรัชญา 
 มุงเนนการพัฒนาผูเขารับการฝกอบรมใหมีภาวะผูนํา และสามารถบริหารจัดการทีมงาน เขาใจ
ภาพรวมขององคกร เพ่ือใหสามารถนําทีมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรและงานนโยบายของรัฐไดอยางมี
ประสิทธิภาพใหเหมาะสมกับภาวะผูนําของผูเขารวมอบรม ซ่ึงเปรียบเสมือนโซขอกลางในการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ   
 แนวคิด 
 1. มุงเนนการเตรียมความพรอมและสนับสนุนการเปลี่ยนทบาทสําคัญในเสนทางอาชีพ จากผูปฏิบัติงาน 
ท่ีมีปะสบการณ สูการเปนผูนําและบริหารทีม และสนับสนุนการบริหารองคกร โดยมีบทบาทความรับผิดชอบ 
ท่ีสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงใน 5 ดาน ประกอบดวย   

1) การบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตรและการเปลี่ยนแปลง  
2) การบริหารองคกร ทรัพยากร และผลลัพธ   
3) การบริหารและพัฒนาบุคลากร  
4) การบริหารจัดการตนเอง และ  
5) การบริหารและพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 
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 2. เชื่อมโยงกับการบริหารการทดแทนตําแหนง โดยมุงเนนการพัฒนาปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณใหมี
ความพรอมในการเปนผูนําทีม หัวหนากลุม หัวหนาฝาย หรือตําแหนงอ่ืนท่ีเทียบเทา โดยมีการวางแผน 
การทดแทนตําแหนง การพิจารณาคัดเลือกผูมีศักยภาพและมีผลงานเปนท่ียอมรับ มีคุณลักษณะท่ีเหมาะสม 
เขาสูกระบวนการเรียรูของหลักสูตร  
 3. มุงพัฒนานักบริหารโดยใหความสําคัญกับการพัฒนาภาวะผูนํา ความสามารถและสมรรถนะทาง 
การบริหาร ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับบทบาทการเปนผูนําทีม ซ่ึงตองบูรณาการการทํางานท่ีทาทายของบริบท 
ความหลากหลายและการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง  
 4. ใหความสําคัญกับการเรียนรูผานประสบการณจริงในการกําหนดวิสัยทัศนและทิศทางท่ีสอดคลอง
กับยุทธศาสตร การบูรณาการและการบริหารเครือขาย การจัดการกับประเด็นหรือปญหาท่ีเกิดข้ึนจริง  
ในรูปแบบของผลงานกลุม ท่ีตองอาศัยความรู ประสบการณ การวิเคราะห การวางแผน การบูรณาการ 
องคความรูตลอดหลักสูตร ใหเกิดเปนแนวทางการพัฒนาภาคการเกษตรท่ีเปนรูปธรรม และสามารถนําไป
ประยุกตใชไดจริงในระดับนโยบายหรือในระดับผูปฏิบัติ 
 5. เนนใหผูเขารับการฝกอบรมไดเรียนรูผานการคิดและลงมือทํา มีความยืดหยุนและผสมผสานวิธีการ
เรียนรูท่ีหลากหลาย บนหลักการเรียนรูของผูใหญ รูปแบบการเรียนรูท่ีแตกตางกันของแตละบุคคล การเรียนรู
จากประสบการณและมุมมองท่ีหลากหลายผานกระบวนการกลุม การเรียนรูผานการปฏิบัติ กรณีศึกษา  
และวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

3. วัตถุประสงคของหลักสูตรและผลลัพธท่ีคาดหวัง 
เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรม 
1. มีความรูความเขาใจบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 

ระดับกลาง มีความพรอมในการเปนผูนําทีม หัวหนาทีม หัวหนากลุม หรือตําแหนงอ่ืนในระดับเดียวกัน  
 2. สามารถปรับแนวคิด มุมมอง วิธีการทํางาน การสื่อสาร บุคลิกภาพ ตลอดจนวิธีการแกปญหาให
เหมาะสมกับการบริหารองคกรภาครัฐในบริบทท่ีมีความเปลี่ยนแปลงและความทาทาย 
 3. มีความพรอมทางดานภาวะผูนํา มีทัศนคติ ทักษะ ความสามารถและสมรรถนะทางการบริหาร  
 4. มีทัศนคติท่ีเหมาะสมในการทํางานรวมกับผูอ่ืน เขาใจตนเองและผูอ่ืน สามารถใชกระบวนการสราง
เครือขายและระบบพันธมิตรเพ่ือบูรณาการการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 5. สามารถถายทอดนโยบายจากระดับสูงไปสูระดับปฏิบัติในทีมงานและหนวยงานท่ีตนรับผิดชอบได
อยางถูกตองชัดเจน 

4. คุณสมบัติของผูเขารับการฝกอบรม 
เปนขาราชการหรือพนักงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณท่ีมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
4.1 ขาราชการผูดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ หรือ 
4.2 ประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส หรือ 
4.3 ประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการ มาแลวไมนอยกวา 3 ป หรือ 
  ระดับชํานาญการ และเปนขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) มาแลวไมนอยกวา 2 ป หรือ 
4.4 พนักงานรัฐวิสาหกิจท่ีดํารงตําแหนงระดับ 6 – 7 หรือเทียบเทา หรือ 
4.5 บุคลากรองคการมหาชน ท่ีดํารงตําแหนงเทียบเทาขาราชการพลเรือน ตามขอ 1 – 3 
4.6. ขาราชการตามขอ 3 ตองเคยผานการฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตร 

และสหกรณ ระดับตน หรือ หลักสูตรท่ีเทียบเทา 
4.7 ผูเขาอบรมตองไมเปนผูท่ีจะเกษียณอายุราชการในปงบประมาณท่ีเขารับการฝกอบรม 

ท้ังนี้ การนับคุณสมบัติใหนับถึงวันเปดการฝกอบรม 
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5. จํานวนผูเขารับการฝกอบรม   
ขาราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ และองคการมหาชนในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ จํานวน 487 คน 

แบงออกเปน 4 รุน ดังนี้  
รุนท่ี 104 จํานวน 125 คน 
รุนท่ี 105 จํานวน 125 คน 
รุนท่ี 106 จํานวน 125 คน 
รุนท่ี 107 จํานวน 125 คน 

6. ระยะเวลาดําเนินการฝกอบรม รุนละ 25 วันทําการ 
รุนท่ี 104 ระหวางเดือนมีนาคม - พฤษภาคม 2566  
รุนท่ี 105 ระหวางเดือนเมษายน - มิถุนายน 2566  
รุนท่ี 105 ระหวางเดือนพฤษภาคม - กรกฎาคม 2566  
รุนท่ี 106 ระหวางเดือนมิถุนายน - สิงหาคม 2566  

7. ท่ีปรึกษาโครงการ  
ท่ีปรึกษาโครงการประกอบดวย ผูบริหารกระทรวงเกษตรและสหกรณ และสถาบันเกษตราธิการ สํานักงาน 

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ดังนี้ 
7.1 นายประยูร อินสกุล ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
7.2 36นางสาวชนชนก จันทรเพ็ง 36ผูอํานวยการสถาบันเกษตราธิการ 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
สถาบันเกษตราธิการ ดังนี้  
8.1  พ.อ.อ.คํานึง ใจเพียร หัวหนากลุมวิชาการและหลักสูตร 

 8.2  นางสาวปาจารีย แนนหนา นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ 
 8.3  นายอภินันท ขันทะสีมา นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 8.4  นางสาวฉัตรทิพย เรืองจันทร นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 8.5  นางสาวชิสาพัชร รวานนท นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 8.6  นางสาวฐิตาภัสร อิทธิเศวตพงศ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 8.7  นางสาวณัชศุภกานต  สุภารัตน นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 8.8  นายกฤตณพัทธ ฮาตแสนเมือง นายชางอิเล็กทรอนิกส 
 8.9  นางสาวพชรพร กังเจริญ นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

9. วิธีการฝกอบรม 
 9.1 การบรรยาย/อภิปราย เปนการฝกอบรมโดยใชเทคโนโลยีและการสื่อสารในรูปแบบการบริหาร
จัดการเรียนรูบนระบบออนไลน (Online Learning) ท้ังหมด เพ่ือใหเกิดความเขาใจเก่ียวกับเนื้อหาสาระ 
ของวิชาตามหมวดท่ีกําหนดและเกิดการเรียนรูรวมกัน โดยวิทยากรผูทรงคุณวุฒิจากหนวยงานภายใน 
และภายนอกกระทรวงเกษตรและสหกรณ  
 9.2 การวิเคราะหกรณีศึกษา นํากรณีศึกษาท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานดานการเกษตรและสหกรณ 
รวมท้ังกฎ ระเบียบ ขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ และปญหาผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มานําเสนอเพ่ือวิเคราะห สังเคราะห ใหทราบสาเหตุ แนวทางแกไข 
พรอมขอเสนอแนะ เพ่ือใหผูเขาอบรมไดรับทราบและนําแนวคิด ประสบการณมาแลกเปลี่ยนกับวิทยากร
ผูทรงคุณวุฒิ โดยใหผูเขารับการอบรมเสนอความเห็นในประเด็นปญหาท่ีเก่ียวของ โดยใหกลาวถึงสภาพปญหา 
สาเหตุ และแนวทางแกไข  
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 9.3 การวิเคราะหปญหาในชุมชน จากกรณีศึกษาท่ีวิทยากรผูบรรยายลงพ้ืนท่ีเก็บขอมูล และบันทึก
รายละเอียดในรูปแบบคลิปวิดีโอ หรือการ Live โดยใหผูเขารับการฝกอบรมสรุปปญหา พรอมเสนอแนะแนว
ทางแกไข วิเคราะหและประมวลผลการวิเคราะห  

 ท้ังนี้ ไดกําหนดสัดสวนระยะเวลาเพ่ือเปนแนวทางในการจัดการเรียนรู ดังนี้ 
 รอยละ 30 เปนการเรียนรูจากการรับฟงบรรยาย การอภิปราย การเสวนาจากผูทรงคุณวุฒิโดยการ
เรียนรูบนระบบออนไลน (Online Learning) ท้ังหมด 
 รอยละ 70 เปนการเรียนรูจากการศึกษาดวยตนเองผานสื่อเทคโนโลยีการเรียนรูกระบวนการสอน  
และการเรียนรูจากประสบการณตรง การเรียนรูจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยกระบวนการกลุม การเรียนรู
ประสบการณตรงจากการปฏิบัติงาน จากกรณีศึกษา จากการทํากิจกรรมวิเคราะหชุมชน (Social Lab) และ
การนําความรูท่ีไดไปแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยกระบวนการกลุม 

10. เนื้อหาหลักสูตรและระยะเวลาการฝกอบรม ดําเนินการฝกอบรมจํานวน 25 วัน แบงการดําเนินการ
ออกเปน 5 ชวง ดังนี้ 

 โครงสรางและระยะเวลาของหลักสูตร  
 ระยะเวลาเรียนรูตลอดหลักสูตร จํานวน 25 วัน หรือไมนอยกวา 162 ชั่วโมง แบงออกเปน 5 ชวง ดังนี้ 
  ชวงท่ี 1 การปฐมนิเทศ การเตรียมความพรอมของผูเขาฝกอบรม (จํานวน 18 ชั่วโมง) 
  ชวงท่ี 2 การฝกอบรมและการฝกปฏิบัติ (5 หมวด) (จํานวน 108 ชั่วโมง) 

 หมวดวิชาท่ี 1 บทบาทหนาท่ีในการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตรและการเปลี่ยนแปลง  
 (จํานวน 27 ชั่วโมง) 

 หมวดวิชาท่ี 2 บทบาทหนาท่ีในการบริหารองคกร ทรัพยากร และผลลัพธ  
 (จํานวน 36 ชั่วโมง) 

 หมวดวิชาท่ี 3 การบริหารและพัฒนาบุคลากร (จํานวน 12 ชั่วโมง) 
 หมวดวิชาท่ี 4 บทบาทหนาท่ีในการบริหารจัดการตนเอง (จํานวน 9 ชั่วโมง) 
 หมวดวิชาท่ี 5 บทบาทหนาท่ีของนักบริหารดานการบริหารและพัฒนาการเกษตรและ

 สหกรณ ระดับกลาง (จํานวน 12 ชั่วโมง) 
 หมวดวิชาท่ี 6 กิจกรรมเสริมสรางประสบการณนักบริหาร ภาวะผูนํา และทักษะภาษา 

 เพ่ือการสื่อสาร (จํานวน 12 ชั่วโมง) 
  ชวงท่ี 3 การเสริมสรางประสบการณนักบริหารเชิงประจักษ (จํานวน 18 ชั่วโมง) 
  ชวงท่ี 4 การนําเสนอผลการจัดทํากลยุทธเพ่ือพัฒนาการเกษตร (จํานวน 12 ชั่วโมง) 
  ชวงท่ี 5 ปจฉิมนิเทศและสรุปบทเรียน (จํานวน 6 ชั่วโมง) 
รายละเอียดหลักสูตร 

11. สถานท่ีฝกอบรม 
 ดําเนินการฝกอบรม ณ สถานท่ีเอกชนในกรุงเทพมหานคร และสถานท่ีตางจังหวัด ตามความเหมาะสม 
โดยการเรียนรูบนระบบออนไลน (Online Learning) ท้ังหมด โดยใหผูเขารับการฝกอบรมอยูในสถานท่ี
เหมาะสมแกการรับการฝกอบรม 

12. คาใชจายในการฝกอบรม 
 คาใชจายในการดําเนินการจัดฝกอบรม คนละ 27,000 บาท (สองหม่ืนเจ็ดพันบาทถวน) ผูเขารับ 
การฝกอบรมรวม 500 คน รวมคาใชจายในการฝกอบรมท้ังสิ้น 13,500,000 บาท (สิบสามลานหาแสนบาทถวน)  
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13. การรับรองผลการฝกอบรม ผูเขารับการฝกอบรม 
13.1 จะไดรับประกาศนียบัตรรับรองผลการฝกอบรมหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและ

สหกรณ ระดับกลาง และมีสิทธิประดับเข็มวิทยฐานะเกษตราภิบาล 
13.2 จะตองมีเวลาในการเขาฝกอบรมและเรียนรูตามท่ีหลักสูตรกําหนดอยางสมํ่าเสมอ เปนเวลา

ไมนอยกวารอยละ 90 ของระยะเวลาการฝกอบรมท้ังหมด  
13.3 จะตองสงผลการจัดทํารายงานตามกําหนดเวลาท่ีหลักสูตรกําหนดไว 

14. การประเมินผลการฝกอบรม 
14.1 ประเมินความรูกอนและหลังการฝกอบรมของผูเขารับการฝกอบรม โดยใชแบบทดสอบความรู

กอนและหลังการฝกอบรม 
14.2 ประเมินสมรรถนะ Smart Officer และ MBTI 
14.3 ประเมินรายงานผลการศึกษารายกลุม โดยตองจัดทํารายงานกลุมกลยุทธการพัฒนาการ

เกษตรแบบบูรณาการ  
14.4 ประเมินผลโครงการฝกอบรม ประกอบดวย ประเมินผลการสอนวิทยากร เนื้อหาหลักสูตร 

และการบริหารจัดการโครงการ โดยใชแบบประเมินผลรายวิชา แบบประเมินผลจากกรณีศึกษาการวิเคราะห
ชุมชน (Social Lab) แบบสรุปการเรียนรู/การพัฒนา รายชั่วโมง แบบบันทึกหลังการบรรยายรายวิชา  
แผนงานแนวทางการพัฒนางานเม่ือกลับไปปฏิบัติงาน และแบบประเมินผลในภาพรวมเม่ือสิ้นสุดการฝกอบรม  

15. ผลผลิต 
มีผูผานการฝกอบรมรอยละ 100 ของกลุมเปาหมาย 

16. ผลลัพธ 
16.1 ผู เขารับการฝกอบรมไดความรูความเขาใจบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของนักบริหาร  

และมีสามารถเปนผูนําทีม หัวหนาทีม หัวหนากลุม หรือตําแหนงอ่ืนในระดับเดียวกันได 
16.2 ผูเขารับการฝกอบรมไดรับความรู ความเขาใจในการพัฒนาแนวคิดและวิสัยทัศนท่ีจะสามารถ

เปนผูนําบริหารการเปลี่ยนแปลง และบริหารงานไดอยางมืออาชีพ 
16.3 ผูเขารับการฝกอบรมสามารถเพ่ิมพูนทักษะในการสรางแรงจูงใจและพัฒนาประสทิธิภาพของ

ทีมงานและองคการได 
16.4 ผูเขารับการฝกอบรมสามารถเขาใจกระบวนการสรางเครือขาย (Network) และพันธมิตร 

(Partner) เพ่ือเพ่ิมพลังการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
16.5 ผูเขารับการฝกอบรมสามารถถายทอดนโยบายจากระดับสูงไปสูระดับปฏิบัติในหนวยงานท่ีตน

รับผิดชอบไดอยางถูกตองชัดเจน 
 

-------------------------------------------------------------------
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หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับกลาง รุนท่ี 104 - 107 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

------------------------------------------- 

รายละเอียดหลักสูตร โดยการดําเนินการรวมท้ังสิ้น 25 วัน แบงออกเปน 5 ชวง ดังนี้ 

 1. ชวงท่ี 1 การปฐมนิเทศ การเตรียมความพรอมของผูเขาฝกอบรม (3 วัน หรือ 18 ชั่วโมง) 
เพ่ือสรางความเขาใจในวัตถุประสงคและเนื้อหาหลักสูตร ชี้แจงแนวทางการเรียนรูตลอดหลักสูตร 

กิจกรรมเสริมประสบการณ รายงานวิชาการ การทดสอบกอนการฝกอบรม (Pre-test) แนวทางการประเมินผล
สัมฤทธิ์ ตลอดจนใหผูเขารับการฝกอบรมไดมีโอกาสทําความรูจักและสรางความคุนเคย เรียนรูซ่ึงกันและกัน 
การวิเคราะหตนเองเพ่ือสรางความเขาใจตนเองและผูอ่ืนผานการประเมินบุคลิกภาพ ตระหนักถึงศักยภาพ 
ของตนเองและทีม เพ่ือสรางความพรอมในการทํางานเปนทีม และสามารถบริหารความแตกตางหลากหลาย
และความขัดแยงท่ีอาจเกิดข้ึน ผานการเรียนรูจากการทํากิจกรรมรวมกัน 

กิจกรรม 
1) ชี้แจงหลักสูตรและการเรียนรูออนไลน 
2) ชี้แจงการทํารายงานกลุมการวิเคราะหชุมชน (Social Lab) 
3) การประเมินบุคลิกภาพรายบุคคล (MBTI) 
4) การประเมินสมรรถนะสําหรับ Smart Officer 
5) กิจกรรมกลุมสัมพันธ 
6) ชี้แจงการประเมินผลโครงการ 
วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กิจกรรมกลุมสัมพันธ กรณีศึกษา การฝกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยน

เรียนรู การนําเสนอ การทดสอบ การประเมินบุคลิกภาพ 

 2. ชวงท่ี 2 การฝกอบรมและการฝกปฏิบัติ (6 หมวด 16 วัน หรือ ไมนอยกวา 108 ชั่วโมง) 
เพ่ือสรางความรู ความเขาใจ และพัฒนาทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการเปนนักบริหาร

ยุทธศาสตร บริบทสภาพแวดลอมและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในระดับนานาชาติ ระดับประเทศ ตลอดจนแนวคิด 
ท่ีเก่ียวของ ท่ีสงผลตอการบริหารและการขับเคลื่อนองคกร การพัฒนาองคความรู ทักษะ สมรรถนะท่ีเก่ียวของ 
กับการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ การบริหารจดัการองคกร การบริหารจัดการทีม การบริหารและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล การพัฒนาตนเอง ครอบคลุมถึงแนวคิดและนวัตกรรมท่ีทันสมัย การจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ 
เพ่ือบูรณาการองคความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีไดรับจากการฝกอบรม สูการประยุกตใชแบบเปนรูปธรรม 
ผานกรณีศึกษา การศึกษาวิเคราะหชุมชน การศึกษาดูงาน การทํารายงานวิชาการ โดยเปดโอกาสใหผูเขารับ 
การฝกอบรมไดประยุกตและบูรณาการความรูผานการจัดทําและนําเสนอแผนกลยุทธ แผนงานโครงการ แผนธุรกิจ
ของสินคาและบริการท่ีเก่ียวของกับภาคการเกษตร การสะทอนบทเรียนประจําวัน ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงแนวคิดและ
ความเชื่อมโยงขององคความรูตลอดหลักสูตรนําไปสูการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง ประกอบดวย 6 หมวดวิชา ดังนี้ 

1) หมวดวิชาท่ี 1 บทบาทหนาท่ีในการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตรและการเปล่ียนแปลง (จํานวน 
27 ชั่วโมง) 

เพ่ือใหนักบริหารระดับกลางตระหนักถึงทิศทางแนวโนม และผลกระทบของบริบทการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม ท่ีสงผลตอภาคการเกษตร และสงผลตอยุทธศาสตรและภารกิจ 
ขององคกร การกําหนดยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการของหนวยงานระดับสํานัก/กอง การนําแผนปฏิบัติ
ราชการของสํานัก/กองแปลงสูการปฏิบัติ หรือถายทอดสูสมาชิกในทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถ
กําหนดยุทธศาสตรของหนวยงานใหสอดคลองกับเปาหมายเชิงยุทธศาสตรของสวนราชการ และการพัฒนา 



7 
 

ภาคการเกษตร ตลอดจนสามารถวิเคราะห สังเคราะห เพ่ือจัดทําแผนกลยุทธ แผนงาน โครงการ แผนธุรกิจ 
เพ่ือพัฒนาสินคาและบริการของภาคการเกษตรในบริบทท่ีเก่ียวของ  

หัวขอวิชา 
1) การสบืสาน รักษา ตอยอด : จิตอาสาของพระราชาสูการปฏิบัต ิ
2) แนวคิดและกระบวนทัศนของภาคเอกชนกับการพัฒนาการเกษตร 
3) นโยบายของรัฐบาลและกระทรวงเกษตรและสหกรณ สูการบูรณาการภาคการเกษตร            
4) การพัฒนาภาคเกษตรผานการขับเคลื่อน BCG Model 
5) การวางแผนกลยุทธเพ่ือพัฒนาการเกษตร (Strategic Planning) 
6) การแปลงแผนกลยุทธสูการปฏิบัติ (Strategic Implementation) 
วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู การนําเสนอ 

2) หมวดวิชาท่ี 2 บทบาทหนาท่ีในการบริหารองคกร ทรัพยากร และผลลัพธ (จํานวน 36 ชั่วโมง) 
เพ่ือใหนักบริหารระดับกลางเขาใจบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของตนท่ีมีตอการบริหาร 

ตอการบริหารองคกรและทีมงาน มีองคความรู ทักษะ สมรรถนะท่ีทันสมัยและจําเปนตอการบูรณาการ
ขับเคลื่อนและเชื่อมโยงภารกิจงาน ทีมงานภายในองคกรเพ่ือการขับเคลื่อนเปาหมายเชิงยุทธศาสตรขององคกร 
สามารถตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ บนพ้ืนฐานของหลักวิชาการ แนวคิด และขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
ในการบริหารทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด สามารถสรางระบบนิเวศในการทํางานของทีมงาน และ
สนับสนุนทิศทางเชิงยุทธศาสตรและสรางความเปลี่ยนแปลงขององคกร สื่อสารเพ่ือสรางความเขาใจกับทีมงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

หัวขอวิชา 
1) การบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุค (Disruption and Agility) 
2) การจัดการตนเอง (Self - Management) 
3) เทคโนโลยีดิจิทัลในปจจุบัน 
4) การปรับปรงุและนวัตกรรมกระบวนการ (Process Improvement and Innovation)  
5) การแกไขปญหาอยางมีนวัตกรรมดวยการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking for Innovation 

Solution) 
6) การบริหารการเงิน งบประมาณ และการจัดซ้ือจัดจาง 
7) การนําเสนอโครงการเพ่ือขอรับงบประมาณ 
วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู การนําเสนอ 

3) หมวดวิชาท่ี 3 การบริหารและพัฒนาบุคลากร (จํานวน 12 ชั่วโมง) 
เพ่ือใหนักบริหารระดับกลางเขาใจบทบาทหนาท่ีของตนเองท่ีมีตอการบริหารและพัฒนาบุคลากร

ในทีมท่ีมีความหลากหลาย เพ่ือการขับเคลื่อนงานท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถกําหนดทิศทางและแนวทางใน 
การบริหารและพัฒนาบุคลากรในทีมท่ีสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาขององคกร การสอนงาน การบริหาร 
ผลการปฏิบัติงานของสมาชิกในทีมเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพของทีม สรางระบบนิเวศนท่ีสนับสนุนการทํางาน  
สรางความผูกพันในองคกร ตลอดจนสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองของทีมอยางเนื่อง  

หัวขอวิชา 
1) การติดตามและการสอนงาน (Monitoring and Coaching) 
2) การบริหารจัดการความขัดแยงบนความหลากหลาย (Conflict Management) 
3) การคิดเชิงวิพากษ (Critical Thinking) 
วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู การนําเสนอ 
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4) หมวดวิชาท่ี 4 บทบาทหนาท่ีในการบริหารจัดการตนเอง (จํานวน 9 ชั่วโมง) 
เพ่ือใหนักบริหารระดับกลางเขาใจบทบาทหนาท่ีของตนเองในฐานะหัวหนาทีม สามารถบริหาร

จัดการตนเองใหเปนตนแบบท่ีดี มีภาวะผูนํา รับผิดชอบตองานและผลลัพธของงานของตนเองและทีม 
ปฏิบัติงานอยางโปรงใสและมีคุณธรรม ใหความสําคัญกับการพัฒนาตนเองและพัฒนาสมรรถนะท่ีจําเปน 
ตอการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคม มีความสามารถในการสื่อสารจูงใจ สามารถ
ประยุกตใชองคความรู ทักษะ และสมรรถนะของตนในการออกแบบ วางแผน และตัดสินใจแกไขปญหาได 
อยางเปนระบบและสรางสรรค รวมท้ังสามารถบริหารจัดการตนเองใหมีความสมดุลระหวางชีวิตการทํางานและ
ชีวิตสวนบุคคล และมีความเปนนักบริหารมืออาชีพ  

หัวขอวิชา 
1) คุณธรรม และจริยธรรมในการเปนขาราชการท่ีดี กับการปองกันผลประโยชนทับซอน 
2) การเขียนเพ่ือการสื่อสารกับชุมชน 
3) การพูดในท่ีสาธารณะ 
วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู การนําเสนอ 

5) หมวดวิชาท่ี 5 บทบาทหนาท่ีของนักบริหารดานการบริหารและพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 
ระดับกลาง (จํานวน 12 ชั่วโมง) 

เพ่ือใหนักบริหารระดับกลางไดเพ่ิมพูนความรูความเขาใจในแนวคิด องคความรู ตลอดจนเทคนิค 
การบริหารจัดการ นวัตกรรมท่ีเก่ียวของกับภาคการเกษตร ตลอดจนทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนตอการพัฒนา
ภาคการเกษตร ท้ังในระดับประเทศและระดับโลก โดยการเรียนรูจากประสบการณและการปฏิบัติจริงมาปรับใช 
เพ่ือการแปลงนโยบายสูการปฏิบัติ การขับเคลื่อนนโยบาย การบูรณาการและการแกปญหาใหบรรลุวิสัยทัศน 
ของกระทรวง องคกร ในการพัฒนาและสงเสริมภาคการเกษตรและธุรกิจเกษตรตลอดหวงโซคุณคา การพยากรณ
แนวโนมสถานการณสินคาการเกษตร การยกระดับสินคาและบริการ ภาคการเกษตร ตลอดจนใชประโยชน 
จากขอมูลขนาดใหญในการวางแผนและบริหารจัดการภาคการเกษตรไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนรูปธรรม  

หัวขอวิชา 
1) การบริหารจัดการขอมูลขนาดใหญ (Big Data) เพ่ือการพยากรณขอมูลสินคาเกษตร 
2) การตลาดสินคาเกษตรผานชองทางจําหนาย Online และ Offline 
3) Logistics กับการจัดการสินคาเกษตร            
4) Executive Forum : ทางรอดของภาคเกษตรในยุคดิจิทัล 
วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู การนําเสนอ 

6) หมวดวิชาท่ี 6 กิจกรรมเสริมสรางประสบการณนักบริหาร ภาวะผูนํา และทักษะภาษาเพ่ือ
การส่ือสาร (จํานวน 12 ชั่วโมง) 

 เพ่ือใหนักบริหารระดับกลางไดเสริมสรางทักษะการบริหาร ทักษะภาวะผูนํา และทักษะภาษา
ผานการแลกเปลี่ยนเรียนรูเรียนรูจากประสบการณและการปฏิบัติจริง  

 วิธีการพัฒนา : กิจกรรมการฝกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู การนําเสนอ วิเคราะหกรณีศึกษา  
ในทุกชวงเชาหรือชวงเย็น วันละ 1 ชม. ในเรื่องของการเสริมสรางทักษะทางการบริหาร ภาวะผูนํา และดานภาษา 
เชน กิจกรรมนําเสนอประโยคภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวัน English talk การแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ 
การทํางาน วิธีการแกไขปญหา โดยกิจกรรมเปนการนําเสนอโดยผูเขารับการฝกอบรมเอง 

   3. ชวงท่ี 3 การเสริมสรางประสบการณนักบริหารเชิงประจักษ (3 วัน หรือ 18 ชั่วโมง) 
 เพ่ือเสริมสรางประสบการณนักบริหารเชิงประจักษ เสริมสรางวิสัยทัศน และประสบการณตรง  

จากกรณีศึกษาขอมูลจากทีมวิทยากรหรือการงพ้ืนท่ีจริงเพ่ือเก็บขอมูล ผานเครื่องมือการวิเคราะหชุมชน 
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(Social Lab) สรุปปญหา พรอมเสนอแนะแนวทางแกไข วิเคราะหและประมวลผลการวิเคราะห เพ่ือใหผูเขารับ
การฝกอบรมไดเรียนรูเชิงประจักษและเพ่ิมประสบการณตรง เก่ียวกับการบริหารจัดการดานการเกษตรของ
เกษตรกร กลุมเกษตรกร และเครือขายเกษตรกร ท้ังการผลิต การแปรรูป และการตลาด รวมท้ังการจัดการ
ทรัพยากรท่ีมีใหเกิดความสมดุล สรางความเขมแข็ง และยั่งยืน ดวยการมีสวนรวมทําประโยชนกับชุมชน  
ซ่ึงสามารถนําขอมูลมาวิเคราะหเพ่ือใชเปนแนวทางในการนําเสนอแผนกลยุทธการพัฒนาการเกษตร 
แบบบูรณาการ แผนงาน โครงการ แผนธุรกิจเพ่ือพัฒนาสินคาและบริการทางการเกษตรใหมีประสิทธิภาพ  
โดยอาจกําหนดกิจกรรมไดตามตัวอยางดังตอไปนี้ 
   วิธีการพัฒนา : การศึกษาดูงาน อภิปราย กรณีศึกษา การฝกปฏิบัติ การจัดทํารายงานการศึกษา
รายบุคคล/กลุม การแลกเปลี่ยนเรียนรู และการนําเสนอ 
  4. ชวงท่ี 4 การนําเสนอผลการจัดทํากลยุทธเพ่ือพัฒนาการเกษตร (2 วัน หรือ 12 ชั่วโมง) 
   เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรู ความเขาใจและเสริมสรางทักษะในการสื่อสาร/ ถายทอด
นโยบาย แนวคิด เปาหมายของแผนกลยุทธท่ีไดจัดทําและแนวทางปฏิบัติของแผนงาน โครงการ รวมท้ังวิธีการ
ติดตาม ประเมินผลใหบรรลุผลสัมฤทธิ์อยางเปนรูปธรรม เพ่ือสรางความรับรูและยอมรับแกผูเก่ียวของ 
  วิธีการ :  ฝกปฏิบัติ การแสดงบทบาทสมมุติ การนําเสนอ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

 5. ชวงท่ี 5 ปจฉิมนิเทศและสรุปบทเรียน (1 วัน หรือ 6 ชั่วโมง) 
เพ่ือใหผูเขารับการฝฝกอบรมไดสะทอนและสรุปบทเรียนตลอดหลักสูตร ท้ังในรูปแบบของการนํา

องคความรูไปประยุกตใชในการทํางานและการพัฒนาเอง การประเมินผลสัมฤทธิ์การพัฒนา การประเมินผล
โครงการฝกอบรมเพ่ือนําขอมูลไปพัฒนาหลักสูตรตอไป  

วิธีการพัฒนา : การสรุปบทเรียน การอภิปราย และการทดสอบหลังการฝกอบรม  
รวมท้ังส้ิน 25 วัน 

ท้ังนี้ การกําหนดหัวขอวิชา และเนื้อหา ใหพิจารณาตามความเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทการฝกอบรม 
ในขณะนั้น โดยครอบคลุมสาระสําคัญไมนอยกวาท่ีกรอบหลักสูตรกําหนด 

 
------------------------------ 
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