
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ พลิกโฉมสมรรถนะ 
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสู่องค์กรสมัยใหม่ ในรูปแบบ Online รุ่นที่ 1 

จัดโดย สถาบันเกษตราธิการ  อบรมออนไลน์ ผ่านโปรแกรม Zoom 
---------------------------------------- 

หลักการและเหตุผล 
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๗๒ ก าหนดให้ ส่วนราชการ 

มีหน้าที่ด าเนินการให้มีการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจแก่ข้าราชการพลเรือนสามัญ เพ่ือให้
ข้าราชการพลเรือนสามัญมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติราชการให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ. ก าหนด  

ปัจจุบันจากการปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ เน้นการบูรณาการท างานร่วมกันเป็นการผสมผสาน
ทรัพยากรที่มีอยู่ น ามาบริหารจัดการร่วมกันเพ่ือให้เกิดการพัฒนา และสามารถน าพาองค์กรให้ประสบความส าเร็จ 
ตามเป้าหมายของหน่วยงาน จึงท าให้บทบาทข้าราชการเปลี่ยนแปลงแตกต่างไปจากเดิม ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐ
จ าเป็นต้องมีผู้น าองค์กรและบุคลากรที่มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะและทัศนคติที่เหมาะสม สามารถบริหารจัดการและ
ปฏิบัติภารกิจของหน่วยงานในความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัจจุบันทิศทางการพัฒนาของประเทศมุ่งเน้น
การพัฒนาในระดับพื้นที่ สร้างความเข้มแข็งให้กับกลไกการบริหารราชการส่วนภูมิภาค บูรณาการความร่วมมือ
ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคประชาสังคมในระดับพ้ืนที่เพ่ือขับเคลื่อนงานให้เกิดผลส าเร็จอย่างเป็น
รูปธรรมอีกทั้งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ให้ความส าคัญกับนโยบาย “ตลาดน าการผลิต” เชื่อมโยงแหล่งรับซื้อ 
เชื่อมโยงความต้องการ ของตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือวางแผนการผลิต การส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร
และสถาบันเกษตรกร ตลอดจนการยกระดับมาตรฐานการผลิต ให้สอดคล้องกับตลาด ดังนั้น บุคลากรของกระทรวง
เกษตรและสหกรณท์ั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค จึงมีบทบาทส าคัญในการผลักดัน ส่งเสริม สนับสนุน เชื่อมโยง ก ากับ
ดูแลการท างานของส่วนราชการ ตลอดจนการบูรณาการกับส่วนราชการและภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ให้บรรลุผล 
ตามนโยบายทีก าหนด อีกท้ังในการก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) ของประกาศส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในการก้าวสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น เสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติราชการ 
และสร้างความโปร่งใส เป็นธรรม ของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจการพัฒนาระบบสรรหาบุคคลในการ
เข้าสู่ต าแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับประกาศ อ.ก.พ. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ก าหนดในเรื่อง
เกี่ยวกับประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานการก าหนดต าแหน่ง บุคลากรของหน่วยงานจึงต้องมีการ
พัฒนาการปฏิบัติงานของตนให้มีความสามารถในการรองรับการท างานได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนมีการพัฒนาทักษะ
ในสายงานได้หลากหลาย สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ตลอดจนเพ่ือเป็นการรองรับ
ข้าราชการบรรจุใหม่ที่เริ่มเข้ามาท างานในหน่วยงาน หรือกรณีที่ข้าราชการมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนกลุ่ม/ฝ่าย หรือ
โอน ย้ายหน่วยงาน พนักงานราชการก็สามารถเรียนรู้และปฏิบัติงานเพ่ือรองรับการท างานในหน้าที่นั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเทียบเท่าข้าราชการ ส่งผลให้หน่วยงานยังคงสามารถขับเคลื่อนและเชื่อมโยงการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
แผนและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กรและประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์ของเกษตรประชาชน 
และประเทศชาติต่อไป  

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยสถาบันเกษตราธิการในฐานะหน่วยงาน 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จึงได้จัดท าโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ พลิกโฉม
สมรรถนะส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสู่องค์กรสมัยใหม่ ในรูปแบบ Online รุ่นที่ 1 เพ่ือพัฒนาความรู้ 
ทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากร ในการวิเคราะห์โครงการ การจัดท าข้อมูลสารสนเทศ การจัดท า
แผนให้สอดคล้องบริบทความเปลี่ยนแปลง ตลอดจนขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ตามแผนพัฒนาของจังหวัดทีต่้องท างานเชิงบูรณาการกับหน่วยงานภายในและภายนอกกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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วัตถุประสงค ์ 
1. เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ เรื่องการคิดและวิธีวิเคราะห์โครงการ การจัดท าข้อมูล

สารสนเทศ การจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด ให้สอดคล้องบริบทความเปลี่ยนแปลง ตลอดจนขับเคลื่อนภารกิจของ
องค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนพัฒนาจังหวัด  

2. เพ่ือส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการท างานการร่วมกันอย่างบูรณาการสามารถ
เชื่อมโยงบทบาทหน้าที่ของตนเองเป็นไปตามแผนพัฒนาจังหวัดเพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และงานนโยบาย
ของรัฐเพ่ือสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
หัวข้อในการสัมมนา   
  1. ความส าคัญในการคิดวิเคราะห์โครงการในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. เทคนิควิธีและข้ันตอนการคิดวิเคราะห์เชิงโครงการ  
  3. กระบวนการและการน าเครื่องมือของความคิดวิเคราะห์เชิงตรรกะมาใช้ 
  4. การน าข้อมูลสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
  5. การวางแผนและการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด 
วิธีการ 
  การบรรยาย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น กิจกรรมกลุ่ม และฝึกปฏิบัติ 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
  บุคลากรของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด จ านวน 76 คน 
 
ระยะเวลา 
  วันที่  15-19   สิงหาคม 2565 ( 5 วันท าการ) 
 
วิทยากร 
  วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิภาคเอกชนและภาครัฐ 
 
งบประมาณ 

งบประมาณด าเนินการจากเงินงบประมาณปี 2565 ของสถาบันเกษตราธิการ  
 
ผลผลิต  

ผู้เข้าร่วมสัมมนา จ านวน 76 คน มีแนวคิดวิเคราะห์โครงการ การจัดท าข้อมูลสารสนเทศ  
และการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดได้สอดคล้องบริบทความเปลี่ยนแปลง น ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของ
หน่วยงาน 
ผลลัพธ์ 

ผู้เข้าร่วมการสัมมนา สามารถน าความรู้ ประสบการณ์ท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้ในการคิดวิเคราะห์
โครงการ การจัดท าข้อมูลสารสนเทศ และการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดได้สอดคล้องบริบทความเปลี่ยนแปลง 
น ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของหน่วยงานส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
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การประเมินผล
การประเมินผลหลังจากเสร็จสิ้นการสัมมนา โดยใช้แบบประเมินผลภายหลังเสร็จสิ้นโครงการ 

ที่ปรึกษา และเจ้าหน้าที่ประสานงานโครงการ 
ที่ปรึกษาโครงการ 
ผู้อ านวยการสถาบันเกษตราธิการ 
เจ้าหน้าที่ประสานงานโครงการ 
1. นางสาวอิศรา คงคะรัศมี
2. นางสาวนิชชิมา โพธิโชติ

นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ (08 8894 2632) 

3. นายอิทธิกร พัดทอง นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (08 4469 5491) 
4. นางสาวสุชาดา  จุ่นน้อย นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (09 8419 2936) 
กลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถาบันเกษตราธิการ 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   
โทร. 0 2940 5629 ต่อ 121, 122  
e-mail : moac.kstplan@gmail.com  

----------------------------------------------------------------------------------- 



วัน/เวลา 09.00-12.00 น. ( 3 ชม.) 12.00-13.00 น.

วันจันทร์ท่ี  - การเขียนแผนกลยุทธ์เพ่ือน าการเปล่ียนแปลงในโลกสมัยใหม่

15 ส.ค. 65  - เคร่ืองมือในการเก็บข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล
 - ฝึกปฏิบัติการสังเคราะห์ข้อมูลจากกรณีศึกษา

(วิทยากรภาคเอกชน 1 คน และทีมงาน 2 คน)
วันอังคารท่ี 09.00-12.00 น. ( 3 ชม.)
16 ส.ค. 65     - การวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือค้นหาศักยภาพของชุมชน

  - การเขียน Community Syndrome
 - เตรียมพร้อมก่อนการอบรม  - การค้นหาสาเหตุของปัญหาในรูปของ Web of Causation 

(วิทยากรภาคเอกชน 1 คน และทีมงาน 2 คน)
วันพุธท่ี 09.00-12.00 น. ( 3 ชม.)

17 ส.ค. 65     บรรยายหัวข้อ 
  - ความคาดหวังของผู้บริหารกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

 - เตรียมพร้อมก่อนการอบรม     กับส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
(วิทยากรภาคราชการ 1 คน)

วันพฤหัสบดีท่ี 09.00-12.00 น. ( 3 ชม.)
18 ส.ค. 65  - การน าเสนอข้อมูลจาก Web of Causation

 - การก าหนด Needs และ Goal
 - เตรียมพร้อมก่อนการอบรม  - ปฏิบัติการก าหนด Need และ Goal

(วิทยากรภาคเอกชน 1 คน และทีมงาน 2 คน)
วันศุกร์ท่ี 09.00-12.00 น. ( 3 ชม.)

19 ส.ค. 65  - การน าเสนอกลยุทธ์ และแนวทางเชิงกลยุทธ์

 - การสร้างโครงการขนาดใหญ่ 
 - เตรียมพร้อมก่อนการอบรม    และฝึกปฏิบัติการเขียนโครงการ

(วิทยากรภาคเอกชน 1 คน และทีมงาน 2 คน)

หมายเหตุ : พักรับประทานอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม ช่วงเช้า เวลา 10.30-10.40 น. และ เวลา 14.30-14.40 หรือในเวลาท่ีเหมาะสม
การแต่งกาย : ชุดสุภาพ

 - สะท้อนการเรียนรู้
(วิทยากรภาคเอกชน 1 คน และทีมงาน 2 คน)

08.30-09.00 น. (0.5 ชม.) 13.00-16.00 น. (3 ชม.)
 - น าเสนอโครงการ วิพากษ์ -  เช็คช่ือ

 - ช้ีแจงรายละเอียด  - ตอบข้อซักถามและแลกเปล่ียนเรียนรู้

 - ช้ีแจงรายละเอียด  - การสร้างกลยุทธ์
 - การค้นหาปัจจัยภายนอกท่ีเช่ือมโยงกับศักยภาพชุมชน (ปัจจัยภายใน) ตาม Goal ท่ีก าหนด

 - สะท้อนการเรียนรู้

(วิทยากรภาคเอกชน 1 คน และทีมงาน 2 คน)

08.30-09.00 น. (0.5 ชม.) 13.00-16.00 น. (3 ชม.)
 -  เช็คช่ือ  - การน าเสนอ Need และ Goal ของชุมชน

 -  เช็คช่ือ
 - ช้ีแจงรายละเอียด  -  เตรียมความพร้อมก่อนการน าเสนอ

Need และ Goal ของชุมชน
(วิทยากรภาคเอกชน 1 คน และทีมงาน 2 คน)

 
(วิทยากรภาคเอกชน 1 คน และทีมงาน 2 คน)

08.30-09.00 น. (0.5 ชม.) 13.00-16.30 น.  (3.5 ชม.)

 -  เช็คช่ือ   - ฝึกปฏิบัติการค้นหาข้อมูลสาเหตุของปัญหาในทางทฤษฎี
 - ช้ีแจงรายละเอียด   - สะท้อนการเรียนรู้

 - พิธีเปิดโครงการ    - สะท้อนการเรียนรู้
 - แนะน าวิทยากร (วิทยากรภาคเอกชน 1 คน และทีมงาน 2 คน)

08.30-09.00 น. (0.5 ชม.) 13.00-16.30 น.  (3.5 ชม.)

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
พลิกโฉมสมรรถนะส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสู่องค์กรสมัยใหม่ ในรูปแบบ Online รุ่นท่ี 1

ระหว่างวันท่ี  15 - 19 สิงหาคม 2565  (รูปแบบการเรียนรู้บนระบบ Online Learning)
08.00-09.00 น. (1 ชม.) 13.00-16.30 น.  (3.5 ชม.)

 - ลงทะเบียน

รับ
ปร

ะท
าน

อา
หา

รก
ลา

งวั
น

  - การน าเสนอข้อมูลจากการวิเคราะห์ วิพากษ์ผล ปรับปรุงข้อมูล

 - แนะน าหลักสูตร    -  และช้ีประเด็นส าคัญจากข้อมูล
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