
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัดล าพูน 
 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัดล าพูน 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง (Strength)  

     S1 ลักษณะที่ตั้งทางภูมิศาสตร์เหมาะสม
กับการท าเกษตรกรรม  

     S2 วิถีชีวิต สังคมยังคงเป็นวิถีเกษตร 
เกษตรกรมีองค์ความรู้ภูมิปัญญาชาวบ้านมีความ
ช านาญ      มีประสบการณ์  และมีศักยภาพสามารถ
ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรได้ตลอดปี  

     S3 เป็นแหล่งผลิตล าไย ที่ส าคัญของกลุ่ม
จังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 เป็นพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญ
ของจังหวัด เป็น Product Champion ของจังหวัด 
และเป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง  

     S4 มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กลุ่มสหกรณ์
การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรในพ้ืนที่  

     S5 มีผู้ประกอบการสินค้าเกษตรในพ้ืนที่
ที่ท าหน้าที่กระจายผลผลิตออกภายนอกจังหวัด  

     S6 มีศักยภาพในการผลิต และเป็นแหล่ง
กระจายสินค้าปศุสัตว์ที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน ของ
ภาคเหนือตอนบน 1  

S7 การคมนาคม ขนส่งมีความสะดวก  
     S8 มีหน่วยงานภาครัฐในการสนับสนุน

ส่งเสริมพัฒนาด้านการเกษตรและสหกรณ์ในพ้ืนที่  
 

 

ปัจจัยภายใน 
จุดอ่อน (Weakness)  

     W1 พ้ืนที่เพ่ือการเกษตรมีเพียงร้อยละ 24 ของ
พ้ืนที่ทั้ งหมดของจังหวัด มีการใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่ทาง
การเกษตรบางพ้ืนที่ไม่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่  

     W2 โครงสร้างพ้ืนฐานการผลิตทางเกษตรยังไม่
ครอบคลุม บางพ้ืนที่ยังขาดแคลนระบบชลประทาน ไฟฟ้า 
เพ่ือการเกษตร ถนน เป็นต้น  

     W3 เกษตรกรบางส่วนไม่มีเอกสารสิทธิ์  
     W4 ความอุดมสมบูรณ์ของดินค่อนข้างต่ าสภาพ

ดินมีความเสื่อมโทรม ในบางพ้ืนที่ไม่สามารถเก็บกักน้ าได้  
     W5 ประชากรภาคการเกษตรในปัจจุบันส่วน

ใหญ่มีอายุโดยเฉลี่ยมากกว่า 50 ปีขึ้นไป ขาดผู้สืบทอดอาชีพ
ทางการเกษตร มีการขาดแคลนแรงงานภาคการเกษตร  

     W6 เกษตรกรขาดทักษะองค์ความรู้ การน า
นวัตกรรม  และเทคโน โลยี ใหม่ ๆ  มาปรับ ใช้ ในการท า
การเกษตร W7 เกษตรกรที่ได้รับรองมาตรฐานการผลิตสินค้า
เกษตรปลอดภัย สินค้าเกษตรอินทรีย์ยังมีจ านวนค่อนข้างน้อย  

     W8 ผู้ประกอบการบางส่วน ไม่ค านึงถึงคุณภาพ
ผลผลิตในการจ าหน่าย (การคัดเกรดล าไย) ท าให้ผลผลิตไม่ได้
คุณภาพ มาตรฐาน ผู้ซื้อขาดความเชื่อถือในคุณภาพของ
ผลผลิต  

     W9 สถาบันเกษตรกรขาดความเข้มแข็ง ส่วน
ใหญ่เป็นการรวมตัวเพ่ือรองรับการขอรับการช่วยเหลือจาก
ภาครัฐหรือเอกชน และท าหน้าที่เป็นเพียงแหล่งทุน และไม่ได้
ด าเนินกิจกรรมรวมซื้อ รวมขาย เพื่อสร้างอ านาจการต่อรอง  

     W10 เก ษ ต รก ร ไม่ มี ทั ก ษ ะ ค ว าม รู้  แ ล ะ
ความสามารถในการบริหารจัดการตลาดสินค้าเกษตร ขาดการ
วางแผน การผลิต และการเชื่อมโยงด้านการตลาด ไม่มีตลาด
สินค้าเกษตรปลอดภัยที่ชัดเจนสะดวกส าหรับผู้บริโภค  
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โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 

ปัจจัยภายนอก 
โอกาส (Opportunity)  

     O๑ สินค้าล าไยยังเป็นที่ต้องการของผู้บริโภคใน
แถบเอเชีย และ ASEAN โดยเฉพาะประเทศจีน เวียดนาม 
อินโดนีเซีย  

     O๒ การเปิดเสรีทางการค้าท าให้มีโอกาสในการ
จ าหน่ายสินค้าทางการเกษตรไปยังต่างประเทศได้เพ่ิมข้ึน   

     O๓ สามารถเพ่ิมกลุ่มเป้าหมายผู้บริโภคสินค้าล าไย
ในป ระ เท ศ ได้  เนื่ อ งจ ากปั จ จุ บั น การก ระจายผลผลิ ต
ภายในประเทศยังไม่ทั่วถงึ  

     O๔ มีแหล่งเทคโนโลยี แหล่งความรู้ หน่วยงาน
ทางด้านวิชาการ ท าการศึกษาวิจัย และพัฒนาด้านการเกษตร
และสหกรณ์อย่างต่อเนื่องในพ้ืนที่ เช่น มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ หน่วยงานกระทรวงวิทยาศาสตร์ฯ (ศวภ.1)  

     O๕ นโยบายของรัฐให้ความส าคัญกับการบริหาร
จัดการพ้ืนที่ เกษตรกรรมของประเทศ (Zoning), Smart 
Farmer, Food safety, และการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานการ
ผลิตทางการเกษตร  

O๖ นโยบายภาครัฐมีมาตรการในการสนับสนุน การ
รวมกลุ่มเกษตรกร การลดต้นทุน การเพ่ิมผลผลิต การพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานการ การสร้างมูลค่าเพ่ิมของสินค้า ตลอดจน
การบริหารจัดการด้านการตลาดโดยการใช้การตลาดน าการผลิต   

     O๗ ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง การท าการเกษตร
แบบผสมผสานยังคงเป็นทิศทางสู่ความอยู่รอดอย่างยั่งยืนของ
เกษตรกร  

     O๘ การสนับสนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในการมีส่วนร่วมในด้านการเกษตรและสหกรณ์  

     O๙ กระแสความนิยมของผู้บริโภคในการบริโภค
สินค้าเกษตรปลอดภัยมีแนวโน้มเพ่ิมมากข้ึน  

     O๑๐ มีโรงงานอุตสาหกรรมรองรับผลผลิตทาง
การเกษตร  

     O๑๑ เป็นศูนย์กลางการค้าสินค้าเกษตรที่ส าคัญ
ของภาคเหนือ เนื่องจากจังหวัดล าพูนเป็นแหล่งเพาะปลูกพืช
เศรษฐกิจที่หลากหลาย เช่น ล าไย มะม่วง หอมแดง กระเทียม 
ซึ่งผู้ประกอบการค้ามีการตั้งจุดรับซื้อภายในจังหวัด  
     O๑๒ สามารถพัฒนาการเกษตรร่วมกับการท่องเที่ยวได้ 

ปัจจัยภายนอก 
อุปสรรค (Threat) 
    T๑ พ้ืนที่ทางการเกษตรยังมีความเสี่ยงกับปัญหา
ภัยพิบัติ ภัยธรรมชาติ โรคระบาด ศัตรูพืช  
     T๒ ผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า เกิด
คู่แข่งในตลาดสินค้าการเกษตรมากขึ้น และมี
อุปสรรคทางการค้าที่ไม่ใช่มาตรการทางภาษี (Non-
Tariff Barriers: NTB) 
     T๓ ราคาผลผลิตทางการเกษตรมีความผันผวน  
     T๔ ปริมาณผลผลิตขึ้นอยู่กับสภาพดินฟ้าอากาศ 
ไม่สามารถก าหนดได้แน่นอน  
     T๕ ปัจจัยการผลิตและต้นทุนการผลิตสูง  
     T๖ ผู้บริโภคขาดความเชื่อมั่นในผลผลิตสินค้า
เกษตรปลอดภัย และขาดความรู้ความ เข้าใจความ
แตกต่างระหว่างสินค้าเกษตรเคมีทั่วไป กับเกษตร
ปลอดภัย เกษตรอินทรีย์  
     T๗ ราคาสินค้าเกษตรปลอดภัย GAP ไม่มีความ
แตกต่างกับสินค้าเกษตรทั่วไป 
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2. การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ โดยเครื่องมือ TOWS Matrix 
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กลยุทธ์การพัฒนาที่ได้จากการจัดท า TOWS Matrix 
 

 

SO  
     กลยุทธ์  ส่ งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี 

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการผลิต และเพ่ิมผลผลิตทาง
การเกษตร และลดต้นทุนการผลิต (S2 , O4 , O8) + 
(W6 , W5) + (T5) 

     กลยุทธ์ พัฒนาองค์ความรู้แก่เกษตรกรตาม
ความสนใจ และพัฒนาเกษตรกรสู่  Smart Farmer 
พัฒนาบุคลากรสู่ Smart Officer (S8 , O4 , O5 , O6) 
 

WO  
     กลยุทธ์ การบริหารจัดการที่ดินท ากินเพ่ือ

เกษตรกรรม และเขตเหมาะสมส าหรับการปลูกพืช 
เพาะเลี้ยงสัตว์น้ า และการเลี้ยงสัตว์ (Zoning)  (W1 , 
O5) 

     ก ล ยุ ท ธ์  พั ฒ น า โค ร งส ร้ า ง พ้ื น ฐ า น
การเกษตร สนับสนุนระบบชลประทานให้ทั่วถึง การ
บริหารจัดการน้ าเพ่ือการเกษตร การใช้พลังงานทดแทน 
และจัดระบบการขนส่งในระดับไร่นา เพ่ือขนส่งผลผลิต
และปัจจัยการผลิต (W2 , O5) 

     กลยุทธ์  พัฒนาปัจจัยพ้ืนฐานการผลิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการอนุรักษ์ดินและน้ า 
พัฒนาทรัพยากรดินโดยใช้สารอินทรีย์ทดแทนการใช้
สารเคมีทางการเกษตร (W3 , W4 , O5) 

     กลยุทธ์ สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าเกษตร 
พัฒนาการผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด
ท้องถิ่น ตลาดภายในและภายนอกประเทศ (W8 , 
W10 , O1 , O2 ,O3 ,O6 ,O9)  

   กลยุทธ์ ส่งเสริมการรวมกลุ่มและสร้างความ
เข้มแข็งแก่สถาบันเกษตรกร (W9 , O6 ) 

     กลยุทธ์ สนับสนุน ส่งเสริมการน้อมน าแนว
พระราชด าริ และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น
แนวทางการด ารงชีวิตของเกษตรกรและบุคลากรภาค
การเกษตร เพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างยั่งยืน (O7) 

     กลยุทธ์ ส่งเสริมการท าการเกษตรตามแนว
ทฤษฎีใหม่ (O7) 
 

ST  
     กลยุทธ์ พัฒนาสินค้าเกษตรให้ได้คุณภาพ

มาตรฐาน  ปลอดภั ย   ยกระดับสู่ ก ารเป็ น เกษตร
อุตสาหกรรม (S3 , S4 , S5 , S6 , S7 , T2 , T6 , T7) 
+ (W7) + (O10 , O11 , O12)  
 

WT  
     กลยุทธ์ การพัฒนาระบบสารสนเทศด้าน

การเกษตร การเตือนภัยทางด้านการเกษตร และการ
สนับสนุนข้อมูลสถานการณ์แนวโน้มด้านการตลาด
สินค้ าเกษตรเพ่ือประกอบการวางแผนการผลิ ต 
(W6,W10,T1,T3,T4)  
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