
 
 

ส่วนที่ 3 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัดล าพูน โดยใช้เทคนิค SWOT 
Analysis มาท าการวิเคราะห์ทบทวนจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ที่จะมีผลกระทบต่อการพัฒนาด้าน
การเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัดล าพูน เพ่ือค้นหาแนวทางการด าเนินงานสู่ความส าเร็จและลดความเสี่ยงลง  
          นิยามศัพท์ 
                  Strengths  - จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบ 
                  Weaknesses  - จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบ 
                  Opportunities  - โอกาสที่จะด าเนินการได้ 
                  Threats  - อุปสรรค ข้อจ ากัด หรือปัจจัยที่คุกคามการด าเนินงานขององค์การ  
         การวิเคราะห์ประกอบด้วย 
                  1. การวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การ (S : จุดแข็ง / W : จุดอ่อน)  
                           S และ W เป็น การวิเคราะห์ภายในองค์การ (Internal analysis)  ด้วยเครื่องมือ McKinney 
7-S Framework ดังนี้ 

1)   กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) 
2)   โครงสร้างองค์การ (Structure) 
3)   ระบบการปฏิบัติงาน (System) 
4)   บุคลากร (Staff) 
5)   ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill) 
6)   รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) 
7)   ค่านิยมร่วม (Shared values) 

                 2. การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การ (O : โอกาส /T : อุปสรรค) 
                           O และ T เป็นการวิเคราะห์ภายนอกองค์การแบบมหภาค (External analysis ) ด้วยเครื่องมือ 
PEST Framework ดังนี้ 
                           1)   นโยบายและกฎหมาย P&L : Politics and Legal  
                           2)   เศรษฐกิจ E : Economy   
                           3)   สังคมและวัฒนธรรม  S& C : Social and Culture  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

    ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัดล าพูน  
    โดยใช้เทคนิค Swot Analysis ดังนี้ 

จุดแข็ง  
S1 เป็นแหล่งผลิตล ำไยที่ส ำคัญของกลุ่มจังหวัดภำคเหนือตอนบน 1 โดยเฉพำะล ำไยพันธุ์ พ้ืนเมือง               

“พันธุ์เบี้ยวเขียว” ที่ได้รับกำรจดทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์ และล ำไยยังเป็นที่ต้องกำรของตลำด
ต่ำงประเทศ 

S2 มีกำรบริหำรจัดกำรกำรผลิตล ำไยทั้งในฤดูและนอกฤดู เพ่ือสร้ำงทำงเลือกทำงกำรตลำด 
S3 เกษตรกรมีองค์ควำมรู้ภูมิปัญญำด้ำนกำรผลิตและแปรรูปผลผลิตทำงกำรเกษตร โดยมีผลผลิตล ำไย

แปรรูปอบเนื้อสีทอง ได้รับกำรจดทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์       
S4  กลุ่มเกษตรกรมีควำมเข้มแข็งและมีกำรรวมกลุ่มเพ่ือกำรผลิตที่มีคุณภำพและลดต้นทุนกำรผลิต 
S5  มีกำรบริหำรจัดกำรน้ ำเพื่อกำรเกษตรที่เหมำะสม แบบมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วน โดยเฉพำะ 

กำรรวมกลุ่มผู้ใช้น้ ำ  
S6  แนวโน้มของคนรุ่นใหม่ที่มีควำมรู้เข้ำมำท ำงำนภำคกำรเกษตรเพ่ิมขึ้น (Smart Farmer และ Young  

Smart  Farmer) สำมำรถที่จะต่อยอดเชื่อมโยงกับภำคเอกชนในด้ำนกำรท ำตลำด 
S7 เกษตรกรให้ควำมส ำคัญในกำรผลิตสินค้ำเกษตรมีคุณภำพปลอดภัยมีมำตรฐำน GAP และมำตรฐำน

เกษตรอินทรีย ์
S8 มีศักยภำพในกำรผลิตสินค้ำปศุสัตว์ที่มีคุณภำพได้มำตรฐำน ของกลุ่มจังหวัดภำคเหนือตอนบน 1 
S9 มีบริษัทแปรรูปสินค้ำกำรเกษตรในพื้นที่ ท ำให้เกิดทำงเลือกทำงกำรตลำด 

จุดอ่อน 
W1 พ้ืนที่เพ่ือกำรเกษตรมีเพียงร้อยละ 24 ของพ้ืนที่ทั้งหมดของจังหวัด และมีแนวโน้มลดลงเรื่อยๆ 

เนื่องจำกเกษตรกร/ประชำชนเปลี่ยนจำกอำชีพกำรเกษตรไปท ำอำชีพอ่ืน และมีกำรซื้อขำยที่ดินและ
เปลี่ยนสภำพไปพัฒนำเป็นพื้นที่เชิงพำณิชย์อื่นๆ   

W2 พ้ืนที่ชลประทำนและแหล่งกักเก็บน้ ำไม่เพียงพอกับควำมต้องกำรในกำรใช้น้ ำเพ่ือกำรเกษตร 
W3 ปัจจัยและต้นทุนในกำรผลิตสูงขึ้น  
W4 ขำดแคลนแรงงำนภำคกำรเกษตรที่มีทักษะ ค่ำจ้ำงแรงงำนสูง 
W5 จังหวัดล ำพูนขำดงำนศึกษำวิจัยกำรแปรรูปผลิตภัณฑ์หลักของล ำพูน (ล ำไย กระเทียม) ให้เป็น

ผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดที่หลำกหลำย 
W6 กำรวิเครำะห์ทิศทำงโครงสร้ำงกำรเกษตรยังไม่ชัดเจน (กลุ่มเกษตรกรที่ยังจ ำเป็นต้องได้รับกำร

ช่วยเหลือสนับสนุน /กลุ่มเกษตรกรที่สำมำรถพ่ึงพำตนเองได้ / กลุ่มเกษตรกรที่สำมำรถยกระดับเป็น 
ผู้ประกอบกำร) ส่งผลให้กำรส่งเสริมและพัฒนำยังไม่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของเกษตรกร และ
ขำดกำรต่อยอดขยำยผล และท ำให้คนรุ่นใหม่ไม่สนใจในกำรสืบทอดด้ำนกำรเกษตร 

W7 ขำดกำรส่งเสริมให้เกษตรกรมีควำมสำมำรถในกำรตรวจสอบระบบควำมปลอดภัยในมำตรฐำนกำรผลิต
เบื้องต้นด้วยตนเอง และระบบกำรตรวจสอบมำตรฐำนกำรผลิตของภำครัฐยังไม่เพียงพอ 

W8 กำรประชำสัมพันธ์แหล่งผลิต  แหล่งจ ำหน่ำยสินค้ำเกษตรอินทรีย์ เกษตรปลอดภัยในระบบ
เกษตรกรรมยั่งยืนยังมีน้อย 

W9 ขำดกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรตลำดรองรับสินค้ำเกษตรอินทรีย์ เกษตรปลอดภัย 
W10 กำรส่งเสริมนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ในกำรผลิตยังไม่กว้ำงขวำง เนื่องจำกต้นทุนสูง     
W11 กลุ่มทุนต่ำงชำติและคนต่ำงถิ่นเข้ำมำเป็นเจ้ำของกิจกำรภำคเกษตรที่เกี่ยวข้องกับระบบตลำด 
W12 กำรผูกขำดด้ำนกำรตลำด ส่งผลต่อรำยได้ท่ีลงมำถึงเกษตรกรในพื้นที่ 



 
 

โอกาส 
O1 นโยบำยของรัฐให้ควำมส ำคัญต่อภำคเกษตรกรรม และกำรส่งเสริมกำรใช้นวัตกรรม 
O2 แผนพัฒนำภำคเหนือให้ควำมส ำคัญในกำรยกระดับเป็นฐำนกำรผลิตเกษตรอินทรีย์และเกษตร

ปลอดภัย เชื่อมโยงสู่อุตสำหกรรมเกษตรแปรรูปที่สร้ำงมูลค่ำเพิ่มสูง 
O3 กระแสควำมนิยมในสินค้ำเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์เพ่ิมมำกขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 
O4 กำรเชื่อมโยงกับธุรกิจกำรท่องเที่ยว  

ภัยคุกคาม 
T1 ภัยธรรมชำติ (ภัยแล้ง อุทกภัย) โรคระบำด ศัตรูพืช 
T2 คู่แข่งในตลำดสินค้ำกำรเกษตรมำกขึ้น เนื่องจำกกำรเปิดเสรีทำงกำรค้ำและมีอุปสรรคทำงกำรค้ำ                  

ที่ไม่ใช่มำตรกำรทำงภำษี (Non-Tariff Barriers: NTB) ท ำให้รำคำสินค้ำเกษตรตกต่ ำ 
T3 กำรลักลอบน ำเข้ำสินค้ำเกษตรจำกต่ำงประเทศมำจ ำหน่ำย 

 
 
 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัดล าพูน เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน และภายนอกจังหวัดล าพูน ที่จะมีผลกระทบต่อการพัฒนาด้านการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัดล าพูน ซึ่งข้อมูล
ที่ได้จากการวิเคราะห์จะน ามาเป็นพ้ืนฐานในการก าหนดทิศทางการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ตามเครื่องมือที่ใช้
ในการวิเคราะห์ด้วยการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ โดยเครื่องมือ TOWS Matrix 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 การจัดท า TOWS Matrix เพื่อก าหนดกลยุทธ์ 
 

 
 

 



 
 

 
 
 

 
 


