
ส่วนที่ 5 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการเกษตรและสหกรณ์จังหวัดนครศรีธรรมราช  เป็นการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกจังหวัด ท่ีจะมีผลกระทบต่อการพัฒนาด้านการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด
นครศรีธรรมราช ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จะนำมาเป็นพื้นฐานในการกำหนดทิศทางการพัฒนาการเกษตร
และสหกรณ์ 

  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการเกษตรและสหกรณ์จังหวัดนครศรีธรรมราช  เป็นการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกจังหวัด ท่ีจะมีผลกระทบต่อการพัฒนาด้านการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด
นครศรีธรรมราช ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จะนำมาเป็นพื้นฐานในการกำหนดทิศทางการพัฒนาการเกษตร
และสหกรณ์ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
 1.1 จุดแข็ง (Strength) 
  S1 สภาพภูมิประเทศและสภาพภูมิอากาศของจังหวัด เอื้อต่อการผลิตทุเรียน 
  S2 เกษตรกรส่วนใหญ่มีการลดต้นทุนการผลิต โดยผลิตปุ๋ยใช้เอง เช่น ปุ๋ยน้ำหมักชีวภาพ ปุ๋ยหมัก 
  S3 เกษตรกรส่วนใหญ่ให้ความสำคัญและได้รับมาตรฐานการรับรองแปลงผลิต (GAP) 
  S4 คุณภาพผลผลิต มีแนวโน้มดีขึ้นเนื่องจากมีการดูแลสวนดีขึ้นและเกษตรกรส่วนใหญ่ผ่านการรับรอง
มาตรฐาน GAP 
  S5 สมาชิกของกลุ่มแปลงใหญ่ จะมีการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการจัดการสวนให้แก่กัน 
  S6 มีแปลงต้นแบบการผลิตทุเรียนคุณภาพ ท่ีเกษตรสามารถเข้าไปแลกเปลี่ยน/ศึกษาหาความรู้ได้ 
  S7 การบริหารจัดการกลุ่มในหลายๆ กลุ่ม มีความเข้มแข็ง 
  S8 พ้ืนท่ีปลูก มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นเนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนพืช 
  S9 เกษตรกรมีการรวมกลุ่มเป็นแปลงใหญ่ 
  S10 ทุเรียนของจังหวัดนครศรีธรรมราชมีเอกลักษณ์โดดเด่นท้ังรสชาติ กลิ่น และเนื้อสัมผัส 
  S11 เกษตรกรท่ีมีความรู้ความชำนาญด้านการใช้เทคโนโลยีการผลิตทุเรียน เป็นต้นแบบในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ได ้
  S12 เจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องในการสนับสนุนการปฏิบัติงานแบบบูรณาการ 
 
 1.2 จุดอ่อน (Weakness)  
  W1 การจัดการสวนมักพบขาดแคลนน้ำ และปัญหาศัตรูพืช และโรคและแมลงระบาดมากขึ้น  



  W2 เกษตรกรผู้ผลิตทุเรียนบางส่วนยังขาดการเอาใจใส่ดูแลจัดการสวนทุเรียนท่ีดี 
  W3 ต้นทุนการผลิตท่ีสูง  
  W4 บางพ้ืนท่ีไม่มีเอกสารสิทธิ์ในท่ีดิน จึงขาดโอกาสในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนและการขอรับรองมาตรฐาน
สินค้าเกษตร 
  W5 แรงงานส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ จึงขาดแคลนแรงงานในพ้ืนท่ี และไม่มีทายาทรับช่วงต่อการทำการเกษตร 
  W6 การรวมกลุ่มเกษตรกรขาดความเข้มแข็ง 
  W7 ขาดการประชาสัมพันธ์ท่ีดี และคาดการณ์ผลผลิตทุเรียนท่ีจะออกสู่ตลาด ส่งผลต่อการวางแผนด้าน
การตลาด 
  W8 ผลผลิตทุเรียนจะออกสู่ตลาดพร้อมกับจังหวัดจันทบุรี และอีกหลายๆ จังหวัดทางภาคใต้ 
  W9 เกษตรกรยังขาดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม นำมาใช้ในการผลิต 
  W10 เกษตรกรยังไม่มีอำนาจต่อรองกับล้งในเรื่องของราคา 
 

 1.3 โอกาส (Opportunity) 
  O1 หน่วยงานภาครัฐให้ความสำคัญในการกำหนดนโยบายส่งเสริมทุเรียน ผ่านนโยบายตลาดนำการผลิต 
โครงการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ การแปรรูป การรวมกลุ่ม และการตลาด 
  O2 การกำหนดระบบมาตรฐานการผลิตพืช GAP และเกษตรอินทรีย์ เป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 
  O3 มีมหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ีในการส่งเสริม และสนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการผลิตและ
การแปรรูป 
  O4 การตลาด มีล้งรายย่อยในพ้ืนท่ีเพ่ิมขึ้น จึงเกิดการแข่งขันด้านราคา 
  O5 ประเทศไทยเป็นผู้ผลิตและผู้ส่งออกทุเรียนรายใหญ่ของโลก ส่วนใหญ่จะส่งออกในรูปทุเรียนสด ตลาด
หลัก คือ จีน ญ่ีปุ่น อเมริกา ฮ่องกง เวียดนาม ออสเตรเลีย 
  O6 การทำข้อตกลงซื้อขายล่วงหน้า (MOU) เป็นการหาตลาดผลไม้ล่วงหน้า ทำให้เกิดการแข่งขัน ด้าน
ราคาท่ีสูงขึ้น และสร้างความเชื่อมั่นในผลไม้คุณภาพของไทยท่ีจะส่งออกไปตลาดโลก  
  O7 มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการผลิตทุเรียน 
 

 1.4 อุปสรรค (Threat) 
  T1 สภาพภูมิอากาศแปรปรวนยากต่อการควบคุมปริมาณและคุณภาพผลผลิตให้มีความสม่ำเสมอ 
  T2 ช่วงฤดูแล้งของหลายพ้ืนท่ี ปริมาณน้ำไม่เพียงพอในการผลิตทุเรียน 
  T3 การส่งออกของไทยมีข้อจำกัด คือ มาตรฐานการจัดการสวนทุเรียน ตั้งแต่แหล่งน้ำ พ้ืนท่ีปลูก การใช้
สารเคมี และการจัดการผลผลิต 



  T4 การใช้ใบ GAP ขาดการควบคุมการใช้ และเกษตรกรท่ีมีใบ GAP ขายได้ในราคาไม่แตกต่างกับคนท่ีไม่มี 
  T5 ปัญหาด้าน Logistics ปัญหาท่ีเกิดขึ้นท้ังกระบวนการ ตั้งแต่การเพาะปลูก ช่วงเวลาของการเก็บเก่ียว 
เรื่อยไปจนถึงกระบวนการระหว่างการขนส่งและระหว่างรอการขายซึ่งผู้ค้าส่งและผู้ค้าปลีกไม่ทราบ 
  T6 วิธีการท่ีถูกต้องทำให้ผลไม้ไทยท่ีนำเข้าเพ่ือกระจายไปยังภูมิภาคท่ีห่างไกลจากจุดนำเข้า เสื่อมคุณภาพลงใน
การแข่งขันของผู้ประกอบการไทย ซึ่งล้งจีนจะกลายเป็นผู้กำหนดราคาในอนาคต 
  T7 มีการสวมสิทธิ์ GAP ของเกษตรกร ทำให้มีปัญหาในการตรวจสอบย้อนหลัง 

2.  การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 
 การจัดทำ TOWS Matrix  
                         ปัจจัยภายใน 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (S) 
1. 
2.  
3. 

จุดอ่อน (W) 
1. 
2. 
3. 

โอกาส (O) 
1. 
2. 
3. 

SO 
กลยุทธ์เชิงรุก 

ใช้จุดแขง็เกาะกุมโอกาส 

WO 
กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

เอาชนะจุดอ่อนโดยอาศัยโอกาส 

อุปสรรค (T) 
1. 
2. 
3. 

ST 
กลยุทธ์เชิงป้องกัน 

ใช้จุดแขง็หลีกเลีย่งอุปสรรค 

WT 
กลยุทธ์เชิงรับ 

ลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงอุปสรรค 

 

 

2.1 กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 
 S1,2O1,2,3  เพิ่มปริมาณผลผลิตต่อไร่ และลดต้นทุน โดยการในการกำหนดนโยบายส่งเสริมทุเรยีน 

ผ่านนโยบายตลาดนำการผลิต โครงการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ การแปรรูป 
การรวมกลุ่ม และการตลาด และกำหนดระบบมาตรฐานการผลิตพืช GAP และเกษตร
อินทรีย์ เป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และมหาวิทยาลัยในพื้นที ่ในการ
ส่งเสริม และสนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการผลิต 

 S3,4,5,6 O1,2,3 เพิ่มการรับรองแปลงผลิต (GAP) คุณภาพผลผลิต การถ่ายทอดองค์ความรู้ในการจัดการ
สวน สร้างต้นแบบการผลิตทุเรียนคุณภาพ โดยผ่านโครงการส่งเสริมการเกษตรแบบ



แปลงใหญ่ การแปรรูป การรวมกลุ่ม และการตลาด และกำหนดระบบมาตรฐานการผลิต
พืช GAP และเกษตรอินทรีย ์ เป็นการเพิ ่มข ีดความสามารถในการแข ่งข ัน  และ
มหาวิทยาลัยในพื้นที่ในการส่งเสริม และสนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้าน
การผลิต 

 S7,8,9O1,6  การบริหารจัดการกลุ่มให้มีความเข้มแข็ง แนวโน้มเพิ่มขึ้นจากการปรับเปลี่ยนพืช และ
การรวมกลุ่มเป็นแปลงใหญ่ เน้นการให้เกิดการรวมกลุ่มในรูปแบบโครงการส่งเสริม
การเกษตรแบบแปลงใหญ่ และเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการผลิตทุเรียน 

 S10O5  ทุเรียนมีเอกลักษณ์โดดเด่นท้ังรสชาติ กลิ่น และเนื้อสัมผัส การส่งออกส่งออกในรูปผลสด
ทุเรียนแด้รับการนิยม และมีนวัตกรรมท่ีเกี่ยวข้องการการตรวจเปอร์เซ็นต์แป้ง  

 S11,12O3,7 เกษตรกรที่มีความรู้ความชำนาญด้านการใช้เทคโนโลยีการผลิตทุเรียน และเจ้าหน้าท่ีท่ี
เกี่ยวข้องในการสนับสนุนการปฏิบัติงานแบบบูรณาการ นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องการการ
ตรวจเปอร์เซ็นต์แป้ง และเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการผลิตทุเรียน  

2.2 กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) 
 S1,2T1,2  เพิ่มปริมาณผลผลิตต่อไร่ และลดต้นทุน โดยการควบคุมปริมาณและคุณภาพผลผลิตให้มี

ความสม่ำเสมอ วางแผนการใช้น้ำในการผลิตในช่วงฤดูแล้ง 
 S3,4,5,6T3,4 เพิ่มการรับรองแปลงผลิต (GAP) คุณภาพผลผลิต การถ่ายทอดองค์ความรู้ในการจัดการ

สวน สร้างต้นแบบการผลิตทุเรียนคุณภาพ โดยผ่านโครงการส่งเสริมการเกษตรแบบ
แปลงใหญ่ การแปรรูป การรวมกลุ่ม และการตลาด และกำหนดระบบมาตรฐานการผลิต
พืช GAP และเกษตรอินทรีย์ โดยเพิ่มมาตรฐานการจัดการสวนทุเรียน และควบคุมการใช้ 
และเกษตรกรท่ีมีใบ GAP 

 S7,8,9T3  การบริหารจัดการกลุ่มให้มีความเข้มแข็ง แนวโน้มเพิ่มขึ้นจากการปรับเปลี่ยนพืช และ
การรวมกลุ่มเป็นแปลงใหญ่ เน้นการให้เกิดการรวมกลุ่มในรูปแบบโครงการส่งเสริม
การเกษตรแบบแปลงใหญ่ เน้นมาตรฐานการจัดการสวนทุเรียน  

 S10T5,6,7  ทุเร ียนเป็นที ่ต้องการของตลาด  ควบคุมการใช้ และเกษตรกรที ่ม ีใบ GAP พัฒนา 

Logistics วางมาตรฐานการต่อรองราคาร่วมกัน พร้อมให้ความสำคัญกับการสวมสิทธิ์ 
GAP ของเกษตรกร 

2.3 กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 
 W1,2O1,3  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสวนทุเรียน พัฒนาแหล่งน้ำ โดยจัดระบบ 
    ชลประทานในพ้ืนท่ีขาดแคลนน้ำให้มีเพียงพอในช่วงท่ีจำเป็นต่อการเพาะปลูก 



    และวางแผนการเพาะปลูกเพื่อให้ผลผลิตออกในช่วงท่ีเหมาะสมกับฤดูกาลเก็บเกี่ยว 
    เพื่อรองรับสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง 
 W3,4,5O1,2  ลดการใช้สารเคมีและปรับปรุงบำรุงดินให้มีความอุดมสมบูรณ์ โดยการส่งเสริมการใช้ 
    ปุ๋ยอินทรีย์ ปุ๋ยชีวภาพท่ีมีคุณภาพ รวมถึงการถ่ายทอดองค์ความรู้การควบคุมการระบาด 
    ของศัตรูพืชโดยใช้สารชีวภัณฑ์ ท้ังนี้ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องจัดทำแผนส่งเสริมสนับสนุน 
    ปัจจัยการผลิต ตลอดจนผลักดนัเข้าสู่ระบบมาตรฐานสนิค้าเกษตร (GAP, เกษตรอินทรยี์) 
 W6,7O1  หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องจัดประชุมถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการเก็บเก่ียว 
    ทุเรียนท่ีมีคุณภาพให้แรงงาน พร้อมท้ัง จัดทำทะเบียนข้อมูลแรงงานเก็บเก่ียว 
    ทุเรียนผู้ผ่านการอบรม เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการวางแผนด้านแรงงานเก็บเก่ียว 
    ทุเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
 W8O1,3  จัดทำโครงการพัฒนากระบวนการผลิตทุเรียนแบบครบวงจรโดยการใช้เทคโนโลยีสะอาด 
    ซึ่งเป็นการนำทุเรียนมาแปรรูปให้เกิดประโยชน์ครบทุกส่วนโดยไม่มีของเหลือใช้ใน 
    กระบวนการผลิต ซึ่งกรรมวิธีนี้เป็นวิธีการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเป็นไปตามความต้องการ 
    ของอุตสาหกรรม SME นอกจากจะแก้ไขปัญหาผลผลิตทุเรียนล้นตลาดได้แล้ว ยัง
สามารถ 
    เพิ่มมูลค่าสินค้าทุเรียนได ้
 W9O1,3  รณรงค์ประชาสัมพันธ์ทุเรียนของจังหวัดให้เป็นท่ีรู้จัก โดยใช้สื่อประชาสัมพันธ์ 
    ในทุกช่องทาง เน้นการสร้างแบรนด์และเอกลักษณ์เฉพาะท้องถิ่น GI ผ่านการจัดงาน 
    ต่าง ๆ ในพ้ืนท่ี ตลอดจนส่งเสริมให้ความรู้กับเกษตรกรในการใช้สื่อผ่านสมาร์ทโฟน  
 W10,11,12O3,4,5,6 ส่งเสริมนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่มาปรับใช้ในการบริหารจัดการสวนทุเรียน 
    เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตให้ได้ทุเรียนคุณภาพเบอร์ 1 เป็นท่ีต้องการของตลาด 

2.4 กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 
 W1,2,3,4T1,2  จัดวางระบบภาคการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพท้ังระบบ อาทิ การบริหารจัดการน้ำและ 
    บริหารจัดการสวนท่ีดี การอบรมให้ความรู้ผู้ผลิตทุเรียน ซึ่งจะช่วยให้รองรับการผลิต 
    ทุเรียนท่ีมีคุณภาพสู่ตลาด 
 W5,7T3,4  จัดทำฐานข้อมูลพ้ืนท่ีทำการเกษตรที่ผลิตทุเรียน โดยแยกประเภทท้ังท่ีมีเอกสารสิทธิ์ 
    และไม่มีเอกสารสิทธิ์ พร้อมวางมาตรการในการขอใช้พ้ืนท่ีทำการเกษตร เพื่อเข้าสู่ 
    ระบบมาตรฐานสินค้าเกษตร เพื่อผลักดันและให้การรับรองมาตรฐาน GAP 
 W9,10,11,12T5,6,8 ขึ้นทะเบียนผู้รับซื้อ คู่ค้า หรือล้งต่าง ๆ จัดทำเป็นฐานข้อมูลก่อนการประมูลทุเรียน 
    เพื่อนำไปใช้เป็นข้อมูลการขับเคลื่อนมาตรการด้านตลาด เช่น จัดประชุมหารือกลุ่ม 



    เกษตรกรร่วมกับผู้รับซื้อเพ่ือวางแนวทางช่องทางการกระจายสินค้าทุเรียน ไม่ใหล้้นตลาด 
 W8T7  ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนาสินค้าทุเรียนเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย เพื่อเพิ่มมูลค่า 
    ให้กับสินค้าในการส่งออก ทดแทนความเสี่ยงด้าน Logistic ท่ีทำให้ทุเรียนเน่าเสีย 
    และเป็นทางเลือกให้กับผู้บริโภค 
 

สรุปในรูปของตาราง TOWS Matrix 
 

 

ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง (S) 

S1 สภาพภูมิประเทศและสภาพ
ภูมิอากาศของจังหวัด เอื้อต่อการ
ผลิตทุเรียน 
S2 เกษตรกรส่วนใหญ่มีการลด
ต้นทุนการผลิต โดยผลิตปุ๋ยใช้เอง 
เช่น ปุ๋ยน้ำหมักชีวภาพ ปุ๋ยหมัก 
S3 เกษตรกรส่วนใหญ่ให้
ความสำคัญและได้รับมาตรฐานการ
รับรองแปลงผลิต (GAP) 
S4 คุณภาพผลผลิต มีแนวโน้มดีขึ้น
เนื่องจากมีการดูแลสวนดีขึ้นและ
เกษตรกรส่วนใหญ่ผ่านการรับรอง
มาตรฐาน GAP 
S5 สมาชิกของกลุ่มแปลงใหญ่ จะมี
การถ่ายทอดองค์ความรู้ในการ
จัดการสวนให้แก่กัน 
S6 มีแปลงต้นแบบการผลิตทุเรียน
คุณภาพ ท่ีเกษตรสามารถเข้าไป
แลกเปลี่ยน/ศึกษาหาความรู้ได้ 
S7 การบริหารจัดการกลุ่มใน
หลายๆ กลุ่ม มีความเข้มแข็ง 

จุดอ่อน (W) 
W1 การจัดการสวนมักพบขาดแคลนน้ำ 
และปัญหาศัตรูพืช และโรคและแมลง
ระบาดมากขึ้น  
W2 เกษตรกรผู้ผลิตทุเรียนบางส่วนยังขาด
การเอาใจใส่ดูแลจัดการสวนทุเรียนท่ีดี 
W3 ต้นทุนการผลิตท่ีสูง  
W4 บางพ้ืนท่ีไม่มีเอกสารสิทธิ์ในท่ีดิน จึง
ขาดโอกาสในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนและ
การขอรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตร 
W5 แรงงานส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ จึงขาด
แคลนแรงงานในพ้ืนท่ี และไม่มีทายาทรับช่วง
ต่อการทำการเกษตร 
W6 การรวมกล ุ ่ม เกษตรกรขาดความ
เข้มแข็ง 
W7 ขาดการประชาสัมพันธ์ท่ีดี และ
คาดการณ์ผลผลิตทุเรียนท่ีจะออกสู่ตลาด 
ส่งผลต่อการวางแผนด้านการตลาด 
W8 ผลผลิตทุเรียนจะออกสู่ตลาดพร้อมกับ
จังหวัดจันทบุรี และอีกหลายๆ จังหวัดทาง
ภาคใต้ 
W9 เกษตรกรยังขาดความรู้ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม นำมาใช้ในการผลิต 



S8 พ้ืนท่ีปลูก มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น
เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนพืช 
S9 เกษตรกรมีการรวมกลุ่มเป็น
แปลงใหญ่ 
S10 ทุเรียนของจังหวัด
นครศรีธรรมราชมีเอกลักษณ์โดด
เด่นท้ังรสชาติ กลิ่น และเนื้อสัมผัส 
เป็นท่ีต้องการของตลาด 
S11 เกษตรกรท่ีมีความรู้ความ
ชำนาญด้านการใช้เทคโนโลยีการ
ผลิตทุเรียน เป็นต้นแบบในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ได ้
S12 เจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องในการ
สนับสนุนการปฏิบัติงานแบบบูรณา
การ 

W10 เกษตรกรยังไม่มีอำนาจต่อรองกับล้งใน
เรื่องของราคา 
 

 
 

 
 
 
 

 

ปัจจัยภายนอก 
โอกาส (Opportunity) 

O1 หน่วยงานภาครัฐให้ความสำคัญ
ในการกำหนดนโยบายส่งเสริม
ทุเรียน ผ่านนโยบายตลาดนำการ
ผลิต โครงการส่งเสริมการเกษตร
แบบแปลงใหญ่ การแปรรูป การ
รวมกลุ่ม และการตลาด 
O2 การกำหนดระบบมาตรฐานการ
ผลิตพืช GAP และเกษตรอินทรีย์ 
เป็นการเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขัน 
O3 มีมหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ีในการ
ส่งเสริม และสนับสนุนพัฒนาองค์

อุปสรรค (Threat) 
T1 สภาพภูมิอากาศแปรปรวนยากต่อการ
ควบคุมปริมาณและคุณภาพผลผลิตให้มี
ความสม่ำเสมอ 
T2 ช่วงฤดูแล้งของหลายพ้ืนท่ี ปริมาณน้ำไม่
เพียงพอในการผลิตทุเรียน 
T3 การส่งออกของไทยมีข้อจำกัด คือ 
มาตรฐานการจัดการสวนทุเรียน ตั้งแต่
แหล่งน้ำ พ้ืนท่ีปลูก การใช้สารเคมี และการ
จัดการผลผลิต 



ความรู้และนวัตกรรมด้านการผลิต
และนวัตกรรมท่ีเกี่ยวข้องการการ
ตรวจเปอร์เซ็นต์แป้ง 
O4 การตลาด มีล้งรายย่อยในพ้ืนท่ี
เพิ่มขึ้น จึงเกิดการแข่งขันด้านราคา 
O5 ประเทศไทยเป็นผู้ผลิตและผู้
ส่งออกทุเรียนรายใหญ่ของโลก 
ส่วนใหญ่จะส่งออกในรูปทุเรียนสด 
ตลาดหลัก คือ จีน  
O6 การทำข้อตกลงซื้อขายล่วงหน้า 
(MOU) เป็นการหาตลาดผลไม้
ล่วงหน้า ทำให้เกิดการแข่งขัน ด้าน
ราคาท่ีสูงขึ้น และสร้างความ
เชื่อมั่นในผลไม้คุณภาพของไทยท่ี
จะส่งออกไปตลาดโลก  
O7 มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือ
สนับสนุนการผลิตทุเรียน 

T4 การใช้ใบ GAP ขาดการควบคุมการใช้ 
และเกษตรกรท่ีมีใบ GAP ขายได้ในราคาไม่
แตกต่างกับคนท่ีไม่มี 
T5 ปัญหาด้าน Logistics ปัญหาท่ีเกิดขึ้นท้ัง
กระบวนการ ตั้งแต่การเพาะปลูก ช่วงเวลา
ของการเก็บเกี่ยว เรื่อยไปจนถึง
กระบวนการระหว่างการขนส่งและระหว่าง
รอการขายซึ่งผู้ค้าส่งและผู้ค้าปลีกไม่ทราบ 
T6 ล้งเข้ามากดราคาทุเรียนในพ้ืนท่ี ทำให้
เกษตรกรได้มาตรฐานราคาท่ีต่างกัน 
T7 มีการสวมสิทธิ์ GAP ของเกษตรกร ทำ
ให้มีปัญหาในการตรวจสอบย้อนหลัง 

 

 
 

โอกาส (O) 
O1 หน่วยงานภาครัฐให้ความสำคัญ
ในการกำหนดนโยบายส่งเสริม
ทุเรียน ผ่านนโยบายตลาดนำการ
ผลิต โครงการส่งเสริมการเกษตร
แบบแปลงใหญ่ การแปรรูป การ
รวมกลุ่ม และการตลาด 
O2 การกำหนดระบบมาตรฐานการ
ผลิตพืช GAP และเกษตรอินทรีย์ 
เป็นการเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขัน 
O3 มีมหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ีในการ
ส่งเสริม และสนับสนุนพัฒนาองค์

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 
S1,2O1,2,3  เพ่ิมปริมาณผลผลิตต่อไร่ 
และลดต้นทุน โดยการในการ
กำหนดนโยบายส่งเสริมทุเรียน 
ผ่านนโยบายตลาดนำการผลิต 
โครงการส่งเสริมการเกษตรแบบ
แปลงใหญ่ การแปรรูป การ
รวมกลุ่ม และการตลาด และ
กำหนดระบบมาตรฐานการผลิตพืช 
GAP และเกษตรอินทรีย์ เป็นการ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
และมหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ีในการ

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 
W1,2O1,3 เพ ิ ่ มประส ิทธ ิภาพการ
บริหารจัดการสวนทุเรียน พัฒนา
แหล่งน้ำ โดยจัดระบบชลประทาน
ในพื้นที่ขาดแคลนน้ำให้มีเพียงพอ
ในช่วงที ่จำเป็นต่อการเพาะปลูก
และวางแผนการเพาะปลูกเพื ่อให้
ผลผลิตออกในช่วงที ่เหมาะสมกับ
ฤด ู กาล เก ็บ เก ี ่ ย ว เพ ื ่ อรองรั บ
สภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง 
W3,4,5O1,2ลดการใช้สารเคมีและ
ปรับปรุงบำรุงดินให้มีความอุดม



ความรู้และนวัตกรรมด้านการผลิต
และการแปรรูป 
O4 การตลาด มีล้งรายย่อยในพ้ืนท่ี
เพิ่มขึ้น จึงเกิดการแข่งขันด้านราคา 
O5 ประเทศไทยเป็นผู้ผลิตและผู้
ส่งออกทุเรียนรายใหญ่ของโลก 
ส่วนใหญ่จะส่งออกในรูปทุเรียนสด 
ตลาดหลัก คือ จีน ญ่ีปุ่น อเมริกา 
ฮ่องกง เวียดนาม ออสเตรเลีย 
O6 การทำข้อตกลงซื้อขายล่วงหน้า 
(MOU) เป็นการหาตลาดผลไม้
ล่วงหน้า ทำให้เกิดการแข่งขัน ด้าน
ราคาท่ีสูงขึ้น และสร้างความ
เชื่อมั่นในผลไม้คุณภาพของไทยท่ี
จะส่งออกไปตลาดโลก  
O7 มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือ
สนับสนุนการผลิตทุเรียน 
 
 

ส่งเสริม และสนับสนุนพัฒนาองค์
ความรู้และนวัตกรรมด้านการผลิต 
S3,4,5,6 O1,2,3เพ่ิมการรับรองแปลง
ผลิต (GAP) คุณภาพผลผลิต การ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ในการจัดการ
สวน สร้างต้นแบบการผลิตทุเรียน
คุณภาพ โดยผ่านโครงการส่งเสริม
การเกษตรแบบแปลงใหญ่ การแปร
รูป การรวมกลุ่ม และการตลาด 
และกำหนดระบบมาตรฐานการ
ผลิตพืช GAP และเกษตรอินทรีย์ 
เป็นการเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขัน และมหาวิทยาลัยใน
พ้ืนท่ีในการส่งเสริม และสนับสนุน
พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม
ด้านการผลิต 
S7,8,9O1,6การบริหารจัดการกลุ่มให้
มีความเข้มแข็ง แนวโน้มเพ่ิมขึ้น
จากการปรับเปลี่ยนพืช และการ
รวมกลุ่มเป็นแปลงใหญ่ เน้นการให้
เกิดการรวมกลุ่มในรูปแบบ
โครงการส่งเสริมการเกษตรแบบ
แปลงใหญ่ และเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการผลิต
ทุเรียน 
S10O5ทุเรียนมีเอกลักษณ์โดดเด่น
ท้ังรสชาติ กลิ่น และเนื้อสัมผัส การ
ส่งออกส่งออกในรูปผลสดทุเรียน
แด้รับการนิยม และมีนวัตกรรมท่ี

สมบูรณ์ โดยการส่งเสริมการใช้ปุ๋ย
อินทรีย์ ปุ๋ยชีวภาพท่ีมีคุณภาพ 
รวมถึงการถ่ายทอดองค์ความรู้การ
ควบคุมการระบาดของศัตรูพืชโดย
ใช้สารชีวภัณฑ์ ท้ังนี้ หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องจัดทำแผนส่งเสริม
สนับสนุน 
ปัจจัยการผลิต ตลอดจนผลักดนัเข้า
สู่ระบบมาตรฐานสินค้าเกษตร (GAP, 
เกษตรอินทรยี์) 
W6,7O1หน่วยงานที ่เก ี ่ยวข้องจัด
ประช ุ มถ ่ า ย ทอดองค ์ คว ามรู้
เกี่ยวกับกระบวนการเก็บเกี่ยว 
ท ุ เร ียนท ี ่ม ีค ุณภาพให ้แรงงาน 
พร ้อมทั ้ง จ ัดทำทะเบ ียนข้อมูล
แรงงานเก็บเกี่ยวทุเรียนผู้ผ่านการ
อบรม เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการ
วางแผนด ้านแรงงานเก ็บเก ี ่ ยว
ทุเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
W8O1 ,จ ั ด ท ำ โ ค ร ง ก า รพ ั ฒน า
กระบวนการผลิตทุเรียนแบบครบ
วงจรโดยการใช้เทคโนโลยีสะอาด
ซึ่งเป็นการนำทุเรียนมาแปรรูปให้
เกิดประโยชน์ครบทุกส่วนโดยไม่มี
ของเหลือใช้ในกระบวนการผลิต ซึ่ง
กรรมว ิ ธ ี น ี ้ เ ป ็น ว ิ ธ ี การพ ัฒนา
เทคโนโลย ีท ี ่ เป ็น ไปตามความ
ต ้องการของอุตสาหกรรม SME 
นอกจากจะแก้ไขป ัญหาผลผลิต



เกี่ยวข้องการการตรวจเปอร์เซ็นต์
แป้ง  
S11,12O3,7เกษตรกรท่ีมีความรู้ความ
ชำนาญด้านการใช้เทคโนโลยีการ
ผลิตทุเรียน และเจ้าหน้าท่ีท่ี
เกี่ยวข้องในการสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานแบบบูรณาการ 
นวัตกรรมท่ีเกี่ยวข้องการการตรวจ
เปอร์เซ็นต์แป้ง และเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการผลิต
ทุเรียน 

ทุเรียนล้นตลาดได้แล้ว ยังสามารถ
เพิ่มมูลค่าสินค้าทุเรียนได้ 
W9O1,3รณรงค์ประชาสัมพันธ์
ทุเรียนของจังหวัดให้เป็นท่ีรู้จัก โดย
ใช้สื่อประชาสัมพันธ์ 
ในทุกช่องทาง เน้นการสร้างแบ
รนด์และเอกลักษณ์เฉพาะท้องถิ่น 
GI ผ่านการจัดงานต่าง ๆ ในพ้ืนท่ี 
ตลอดจนส่งเสริมให้ความรู้กับ
เกษตรกรในการใช้สื่อผ่านสมาร์ท
โฟน 
W10,11,12O3,4,5,6ส่งเสริมนวัตกรรม
ด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่มาปรับใช้
ในการบริหารจัดการสวนทุเรียน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตให้ได้
ทุเรียนคุณภาพเบอร์ 1 เป็นท่ี
ต้องการของตลาด 

อุปสรรค (T) 
T1 สภาพภูมิอากาศแปรปรวนยาก
ต่อการควบคุมปริมาณและคุณภาพ
ผลผลิตให้มีความสม่ำเสมอ 
T2 ช่วงฤดูแล้งของหลายพ้ืนท่ี 
ปริมาณน้ำไม่เพียงพอในการผลิต
ทุเรียน 
T3 การส่งออกของไทยมีข้อจำกัด 
คือ มาตรฐานการจัดการสวน
ทุเรียน ตั้งแต่แหล่งน้ำ พ้ืนท่ีปลูก 
การใช้สารเคมี และการจัดการ
ผลผลิต 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) 
S1,2T1,2เพิ่มปริมาณผลผลิตต่อไร่ 
และลดต้นทุน โดยการควบคุม
ปริมาณและคุณภาพผลผลิตให้มี
ความสม่ำเสมอ วางแผนการใช้น้ำ
ในการผลิตในช่วงฤดูแล้ง 
S3,4,5,6T3,4เพิ่มการรับรองแปลงผลิต 
(GAP) คุณภาพผลผลิต การ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ในการจัดการ
สวน สร้างต้นแบบการผลิตทุเรียน
คุณภาพ โดยผ่านโครงการส่งเสริม
การเกษตรแบบแปลงใหญ่ การแปร
รูป การรวมกลุ่ม และการตลาด 

กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 
W1,2,3,4T1,2จ ัดวางระบบภาคการ
ผลิตท่ีมีประสิทธิภาพท้ังระบบ อาทิ 
การบริหารจัดการน้ำและ 
บริหารจัดการสวนท่ีดี การอบรมให้
ความรู้ผู้ผลิตทุเรียน ซึ่งจะช่วยให้
รองรับการผลิตทุเรียนท่ีมีคุณภาพสู่
ตลาด 
W5,7T3,4จัดทำฐานข้อมูลพ้ืนท่ีทำ
การเกษตรท่ีผลิตทุเรียน โดยแยก
ประเภทท้ังท่ีมีเอกสารสิทธิ์และไม่มี
เอกสารสิทธิ์ พร้อมวางมาตรการใน
การขอใช้พ้ืนท่ีทำการเกษตร เพื่อ



T4 การใช้ใบ GAP ขาดการควบคุม
การใช้ และเกษตรกรท่ีมีใบ GAP 
ขายได้ในราคาไม่แตกต่างกับคนท่ี
ไม่มี 
T5 ปัญหาด้าน Logistics ปัญหาท่ี
เกิดขึ้นท้ังกระบวนการ ตั้งแต่การ
เพาะปลูก ช่วงเวลาของการเก็บ
เกี่ยว เรื่อยไปจนถึงกระบวนการ
ระหว่างการขนส่งและระหว่างรอ
การขายซึ่งผู้ค้าส่งและผู้ค้าปลีกไม่
ทราบ 
T6 วิธีการท่ีถูกต้องทำให้ผลไม้ไทยท่ี
นำเข้าเพ่ือกระจายไปยังภูมิภาคท่ี
ห่างไกลจากจุดนำเข้า เสื่อมคุณภาพ
ลงในการแข่งขันของผู้ประกอบการ
ไทย ซึ่งล้งจีนจะกลายเป็นผู้กำหนด
ราคาในอนาคต 
T7 มีการสวมสิทธิ์ GAP ของ
เกษตรกร ทำให้มีปัญหาในการ
ตรวจสอบย้อนหลัง 

และกำหนดระบบมาตรฐานการ
ผลิตพืช GAP และเกษตรอินทรีย์ 
โดยเพิ่มมาตรฐานการจัดการสวน
ทุเรียน และควบคุมการใช้ และ
เกษตรกรท่ีมีใบ GAP 
S7,8,9T3การบริหารจัดการกลุ่มให้มี
ความเข้มแข็ง แนวโน้มเพ่ิมขึ้นจาก
การปรับเปลี่ยนพืช และการ
รวมกลุ่มเป็นแปลงใหญ่ เน้นการให้
เกิดการรวมกลุ่มในรูปแบบ
โครงการส่งเสริมการเกษตรแบบ
แปลงใหญ่ เน้นมาตรฐานการ
จัดการสวนทุเรียน  
S10T5,6,7ทุเรียนเป็นท่ีต้องการของ
ตลาด ควบคุมการใช้ และเกษตรกร
ท่ีมีใบ GAP พัฒนา Logistics วาง
มาตรฐานการต่อรองราคาร่วมกัน 
พร้อมให้ความสำคัญกับการสวม
สิทธิ์ GAP ของเกษตรกร 

เข้าสู่ระบบมาตรฐานสินค้าเกษตร 
เพื่อผลักดันและให้การรับรอง
มาตรฐาน GAP 
W9,10,11,12T5,6,8ขึ้นทะเบียนผู ้รับซื้อ 
ค ู ่ค ้า หร ือล ้งต ่าง ๆ จ ัดทำเป็น
ฐานข้อมูลก่อนการประมูลทุเรียน
เพ ื ่ อน ำ ไ ป ใช ้ เ ป ็ น ข ้ อม ู ล ก า ร
ขับเคลื่อนมาตรการด้านตลาด เช่น 
จ ัดประช ุมหาร ือกล ุ ่ม เกษตรกร
ร ่วมก ับผ ู ้ร ับซ ื ้อเพ ื ่อวางแนวทาง
ช่องทางการกระจายสินค้าทุเร ียน 
ไม่ใหล้้นตลาด 
W8T7ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนา
ส ินค ้าท ุ เร ียนเป ็นผล ิตภ ัณฑ์ ท่ี
หลากหลาย เพื ่อเพิ ่มมูลค่าให้กับ
สินค้าในการส่งออก ทดแทนความ
เสี่ยงด้าน Logistic ที่ทำให้ทุเร ียน
เน่าเสียและเป็นทางเลือกให้ กับ
ผู้บริโภค 
 

 
 
3. แนวทางการพัฒนา 
  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) และวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ สามารถจัดทำแนวทางการพัฒนา 
ได้ดังนี้ 
  3.1 การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการผลิต   
   - พัฒนาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเฉพาะพ้ืนท่ีตามความเหมาะสม เพ่ือรองรับสภาพแวดล้อมท่ี
เปลี่ยนแปลง 
   - พัฒนาเทคโนโลยีการจัดการด้านเขตกรรม และอารักขาพืช 
   - ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเก่ียวกับการผลิตทุเรียน 



   - บริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีเพื่อส่งเสริมการผลิตทุเรียนให้ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
   - บริหารจัดการดิน ปุ๋ย และน้ำท่ีเหมาะสมสำหรับการปลูกทุเรียน 
   - การบริหารจัดการสวนท่ีดีเพื่อเสริมประสิทธิภาพการผลิตทุเรียนคุณภาพ เช่น การตัดแต่งก่ิง 
การดูแลจัดการศัตรูพืช 
   - จัดทำแปลงต้นแบบการผลิตทุเรียนคุณภาพ และสร้างเครือข่าย ตลอดจนอบรมให้ความรู้                 
การผลิตทุเรียนคุณภาพ 
   - อบรม/จัดเวที สร้างแรงจูงใจให้เกษตรกรผลิตทุเรียนคุณภาพ 
   - ส่งเสริมการรวมกลุ่มเกษตรกรให้เข้มแข็ง 
   - เน้นให้เกษตรเห็นความสำคัญและขอใบรับรอง GAP ทุกแปลง 
  3.2 การจัดการก่อนและหลังการเก็บเกี่ยว 
   - ส่งเสริมสนับสนุนเทคโนโลยี เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ในกระบวนการเก็บเก่ียว และหลังเก็บเก่ียวทุเรียน 
   - ส่งเสริมและพัฒนาวิธีการเก็บรักษาทุเรียนก่อนการจำหน่าย หรือก่อนส่งออก 
   - บันทึก จัดเก็บข้อมูลผลผลิต เพื่อการวางแผนด้านตลาด 
   - ส่งเสริมให้เกษตรกรตรวจเปอร์เซ็นต์แป้งก่อนตัด 
   - ส่งเสริมการอบรมนักตัดนักคัด 
  3.3 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ทุเรียน 
   - สนับสนุนแหล่งเงินทุนเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพตรงความต้องการของตลาด 
   - เชื่อมโยงเครือข่ายกับสถาบันการศึกษา นำงานวิจัย องค์ความรู้มาประยุกต์ใช้ หรือทำโครงการ/ 
     งานวิจัยร่วมกัน รวมท้ัง การสนับสนุนเครื่องมือ/อุปกรณ์จากทางสถาบันการศึกษา 
   - ส่งเสริมการแปรรูปสร้างมูลค่าโดยเฉพาะทุเรียนดำ และทุเรียนตกไซส์ เช่น โรงงานแปรรูปน้ำทุเรียน 
  3.4 การพัฒนาจุดรบรวมทุเรียน 
   - พัฒนาระบบ Logistic ในการขนส่งทุเรียน ในแต่ละแหล่งผลิตท่ีสำคัญจากสวนถึงตลาด 
   - จัดการตลาดกลางเพ่ือให้การรับซ้ือทุเรียนในพ้ืนท่ีมีประสิทธิภาพ 
   - ขยายตลาดเดิมและเปิดตลาดใหม่ในการส่งออกทุเรียน ลดการพ่ึงพาล้งจีน 
   - บริหารจัดการผู้จัดจำหน่ายและส่งออกทุเรียน 
 
 
  


