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1. สามารถแสดงความสอดคลองระหวางบทบาทภารกิจขององคกรกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาติและแผนอื่นๆ ที่เกี่ยวของไดอยางชัดเจน 

2. แสดงการกําหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร (Strategic Positioning) ที่ชัดเจน

3. สามารถระบุปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก ซ่ึงเปนความทาทายที่สงผลกระทบทั้งในเชิงบวกและปจจัยเสี่ยง   
ในการปฏิบัติภารกิจขององคกรได 

4. สามารถแสดงผลการวิเคราะหและประเมินศักยภาพขององคกรไดอยางชัดเจน

5. มีการกําหนดทิศทางเปาหมายระยะยาวที่ชัดเจน 

6. มีการกําหนดแผนที่นําทางการพัฒนา (Road Map) โดยระบุเปาหมายและแนวทางแตละระยะที่ชัดเจน

7. การกําหนด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตอบสนองภารกิจและเปาหมายขององคกร 

8. แสดงแนวทางการถายทอดแผนสูการปฏิบัติที่ครอบคลุมทุกระดับ 

9. แสดงแนวทางการติดตามและประเมินผล รวมทั้งกรอบระยะเวลาการทบทวนแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน
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1. วิเคราะหขอมูลท่ีเก่ียวของ
o บทบาท ภารกิจ อํานาจ

หนาที่และขอมูลองคกร

o กฎหมายและยุทธศาสตร 

เปาหมาย แนวทางการ

พัฒนาที่เก่ียวของ

2. วิเคราะห
และกําหนด
จุดยืนทาง
ยุทธศาสตร 
(Strategy 

Positioning)

4. กําหนดวิสัยทัศน

ระยะ 20 ป พันธกิจ 

เปาประสงคหลัก

เปาหมายและตัวช้ีวัด 

และ Road Map 

การพัฒนา 

5. วิเคราะห

และจัดทํา

สาระสําคัญ

แผนปฏิบัติการ

ดานตาง ๆ

6 ดาน

6. กําหนดแนวทาง

การแปลงแผน

สูการปฏิบัติ 

การติดตาม

ประเมินผล

และการทบทวน

แผนปฏิบัติการ

3. วิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอกและภายใน

ท่ีกระทบจุดยืนทางยุทธศาสตร

เครื่องมือวิเคราะห
ภายนอกใช PESTEL

ภายในใช 8S 
(รวม 1S : Synergy)

ดําเนินการภายใตคณะกรรมการยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ (คําสั่ง สป.กษ. ท่ี 695/2561 ลงวันท่ี 18 กรกฎาคม 2561)

7. รับฟงความเห็นของ 
กษ.จว. ในการประชุม

เมื่อวันที่ 21-22 มิ.ย. 62 
และสอบถามความคิดเห็น
ผูรับบริการและผูมีสวนได

สวนเสียของ สป.กษ. 
ผานระบบออนไลน 

เมื่อวันที่ 19 -27 ส.ค. 62

8. ปรับปรุง

รางแผนฯ 

และประชุม

คณะกรรมการ

ใหความเห็นชอบ

แผนฯ

9. เสนอ ป.กษ.

ใหความเห็นชอบ

และประกาศ/

ส่ือสาร และ

ถายทอดแผน

สูการปฏิบัติ
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ขอมูลท่ัวไปของ สป.กษ.
1. ภารกิจและอํานาจหนาท่ีของ สป.กษ.

2. โครงสรางองคกรของ สป.กษ.

3. บุคลากร และวัฒนธรรมองคการของ สป.กษ.

4. ทิศทาง ยุทธศาสตร และการดําเนินงาน

ท่ีผานมา ของ สป.กษ.

5. การจัดการกระบวนงานของ สป.กษ.

กฎหมายและแนวทางการปฏิบัติท่ีเกี่ยวของ
1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560
2. พระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2560
3. พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการดําเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560
4. แนวทางการเสนอแผนเขาสูการพิจารณาของคณะรัฐมนตรี

ทิศทางการพัฒนาและยุทธศาสตรหลักท่ีเกีย่วของ
1. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580)
2. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ
3. แผนการปฏิรูปประเทศ
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)
5. คําแถลงนโยบายรัฐบาลพลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี พ.ศ. 2562

ในสวนที่เก่ียวของกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ
6. ยุทธศาสตรเกษตรและสหกรณ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579)
7. แผนพัฒนาการเกษตรในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12

(พ.ศ. 2560-2564)
8. เปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goal: SDGs)
9. กรอบแนวคิด Thailand 4.0
10. แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579)
11. แนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ

เพ่ือการปรับเปล่ียนเปนรัฐบาลดิจิทัล
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2
ระดับ

1
ระดับ ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�ªÒµÔ (¾.È. 2561-2580)       (กษ. เก่ียว 5 จาก 6 ดาน)

ความมั่นคง การสรางความสามารถ
ในการแขงขัน

การพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย

การสรางโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม

การสรางการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

การปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨
áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒµÔ ©ºÑº·Õè 12
(กษ. เก่ียว 9 จาก 10 ยุทธศาสตร)

1.  การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 
2. การสรางความเปนธรรมและลดความ

เหลื่อมล้ําในสังคม
3. การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและ

แขงขันไดอยางย่ังยืน
4. การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือ

การพัฒนาอยางย่ังยืน 
5. การเสริมสรางความมั่นคงแหงชาติเพ่ือการ

พัฒนาประเทศสูความมั่งคั่งและย่ังยืน
6. การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกัน

การทุจริตประพฤตมิิชอบและธรรมาภิบาล
ในสังคมไทย

7. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบ     
โลจิสติกส

8. การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย
และนวัตกรรม

9. การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ
10. ความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือการ

พัฒนา

á¼¹¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»»ÃÐà·È
(กษ. เก่ียว 8 จาก 11 ดาน)

1.  ดานการเมือง
2. ดานการบริหารราชการ

แผนดิน
3. ดานกฎหมาย
4. ดานกระบวนการยุติธรรม
5. ดานเศรษฐกิจ
6. ดานทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม
7. ดานสาธารณสุข
8. ดานสื่อสารมวลชน 

เทคโนโลยีสารสนเทศ
9. ดานสังคม
10. ดานพลังงาน
11. ดานการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ

¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹ÃÐ Ñ́ºªÒµÔ
Ç‹Ò Œ́ÇÂ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§áË‹§ªÒµÔ

(กษ. เก่ียว 6 จาก 19 ประเด็น)
1.  การเสริมสรางความมั่นคงของมนุษย
2. การขาวกรองและการประเมินสถานการณดานความ

มั่นคง
3. การเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 

ภายใตการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข

4. การพัฒนาระบบการเตรียมพรอมแหงชาติ
5. การพัฒนาศักยภาพการปองกันประเทศ 
6. การสรางความสามัคคีปรองดอง
7. การปองกันและแกไขปญหาความไมสงบใน

จังหวัดชายแดนภาคใต
8. การบริหารจัดการผูหลบหนีเขาเมือง 
9. การปองกันและแกไขปญหาการคามนุษย
10. การปองกันและปราบปรามยาเสพติด
11. การเสริมสรางความมั่นคงของชาติจากภัยทุจริต
12. การรักษาความมั่นคงพื้นท่ีชายแดน
13. การรักษาความมั่นคงทางทะเล
14. การปองกันและแกไขปญหาภัยคุกคามขามชาติ
15. การปองกันและแกไขปญหาความมั่นคงทางไซเบอร 
16. การรักษาดุลยภาพสภาวะแวดลอมระหวางประเทศ
17. การรักษาความมั่นคงทางพลังงาน
18. การรักษาความมั่นคงดานอาหารและนํ้า
19. การรักษาความมั่นคงดานทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม

á¼¹áÁ‹º·ÀÒÂãµŒÂØ·¸ÈÒÊµÃ�ªÒµÔ
(กษ. เก่ียว 16 จาก 23 ฉบับ)

12. การพัฒนาการเรียนรู
13. การเสริมสรางใหคนไทย

มีสุขภาวะท่ีดี
14. ศักยภาพการกีฬา
15. พลังทางสังคม
16. เศรษฐกิจฐานราก
17. ความเสมอภาคและ

หลักประกันทางสังคม
18. การเติบโตอยางย่ังยืน
19. การบริหารจัดการนํ้าทั้ง

ระบบ
20. การบริการประชาชนและ

ประสิทธิภาพภาครัฐ
21. การตอตานการทุจริตและ

ประพฤตมิิชอบ
22. กฎหมายและกระบวนการ

ยุติธรรม
23. การวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม

1.  ความมั่นคง
2. การตางประเทศ
3. การเกษตร
4. อุตสาหกรรมและบริการ

แหงอนาคต
5. การทองเที่ยว
6. พ้ืนที่และเมืองนาอยู

อัจฉริยะ
7. โครงสรางพ้ืนฐาน 

ระบบโลจิสติกส และดิจิทัล
8. ผูประกอบการและวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม
ยุคใหม

9. เขตเศรษฐกิจพิเศษ
10. การปรับเปลี่ยนคานิยม

และวัฒนธรรม
11. การพัฒนาศักยภาพคน

ตลอดชวงชีวิต

แผนระดับ 3 ของ กษ. อยูระหวางทบทวนแผนปฏิบัติการดาน... ตามมติ ครม. 12 มี.ค. 62
และจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 3 ป (63-65) ของ กษ. ใหสอดคลองกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติและ
นโยบายของคณะรัฐมนตรีชุดใหม (สศช. กําหนดใหหนวยงานของรัฐดําเนินการใหแลวเสร็จภายใน 16 ก.ย. 62) 7



แผนแมบทฯ/แผนการปฏิรูปประเทศ

1. ความม่ันคง

ความมั่นคง การปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบบริหารจัดการภาครัฐ

การสรางความสามารถ
ในการแขงขัน

การสรางโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม

แผนงานยอย/ประเด็นการปฏิรูป

ยุทธศาสตรชาติ

การสรางการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

3. การเกษตร 15. พลังทาง
สังคม

2. การ
ตางประเทศ

18. การเติบโต
อยางยั่งยืน กฏหมาย

16. เศรษฐกิจ
ฐานราก

ดานเศรษฐกิจ ดานทรัพยากร
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม

การบริหาร
ราชการแผนดิน

21.การตอตาน
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ

20.การบริการ
ประชาชนและ
ประสิทธิภาพ

ภาครัฐ

22.กฎหมาย
และกระบวนการ

ยุติธรรม

2. การปองกัน
และแกไขปญหา
ที่มีผลกระทบ
ตอความ่ันตง

2. เกษตร
ปลอดภัย

1. การขยายผล
โครงการใน
พระราชดําริ 

4,000 โครงการ
ทั่วประเทศ

1. ทรัพยากร
ทางบก

2. การรองรับ
สังคมสูงวัย

เชิงรุก

2. การสราง
สภาพแวดลอม

และกลไกที่
สงเสริมการ

พัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานราก

2. ความรวมมือ
เศรษฐกิจและ
ความรวมมือ

เพื่อการพัฒนา
ระหวางประเทศ

1. การสรางการ
เติบโตอยาง

ยั่งยืนบนสังคม
เศรษฐกิจสีเขียว

4. มีกลไกใหมี
การตรา

กฎหมายเพื่อเพิม่
ความสามารถใน
การแขงขันของ

ประเทศ

2. ระบบขอมูล
ภาครัฐมี
มาตรฐาน 

ทันสมัย และ
เชื่อมโยงกันกาว
สูรัฐบาลดิจิทัล

1. การปองกัน
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ

1. การพัฒนา
บริการประชาชน

1. การพัฒนา
กฎหมาย

5. การพัฒนา
ระบบประกันภัย
พืชผลและระบบ

เกษตรพันธ
สัญญา

3. เกษตรชีวภาพ

6. การพัฒนา
ระบบนิเวศ
การเกษตร

2. การสราง
และใช Big Data

ภาคเกษตร 

3. การสรางการ
เติบโตอยาง

ยั่งยืนบนสังคมที่
เปนมิตรตอ

สภาพภูมิอากาศ

4. การพัฒนา
ระบบบริหารงาน

ภาครัฐ

3. โครงสราง
ภาครัฐกะทัดรัด 
ปรับตัวไดเร็ว 

และระบบงานมี
ผลสัมฤทธิ์สูง

5. การสรางและ
พัฒนาบุคลากร

ภาครัฐ

4. กําลังคน
ภาครัฐมีขนาดที่
เหมาะสมและมี
สมรรถนะสูง

พรอมขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรชาติ

5. ระบบ
บริหารงาน

บุคคลที่สามารถ
ดึงดูดสราง และ
รักษาคนดีคนเกง

ไวในภาครัฐแผนการปฏิรูปประเทศ

แผนแมบทฯ

¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¢Í§ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�ªÒµÔ á¼¹áÁ‹º·Ï á¼¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»»ÃÐà·È ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº Ê».¡É.

สป.กษ. เกี่ยวของ   5 ยุทธศาสตรชาติ
9 แผนแมบท (14 แผนยอย 17 แนวทาง)
4 แผนการปฏิรูปประเทศ 21



ÇÔà¤ÃÒÐË�áÅÐ¡íÒË¹´¨Ø´Â×¹·Ò§ÂØ·¸ÈÒÊµÃ� 

¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃËÅÑ¡ »ÃÐà´ç¹ÀÒÃ¡Ô̈ ËÅÑ¡

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´
¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃáÅÐ
ÊË¡Ã³�

1. ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¢ŒÍÁÙÅàªÔ§¹âÂºÒÂãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§
2. ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹â¤Ã§¡ÒÃ¾ÔàÈÉáÅÐâ¤Ã§¡ÒÃÊíÒ¤ÑÞ

µÒÁ¹âÂºÒÂ
3. ¾Ñ²¹ÒÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¡ÒÃºÃÔËÒÃ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§
4. §Ò¹ÊÒÃºÃÃ³
5. ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§
6. ¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ°
7. §Ò¹ºÙÃ³Ò¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃà¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³�¢Í§

¨Ñ§ËÇÑ´

8.  ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµáÅÐ»ÃÐ¾ÄµÔÁÔªÍº
9. ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í Œ́Ò¹¡ÒÃà¡ÉµÃµ‹Ò§»ÃÐà·È
10. ¡®ËÁÒÂáÅÐÃÐàºÕÂº¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§
11. ¾Ñ²¹ÒÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È
12. ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÃÒª¡ÒÃ
13. ¡ÒÃµÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ
14. ¹âÂºÒÂà·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃà¡ÉµÃ
15. Ê¹ÑºÊ¹Ø¹â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ

à¡ÉµÃ¡ÃºÒ§Ê‹Ç¹ 16. ºÃÔËÒÃ¡Í§·Ø¹à¾×èÍª‹ÇÂàËÅ×Íà¡ÉµÃ¡Ã
17. ¨Ñ´¡ÒÃàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹
18. ÃÐººà¡ÉµÃ¾Ñ¹¸ÊÑÞÞÒ·Õèà»š¹¸ÃÃÁ
19. ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹

20. ¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧áÅÐà¼Âá¾Ã‹¢ŒÍÁÙÅÊÒÃ¹Ôà·È Œ́Ò¹
¡ÒÃà¡ÉµÃ

21. ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ á¡Œä¢»˜ÞËÒ áÅÐª‹ÇÂàËÅ×Íà¡ÉµÃ¡Ã¨Ò¡ÀÑÂ
¾ÔºÑµÔ Œ́Ò¹¡ÒÃà¡ÉµÃ

»ÃÐÁÇÅ¨Ò¡¡®¡ÃÐ·ÃÇ§áº‹§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³� ¾.È. 2552 áÅÐ·Õèá¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁ 
ÃÇÁ·Ñé§¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃáÅÐÀÒÃ¡Ô̈ ËÅÑ¡ã¹»˜̈ ¨ØºÑ¹

9



ÇÔà¤ÃÒÐË�¢Íºà¢µÀÒÃ¡Ô¨ËÅÑ¡¢Í§ Ê».¡É.

ÇÔà¤ÃÒÐË�¨Ò¡¡®¡ÃÐ·ÃÇ§áº‹§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³� ¾.È. 2552 áÅÐ·Õèá¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁ ÃÇÁ·Ñé§¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

§Ò¹¹âÂºÒÂ/¢Ñºà¤Å×èÍ¹ §Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ§Ò¹»ÃÐÊÒ¹+ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ

ã¹ Ê».¡É.

ã¹ ¡É.

ã¹»ÃÐà·È

µ‹Ò§»ÃÐà·È

1
2

3

4

5

7

6

9

8

1110

13

12

16
14

18
17

19

15 21

20



Positioning ¢Í§ Ê».¡É. ã¹»˜¨¨ØºÑ¹ ?

»ÃÐÊÒ¹+ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ+ºÃÔ¡ÒÃ ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¹âÂºÒÂ

»˜¨¨ØºÑ¹

Ë¹‹ÇÂ¹âÂºÒÂ
(¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃËÅÑ¡¤×Í 

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´ ¡É.)

Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ
+ »¯ÔºÑµÔ

(¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃËÅÑ¡¤×Í 
à¡ÉµÃ¡Ã)

11



Positioning ¢Í§ Ê».¡É. ·ÕèàÃÒ¤Ò´ËÇÑ§

Ë¹‹ÇÂ¹âÂºÒÂ
(¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃËÅÑ¡¤×Í 

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´ ¡É.)

Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ
+ »¯ÔºÑµÔ

(¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃËÅÑ¡¤×Í 
à¡ÉµÃ¡Ã)

»ÃÐÊÒ¹+ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ+ºÃÔ¡ÒÃ ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¹âÂºÒÂ

»˜¨ Ø̈ºÑ¹

Policy 
Driven

à¾×èÍ¼ÅÑ¡ Ñ́¹à»‡ÒËÁÒÂã¹Í¹Ò¤µ ¤ÇÃà»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ ?

12



º·ºÒ·ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¹âÂºÒÂ (Policy Driven)

เสนอแนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย การแปลงนโยบายสูการปฏิบัติ การติดตามและประเมินผลนโยบาย

o ศึกษา วิเคราะหขอมูล สถานการณ ความเสี่ยง
และบริบทท่ีเก่ียวของอยางมีประสิทธภิาพ 
เพื่อกําหนดแนวทางขับเคลือ่นนโยบาย

o กรณีรับนโยบายตองเขาใจเปาหมายและแนวทาง
หลักของนโยบายท่ีกําหนดอยางชดัเจน

o พัฒนาและจัดทําขอเสนอนโยบาย/แผนงาน/
โครงการท่ีเหมาะสม กับสถานการณ สภาพปญหา 
และศักยภาพของผูเก่ียวของ

o นําเสนอทางเลือกเชิงนโยบายท่ีเหมาะสมเพือ่
ประกอบการตัดสนิใจกําหนดนโยบาย

o แปลงนโยบาย เปนแนวทาง/วิธีการปฏิบัติ
o วางแผนการปฏิบัติงานในภาพรวม และกําหนด

บทบาทผูรับผิดชอบท่ีชดัเจน
o รวบรวม/จัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสม
o จัดองคการ/กําหนดกลไกการปฏิบัติท่ีมี

ประสิทธิภาพ
o สื่อสารเปาหมาย/แนวทาง/วธิีการปฏิบตัิงาน 

ตามนโยบาย/ตรวจสอบความเขาใจ/ใหคําปรึกษา
แนะนํา

o แกนกลางการบูรณาการรวมกับทุกภาคสวน
ท่ีเก่ียวของ

o ประสาน อํานวยการ และสนับสนุนการดําเนินงาน
ในภาพรวม

o กํากับ เรงรัด ติดตามผล และรายงานผลการ
ขับเคลื่อนนโยบาย

o ประเมินผล ปญหา อุปสรรค ในการขับเคลื่อน
นโยบาย และแจงเตือนความเสีย่ง

o จัดทําขอเสนอการปรับปรุง การยกเลิก การเสนอ
แผนงาน/โครงการใหม หรือการดําเนินการใด ๆ 
ท่ีเหมาะสม เพื่อปรับปรุงการขับเคลื่อนใหบรรลุ
เปาหมาย

o นําเสนอขอเสนอการปรับปรุงประกอบการตัดสนิใจ
o สรุปบทเรียนแนวทาง/ผลการขบัเคลื่อนนโยบาย

เพื่อการปรับปรุงขอเสนอนโยบาย



สป.กษ.

ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก
oดานการเมืองและความมั่นคง 
oดานเศรษฐกิจ
oดานสังคมและวฒันธรรม
oดานเทคโนโลยี
oดานสิ่งแวดลอม 
oดานกฎหมายและระเบียบ

ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกเชิงปฏิบัติการ
oพระบรมวงศานุวงศใหความสาํคญักับการพัฒนาดานการเกษตร
oความกาวหนาภาคการเกษตรในตางประเทศ
oสถานการณดานเกษตรกรรมของไทย
oความพึงพอใจของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย

ปจจัยสภาพแวดลอมภายใน
oกลยุทธขององคกร
o โครงสรางขององคกร
oบุคลากร
o ระบบงาน
o ทักษะ
o รูปแบบการบริหารจัดการองคกร
oคานิยม วัฒนธรรมองคกร
oการบูรณาการ

O (+)

T (-)

O (+)

T (-)

S (+)

W (-)

ÇÔà¤ÃÒÐË�»˜¨ Ñ̈ÂÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Õè¡ÃÐ·º¨Ǿ Â×¹·Ò§ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�



ÊÃØ»»ÃÐà´ç¹»˜¨ Ñ̈ÂÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ

âÍ¡ÒÊ (Opportunity : O)
O1 รัฐบาลใหความสําคัญและกําหนดนโยบายดานการเกษตรเปนนโยบายหลัก
O2 รัฐบาลใชนโยบายเกษตรเปนเคร่ืองมือแกไขปญหาความมั่นคงในมิติตางๆ
O3 นโยบายดูแลเกษตรกรใหมีรายไดท่ีเหมาะสม ใชกลไกตลาด ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง
O4 นโยบายสงเสริมความรวมมือภาคสวนตางๆ ในรูปแบบเครือขายประชารัฐ
O5 การคาระหวางประเทศเติบโตรวดเร็วและซับซอนมากขึ้นตองพัฒนาภารกิจดานตางประเทศ
O6 นักทองเท่ียวตางชาติมากขึ้นทําใหความตองการอาหารและสินคาเกษตรมากขึ้น
O7 ประชากรโลกเพิ่มขึ้น ตองการอาหาร พลังงานเพิ่มขึ้น
O8 แนวโนมของโลกกาวเขาสูสังคมผูสูงอายุ ความตองการอาหารสุขภาพเพิ่มขึ้น
O9 กระแสการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนในทุกระดับมากขึ้น
O10 มีการประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในภาคการเกษตรใหมีมูลคาสูงขึ้น
O11 ตองเรงวางกรอบการพัฒนาเพื่อรองรับความกาวหนาทางเทคโนโลยีรองรับบทบาทในอนาคต
O12 เปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) เนนความมั่นคงทางอาหารและเกษตรกรรมย่ังยืน
O13 ภัยธรรมชาติมากขึ้น สป.กษ. ตองแสดงบทบาทเตรียมความพรอมในการรองรับสถานการณ
O14 มีการทบทวน ปรับปรุง และตรากฎหมายขึ้นใหมหลายฉบับ
O15 ตองอํานวยการปรับปรุงกฎหมายดานการเกษตรและท่ีเกี่ยวของอยางมีประสิทธิภาพ
O16 พระราชบัญญัติสงเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา พ.ศ. 2560
O17 พระบรมวงศานุวงศใหความสําคัญกับการพัฒนาดานการเกษตร
O18 ประเทศตางๆ นําเทคโนโลยีสมัยใหมและนวัตกรรมใชในทําการเกษตรมากขึ้น
O19 ภาคเกษตรเปนแหลงสรางรายไดหลักและเปนฐานสรางมูลคาเพิ่มของภาคอุตสาหกรรม
O20 ภาคเกษตรเปนแหลงรองรับแรงงานจากภาคการผลิตอื่น ๆ ในยามวิกฤตเศรษฐกิจ
O21 ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียพึงพอใจบริการและเสนอใหปรับปรุงกระบวนการท่ีสําคัญ

ÀÑÂ¤Ø¡¤ÒÁ (Threat : T)
T1 การเมืองมีความไมแนนอน นโยบายมีการเปล่ียนแปลงบอย
T2 การเปดเสรีการคา แขงขันรุนแรงมากขึ้น กติกาใหมท่ีไทยจะตองเผชิญในอนาคต
T3 ปญหาเศรษฐกิจในภาคเกษตรยังสงผลกระทบตอการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
T4 แรงงานภาคเกษตรมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่องและเขาสูสังคมผูสูงอายุมากขึ้น
T5 แรงงานภาคเกษตรถูกชักจูงจากผูแสวงหาผลประโยชนไดงายและนําไปสูปญหาตางๆ
T6 กลุมเกษตรกรรายยอยยังขาดการประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม
T7 ภัยธรรมชาติรุนแรงมากย่ิงขึ้นสงผลตอระบบการเพาะปลูกและปริมาณผลผลิต
T8 ภัยธรรมชาติทําใหเกษตรกรลูกหนี้ไมสามารถชําระหนี้คืนไดตามกําหนดเวลา
T9 ความเหล่ือมลํ้าทางดานรายไดของประชากรภาคเกษตรกับภาคการผลิตอื่น
T10 ภาคเกษตรไทยกําลังเผชิญปญหาสูงวัยในแรงงานกระทบประสิทธิภาพการผลิต
T11 พื้นท่ีชลประทานไมเพียงพอ การเขาถึงทรัพยากรน้ํายังมีขอจํากัด
T12 ครัวเรือนเกษตรไทยยังมีรายไดตอหัวต่ํากวาเสนความยากจน
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¨Ø´á¢ç§ (Strength : S)
S1 มีการกําหนดทิศทางองคกรท่ีชัดเจนเปนกรอบในการดําเนินงาน
S2 มีหนวยงานท้ังในสวนกลาง สวนภูมิภาค และในตางประเทศ
S3 รับทราบนโยบายและการส่ังการไดโดยตรง เนื่องจากมีโครงสรางเชื่อมโยงผูบริหารระดับสูง
S4 มีหนวยงานท่ีทําหนาท่ีพัฒนาบุคลากรของกระทรวงเกษตรและสหกรณโดยเฉพาะ
S5 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใชสนับสนุนการปฏิบัติงานและอํานวยความสะดวกในดานตางๆ
S6 มีบุคลากรท่ีมีพื้นฐานการศึกษาอยูในระดับท่ีดี
S7 มีคําส่ังมอบอํานาจเพื่อใหมีการกระจายอํานาจในการบริหาร เพื่อใหเกิดความคลองตัว
S8 ผูบริหารใหความสําคัญกับนโยบายกํากับดูแลองคกรท่ีดีเพื่อการบริหารจัดการท่ีมีธรรมาภิบาล
S9 มีโครงการ/กิจจกรมสรางคานิยมรวมเพื่อผลักดันใหเกิดวัฒนธรรมองคกรท่ีพึงประสงค
S10 มีการบูรณาการทํางานรวมกับเครือขายท้ังในสวนกลางและภูมิภาค

¨Ø´Í‹Í¹ (Weakness : W)
W1 ไมสามารถประเมินผลการบรรลุวิสัยทัศนไดเพราะตัวชี้วัดในการประเมินยังไมชัดเจน
W2 บุคลากรจํานวนนอยท่ีรับรูและเขาใจทิศทางและยุทธศาสตรของ สป.กษ.
W3 การถายทอดแผนสูการปฏิบัติเพื่อผลักดันเปาหมายของ สป.กษ. ในภาพรวมไมมีประสิทธิภาพ
W4 การกําหนดตัวชี้วัดบุคคลสวนใหญเอื้อตอผลประเมินมากกวาการบรรลุเปาหมายขององคกร
W5 ยังไมมีการประเมินผลการดําเนินงานอยางเปนระบบและตอเนื่อง
W6 ไมมีโครงสรางหนวยงานท่ีรับผิดชอบขับเคล่ือนนโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวงโดยตรง
W7 มีแนวโนมประสบปญหาการขาดแคลนบุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานมาก
W8 การสรางบุคลากรมาทดแทนจากรุนสูรุนขาดชวงไมทันตามความตองการและภารกิจท่ีเพิ่มขึ้น
W9 นโยบายและการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะยาวยังไมมีความชัดเจน
W10 การพัฒนาบุคลากรเนนความรูพื้นฐาน ขาดการพัฒนาท่ีเสริมความเชี่ยวชาญของตําแหนง
W11 ยังไมไดผลักดันการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) อยางจริงจัง
W12 แผนการสรางความกาวหนาในอาชีพยังไมแลวเสร็จและจะมีการใชอยางจริงจังหรือไม
W13 ระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการขาดประสิทธิภาพไมสามารถสรางความผูกพันองคกร
W14 การจัดเก็บและประมวลผลขอมูลยังไมเปนระบบและตอบสนองการทํางานไดดี
W15 การเบิกจายลาชาไมเปนไปตามเปาหมาย ขาดการวางแผนบริหารโครงการท่ีมีประสิทธิภาพ
W16 มีแนวโนมขาดแคลนบุคลากรท่ีมีทักษะ ความเชี่ยวชาญในงานในชวง 5-10 ปขางหนา
W17 แผนสืบทอดตําแหนง (Succession plan) ในระยะยาว ยังไมไดดําเนินการอยางเปนระบบ
W18 ขาดการถายทอดและการบันทึกความรูประสบการณการทํางานอยางจริงจังและเปนระบบ
W19 ขาดการกระตุนใหเจาหนาท่ีนําทักษะ ความรู และประสบการณมาใชอยางเต็มศักยภาพ
W20 เปล่ียนแปลงผูบริหารท่ีกํากับบอยคร้ังทําใหนโยบาย/การบริหารขาดความตอเนื่อง
W21 มอบอํานาจใหผูบริหารระดับสูงหลายทานควบคุมกํากับทําใหการบริหารภายในขาดเอกภาพ
W22 การผลักดันคานิยมและวัฒนธรรมองคการขาดความตอเนื่องและไมสรางกระแสการพัฒนาได
W23 การส่ือสารและการสรางความสัมพันธไปสูกลุมเปาหมาย สวนใหญเปนการส่ือสารทางเดียว
W24 กลุมเครือขายมีสวนรวมดําเนินงานนอย สงผลใหการดําเนินงานไมไดรับการยอมรับเทาท่ีควร
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พ้ืนที่ SO
โอกาสเอื้อ    

และมีจุดแข็ง
(รุก เพ่ิม ขยาย)

พ้ืนที่ WO
มีโอกาสเอื้อ    
แตมีจุดออน
(ปรับปรุง)

พ้ืนที่ ST
มีภัยคุกคาม    
แตมีจุดแข็ง

(รักษาสถานภาพ)

พ้ืนที่ WT
มีภัยอุปสรรค  
และมีจุดออน

(ตัดทอน ถอนตัว)

Ê¶Ò¹ÀÒ¾Í§¤�¡Ãã¹»˜¨¨ØºÑ¹ ¡‹Í¹¾Ñ²¹ÒÊÙ‹ Policy Driven

มีโอกาสเอ้ือจากภายนอก 

และแผน+เปาหมายทุกระดับท่ีเกี่ยวของกับดานการเกษตรและ

สหกรณตองการการขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมาย

ตองปรับปรุงจุดออนภายใน 

...คําถาม…

o คนมากพอ อยูถูกท่ี ดี เกงและพรอมหรือไม ?

o โครงสรางสอดคลองกับบทบาทท่ีเปลี่ยนไปหรือยัง ?

o ระบบ การบริหาร และกระบวนการมีประสิทธิภาพ ?

o บริหารกลยุทธสอดคลองกับสถานการณหรือไม ?

o คานิยมคนสวนใหญพรอมรับการเปลี่ยนแปลงแลวหรือยัง ?

o พรอมบูรณาการกับคนอื่นแลวใชไหม ?



ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� : “ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¹âÂºÒÂáÅÐÂØ·¸ÈÒÊµÃ�
Œ́Ò¹¡ÒÃà¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³�¢Í§»ÃÐà·ÈÀÒÂã¹»‚ ¾.È. 2580”

พันธกิจ : 1. ผลักดันและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตรและสหกรณสูการปฏิบัติในทุกระดบัใหเกิดผลสัมฤทธิ์
2. สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารจดัการภาครัฐของกระทรวง

เนนการพัฒนา 6 ดานหลัก 2561-2565 2566-2570 2571-2575 2576-2580
1.  ดานการเพิ่มศกัยภาพการขับเคล่ือนภารกจิ     

ดานการเกษตร
2. ดานการเพิ่มขีดความสามารถดานการเกษตร

ตางประเทศ
3. ดานการพัฒนาระบบเกษตรกรรมยั่งยืน
4. ดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลขับเคล่ือน      

ภาคการเกษตร
5. ดานการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล
6. ดานการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและ

เสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร
ฉลาด ทันสมัย บูรณาการทุกภาคสวน กาวหนาและย่ังยืน

Raise the standard

Be smart

Collaboration

Go forward 

and Sustainable

ยกระดับมาตรฐาน
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เปาประสงคหลัก เปาหมาย ตัวชี้วัด

1. การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตรและสหกรณ
บรรลุเปาหมายและเปนท่ียอมรับจากผูรับบริการและผูมสีวนไดสวน
เสียท้ังในและตางประเทศ

1. ผลการดําเนินงานตามเปาหมายนโยบายและ
ยุทธศาสตรท่ีกําหนดไมต่าํกวารอยละ 80 

1. รอยละผลการดําเนินงานตามเปาหมาย
นโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตรและ
สหกรณ

2. สินคาเกษตรและอาหารของไทยไดรับการยอมรับในตางประเทศ 
มูลคาการสงออกสงูขึ้นอยางตอเน่ือง และมีความรวมมอืกับ
เครือขายการพฒันา/องคกรระหวางประเทศเพิม่ขึน้

2. มูลคาการสงออกสนิคาเกษตรและอาหารไทย
ในประเทศเปาหมายเพิม่ขึ้นไมต่ํากวารอยละ 
3 ตอป 

2. รอยละท่ีเพิ่มขึน้ของมลูคาการสงออกสนิคา
เกษตรและอาหารไทยในประเทศเปาหมาย

3. มีเทคโนโลยีการเกษตรท่ีเหมาะสมเพือ่การบริหารจัดการสินคา
เกษตร รวมถึงผลักดันใหมีพืน้ท่ีเกษตรกรรมย่ังยืนเพิม่ขึน้

3. พื้นท่ีเกษตรกรรมย่ังยืนเพิ่มขึ้นไมต่าํกวา 10 
ลานไรในป พ.ศ. 2580

3. จํานวนพื้นท่ีเกษตรกรรมย่ังยืน

4. มีเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัยในการขับเคลือ่นภาคการเกษตร ท้ัง
การบริหารจัดการท่ีมปีระสทิธิภาพและการบริการท่ีเขาถึงไดงาย 
ทุกท่ี ทุกเวลา (Smart e-Services)

4. ใชเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมยัในการ
ขับเคลื่อนนโยบายไมต่ํากวารอยละ 60   
ของจํานวนงาน/โครงการ

4. รอยละของจํานวนงาน/โครงการ ท่ีใช
เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัยในการขับเคลือ่น
นโยบาย

5. บุคลากรเปนคนดี มีทักษะทันสมัย มีความสามารถท่ีหลากหลาย มี
ความเชี่ยวชาญในงาน มีสัดสวน ท่ีเหมาะสมในแตละภารกิจท้ังใน
สวนกลางและสวนภูมิภาค และเปน Smart Officer ท้ังหมด

5. บุคลากรของกระทรวงผานการประเมินตาม
มาตรฐาน Smart Officer ภายในป พ.ศ. 
2580

5. จํานวนบุคลากรท่ีผานการประเมนิตาม
มาตรฐาน Smart Officer

6. กระทรวงมีระบบการบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธภิาพและมี
ธรรมาภิบาลเปนท่ียอมรับจากผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสยี

6. ผลการประเมินระดบัการยอมรับจาก
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสยีโดยผู
ประเมินอิสระไมต่ํากวารอยละ 80

6. รอยละของระดับการยอมรับจากผูรับบริการ
และผูมีสวนไดสวนเสีย
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2576-2580

2571-2575 หลักการ เปนศูนยกลางการขับเคลือ่น

นโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตร

และสหกรณท้ังในและตางประเทศแบบ

เบ็ดเสร็จ (Policy Driven) 

2566-2570 หลักการ เปนศูนยกลางการขับเคลือ่น

นโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตร

และสหกรณ เปนแกนบูรณาการรวมกับ

ทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ 

2561-2565 หลักการ สรางคนยุคใหม เนนปฏิบัติงาน

ดวยเทคโนโลยี นวัตกรรมท่ีทันสมัย และ

เปนศูนยกลางการขบัเคลื่อนนโยบายของ

กระทรวง

หลักการ วางรากฐานองคกร ปรับปรุง

ปจจัยท่ีสําคัญในการเปน Policy 

Driven ยกระดับการปฏิบัตใิหเขาสู

มาตรฐานในทุกดาน

จุดเนน
o ผลักดันการขับเคล่ือนนโยบายและ

ยุทธศาสตรดานการเกษตรและสหกรณ
พรอมขยายความรวมมือกับเครือขายการ
พัฒนาทั้งในและตางประเทศ

o เพิ่มบทบาทและขยายความรวมมือดาน
การเกษตรในเวทีระดับโลก

o สงเสริมบทบาทการเปนผูนําดานการ
พัฒนาเกษตรกรรมย่ังยืนระหวางประเทศ

o พัฒนาระบบการปฏิบัติงานและระบบการ
ใหบริการของ กษ. โดย Internet of 
Things (IoT) และเทคโนโลยีที่ทันสมัย

o พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลมุง
ผลสัมฤทธิ์

o รักษาคุณภาพ ประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานและการบริหารจัดการองคกร

จุดเนน
o สงเสริมให กษ. มีบทบาทนําและขยาย

ความรวมมือกับเครือขายการพัฒนาดาน
การเกษตรและสหกรณ

o ยกระดับความรวมมือทางวิชาการดาน
การเกษตรและสหกรณระหวางประเทศ

o บูรณาการฐานขอมูล/ขอมูลที่เก่ียวของกับ
ทุกภาคสวน ใหแลกเปล่ียน เขาถึง ใช
ประโยชนรวมกันไดทันที

o พัฒนาระบบใหบริการดานการเกษตรและ
สหกรณดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จแก
กลุมเปาหมาย

o พัฒนา Smart Officer ใหมีทักษะทันสมัย

จุดเนน
o เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการดวย

เทคโนโลยีสมัยใหม
o พัฒนาเครื่องมือและระบบการใหบริการ

เกษตรกรกลุมเปาหมายที่ทันสมัย
o ยกระดับมาตรฐานการทํางาน (แผน/เงิน/

คน/ขอมูล) ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล
o สรางผูนําองคกรยุคใหม
o ขยายขอบเขตการดําเนินภารกิจดาน

การเกษตรตางประเทศในประเทศเศรษฐกิจ
ใหม

o ขยายขอบเขตความรวมมือเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเกษตร ขับเคล่ือนเกษตรกรรม
ย่ังยืนระหวางประเทศ

จุดเนน
o ปรับโครงสรางองคกร/ปรับสัดสวน

อัตรากําลังสวนกลางและสวนภูมิภาค
o พัฒนาระบบกลไกการทํางาน (แผน/

เงิน/คน/ขอมูล) สวนกลาง ภูมิภาค   
และตางประเทศ

o ทิศทาง แนวทางและการทํางานดาน
เทคโนโลยี นวัตกรรม และเกษตรกรรม
ย่ังยืนรวมกับเครือขาย

o พัฒนา Platform ขับเคล่ือนนโยบาย/ 
Big Data

o มาตรฐาน Smart Officer สอดรับ
ยุคดิจิทัล
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2576-2580
2571-2575 เปาหมาย

การขับเคล่ือนนโยบาย
และยุทธศาสตรบรรลุ
เปาหมายและเปนที่

ยอมรับจากผูรับบริการ
และผูมีสวนไดสวนเสีย
ทั้งในและตางประเทศ

2566-2570 เปาหมาย
การขับเคล่ือนนโยบาย
และยุทธศาสตรบรรลุ
เปาหมายและเปนที่

ยอมรับจากผูรับบริการ
และผูมีสวนไดสวนเสีย

ภายในประเทศ

2565 เปาหมาย
การบริหารและการ

ขับเคล่ือนนโยบายและ
ยุทธศาสตรของกระทรวง
บรรลุเปาหมายและเปนที่
ยอมรับจากหนวยงานใน

สังกัดกระทรวง 

2564 เปาหมาย
สป.กษ. มีระบบและกลไก

รองรับการขับเคล่ือน
นโยบายของ กษ. ที่มี
ประสิทธิภาพและบรรลุ

เปาหมาย

2563 จุดเนน
พัฒนาระบบใหบริการ/

แกปญหาเชิงเกษตร
เชิงรุก/กฎหมาย/
การบูรณาการ

2561-2562 จุดเนน
พัฒนาระบบการ

วางแผน/การส่ือสาร/
การติดตาม
ประเมินผล

จุดเนน
ปรับโครงสราง/ระบบ

กลไกการทํางาน

การขับเคล่ือนนโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตรและสหกรณบรรลุเปาหมาย
และเปนท่ียอมรับจากผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียท้ังในและตางประเทศ

Mission Driven

แนวทางการพัฒนา

1) พัฒนาโครงสรางรองรับการขบัเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตรและ
สหกรณ

2) พัฒนาระบบ กลไกการบริหารนโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตรและสหกรณ
3) เพิ่มการใชองคความรูทางวิชาการ เทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสรางสรรค     

ในการวางแผนและขบัเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร
4) พัฒนาวิธีการสื่อสารท่ีทันสมยัและหลากหลายเพือ่สรางการรับรูแกกลุมเปาหมาย

5) พัฒนาระบบการใหบริการ การอํานวยความสะดวก และการแกไข
ปญหาทางการเกษตรเชิงรุก

6) ปรับปรุงและพัฒนากฎหมายดานการเกษตรและสหกรณใหทันสมัย
7) สงเสริมใหกระทรวงเกษตรและสหกรณมีบทบาทนําและขยาย     

ความรวมมือกับเครือขายการพฒันาดานการเกษตรและสหกรณ
8) พัฒนาการติดตามและประเมินผลใหเชือ่มโยงอยางเปนระบบ
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แนวทาง (หลัก/รอง) /โครงการ/กิจกรรม

ชวงปที่ดําเนินการ

หนวยงานหลัก5 ปแรก
10 ป 15 ป 20 ป

61-62 63 64 65

1. พัฒนาโครงสรางรองรับการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตรและสหกรณ

1) ศึกษาวิเคราะหพัฒนาระบบงานและแนวทางการปรับปรุงโครงสรางของสวนราชการในสังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ

     
สพบ.

2) กิจกรรมการปรับโครงสราง อํานาจหนาที่ของหนวยงานในสังกัดกระทรวง  
2. พัฒนาระบบ กลไกการบริหารนโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตรและสหกรณ

1) กิจกรรมทบทวนและกําหนดกลไกการขับเคล่ือนนโยบายกระทรวงทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค 

สผง.

2) กิจกรรมทบทวนและปรับปรุงกระบวนงานขับเคล่ือนนโยบายและบริหารโครงการสําคัญ  
3) โครงการจัดตั้งและพัฒนาศูนยประสานนโยบายแบบเบ็ดเสร็จ (Focal Point)  
4) กิจกรรมการทบทวนกระบวนงานและจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของสํานักงานเกษตร 
5) กิจกรรมการบริหารจัดการฐานขอมูลโครงการตามนโยบายและโครงการสําคัญในภูมิภาค       
6) โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลดานแผนงานและงบประมาณของ สป.กษ. 
7) โครงการพัฒนาระบบบริหารแผนงานและงบประมาณของ สป.กษ. ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
8) โครงการพัฒนาระบบบริหารแผนงานและงบประมาณของ กษ. ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
9) โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลดานแผนงานและงบประมาณของ กษ. ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล  
10) กิจกรรมจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เปน Smart Officer ดานแผนงานและงบประมาณ      
11) จัดทําคูมือการรายงานผลการดําเนินงานโครงการสําคัญของกระทรวง 
12) การประเมินคุณภาพ สนง.กษ.จว.     
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แนวทาง (หลัก/รอง) /โครงการ/กิจกรรม

ชวงปที่ดําเนินการ

หนวยงานหลัก5 ปแรก
10 ป 15 ป 20 ป

61-62 63 64 65

2. พัฒนาระบบ กลไกการบริหารนโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตรและสหกรณ (ตอ)

13) โครงการสนับสนุนการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ       

สตร.

14) โครงการศึกษา วิเคราะห และจัดทําขอเสนอในการสรางขีดความสามารถใหกับเจาหนาที่ในการสนับสนุน

การตรวจราชการ
 

15) โครงการพัฒนาระบบรายงานผลตรวจราชการผาน Web Application และ Mobile Application       

16) กิจกรรมการจัดทําฐานขอมูลเพื่อการสนับสนุนการตรวจราชการ       

17) กิจกรรมการพัฒนาขีดความสามารถเจาหนาที่สนับสนุนการตรวจราชการ       

18) โครงการพัฒนาชนบทเชิงพื้นที่ประยุกตตามแนวพระราชดําริ       

กปพ.19) อํานวยการขับเคล่ือนโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ       

20) โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริของ กษ. 

21) กิจกรรมสนับสนุนการบริหารจัดการดานการเกษตร        ทุกหนวยงาน

สวนกลาง

22) กิจกรรมการบูรณาการงานในสวนภูมิภาค        กษ.จว.

ทุกจังหวัด23) โครงการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามนโยบายสําคัญ       
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แนวทาง (หลัก/รอง) /โครงการ/กิจกรรม

ชวงปที่ดําเนินการ

หนวยงานหลัก5 ปแรก
10 ป 15 ป 20 ป

61-62 63 64 65

3. พัฒนาวิธีการสื่อสารที่ทันสมัยและหลากหลายเพ่ือสรางการรับรูแกกลุมเปาหมาย

1) การจัดทําแผนประชาสัมพันธกระทรวงเกษตรและสหกรณประจําป       

กกส.

2) โครงการศึกษาวิจัยเพื่อยกระดับการประชาสัมพันธกระทรวงเกษตรและสหกรณ    
3) โครงการเสริมสรางการรับรูขอมูลขาวสารของกระทรวงเกษตรและสหกรณผานส่ือประชาสัมพันธ   
4) โครงการสรางเครือขายประชาสัมพันธดานการเกษตรและสหกรณ 
5) โครงการสรางสรรคนวัตกรรมการประชาสัมพันธดานการเกษตรและสหกรณ    
6) โครงการเผยแพรขอมูลขาวสารของกระทรวงเกษตรและสหกรณผานศูนยบริการขอมูลขาวสารกระทรวง

เกษตรและสหกรณ Call Center 1170
      

7) โครงการจางที่ปรึกษาศึกษาความเปนไปไดโครงการรับแจงขอมูลและตอบขอซักถามดานการเกษตร
ผานระบบ Online (Chat) กระทรวงเกษตรและสหกรณ

  

8) โครงการรับแจงขอมูลและตอบขอซักถามดานการเกษตรผานระบบ Online (Chat)   

4. พัฒนาระบบการใหบริการ การอํานวยความสะดวกและการแกไขปญหาทางการเกษตรเชิงรุก

1) โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตรการจัดการเรื่องรองเรียนของ กษ. 

สกร.

2) โครงการพัฒนาระบบการจัดการเรื่องราวรองทุกขกระทรวงเกษตรและสหกรณ  
3) โครงการศึกษาความเปนไปไดการจัดตั้งศูนยการใหความชวยเหลือดานหน้ีสินของจังหวัด  
4) กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกูยืมแกเกษตรกรและผูยากจน   
5) โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลผูกูยืมและลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกูยืมแกเกษตรกรและผูยากจน       



แนวทาง (หลัก/รอง) /โครงการ/กิจกรรม

ชวงปที่ดําเนินการ

หนวยงานหลัก5 ปแรก
10 ป 15 ป 20 ป

61-62 63 64 65

4. พัฒนาระบบการใหบริการ การอํานวยความสะดวกและการแกไขปญหาทางการเกษตรเชิงรุก (ตอ)

6) โครงการพัฒนาระบบรายงานสถานการณภัยพิบัติดานการเกษตรดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

สผง.

7) โครงการพัฒนาศูนยติดตามการปองกันภัยพิบัติของ กษ.     
8) โครงการศึกษา วิเคราะห และจัดทําขอเสนอมาตรการเชิงรุกในการปองกันและชวยเหลือเกษตรกร

ที่ประสบภัยพิบัติดานการเกษตรในสถานการณเรงดวน
   

9) โครงการศึกษา วิเคราะห และจัดทําขอเสนอในการสรางขีดความสามารถใหกับเกษตรกรและชุมชน
ในการรับมือกับความเส่ียงจากภัยพิบัติดานการเกษตร

    

10) กิจกรรมการบริหารจัดการระบบฐานขอมูลดานปองกันและแกไขปญหาภัยพิบัติทางการเกษตร       

11) กิจกรรมการขับเคล่ือนการดําเนินงานตามแผนเตรียมความพรอมดานอาหาร กษ.       

12) โครงการจัดทําแผนการพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา      

สลพ.

13) การสงเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญาตามแผนการพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา      

14) โครงการประชาสัมพันธการสงเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา       

15) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศในระบบเกษตรพันธสัญญา      

18) โครงการพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา    

16) โครงการสงเสริมการเช่ือมโยงเครือขายและเจรจาธุรกิจในระบบเกษตรพันธสัญญา 

17) โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการไกลเกล่ียขอพิพาท งบประมาณ ป 2563 
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แนวทาง (หลัก/รอง) /โครงการ/กิจกรรม

ชวงปที่ดําเนินการ

หนวยงานหลัก5 ปแรก
10 ป 15 ป 20 ป

61-62 63 64 65

5. ปรับปรุงและพัฒนากฎหมายดานการเกษตรและสหกรณใหทันสมัย

1) โครงการพัฒนากฎหมายวาดวยการสงเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา     
สลพ.

2) โครงการสานสัมพันธกฎหมายเกษตรพันธสัญญาสูภูมิภาค       

3) พัฒนาปรับปรุงกฎหมายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ      
สกม.

4) โครงการจัดทํารางกฎหมายวาดวยการคุมครองพื้นที่เกษตรกรรม 

6. สงเสริมใหกระทรวงเกษตรและสหกรณมีบทบาทนําและขยายความรวมมือกับเครือขายการพัฒนา

ดานการเกษตรและสหกรณ

1) สรางเครือขายอาสาสมัครเกษตรและสหกรณ       

สผง.2) สรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหม       

3) การจัดทําแผนปฏิบัติการการแกไขปญหาและพัฒนาจังหวัดชายแดนใต       

7. พัฒนาการติดตามและประเมินผลใหเช่ือมโยงอยางเปนระบบ

1) โครงการพัฒนาระบบรายงานรวมขอมูลผลการปฏิบัติงานของ สป.กษ. (Executive Summary Report)   ศทส.

2) โครงการพัฒนาระบบติดตามและรายงานผลโครงการสําคัญของ กษ. ดวยเทคโนโลยี 
สผง.

3) โครงการจัดทําระบบติดตามผลการดําเนินโครงการสําคัญของหนวยงานในภูมิภาค    
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2576-2580
2571-2575 เปาหมาย

เปนศูนยกลางการ
ขับเคล่ือนนโยบายและ
งานดานการเกษตร

ตางประเทศ 
(Intelligence Unit) 
มีบทบาทนําดาน

การเกษตรในเวทีการคา
ตางประเทศ และเปนที่

ยอมรับขององคกร
ระหวางประเทศ

2566-2570 เปาหมาย
เปนศูนยกลางการ

ขับเคล่ือนนโยบายและ
งานดานการเกษตร

ตางประเทศ 
(Intelligence Unit) 

ไดรับการยอมรับจาก
หนวยงานภาครัฐและ

ภาคสวนอ่ืน
ภายในประเทศ

2565 เปาหมาย
เปนศูนยกลางการ

ขับเคล่ือนนโยบายและ
งานดานการเกษตร

ตางประเทศ 
(Intelligence Unit) ไดรับ

การยอมรับจาก
หนวยงานในสังกัด

กระทรวง 

2564 เปาหมาย
สป.กษ. มีความพรอม

ในการขับเคล่ือน
ดานการเกษตร
ตางประเทศของ

กระทรวง (อํานาจหนาที่ 
คน ระบบ ขอมูล)

2563 จุดเนน
เพิ่ม สปษ. ทุกภูมิภาค/
ผลักดันความรวมมือ

ประเทศ/องคกรระหวาง
ประเทศ/บูรณาการ

เครือขายงาน
ตางประเทศ/พัฒนาคน

2561-2562 จุดเนน
เพิ่ม สปษ. ในประเทศ
สําคัญ/ผลักดันความ
รวมมือ/บูรณาการ
งานตางประเทศ/

พัฒนาคน

จุดเนน
ทิศทางดาน

ตางประเทศ/ปรับ
ระบบงานตางประเทศ/
ฐานขอมูล/พัฒนาคน

สินคาเกษตรและอาหารของไทยไดรับการยอมรับในตางประเทศ มูลคาการสงออกสูงขึ้นอยางตอเนื่อง 
และมีความรวมมือกับเครือขายการพัฒนา/องคกรระหวางประเทศเพิ่มขึ้น

Intelligence Unit

แนวทางการพัฒนา

1) เพิ่มศักยภาพการขับเคลื่อนงานดานการเกษตรตางประเทศ
2) เสริมสรางความรวมมือเครือขายดานการเกษตรตางประเทศ
3) สนับสนุนและผลักดนัการคาสินคาเกษตรและอาหารของไทยใหแขงขันไดใน

เวทีโลก

4) เปนศูนยกลางดําเนินการและประสานงานกับองคการหรือหนวยงานเก่ียวกับ
กิจการดานการเกษตรตางประเทศ

5) พัฒนาระบบและปจจยัสนับสนุนการเปนศูนยกลางการขบัเคลื่อนนโยบายและ
งานดานการเกษตรตางประเทศ



â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ô¨¡ÃÃÁã¹á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ Œ́Ò¹¡ÒÃà¡ÉµÃµ‹Ò§»ÃÐà·È

แนวทาง (หลัก/รอง) /โครงการ/กิจกรรม

ชวงปที่ดําเนินการ

หนวยงานหลัก5 ปแรก
10 ป 15 ป 20 ป

61-62 63 64 65

1. เพ่ิมศักยภาพการขับเคลื่อนงานดานการเกษตรตางประเทศ

1) จัดตั้งสํานักงานที่ปรึกษาตางประเทศในประเทศเปาหมายที่มีศักยภาพในการขยายตลาดสินคาเกษตร    สกต

2. เสริมสรางความรวมมือเครือขายดานการเกษตรตางประเทศ

1) การเจรจาธุรกิจ และการประชุมนานาชาติ       

สกต.
2) การดําเนินโครงการความรวมมือระหวางประเทศ       
3) คาบํารุงสมาชิกองคการระหวางประเทศ       
4) การสงยุวเกษตรกรไปฝกงาน ณ ประเทศญ่ีปุน      
5) โครงการพัฒนาวิสัยทัศนเกษตรกรรุนใหม      สปษ.

แคนเบอรรา/
กสก.

6) โครงการผลักดันและขยายตลาดสินคาเกษตรระหวางไทยกับจีนตอนใต  ฝายการเกษตรฯ

กวางโจว

3. สนับสนุนและผลกัดันการคาสินคาเกษตรและอาหารของไทยใหแขงขันไดในเวทีโลก

1) การสงเสริมและผลักดันภารกิจดานการเกษตรตางประเทศ       
สกต.2) กิจกรรมสงเสริมการตลาดสินคาเกษตรไทยเชิงรุกในลักษณะ Roadshow โดยบูรณาการรวมกับภาคเอกชน

ไทยและหนวยงานอ่ืนในตางประเทศ

    

3) โครงการเสริมสรางภาพลักษณของสินคาเกษตรและอาหารของไทยเพื่อยกระดับภาพพจนและสรางความ

เช่ือมั่นสินคาเกษตรและอาหารไทยในทวีปอเมริกาเหนือ

     สปษ.ดี.ซี.
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61-62 63 64 65

3. สนับสนุนและผลกัดันการคาสินคาเกษตรและอาหารของไทยใหแขงขันไดในเวทีโลก (ตอ)

4) โครงการสงเสริมภาพลักษณของสินคาเกษตรไทย เพื่อยกระดับภาพพจนและสรางความเช่ือมั่นสินคา

อาหารไทยในสหภาพยุโรป

     สปษ.ยุโรป

5) โครงการเสริมสรางความเช่ือมั่นและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของผลิตภัณฑทางการเกษตรของไทย

ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย

  ฝายการเกษตรฯ

จาการตา

6) โครงการพัฒนาศักยภาพเชิงรุกของสินคาเกษตรไทยในประเทศญ่ีปุนและสรางภาพลักษณมาตรฐาน

สินคาเกษตรไทยในสาธารณรัฐเกาหลี



สปษ.โตเกียว
7) โครงการสงเสริมภาพลักษณและประชาสัมพันธสินคาเกษตรที่มีมูลคาเพิ่มสูง (High Value Added) 

ในประเทศญ่ีปุน



8) โครงการเสริมสรางบทบาทของไทยในเวทีโลก สงเสริมศักยภาพและผลักดันสินคาเกษตรและอาหารไทย

สูตลาดโลก

 สปษ. โรม

9) โครงการเสริมสรางศักยภาพสินคาเกษตรไทยในตลาดจีน  สปษ. ปกก่ิง

10) โครงการขยายโอกาสตลาดผลผลิตทางการเกษตรของไทย  ฝายการเกษตรฯ 

กวางโจว

11) โครงการเสริมสรางภาพลักษณและขยายโอกาสสินคาเกษตรและอาหารไทยในสหรัฐอเมริกาประจําป 2563  ฝายการเกษตรฯ 

ลอสแอนเจลิส

12) โครงการประชาสัมพันธสินคาเกษตรและอาหารในจีน  ฝายการเกษตรฯ 

เซ่ียงไฮ13 โครงการสงเสริมภาพลักษณและขยายโอกาสสินคาเกษตรและอาหารไทย  
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3. สนับสนุนและผลกัดันการคาสินคาเกษตรและอาหารของไทยใหแขงขันไดในเวทีโลก (ตอ)
14) โครงการสงเสริมภาพลักษณของสินคาเกษตรของไทย เพื่อยกระดับภาพพจน และสรางความเช่ือมั่น

สินคาเกษตรและอาหารไทยในรัสเซีย
  ฝายการเกษตรฯ 

มอสโก
15) โครงการสงเสริมสินคาเกษตรและศักยภาพผูประกอบการผลิตสินคาเกษตรไทยสูตลาดสากลโดยผลักดัน

สินคามาตรฐานและมีคุณภาพจากวิสาหกิจชุมชน กลุมเกษตรกรแปลงใหญ สูตลาดโดยตรง
 

สปษ.
16) โครงการสงเสริมภาพลักษณสินคาเกษตรของไทยในเชิงรุก โดยสราง Market Positioning ของสินคา

และเนนประชาสัมพันธเชิงลึกใหเปนที่รูจักในระดับสากล
 

4. เปนศูนยกลางดําเนินการและประสานงานกับองคการหรือหนวยงานเกี่ยวกับกิจการดานการเกษตรตางประเทศ
1) จัดตั้งคณะกรรมการดานการเกษตรตางประเทศ และอํานวยการการดําเนินงานของคณะกรรมการ

ดานการเกษตรตางประเทศ
     สกต.

5. พัฒนาระบบและปจจัยสนับสนุนการเปนศูนยกลางการขับเคลื่อนนโยบายและงานดานการเกษตรตางประเทศ
1) โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการรวม สกต. สปษ. ฝายการเกษตร และกรมที่เก่ียวของ     

สกต.
2) โครงการปฏิบัติงานจริง (on the job training) ณ สปษ./ฝายการเกษตร  
3) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับกฎระเบียบการบริหารราชการในตางประเทศ การบริหารงานบุคคล 

การจัดซ้ือจัดจาง 
 

4) โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษระดับ Intensive  
สกต./สกธ.5) โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษระดับ Advance  

6) โครงการฝกอบรมหลักสูตรความรูความเขาใจดานการเกษตรตางประเทศและองคกรระหวางประเทศ  
7) โครงการพัฒนาศักยภาพนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณดานการเกษตรตางประเทศ        สกธ.
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8) โครงการจัดทําฐานขอมูลกลางดานการเกษตรตางประเทศ  สกต./สศก.

9) โครงการศึกษา วิเคราะห และติดตามนโยบาย มาตรการและภาวะความเคล่ือนไหวทางการเกษตร

ในตางประเทศ

     สปษ./ฝาย

การเกษตร

10) โครงการแกไขปญหาเชิงรุกและเปดตลาดสินคาเกษตรและอาหารดานเทคนิค (ประมง พืช และปศุสัตว) 

เพื่อขยายสวนแบงตลาดสินคาเกษตรและอาหารในประเทศสหรัฐอเมริกาและแคนาดา

      สปษ.ดี.ซี.

11) โครงการติดตามและเฝาระวังดานนโยบาย มาตรการ และสภาวะความเคล่ือนไหว  ฝายการเกษตรฯ 

เซ่ียงไฮ

12) โครงการติดตามและเฝาระวังดานนโยบาย มาตรการ และสภาวะความเคล่ือนไหวดานการเกษตร 

และเศรษฐกิจการเกษตรในเครือรัฐเอกราช

 ฝายการเกษตรฯ

มอสโก

13) โครงการเช่ือมโยงเครือขายของผูใหบริการโลจิสติกสดานการเกษตรของไทยและตางประเทศเพื่อผลักดัน

ศักยภาพของเกษตรกรสูการเปนผูสงออกที่เขมแข็งและรองรับการขยายตัวทางการคาสินคาเกษตรสงออก 

โดยเสนทางคมนาคม การขนสงทางบก

  สปษ.
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2576-2580
2571-2575 เปาหมาย

o เปนผูนําดานการ
พัฒนาและสงเสริม
การใชเทคโนโลยีดาน
การเกษตร

o เปนผูนําดานการ
พัฒนาการ
เกษตรกรรมย่ังยืนและ
เปนที่ยอมรับทั้งใน
และตางประเทศ

o พื้นที่เกษตรกรรม
ย่ังยืนเพิ่มข้ึนเปน 10
ลานไร

2566-2570 เปาหมาย
o มีเทคโนโลยีการ 

เกษตรในการผลิต
และบริหารจัดการ
สินคาเกษตรที่มี
ประสิทธิภาพ 

o พื้นที่เกษตรกรรม
ย่ังยืนเพิ่มข้ึนเปน 9
ลานไร 

2565 เปาหมาย
o มีความรวมมือเครือขาย

ที่เขมแข็งในการ
พัฒนาเทคโนโลยี 
การเกษตรและการเพิ่ม
พื้นที่เกษตรกรรม
ย่ังยืน

o พื้นที่เกษตรกรรมย่ังยืน
เพิ่มข้ึนเปน 7 ลานไร

2564 เปาหมาย
o เปนศูนยกลางดาน

นโยบายเทคโนโลยี 
การเกษตรของประเทศ

o เปนศูนยกลางดาน
นโยบายเกษตรกรรม
ย่ังยืนของประเทศ

o พื้นที่เกษตรกรรมย่ังยืน
เพิ่มข้ึนเปน 5 ลานไร

2563 จุดเนน
Best Model เทคโนโลยี
เกษตรและเกษตรกรรม

ย่ังยืน/ระบบฐานขอมูล/
เครื่อขายวิชาการ/องคกร

ระหวางประเทศ/
Content Provider

2561-2562 จุดเนน
นโยบาย

เทคโนโลยีการเกษตร/
ระบบฐานขอมูล/
รวมมือตางประเทศ 
/Content Provider

จุดเนน
นโยบายเกษตรกรรม

ย่ังยืน/ระบบฐานขอมูล/
เครือขายเกษตรกรรมย่ังยืน

มีเทคโนโลยีการเกษตรท่ีเหมาะสมเพื่อการบริหารจัดการสินคาเกษตร 
รวมถึงผลักดันใหมีพื้นท่ีเกษตรกรรมยั่งยืนเพิ่มขึ้น

แนวทางการพัฒนา
1) นําเสนอทิศทาง นโยบาย เปาหมาย และแนวทางการพฒันา

เทคโนโลยีการเกษตรของประเทศ
2) กําหนดทิศทางการขับเคลือ่นนโยบายเกษตรกรรมย่ังยืนอยางชัดเจน
3) พัฒนาระบบ กลไกความรวมมือกับเครือขายดานการเกษตรและสหกรณ      

ท้ังในและตางประเทศ
4) สงเสริมบทบาทการเปนผูนําดานการพัฒนาเกษตรกรรมย่ังยืนระหวางประเทศ

5) สงเสริมและผลักดันใหมีพืน้ท่ีเกษตรกรรมย่ังยืนเพิม่ขึ้น
6) พัฒนาระบบฐานขอมูลดานเกษตรกรรมย่ังยืนของประเทศและการบริหารจัดการ

ขอมูล
7) พัฒนาชุดองคความรูตนแบบ (Best Model) ของเกษตรกรรมย่ังยืนและสื่อสาร  

สูเกษตรกร
8) สรางการรับรูและขยายเครือขายเกษตรกรรมย่ังยืนกลุมเปาหมายท่ีมศีักยภาพ

green agriculture
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แนวทาง (หลัก/รอง) /โครงการ/กิจกรรม

ชวงปที่ดําเนินการ

หนวยงานหลัก5 ปแรก
10 ป 15 ป 20 ป

61-62 63 64 65

1. นําเสนอทิศทาง นโยบาย เปาหมาย และแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีการเกษตรของประเทศ
1) กําหนดกลไกความรวมมือดานเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร และนวัตกรรมทางการเกษตร

เพื่อพัฒนาการเกษตรอยางย่ังยืน
   

กนท.
2) ศึกษาวิเคราะหวิจัยการพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพเพื่อใชในการจัดทํายุทธศาสตร 
3) สัมมนาวิชาการเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเกษตรอยางย่ังยืน    

2. กําหนดทิศทางการขับเคลื่อนนโยบายเกษตรกรรมย่ังยืนอยางชัดเจน

1) โครงการศึกษาแนวทางการพัฒนาเกษตรกรรมย่ังยืนของประเทศ 

กนท.
2) จัดทําแผนการขับเคล่ือนเกษตรกรรมย่ังยืนของประเทศ      
3) จัดทําสารสนเทศเกษตรกรรมย่ังยืน      
4) อํานวยการขับเคล่ือนเกษตรกรรมย่ังยืน       
5) ประชาสัมพันธสรางการรับรูองคกรและทิศทางการพัฒนาเกษตรกรรมย่ังยืน        กนท./กกส.

3. พัฒนาชุดองคความรูตนแบบ (Best Model) ของเกษตรกรรมย่ังยืนและสื่อสารสูเกษตรกร

1) การสรรหาปราชญเกษตรของแผนดิน        กนท.

4. พัฒนาระบบ กลไกความรวมมือกับเครือขายดานการเกษตรและสหกรณทั้งในและตางประเทศ เพ่ือพัฒนาระบบเกษตรกรรมย่ังยืน

1) ทบทวน ปรับปรุง กลไกการขับเคล่ือนเกษตรกรรมย่ังยืนของประเทศ    
กนท.2) กําหนดแนวทางการดําเนินงานและการติดตามประเมินผล      

3) สัมมนาภาคีเครือขายเกษตรกรรมย่ังยืน     
5. สรางการรับรูและขยายเครือขายเกษตรกรรมย่ังยืน กลุมเปาหมายที่มีศักยภาพ

1) สรางเครือขายและพัฒนาความรวมมือดานเกษตรกรรมย่ังยืนทุกภาคสวน       กนท.
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แนวทาง (หลัก/รอง) /โครงการ/กิจกรรม

ชวงปที่ดําเนินการ

หนวยงานหลัก5 ปแรก
10 ป 15 ป 20 ป

61-62 63 64 65

6. สงเสริมและผลักดันใหมีพ้ืนที่เกษตรกรรมย่ังยืนเพ่ิมข้ึน

1) โครงการพัฒนาศูนยเครือขายปราชญชาวบาน       

กนท.

2) โครงการสงเสริมแนวทางเกษตรทฤษฎีใหม       
3) โครงการศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา     
4) โครงการขับเคล่ือนเกษตรกรรมย่ังยืนเชิงพื้นที่     
5) อํานวยการขับเคล่ือนการสงเสริมผลิตผลของสมุนไพรที่มีศักยภาพ ภายใตแผนแมบทแหงชาติวาดวยสมุนไพร   
6) อํานวยการขับเคล่ือนการดําเนินงานเกษตรอินทรียภาคเหนือตอนบน   
7) อํานวยการขับเคล่ือนงานดานความหลากหลายทางชีวภาพของ กษ.      

7. สงเสริมบทบาทการเปนผูนําดานการพัฒนาเกษตรกรรมย่ังยืนระหวางประเทศ

1) ทบทวนปรับปรุงโครงสรางและอํานาจหนาที่ กนท.    
กนท.2) พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญ      

3) ทบทวนปรับปรุงกระบวนงาน      
8. พัฒนาระบบฐานขอมูลดานเกษตรกรรมย่ังยืนของประเทศและการบริหารจัดการขอมูล

1) โครงการจัดทําฐานขอมูลองคความรู นวัตกรรม เทคโนโลยี และภูมิปญญาทางการเกษตร เพื่อพัฒนา

เกษตรกรรมย่ังยืนสูไทยแลนด 4.0

  

กนท.
2) ศึกษาและพัฒนาระบบฐานขอมูลเกษตรกรรมย่ังยืน      
3) การเช่ือมโยงฐานขอมูลเกษตรกรรมย่ังยืนกับหนวยงานที่เก่ียวของ     
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2576-2580
2571-2575 เปาหมาย

มีเทคโนโลยีดิจิทัลที่
ทันสมัยในการขับเคล่ือน
ภาคการ เกษตร ทั้งการ

บริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและการ
บริการที่เขาถึงไดงาย 
ทุกที่ ทุกเวลา (Smart 

e-Service)

2566-2570 เปาหมาย
มีระบบการใหบริการ

ประชาชนแบบ
เบ็ดเสร็จดวย

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย

2565 เปาหมาย
มี Big Data เพื่อการ
บริหารและขับเคลื่อน

นโยบายดาน
การเกษตร

2564 เปาหมาย
มีระบบการปฏิบัติงาน
ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล

ในการขับเคลื่อน
นโยบายดาน
การเกษตร

2563 จุดเนน
นโยบายเทคโนโลยี
ดิจิทัลภาคเกษตร/
เช่ือมโยงขอมูลภาค

เกษตรและที่เก่ียวของ/
พัฒนาคนดิจิทัล

2561-2562 จุดเนน
นโยบาย Big Data 

กระทรวง/คนดิจิทัล/
ระบบปฏิบัติการ

จุดเนน
โครงสรางพื้นฐาน/
เช่ือมโยงขอมูล/วาง

ระบบ Platform

มีเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัยในการขับเคล่ือนภาคการเกษตร ท้ังการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ
และการบริการท่ีเขาถึงไดงาย ทุกท่ี ทุกเวลา (Smart e-Services)

แนวทางการพัฒนา

1) นําเสนอทิศทาง นโยบาย เปาหมาย และแนวทางการพฒันาเทคโนโลยีดิจทัิล 
ขับเคลื่อนภาคการเกษตร

2) พัฒนาโครงสรางพืน้ฐานและระบบการปฏิบัติงานตามการออกแบบสถาปตยกรรม
องคกร

3) ผลักดันการเชื่อมโยงขอมูลดานการเกษตรและสหกรณของประเทศใหเปนเอกภาพ

4) กําหนดเกณฑสมรรถนะดานดจิิทัลของบุคลากร และพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานในยุคดิจิทัล

5) พัฒนาออกแบบระบบการปฏิบัตกิารท่ีทันสมัยรองรับอนาคต

Center of Connected
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แนวทาง (หลัก/รอง) /โครงการ/กิจกรรม

ชวงปที่ดําเนินการ

หนวยงานหลัก5 ปแรก
10 ป 15 ป 20 ป

61-62 63 64 65

1. นําเสนอทิศทาง นโยบาย เปาหมาย และแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลขับเคลือ่นภาคการเกษตร

1) โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ    
ศทส.

2) โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ    
2. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบการปฏิบัติงานตามการออกแบบสถาปตยกรรมองคกร

1) โครงการศึกษาและจัดทําสถาปตยกรรมองคกรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ศทส.
2) โครงการจัดทํากรอบการกํากับดูแลขอมูลกลางของกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
3) โครงการจัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอรของ สป.กษ.       
4) โครงการจัดหาอุปกรณระบบประชุมทางไกลผานจอภาพ (Video Conference) 

3. ผลักดันการเช่ือมโยงขอมูลดานการเกษตรและสหกรณของประเทศใหเปนเอกภาพ

1) โครงการพัฒนาและเช่ือมโยงขอมูลกลางเกษตรดิจิทัล     

ศทส.

2) โครงการพัฒนาระบบวิเคราะห และประมวลผลขอมูลขนาดใหญของ กษ. 
3) โครงการพัฒนาโมเดลการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data Analytic) เพื่อขับเคล่ือนนโยบายและ

ยุทธศาสตรดานการเกษตรและสหกรณของประเทศ

   

4) โครงการพัฒนาบัญชีชุดขอมูลกลางดานการเกษตรของ กษ. (MOAC Data Platform)     
5) โครงการจัดทํามาตรฐานขอมูลและแนวปฏิบัติสําหรับการบูรณาการขอมูลสารสนเทศดานการเกษตร

ระหวางหนวยงานภาครัฐ

   

4. กําหนดเกณฑสมรรถนะดานดิจิทัลของบุคลากรและพัฒนาศกัยภาพบุคลากรเพ่ือขับเคลือ่นการดําเนินงานในยุคดิจิทัล

1) โครงการจัดทํามาตรฐานและพัฒนาบุคลากรดานการพัฒนาระบบสารสนเทศของ สป.กษ.    ศทส.
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แนวทาง (หลัก/รอง) /โครงการ/กิจกรรม

ชวงปที่ดําเนินการ

หนวยงานหลัก5 ปแรก
10 ป 15 ป 20 ป

61-62 63 64 65

5. พัฒนาออกแบบระบบการปฏิบัติการที่ทันสมัยรองรับอนาคต

1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบเครื่องคอมพิวเตอรแมขายเสมือน (Server Virtualization) 

พรอมระบบสํารองขอมูลเครื่องคอมพิวเตอรแมขายของ สป.กษ.

    

ศทส.

2) โครงการจัดหาศูนยสํารองขอมูลและกูคืนระบบ (DR Site) ของ สป.กษ.     
3) โครงการพัฒนาระบบกลางเช่ือมโยงระบบงานสารสนเทศและขอมูลสนับสนุนการปฏิบัติงานของ สป.กษ. 

(อยางนอยปละ 2 กระบวนงานสําคัญ)

    

4) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบตูชุมสายโทรศัพทพรอมติดตั้งของ สป.กษ.  
5) โครงการจัดหาระบบสํารองไฟฟาสําหรับหองคอมพิวเตอรแมขายกลางพรอมติดตั้งของ สป.กษ    
6) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบรักษาความปลอดภัยบนระบบเครือขายคอมพิวเตอร      
7) โครงการทดแทนและเพิ่มประสิทธิภาพระบบเครือขายไรสาย      
8) โครงการจัดหา Office Box 
9) โครงการพัฒนาระบบสังคมส่ือสารภายในองคกร (Social OPSMOAC)   
10) โครงการจัดหาระบบบริการจัดการการใชงานเอกสาร/แฟมเอกสารรวมกันในรูปแบบคลาวดภายในองคกร 

(Private Cloud File Sharing)



11) โครงการจัดหาระบบซอฟตแวรระบบจัดการผูมีสิทธิ์ใชงานแบบรวมการ (Single Sign On) 
12) โครงการพัฒนาระบบการบริหารสํานักงานดิจิทัล (E-Office)     
13) โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบโสตทัศนูปกรณเพื่อการประชุมของหองศูนยขอมูลเกษตร (War Room) 

สป.กษ.

  
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แนวทาง (หลัก/รอง) /โครงการ/กิจกรรม

ชวงปที่ดําเนินการ

หนวยงานหลัก5 ปแรก
10 ป 15 ป 20 ป

61-62 63 64 65

5. พัฒนาออกแบบระบบการปฏิบัติการที่ทันสมัยรองรับอนาคต (ตอ)

14) โครงการพัฒนาเว็บไซต กษ. และ สป.กษ.   
ศทส.

15) โครงการพัฒนาระบบศูนยกลางการใหบริการประชาชนแบบเบ็ดเสร็จ (one stop service OPSMOAC)  
16) จัดทําระบบฐานขอมูลสินทรัพยของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  กค.

17) โครงการจัดทําระบบการจองหองประชุมผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
กก.18) โครงการจัดทําแบบตอบรับการเขารวมงานพระราชพิธี รัฐพิธี พิธีการตาง ๆ ผานระบบอิเล็กทรอนิกส 

19) โครงการพัฒนาระบบสารบัญอิเล็กทรอนิกส    
20) โครงการหองสมุดอิเล็กทรอนิกส     กกส.

21) โครงการจัดทําโปรแกรมขอมูลรายงานผลการประเมินสวนราชการประจําปงบประมาณของ กษ.  สพบ.
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2576-2580
2571-2575 เปาหมาย

บุคลากรเปนคนดี มีทักษะ
ทันสมัย มีความสามารถที่

หลากหลาย มีความ
เช่ียวชาญในงาน มีสัดสวน 
ที่เหมาะสมในแตละภารกิจ
ทั้งในสวนกลางและสวน
ภูมิภาค และเปน  Smart 

Officer ทั้งหมด

2566-2570 เปาหมาย

บุคลากรเปนคนดี
ทักษะรอบดาน 

(Multi-Skill) รองรับ
การเปลี่ยนแปลง
บทบาทภาครัฐ

2565 เปาหมาย

o บุคลากรมีความ
เช่ียวชาญเพื่อขับเคล่ือน
ภารกิจหลักและเปนที่
ยอมรับของหนวยงานใน
สังกัดกระทรวง
o มีคนพันธุใหมบรรจุใน 
สป.กษ. เพิ่มข้ึน

2564 เปาหมาย
o มีระบบการบริหารและ

พัฒนาบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อให 
มีสมรรถนะในการ
ขับเคล่ือนนโยบาย 
และยุทธศาสตร

o มีคนพันธุใหมบรรจุใน 
สป.กษ. เพิ่มข้ึนเปน
100 คน

2563 จุดเนน
พัฒนาใหได Smart 

Officer 25% /รับ“คน
พันธุใหม” รวม 60 
คน/ปรับโครงสราง

อัตรากําลังกระทรวง/
ระบบประเมินเช่ือมโยง

ระบบพัฒนาคน

2561-2562 จุดเนน
ประเมินบุคคลและ

พัฒนาตามมาตรฐาน 
Smart Officer/รับ
“คนพันธุใหม” 30 
คน/แผนโครงสราง
อัตรากําลังกระทรวง

จุดเนน
มาตรฐาน Smart 
Officer/โรงเรียน
กษ.จว./มาตรฐาน 

“คนพันธุใหม”/ระบบ
บริหารและพัฒนาคน

บุคลากรเปนคนดี มีทักษะทันสมัย มีความสามารถท่ีหลากหลาย มีความเชี่ยวชาญในงาน มสัีดสวนท่ีเหมาะสม
ในแตละภารกิจท้ังในสวนกลางและสวนภูมิภาค และเปน  Smart Officer ท้ังหมด

Smart Officer 

แนวทางการพัฒนา

1)  ยกระดับบุคลากรใหเปน Smart Officer
2) พัฒนาความรู Hard Skill
3) พัฒนาทักษะดานอารมณ Soft Skill

4) พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบมุงผลสัมฤทธิ์
5) บรรจุบุคลากรท่ีมีคุณสมบตัิเปน “คนพันธุใหม” ทดแทนอัตราเกษียณ
6) พัฒนาวัฒนธรรมและคานิยมมุงผลสัมฤทธิ์และรักองคกร
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แนวทาง (หลัก/รอง) /โครงการ/กิจกรรม

ชวงปที่ดําเนินการ

หนวยงานหลัก5 ปแรก
10 ป 15 ป 20 ป

61-62 63 64 65

1. ยกระดับบุคลากรใหเปน Smart Officer

1) การทบทวนสมรรถนะ Smart Officer    

สกธ.

2) โครงการพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพพรอมรับการเปล่ียนแปลง       

3) การประเมินสมรรถนะบุคลากรตามเกณฑ Smart Officer       

4) การใหทุนการศึกษาและฝกอบรม ขาราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ       

5) การพัฒนาส่ือการเรียนรูสําหรับพัฒนาตนเอง       

2. พัฒนาศักยภาพผูบริหารระดับกลาง

1) การพัฒนานักบริหารใหมีความพรอมสูตําแหนงที่สูงข้ึน       

สกธ.

2) การสรางหลักสูตรเตรียมอํานวยการสูง 
3) การพัฒนาหลักสูตรนักบริหารระดับสูงกระทรวงเกษตรและสหกรณใหไดมาตรฐานตามเกณฑสํานักงาน 

ก.พ. (นบส.กษ.)
      

4) การสราง/ทบทวนมาตรฐานหลักสูตรนักบริหาร สําหรับใชขอเทียบหลักสูตร  

5) โครงการพัฒนาศักยภาพนักบริหารการเกษตรและสหกรณดานการเกษตรตางประเทศ       

6) โครงการประเมินหลักสูตรนักบริหารระดับสูง กระทรวงเกษตรและสหกรณ      

7) การประเมินศักยภาพเกษตรและสหกรณจังหวัด 
กกจ.

8) การทบทวนและปรับปรุงเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
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แนวทาง (หลัก/รอง) /โครงการ/กิจกรรม

ชวงปที่ดําเนินการ

หนวยงานหลัก5 ปแรก
10 ป 15 ป 20 ป

61-62 63 64 65

3. บรรจุบุคลากรที่มีคุณสมบัติเปน “คนพันธุใหม” ทดแทนอัตราเกษียณ

โครงการสรรหา Young Smart Officer       กกจ.

4. พัฒนาวัฒนธรรมและคานิยมมุงผลสัมฤทธิ์และรักองคกร

โครงการพัฒนาคานิยมและวัฒนธรรมองคกร สป.กษ.

- กําหนดคุณลักษณะพฤติกรรมที่พึงประสงค (เชน รักองคกร มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน)  สพบ.

- สรางความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรในองคกร       กกจ.

5. พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบมุงผลสมัฤทธิ์

1) การจัดทําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สป.กษ. 4 ป และแผนปฏิบัติการ Action 

Plan ประจําป

      

กกจ.
2) โครงการจัดทําแผนอัตรากําลัง สป.กษ. 

3) โครงการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุก  

4) การจัดทําแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล กระทรวงเกษตรและสหกรณ ระยะ 5 ป    
สกธ.5) การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการความรู       

6) การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล       

7) จัดทําระบบการคัดสําเนา ก.พ. 7 ออนไลน 
กกจ.

8) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการใชงานระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) 
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2576-2580
2571-2575 เปาหมาย

กระทรวงมีระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ
ท่ีมีประสิทธิภาพและมี

ธรรมาภิบาลเปนท่ี
ยอมรับจาก

ผูรับบริการและ
ผูมีสวนไดสวนเสีย

2566-2570 เปาหมาย
มีมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานและการ
ใหบริการเปน

มาตรฐานและเปนท่ี
ยอมรับจาก

หนวยงานในประเทศ

2565 เปาหมาย
มีระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐไดตาม
มาตรฐานท่ีหนวยงาน

กลางกําหนด

2564 เปาหมาย
มีโครงสราง ระบบ กลไก

การปฏิบัติงานของ 
สป.กษ. เหมาะสมกับการ
บริหารและการขับเคล่ือน
นโยบายและยุทธศาสตร

ของกระทรวง

2563 จุดเนน
พัฒนาระบบใหบริการ/
เช่ือมโยงระบบปฏิบัติการ

ระหวางหนวยงาน
ภายใน/ยกระดับ

คุณธรรม จริยธรรม

2561-2562 จุดเนน
พัฒนาคานิยมรวม

และวัฒนธรรม
องคกร/มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน

จุดเนน
โครงสราง ระบบ

กระบวนการภายในสอด
รับ Policy Driven

กระทรวงมีระบบการบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภบิาล
เปนท่ียอมรับจากผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย

แนวทางการพัฒนา

1) ปรับโครงสราง และระบบ กลไก การขับเคลื่อนนโยบายของ สป.กษ.ใหรองรับการเปน
ศูนยกลางการขบัเคลื่อนนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ

2) พัฒนาระบบการติดตาม การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบแบบมสีวนรวม
3) สงเสริมผลักดันการพฒันาระบบการบริหารจัดการให สป.กษ. เปนหนวยงานชั้นนํา 

ของประเทศ

4) สรางระบบมาตรฐานการปฏิบัตงิานสนับสนุน (Back Office)
5) พัฒนาปรับปรุงกระบวนงานตามความตองการความคาดหวงัของ

ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสยี
6) สงเสริมกระบวนการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานกับภาคสวนท่ีเก่ียวของ

Government 4.0



â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ô¨¡ÃÃÁã¹á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃáÅÐàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅã¹Í§¤�¡Ã

แนวทาง (หลัก/รอง) /โครงการ/กิจกรรม

ชวงปที่ดําเนินการ

หนวยงานหลัก5 ปแรก
10 ป 15 ป 20 ป

61-62 63 64 65

1. ปรับโครงสรางและระบบกลไกการขับเคลื่อนนโยบายของ สป.กษ. ใหรองรับการเปนศูนยกลางการขับเคลื่อนนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ

1) จัดทําแผนการปรับปรุงภารกิจ โครงสราง และระบบงานของหนวยงานในสังกัด สป.กษ.  

สพบ.

2) สงเสริมการมีสวนรวมในการทบทวนและคิดวิเคราะหบทบาทภารกิจ

ของหนวยงานในสังกัด สป.กษ.



3) โครงการสรางความรูความเขาใจบทบาทของ กษ. ใหรับรูเปนไปในทิศทางเดียวกัน      

4) ปรับปรุงภารกิจ โครงสรางและระบบงานของหนวยงานในสังกัด สป.กษ. 

ใหเหมาะสมตอการขับเคล่ือนเปน Policy Driven

   

2. สงเสริมผลักดันการพัฒนาระบบการบริหารจัดการให สป.กษ. เปนหนวยงานช้ันนําของประเทศ

1) โครงการผลักดันให สป.กษ. มีระบบราชการที่เปนเลิศ      
สพบ.

2) โครงการสงเสริมผลักดันการสรางนวัตกรรมภาครัฐ      

3) โครงการพัฒนาปรับปรุงกระบวนงานใหมีประสิทธิภาพมุงผลสัมฤทธิ์       สพบ./
ทุกหนวยงาน

4) โครงการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน      

5) โครงการจัดทําระบบติดตามและเรงรัดผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดคํารับรองการปฏิบัติราชการ สป.กษ.     

สพบ.
6) โครงการเตรียมความพรอมเพื่อการตรวจประเมินองคกรเกณฑพัฒนาระบบราชการของ สป.กษ. ตามที่

สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด

     

7) โครงการจางที่ปรึกษาที่มีความรูและความเช่ียวชาญดานการพัฒนาระบบราชการเพื่อเขารับการตรวจ

ประเมินองคกรเกณฑพัฒนาระบบราชการของ สป.กษ. ตามที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด

    



แนวทาง (หลัก/รอง) /โครงการ/กิจกรรม

ชวงปที่ดําเนินการ

หนวยงานหลัก5 ปแรก
10 ป 15 ป 20 ป

61-62 63 64 65

3. สรางระบบมาตรฐานการปฏิบัติงานสนับสนุน (Back Office)

1) โครงการพัฒนาปรับปรุงกระบวนงานสนับสนุนของ สป.กษ.   
สพบ.2) โครงการจัดทําระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน Back Office   

3) โครงการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานสนับสนุน   
4. พัฒนาปรับปรุงกระบวนงานตามความตองการความคาดหวังของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย

1) โครงการสํารวจความพึงพอใจและไมพึงพอใจของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียที่มีตอการปฏิบัติงาน
และการใหบริการของ สป.กษ.       สผง.

2) โครงการประเมินคุณภาพกระบวนงาน       สพบ.

5. พัฒนาระบบการติดตามตรวจสอบ การปองกันการทุจริตและการประพฤติมิชอบ
1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน       

สตน.
2) โครงการพัฒนาการตรวจสอบภายในโดยใชระบบสารสนเทศ     
3) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการควบคุมภายในตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงาน ของรัฐ พ.ศ. 2561
      

สพบ.
4) ขับเคล่ือนการจัดทํารายงานการควบคุมภายในของ กษ.      
5) กิจกรรมใหความรูและแนวทางในการปองกันและปราบปรามการทุจริต       

ศปท.
6) กิจกรรมบูรณาการทํางานดานปองกันและปราบปรามการทุจริตของหนวยงานในสังกัดกระทรวง       
7) กิจกรรมการประสานความรวมมือกับหนวยงานภายนอกและภาคสวนตางๆ ในการดําเนินการดานการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริต
      

8) กิจกรรมการเผยแพรขอมูลขาวสารดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต      
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6. เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับสวนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ

1) โครงการสรางความรูความเขาใจการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ของ กษ. 

สพบ.

2) โครงการผลักดันใหสวนราชการในสังกัด กษ. มีระบบราชการที่เปนเลิศ      
3) การจัดทําแนวทางพัฒนาระบบราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ      
4) สงเสริมและผลักดันการพัฒนาระบบราชการของ สป.กษ.       
5) โครงการเสริมสรางองคความรูการกํากับดูแลองคการภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี (Good Governance) ฉบับเพิ่มเติม
 

6) โครงการสํารวจองคกรตอการนําหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาลมาปรับใชในการ
ปฏิบัติราชการ

     

7) แผนพัฒนาสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ      
7. พัฒนาการอํานวยการสนับสนุนการดําเนินงานของผูบริหารและหนวยงานในสังกัด สป.กษ. ใหมีประสิทธิภาพ

1) จัดทํากระบวนงาน รับ-สง เอกสารในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส       

กก.
2) การติดตามงานการพิจารณาวิเคราะห กลั่นกรองและสรุปเร่ืองนําเรียนผูบริหารพิจารณาสั่งการไดถูกตองตามภารกิจ       
3) โครงการจัดทําระบบการจองหองประชุม 
4) โครงการจัดทําแบบตอบรับการเขารวมงานพระราชพิธี รัฐพิธี พิธีการตาง ๆ ผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
5) จัดทําคูมือสนับสนุนขาราชการการเมือง       

สร.

6) สรางเครือขายผูประสานงาน ครม. ภายใน กษ.       
7) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูลระดับหนวยงาน       
8) โครงการพัฒนาบุคลากรกลุมกําลังสําคัญของหนวยงาน 
9) โครงการพัฒนาหนวยงานใหมีความเปนเลิศในการกล่ันกรองเรื่องเสนอผูบริหารพิจารณาส่ังการ  
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