
รายงานการประชุม 

คณะท างานพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน 
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ครั้งที่ 1/2558 วันศุกร์ที่ 6 มีนาคม 2558 เวลา 9.00 น. 
ณ ห้องประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ห้อง 134) 

 

ผู้เข้าประชุม 
1. นางสาวมาลินี สุทธิรัตน ์ ผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบริหาร ประธาน 
    คณะท างาน 
2. นายพีรพันธ์ คอทอง ผู้อ านวยการส านักแผนงานและโครงการพิเศษ รองประธาน

   คณะท างาน  
3. นายพิสันต์ วรรณบุตร นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ คณะท างาน 
 กองกลาง 
4. นางกิติยา มงคลเกต ุ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ คณะท างาน 
 กองการเจ้าหน้าที่ 
5. นายพิชิต แก้วนิสัย  เจ้าพนักงานโสตศึกษาช านาญงาน  คณะท างาน 
  กองเกษตรสารนิเทศ 
6. นางสาววิไลลักษณ์ มุ้ยจีน นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ คณะท างาน 
 กองคลัง 
8. นางสาวโยษิกา ชูเชิด (แทน) นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ คณะท างาน 
 กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตร 
 และเกษตรกรรมยั่งยืน 
9. นายคณาภัทร์ คุณาพิศ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ช านาญการ คณะท างาน 
 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
10. นางสาวอิศรา คงคะรัศมี นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  คณะท างาน 
   สถาบันเกษตราธิการ 
11. นางสาวศิริพรรณ แจ้งด ี นิติกรปฏิบัติการ  คณะท างาน 
 ส านักกฎหมาย  
12. นางสาวสุกฤตา พงศาปาน (แทน) นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ คณะท างาน 
  ส านักการเกษตรต่างประเทศ 
13. นางพรรณี ทัศน์ยิ่งยง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ คณะท างาน 
 ส านักตรวจราชการ 
14. นางสาวเหรียญทอง สะอาดดี เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน คณะท างาน 
  ส านักตรวจสอบภายใน 
15. นางสาวอรสุดา ดุสิตรัตนกุล  เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน คณะท างาน 
  ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและ 
  รับเรื่องร้องเรียน 
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16. นางสาวศิริพักตร์ หน่อค า (แทน) นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ คณะท างาน 
 ส านักงานรัฐมนตรี 
17. นางสาวรมณา หีบแก้ว นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ คณะท างาน 
  กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  
18. นางสาวนฤมล อดิเรกโชติกุล นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ คณะท างาน 
 ส านักพัฒนาระบบบริหาร และเลขานุการ 
19. นายรัชฏพงศ์ เศรษฐวัฒน์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ คณะท างาน 
 ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ และผู้ช่วยเลขานุการ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นางสาวพนิดา จันชัยภูมิ กองการเจ้าหน้าที่ 
2. นางสาวชนานาถ สกุลสมบัติ กองการเจ้าหน้าที่ 
3. นางสาวกันณิกา สุขศรีสังข์ กองคลัง 
4. นางสาวสุพรรษา ไชยยศ  ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
5. นายอภินันท์ ขันทะสีมา  สถาบันเกษตราธิการ 
6. นางกันยา เลาห์ประเสริฐสิทธิ์ ส านักกฎหมาย 
7. นางสาวสิริรัตน์ ม่วงน้อย ส านักกฎหมาย 
8. นางสาวเสาวณี เซนเมือง   ส านักกฎหมาย 
9. นางรสสุคนธ์ บุญพวง  ส านักการเกษตรต่างประเทศ 
10. นางธนพรรณ อยู่ภู่   ส านักการเกษตรต่างประเทศ 
11. นางอุษา สร้อยสอน  ส านักตรวจราชการ 
12. นางละออ ขันธรักษ์ ส านักตรวจสอบภายใน 
13. นางสาวยอดหญิง ภูมิพรหมรัตน์ ส านักตรวจสอบภายใน 
14. นางสาวขวัญดาว หงษาชุม  ส านักงานรัฐมนตรี 
15. นางสาวฐิตินาถ เชาว์ฉลาด ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 
16. นางสาวภรทิพย์ เอี่ยมเทศ  กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
17. นางสาวกฤษยา บริบูรณ์ ส านักพัฒนาระบบบริหาร 
18. นางสาวพรรษวดี พงษ์ศิริ ส านักพัฒนาระบบบริหาร 
19. นายพุทธพล ชะโกทอง ส านักพัฒนาระบบบริหาร 

เริ่มประชุมเวลา 09.00 น. 
 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 (ไม่มี)  

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องเพื่อทราบ 
เรื่องรับรองรายงานการประชุม ครั้งท่ี 1/2557 

 ตามบันทึกส านักพัฒนาระบบบริหาร ที่ กษ 0221/ว 1052 ลงวันที่ 12 ธันวาคม 2557 ฝ่าย
เลขานุการได้จัดส่งรายงานการประชุมคณะท างานพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ
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ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2557 ให้คณะท างานฯ 
พิจารณา โดยหากมีข้อแก้ไขประการใด ขอให้แจ้งฝ่ายเลขานุการทราบภายในวันที่ 19 ธันวาคม 2557 และหาก
พ้นก าหนดจะถือว่ารับรองรายงานการประชุมนั้น ปรากฏว่า มีคณะท างานฯ ขอแก้ไขและเพ่ิมเติมข้อมูลรายงาน
การประชุม ดังนี้ 
 1. ผู้แทนสถาบันเกษตราธิการขอแก้ไขรายงานการประชุม โดยเพ่ิมรายชื่อผู้เข้าประชุม คือ นางสาว
อิสรา คงคะรัศมี ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคลช านาญการ และเพ่ิมรายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม คือ นางสาวรุ่งลาวรรณ 
รุ่งวัฒน์ภัทร ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  
 2. ผู้แทนสถาบันเกษตราธิการขอเพ่ิมเติมข้อมูล โดยให้แก้ไขชื่อตัวชี้วัดเป็น “ร้อยละความส าเร็จของ
การพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล” เนื่องจากมติการประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในคราวประชุมครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2557 ได้เห็นชอบ
ก าหนดใหต้ัวชี้วัดดังกล่าวเป็นตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ระดับส านัก/กอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558 
   3. ผู้แทนศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารขอเพ่ิมเติมข้อมูลเกี่ยวกับแผนแม่บทเทคโนโลยี
สารสนเทศการสื่อสารของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในหน้าที่ 5 ข้อ 4.1) เป็นดังนี้  
  ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้มีการจัดท าหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติการจัดหา
ระบบคอมพิวเตอร์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งสอดคล้องกับมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 
2557 เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของรัฐ มีกลไกขับเคลื่อนแผนแม่บท
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยที่ก่อนการตั้งงบประมาณได้ก าหนดกรอบการจัดท างบประมาณ ICT  
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานและสอดคล้องกับแผนแม่บทเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร และได้สรุปผลการพิจารณาแผนงาน/โครงการที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
บริหารและจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พร้อมทั้งรวบรวมแผนงาน/โครงการที่ได้รับ
การจัดสรรงบประมาณจากส านักงบประมาณ และมีขั้นตอนให้ทุกส่วนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
รายงานผลการด าเนินงานจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ที่ได้ด าเนินการแล้วให้คณะกรรมการ CIO ของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ ์และกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หลังสิ้นสุดปีงบประมาณ แต่ยังไม่ได้มีการวิเคราะห์
และประเมินผลการด าเนินงาน  

 สาระส าคัญของการประชุม 
 เรื่องเพื่อทราบ จ านวน 1 เรื่อง คือ 
 1. ค าสั่งคณะท างานพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของส านักงานปลัด 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
 เรื่องเพื่อพิจารณา จ านวน 3 เรื่อง ดังนี ้
 1. ร่างรายงานการควบคุมภายในของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รอบ 12 เดือน ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2557 
  มติการประชุม :  
  1) เห็นชอบในหลักการของรายงานการควบคุมภายในของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
  2) ให้ส่วนงานย่อยรายงานผลการด าเนินงานในประเด็นกิจกรรมปรับปรุงที่มีการเสนอเพ่ิม/
ปรับปรุงจากกิจกรรมเดิม ในรอบรายงาน 6 เดือน และ 12 เดือน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ตามแบบติดตาม 
ปย.2 ด้วย 
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 2. ร่างเกณฑ์ตัวชี้วัด “ร้อยละของความส าเร็จในการควบคุมภายในของส านัก/กอง” ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2558 
  มติการประชุม :  
 1) เห็นชอบร่างเกณฑ์ตัวชี้วัด “ร้อยละของความส าเร็จในการควบคุมภายในของส านัก/กอง” 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 และมอบหมายให้ส านักพัฒนาระบบบริหารเสนอคณะท างาน/คณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พิจารณาก าหนดเป็นกรอบการประเมินผลตัวชี้วัด
ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการระดับส านัก/กอง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
 2) มอบหมายให้ส านักพัฒนาระบบบริหารเป็นผู้ก ากับดูแลการประเมินตัวชี้วัด ยกเว้นการประเมิน
ความครบถ้วน ถูกต้องของรายงาน ในขั้นตอนที่ 2 และ 3 มอบหมายให้ส านักตรวจสอบภายในเป็นผู้รับผิดชอบ
โดยขอให้จัดส่งผลคะแนนการประเมินดังกล่าวให้ส านักพัฒนาระบบบริหารเพื่อสรุปคะแนนรวมต่อไป 
 3. แนวทางการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและรายงานการควบคุมภายในของส านักงานปลัด 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
  1) ให้ความเห็นชอบในหลักการของแนวทางการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานปลัด 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
  2) มอบหมายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการส าคัญตามประเด็นยุทธศาสตร์หรือ Flagship 
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ วิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามแนวทางที่ส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก าหนด และจัดส่งให้ส านักพัฒนาระบบบริหาร ภายในวันที่ 15 ธันวาคม 2557 

จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือรับรองรายงานการประชุม 

มติที่ประชุม 
 ทีป่ระชุมรับรองรายงานการประชุม 
 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเพื่อพิจารณา 
  3.1 องค์ประกอบคณะท างานพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มีการปรับโครงสร้าง
ภายใน โดยจัดต้ังหน่วยงานขึ้นใหม่ 1 หน่วยงาน คือ กองประสานงานโครงการพระราชด าริ (ค าสั่งกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ที่ 1024/2557 ลงวันที่ 29 ตุลาคม 2557) และได้ยกเลิกค าสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ 
188/2557 ลงวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2557 เรื่อง การจัดตั้งกองพัฒนาและส่งเสริมการบริหารราชการส่วนภูมิภาค 
(ค าสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ 30/2558 ลงวันที่ 13 มกราคม 2558) รวมทั้งมีข้อเสนอแนะจากที่ประชุม
คณะท างานพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2557 ให้เพ่ิมผู้แทนกองประสานงานโครงการ
พระราชด าริเข้าเป็นคณะท างานฯ ด้วย ดังนั้น จึงเห็นควรให้มีการทบทวนองค์ประกอบคณะท างานพัฒนาระบบ
การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือให้มีความเหมาะสม
และสอดคล้องกับบริบทของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
 ในการนี้ ฝ่ายเลขานุการได้ยกร่างองค์ประกอบคณะท างานพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายในของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ท่ีปรับปรุงใหม่ ประกอบด้วย 
 1. ผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบบริหาร ประธานคณะท างาน 
 2. ผู้อ านวยการส านักแผนงานและโครงการพิเศษ รองประธานคณะท างาน 
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 3. ผู้แทนส านักงานรัฐมนตรี คณะท างาน 
 4. ผู้แทนกองกลาง คณะท างาน 
 5. ผู้แทนกองการเจ้าหน้าที่ คณะท างาน 
 6. ผู้แทนกองเกษตรสารนิเทศ คณะท างาน 
 7. ผู้แทนกองคลัง คณะท างาน 
 8. ผู้แทนกองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน คณะท างาน 
 9. ผู้แทนศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คณะท างาน 
 10. ผู้แทนสถาบันเกษตราธิการ คณะท างาน 
 11. ผู้แทนส านักกฎหมาย คณะท างาน 
 12. ผู้แทนส านักการเกษตรต่างประเทศ คณะท างาน 
 13. ผู้แทนส านักตรวจราชการ คณะท างาน 
 14. ผู้แทนส านักตรวจสอบภายใน คณะท างาน 
 15. ผู้แทนส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร คณะท างาน 
  และรับเรื่องร้องเรียน 
 16. ผู้แทนกองเกษตรอาเซียน คณะท างาน 
 17. ผู้แทนกองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร คณะท างาน 
 18. ผู้แทนกองประสานงานโครงการพระราชด าริ คณะท างาน 
 19. เจ้าหน้าที่ส านักพัฒนาระบบบริหาร คณะท างาน 
   และเลขานุการ 
 20. เจ้าหน้าทีส่ านักแผนงานและโครงการพิเศษ คณะท างาน 
   และผู้ช่วยเลขานุการ 

 ประเด็นพิจารณา 
 1. พิจารณาการปรับปรุงองค์ประกอบคณะท างานพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์โดย 
 1.1 เพ่ิม ผู้แทนกองประสานงานโครงการพระราชด าริเป็นคณะท างานฯ  
  1.2 ตัด  ผู้แทนกองพัฒนาและส่งเสริมการบริหารราชการส่วนภูมิภาคออกจากคณะท างานฯ  

 ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
 1. ให้ความเห็นชอบร่างองค์ประกอบคณะท างานพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่มีการปรับปรุง และมอบหมายฝ่ายเลขานุการแก้ไขค าสั่ง
แต่งตั้งคณะท างานพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ ์โดยยังคงอ านาจหน้าที่ไว้ตามเดิม 
 2. ขอให้แต่ละส านัก/กองทบทวนรายชื่อผู้แทนคณะท างานพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และแจ้งให้ส านักพัฒนาระบบบริหารทราบ 
ภายในวันศุกร์ 13 มีนาคม 2558 

 จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของที่ประชุม 
  ที่ประชุมเสนอให้เพ่ิมผู้แทนส านักแผนงานและโครงการพิเศษที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้รับผิดชอบ
การจัดท ารายงานควบคุมภายในระดับส านัก/กองเป็นคณะท างานฯ ด้วย เพ่ือให้การปรับปรุงองค์ประกอบ
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คณะท างานพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณม์ีความครบถ้วนสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

มติที่ประชุม 
 1. เห็นชอบร่างองค์ประกอบคณะท างานพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่มีการปรับปรุง และมอบหมายฝ่ายเลขานุการแก้ไขค าสั่งแต่งตั้ง
คณะท างานพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณต์ามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของที่ประชุม โดยยังคงอ านาจหน้าที่ไว้ตามเดิม 
 2. มอบหมายให้ส านัก/กองทบทวนรายชื่อผู้แทนคณะท างานพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และแจ้งให้ส านักพัฒนาระบบบริหารทราบ 
ภายในวันศุกร์ 13 มีนาคม 2558 

 3.2 แนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
 สหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 การจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2557 ที่ผ่านมา มีประเด็นข้อค้นพบที่ส าคัญ 2 ประการ ซึ่งสามารถน ามาใช้ประกอบการพิจารณาปรับปรุง
แนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558 ดังนี้ 
 1. ผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (บันทึกส านักตรวจสอบภายใน ที่ กษ 0216/856 ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2557) (เอกสารแนบ 1) 
 1.1 กิจกรรมที่มีนัยส าคัญซึ่งไม่ปรากฏการประเมินผลการปรับปรุงการควบคุมภายในตามแบบ  
ปย.2 ของส านัก/กอง เช่น 
  - กิจกรรมการช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจนของส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือ
เกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน ความเสี่ยงที่พบ คือ “หน่วยงานในส่วนภูมิภาคที่เกี่ยวข้องบางหน่วยงานยังปฏิบัติ 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ/คู่มือการปฏิบัติงานให้ความช่วยเหลือเกษตรกร และผู้ยากจน” 
  - กิจกรรมการจัดเก็บเอกสารใบส าคัญคู่จ่ายของกองคลัง ความเสี่ยงที่พบ คือ “เอกสาร
ใบส าคัญคู่จ่ายขาดความครบถ้วน สมบูรณ์” 
  - กิจกรรมการควบคุมของขั้นตอนในกระบวนงานที่ยังคงพบความเสี่ยงจากการปฏิบัติที ่
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ผู้ตรวจสอบภายในได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ (บันทึก ที่ กษ 0216/201 ลงวันที่ 29 มีนาคม 
2556 และบันทึก ที่ กษ 0216/399 ลงวันที่ 30 พฤษภาคม 2556) 
  ข้อเสนอแนะ : 
  - เห็นควรให้ส านัก/กองประเมินผลการควบคุมภายในของกิจกรรมที่มีนัยส าคัญซึ่งมีผล
ภาพรวมขององค์กร จัดท าไว้ในแบบรายงานการควบคุมภายในในคราวต่อไปด้วย เพ่ือให้ทราบว่าหน่วยงาน
ยังคงมีความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าวอยู่หรือไม่ และมีวิธีการปรับปรุงการควบคุมอย่างไร มีประสิทธิภาพประสิทธิผล
หรือไม่ เพ่ือให้ผู้บริหารมีความมั่นใจต่อระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ หรืออยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ อย่าง
แท้จริง 
 1.2 ความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดท ารายงานระบบควบคุมภายใน พบว่า 
  - บางหน่วยงานมีการปรับเปลี่ยนผู้รับผิดชอบในคณะท างานเพ่ือจัดท ารายงานการควบคุม
ภายใน ประกอบกับมีการประชุมหารือระหว่างคณะท างานของบางหน่วยงานน้อย ท าให้ข้อมูลที่ได้จากการจัดท า
รายงานการควบคุมภายในยังมีความคลาดเคลื่อนและยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
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  - บางหน่วยงานยังไม่ได้น าข้อมูลขั้นตอนกระบวนงาน (ที่สร้างคุณค่าและสนับสนุน) มาใช้
ในการประเมินผลการควบคุมภายใน ตามแนวทางที่ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก าหนด หรือมี  
การจัดท าข้ันตอนกระบวนงาน แต่ยังไม่ครบถ้วนและชัดเจน 
  ข้อเสนอแนะ : เห็นควรให้ส านักพัฒนาระบบบริหาร ด าเนินการดังนี้ 
  - จัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้กับคณะท างานจัดท ารายงานการควบคุมภายในของ
ส านัก/กอง เพื่อซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงานปลัด 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และการประเมินผลการควบคุม
ภายในของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน อย่างต่อเนื่องอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  - ทบทวนขั้นตอนการท างานในกระบวนงานที่สร้างคุณค่าและกระบวนงานสนับสนุน 
ให้เหมาะสม ครอบคลุมภารกิจหลักที่ส านัก/กองรับผิดชอบ เพ่ือใช้ประโยชน์ในการจัดท ารายงานการควบคุม
ภายในให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
โดยส านักตรวจสอบภายในได้น าเสนอปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ซึ่งได้รับความเห็นชอบและมอบหมายให้
ทุกหน่วยงานด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 
 สรุปภาพรวมได้ว่า บางส านัก/กองประเมินผลการควบคุมภายในที่ไม่ครบถ้วนในประเด็นความเสี่ยง 
ที่มีนัยส าคัญในภาพรวมองค์กร การจัดท ากระบวนงานของส านัก/กองยังไม่ครบถ้วนและไม่ครอบคลุมภารกิจหลัก 
และไม่ได้น าขั้นตอนกระบวนงานและประเด็นข้อตรวจพบ/ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในมาใช้ใน 
การประเมินผลการควบคุมภายใน โดยมีข้อเสนอแนะให้ส านัก/กองประเมินผลการควบคุมภายในของกิจกรรมที่มี
นัยส าคัญในรอบการประเมินถัดไปด้วย รวมทั้งควรมีการทบทวนกระบวนงานและขั้นตอนกระบวนงานของส านัก/
กองให้มีความเหมาะสมและครอบคลุมภารกิจหลัก รวมทั้งควรมีการจัดประชุมซักซ้อมความเข้าใจแนวทาง 
การจัดท ารายงานการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  

 2. แนวทางการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและรายงานการควบคุมภายในของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  
 สาระส าคัญการประชุมคณะท างานพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2557 ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
แนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 
 2.1 การก าหนดขอบเขตการควบคุมภายใน  
 แนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558 ยังคงแบ่งขอบเขตการควบคุมภายในเป็น 6 ด้านตามความเสี่ยงที่ประเมินได ้เหมือนกับปีงบประมาณ พ.ศ. 
2557 โดย ด้าน 1 ให้พิจารณาจากโครงการส าคัญภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยให้ระบุความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอนของทุกโครงการ 
ที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายระดับกระทรวง/ความเสี่ยงที่ส่วนราชการไม่สามารถควบคุม 
ได้เอง ส าหรับ ด้าน 2 - 6 ให้พิจารณาจากรายงานการควบคุมภายในของแต่ละส่วนราชการ โดยวิเคราะห์และ
ประมวลข้อมูลด้าน 2 - 6 ของรายงานการควบคุมภายในของแต่ละส่วนราชการและพิจารณาความเสี่ยง (ด้าน 2 - 
6) เพ่ิมเติม 
 2.2 ผลการคัดเลือกโครงการส าคัญภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 คัดเลือกจากโครงการส าคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
จ านวน 7 โครงการ (จากทั้งหมด 14 โครงการ) (เอกสารแนบ 2) ซึ่งประกอบด้วย 

 1) โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง 
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 2) โครงการเมืองเกษตรสีเขียว 
 3)  โครงการพัฒนาเป็นศูนย์กลางการผลิตเมล็ดพันธุ์พืชรองรับประชาคมอาเซียน 
 4)  โครงการสนับสนุนสินเชื่อสถาบันเกษตรกรแปรรูปยางพาราภายใต้แนวทางการพัฒนา

ยางพาราทั้งระบบ 
 5)  โครงการพัฒนาคุณภาพสินค้าเกษตรสู่มาตรฐาน 
 6)  โครงการเพิ่มศักยภาพด่านสินค้าเกษตรชายแดนเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 7) โครงการการส่งเสริมการบริหารจัดการน้ าอย่างบูรณาการ 

โดยส่วนราชการที่รับผิดชอบแต่ละโครงการที่ได้รับคัดเลือกจะต้องวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเพ่ือจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงตามแนวทางและแบบฟอร์มที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก าหนด (แบบฟอร์มที่ 1.1 - 1.5) 
(เอกสารแนบ 3) โดยให้ส่วนราชการและหน่วยงาน (ส านัก/กอง) ในสังกัดส่วนราชการที่ต้องจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงโครงการส าคัญที่ได้รับคัดเลือก ทั้ง 7 โครงการ สอบทานประเด็นความสอดคล้องของความเสี่ยงที่พบ
จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงกับกิจกรรมการควบคุมในรายงานการควบคุมภายในของส่วนราชการและของ
หน่วยงาน (ส านัก/กอง) ด้วย ทั้งนี้ โครงการที่อยู่ในความรับผิดชอบของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ มีจ านวน 1 โครงการ คือ โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง รับผิดชอบโดยกองนโยบายเทคโนโลยี 
เพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน และกองเกษตรสารนิเทศ โดยสถานะปัจจุบัน กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือ
การเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืนได้ด าเนินการวิเคราะห์เสี่ยงตามแบบฟอร์มที่ 1.1 - 1.5 และจัดส่งให้ส านัก
พัฒนาระบบบริหารเรียบร้อยแล้ว แตย่ังขาดผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงในส่วนของกองเกษตรสารนิเทศ 

 ประเด็นการพิจารณา 
 1. การปรับปรุงแนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 โดยมีประเด็นในการปรับปรุง จ านวน 2 ประเด็น ดังนี้ 
 1.1 เพิ่มเติมสาระส าคัญของขั้นตอนการด าเนินงานในระดับส านัก/กองที่สอดคล้องกับผล 
การสอบทานของส านักตรวจสอบภายใน ในหัวข้อ “จัดท าแผนการประเมินผลการควบคุมภายใน” ในหน้าที่ 
7 ข้อ 4.1) โดยเพิ่มข้อความเป็นดังนี้ 
  4.1) คณะท างานในระดับส านัก/กองประชุมชี้แจงแนวทางการด าเนินงานของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และก าหนดระบบการประเมินผลการควบคุมภายใน ระบบการติดตามผล 
การด าเนินงาน และการจัดท ารายงานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย (ส านัก/กอง) โดยมุ่งเน้นการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจให้กับบุคลากรภายในส านัก/กอง 
 1.2 เพิ่มเติมหลักการในการวิเคราะห์ความเสี่ยงและกิจกรรมการควบคุม ในหัวข้อ “รายงาน
การประเมินและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2)” ในหน้าที่ 10 ข้อ 1.2) เป็นดังนี้ 

 ขอให้หน่วยงาน (ส านัก/กอง) ที่ต้องจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงโครงการส าคัญที่ได้รับ
คัดเลือก สอบทานประเด็นความเสี่ยงที่พบว่ามีความสอดคล้องกับความเสี่ยงและกิจกรรมการควบคุมในรายงาน
การควบคุมภายในของหน่วยงาน (ส านัก/กอง) ด้วย 
 2. แผนการด าเนินงานการควบคุมภายในของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

ฝ่ายเลขานุการได้ยกร่างแผนการปฏิบัติงานการควบคุมภายในของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 โดยมีกิจกรรมปรับปรุง จ านวน 1 กิจกรรม ดังนี้ 

 2.1 ปรับระยะเวลาการด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานการควบคุมภายในของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 เพ่ือให้การจัดท ารายงานการควบคุมภายในใน
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ระดับส่วนงานย่อยมีความสอดคล้องกับเกณฑ์ตัวชี ้ว ัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการระดับส านัก/กอง  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  

กิจกรรมที่ 5 : ติดตาม รวบรวมรายงานระดับส่วนงานย่อย และวิเคราะห์ ประมวลข้อมูล 
จดัท าเป็นร่างรายงานของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (รอบ 6 เดือน) (วันที่ 7 เม.ย. 58) 

กิจกรรมที่ 12 : ติดตาม รวบรวมรายงานระดับส่วนงานย่อย (รอบ 12 เดือน) (วันที่ 9 ต.ค. 
58) 

 ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
 1. ให้ความเห็นชอบการปรับปรุงแนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงานปลัด 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
 2. ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานการควบคุมภายในของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของที่ประชุม 
  1. ผู้แทนส านักตรวจสอบภายในให้ความเห็นเพ่ิมเติมกรณีข้อค้นพบในรายงานผลการสอบทาน 
การประเมินผลการควบคุมภายในของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ระบุว่าบางส านัก/กอง
ประเมินผลการควบคุมภายในที่ไม่ครบถ้วนในประเด็นความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญในภาพรวมองค์กร โดยความเสี่ยง
สามารถยอมรับได้ ไม่ปรากฏความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ในแบบรายงาน ปย.2 ซึ่งจากการสอบถามผู้รับผิดชอบได้ชี้แจงว่า
ความเสี่ยงที่พบอยู่ในระดับที่หน่วยงานยอบรับได้จึงไม่ถูกระบุอยู่ในแบบรายงาน ปย.2 ของส านัก/กอง ทั้งนี้
ประธานได้ให้แนวคิดในการประเมินการควบคุมภายในว่า การจัดท ารายงานการควบคุมภายในควรพิจารณา 
ความสอดคล้องเชื่อมโยงระหว่างรายงานระดับส่วนงานย่อย (ส านัก/กอง) กับระดับหน่วยรับตรวจ (ส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ)์ เนื่องจากในบางส านัก/กองมีการเขียนขั้นตอนกระบวนการระดับหน่วยรับตรวจ 
(ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์) กับขั้นตอนกระบวนงานระดับส านัก/กองเหมือนกัน ดังนั้น หากพบ
ประเด็นความเสี่ยงในรายงานการควบคุมภายในระดับส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  แต่ไม่พบใน
ระดับส านัก/กองก็ขอให้ส านัก/กองน าความเสี่ยงดังกล่าวไปใส่ในรายงานการควบคุมภายในของหน่วยงานด้วย 
เพราะนั่นหมายความว่า ส านัก/กองประเมินความเสี่ยงยังไม่ครบถ้วน 

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงในรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.3) ในระดับ
หน่วยรับตรวจ (ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์) จะประมวลโดยพิจารณาจาก 2 กรณี คือ ความถี่ของ
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นของส่วนงานย่อย (ส านัก/กอง) และระดับความรุนแรง/ผลกระทบ/ความเสียหายของความเสี่ยง
ที่มีต่อองค์กร โดยพิจารณาว่าเป็นความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่องานภารกิจหลักขององค์กร ดังนั้นการระบุความเสี่ยง
ในแบบ ปอ.3 ระดับหน่วยรับตรวจ จะวิเคราะห์ความเสี่ยงจากระดับส่วนงานย่อยที่มีผลกระทบสูงเท่านั้น ไม่ได้
วิเคราะห์ทุกความเสี่ยงของส่วนงานย่อย ซึ่งการวิเคราะห์ความเสี่ยงของหน่วยรับตรวจจะเป็นการพิจารณาใน
ระดับนโยบาย ส่วนการวิเคราะห์ความเสี่ยงของส่วนงานย่อยในแบบรายงาน ปย.2 จะเป็นการแสดงให้เห็นถึง  
การมีกิจกรรมในการควบคุมเสี่ยงไม่ให้ส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน ซึ่งจะเป็นข้อพึงระวังของผู้ปฏิบัติงานในแต่ละ
ขั้นตอนกระบวนงาน ซึ่งกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงมีความส าคัญในแต่ละระดับ ซึ่งความเสี่ยงทุกระดับมี
ความส าคัญทั้งหมด 

3. ที่ประชุมมีข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้วิธีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างความรู้และ 
ความเข้าใจในการจัดท ารายงานควบคุมภายในว่า กลุ่มผู้เข้าร่วมประชุมอาจไม่ตรงตามกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด 
ส่งผลให้การจัดท ารายงานควบคุมภายในระดับส านัก/กองมีการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงได้ไม่ครบถ้วนและ
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ถูกต้อง รวมทั้งในเรื่องการควบคุมภายในเป็นเนื้อหาที่ยากต่อการท าความเข้าใจ จึงควรมุ่งเน้นการสร้างความรู้
ความเข้าใจของบุคลากรภายในส านัก/กอง โดยให้ผู้แทนคณะท างานพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายในระดับส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ของส านัก/กองจัดให้มีการถ่ายทอดและ
สื่อสารท าความเข้าใจการจัดท ารายงานการควบคุมภายในภายในส านัก/กอง ซึ่งจะเป็นการสื่อสารในกลุ่มเล็กและ
สามารถก าหนดช่วงเวลาด าเนินการที่เหมาะสมไดจ้ึงจะช่วยให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจได้ง่าย ซึ่งในประเด็น
ดังกล่าวจะเพ่ิมเติมเป็นแนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายใน สป.กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ต่อไป  
หากทางส านัก/กองมีข้อสงสัยที่ต้องการความช่วยเหลือในการถ่ายทอดความรู้หรือต้องการข้อมูลเพ่ิมเติม สามารถ
ติดต่อทางส านักพัฒนาระบบบริหาร  เพ่ือให้ข้อเสนอแนะหรือประสานในการปรึกษาหารือผู้เชี่ยวชาญที่สามารถให้
ข้อมูลได้อย่างถูกต้อง  

4. ที่ประชุมมีข้อสังเกตในประเด็นการทบทวนขั้นตอนการท างานในกระบวนงานที่สร้างคุณค่าและ
กระบวนงานสนับสนุน ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวได้ก าหนดเป็นตัวชี้วัด “ร้อยละความส าเร็จของการทบทวน
ปรับปรุงกระบวนงานของส านัก/กอง” ซึ่งแต่ละส านัก/กองต้องด าเนินการตามที่ก าหนด และทางส านักพัฒนา
ระบบบริหารได้จัดกิจกรรมการสร้างความรู้ความเข้าใจในการทบทวนกระบวนงาน คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การพัฒนาระบบงานสนับสนุนด้านแผนงานและกระบวนงานของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ในวันที่ 23 – 24 ธันวาคม 2557 และกิจกรรมคลินิกให้ค าปรึกษาแนะน าการพัฒนา
ระบบงานสนับสนุนด้านแผนปฏิบัติงานและกระบวนงานของหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ครั้งที่ 1 ในวันที่ 19 
มีนาคม 2558 นอกจากนี้หลักการหนึ่งของการวิเคราะห์กระบวนงานควรให้บุคลากรภายนอกส านัก/กองให้
ข้อเสนอแนะในลักษณะการมองจากภายนอก (Outside-In) เพ่ือความครอบคลุม สมบูรณ์และครบถ้วน และน า
ประเด็นการทบทวนขั้นตอนการท างานในกระบวนงานมาใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการจัดท า
รายงานการควบคุมภายใน ระดับส านัก/กอง 

5. การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและรายงานการควบคุมภายในของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ การวิเคราะห์โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง ในกิจกรรม MOAC ทีวีเกษตร (กกส.) ซึ่ง
ตามข้อเท็จจริงเป็นกิจกรรมด้านการประชาสัมพันธ์โดยในระดับบริหารได้มีนโยบายให้จัดเป็นเครื่องมือที่ช่วย
สื่อสารความรู้ด้านการเกษตรให้แก่เกษตรกร เพ่ือพัฒนาไปสู่การเป็น Smart Farmer จึงก าหนดเป็นกิจกรรม
ภายใต้นโยบาย Smart Farmer และในปัจจุบันโครงการไดป้รับเปลี่ยนการด าเนินงานเป็นการจัดจ้างหน่วยงานอ่ืน
ด าเนินการ (อสมท.) ที่ประชุมมีข้อคิดเห็นว่า การด าเนินการดังกล่าวถือเป็นการถ่ายโอนความเสี่ยง โดยให้
หน่วยงานอ่ืนด าเนินการแทน จึงควรมีการประเมินความเสี่ยงในแบบฟอร์มการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 และในช่วงสิ้นปีงบประมาณจะปรากฎในการประเมินความเสี่ยงในแบบรายงาน ปย.2 
ซึ่งจะประกอบด้วยประเด็นเรื่อง การบริหารวัสดุอุปกรณ์และด้านการจัดซื้อจัดจ้างการด าเนินงานทีวีเกษตร 

6. ความเชื่อมโยงระหว่างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงเป็น
การวิเคราะห์ความเสี่ยงโดยพิจารณาจากแผนงาน/โครงการส าคัญตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ทั้งในระดับ
กระทรวงและระดับส่วนราชการ กล่าวคือ โครงการระดับกระทรวงที่ได้รับการคัดเลือกตามเกณฑ์การคัดเลือกซึ่ง
ประกอบด้วย งบประมาณ การบรรลุเป้าประสงค์ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ และระดับการน าส่งผลผลิตหรือ
บริการต่อผู้รับบริการ โดยโครงการที่ได้รับคัดเลือกหากอยู่ในความรับผิดชอบของส่วนราชการใด ส่วนราชการนั้น
จะต้องด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการในแต่ละขั้นตอนและน ามาประมวลเป็นความเสี่ยงภาพรวม 
ในระดับกระทรวง พร้อมแนวทางการตอบสนอง ซึ่งตามหลักของการบริหารความเสี่ยงจะมีแนวทางการตอบสนอง
ความเสี่ยง 4 แนวทาง คือ การยอมรับ การลด/ควบคุม การยกเลิก/หลีกเลี่ยง และการถ่ายโอนความเสี่ยง ซึ่ง  
การลด/ควบคุมจะเป็นแนวทางตอบสนองที่มีความสอดคล้องกับหลักการควบคุมภายในที่จะด าเนินกิจกรรม
ควบคุมความเสี่ยงที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของขั้นตอนการด าเนินงาน โดยการวิเคราะห์เพ่ือจัดท า
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รายงานการควบคุมภายในจะพิจารณาจากงานตามอ านาจหน้าที่หรือภารกิจหลัก ซึ่งตามแนวทางของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก าหนดให้น ากระบวนการ/กระบวนงานมาประกอบการวิเคราะห์ความเสี่ยง โดย
ก าหนดขอบเขตการควบคุมภายในเป็น 6 ด้านตามความเสี่ยงที่ประเมินได้ โดยด้าน 1 เป็นงานตามภารกิจหลัก/
โครงการส าคัญตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และด้าน 2-6 เป็นงานสนับสนุน โดยในระดับหน่วยรับตรวจจะ
ประมวลข้อมูลมาจากรายงานของส่วนงานย่อย ทั้งนี้ ความเสี่ยงที่พบในแผนบริหารความเสี่ยงจะต้องปรากฏใน
ด้าน 1 ของรายงานการควบคุมภายในด้วย เนื่องจากเป็นการวิเคราะห์จากบทบาทภารกิจหลัก/งานประจ าของ
ส่วนราชการ/หน่วยงาน ดังนั้นจึงต้องสอบทานประเด็นความเสี่ยงที่พบในแผนบริหารความเสี่ยงกับรายงาน 
การควบคุมภายในให้มีความสอดคล้องกันด้วย 

มติที่ประชุม 
 1. เห็นชอบการปรับปรุงแนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงานปลัด กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
 2. เห็นชอบแผนปฏิบัติงานการควบคุมภายในของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องอ่ืนๆ 
4.1 การตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของรายงานควบคุมภายใน รอบ 6 เดือน และ 

12 เดือน  
ฝ่ายเลขานุการ ได้ชี้แจงว่าจากการก าหนดค่าคะแนนตัวชี้วัด “ร้อยละของความส าเร็จในการควบคุม

ภายใน ระดับส านัก/กอง” ในประเด็นความถูกต้องครบถ้วนของแบบรายงาน รอบ 6 เดือน (ร้อยละ 2.5) และ 
12 เดือน (ร้อยละ 10) เพ่ือป้องกันการหักคะแนนของความไม่ครบถ้วนถูกต้องของรายงานควบคุมภายใน ระดับ
ส านัก/กอง จึงขอให้ส านัก/กองตรวจสอบเกณฑ์การให้คะแนนให้ชัดเจนและจะแนบเกณฑ์การตรวจให้คะแนน
ตัวชี้วัด “ร้อยละของความส าเร็จในการควบคุมภายในของส านัก/กอง” ในประเด็นความถูกต้องครบถ้วน ของ
รายงานรอบ 6 เดือนและ 12 เดือน มาพร้อมกับรายงานการประชุมครั้งนี้ด้วย 

มติที่ประชุม 

 มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการจัดส่งเกณฑ์การตรวจให้คะแนนตัวชี้วัด “ร้อยละของความส าเร็จใน 
การควบคุมภายในของส านัก/กอง” ในประเด็นความถูกต้องครบถ้วน ของรายงานรอบ 6 เดือนและ 12 เดือน ไป
พร้อมกับรายงานการประชุม 
 
เลิกประชุมเวลา 10.30 น. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวพรรษวดี พงษ์ศิริ 
ผู้จดรายงานการประชุม 

นางสาวนฤมล อดิเรกโชติกุล 
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 


