
รายงานการประชุม 

คณะท างานพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน 
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ครั้งที่ 3/2558 วันพุธที่ 18 พฤศจิกายน2558 เวลา 13.30น. 
ณ ห้องประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ห้อง 123) 

.............................................................. 
ผู้เข้าประชุม 
1. นางสาวมาลินี   สุทธิรัตน ์ ผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบริหาร ประธาน 
    คณะท างาน 
2. นางทิพวรรณ   พรหมเพ็ญ นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ คณะท างาน 
 กองกลาง 
3. นางสาวกันยารัตน์ เศวตนันทิกุล (แทน) นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ คณะท างาน 
 กองการเจ้าหน้าที่ 
4. นายพิชิต   แก้วนิสัย  เจ้าพนักงานโสตศึกษาช านาญงาน  คณะท างาน 
 กองเกษตรสารนิเทศ 
5. นางสาวกันณิกา   สุขศรีสังข์ นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ คณะท างาน 
 กองคลัง 
6. นางสาวอโนทัย   ไชยแสนชมภู นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ คณะท างาน 
 กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตร 
 และเกษตรกรรมยั่งยืน 
7. นายคณาภัทร์   คุณาพิศ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ช านาญการ คณะท างาน 
 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
8. นายรังสรรค์   นฤมิตญาณ (แทน) นักวิชาการเผยแพร่ช านาญการ คณะท างาน 
  สถาบันเกษตราธิการ 
9. นางสาวศิริพรรณ  แจ้งด ี นิติกรปฏิบัติการ  คณะท างาน 
 ส านักกฎหมาย  
10. นางสาวสุกฤตา   พงศาปาน (แทน) นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ คณะท างาน 
 ส านักการเกษตรต่างประเทศ 
11. นางนารีนัตท์ฎา  ตรงคง (แทน) นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ คณะท างาน 
 ส านักตรวจราชการ 
12. นางสาวเหรียญทอง   สะอาดดี เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน คณะท างาน 
 ส านักตรวจสอบภายใน 
13. นางสาวฐิตินาถ   เชาว์ฉลาด  เจ้าพนักงานธุรการอาวุโส  คณะท างาน 
 ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 
14. นางณัฐชุตา   เข็มทองสกุล  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ คณะท างาน 
 ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร 
 และรับเรื่องร้องเรียน 
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15. นางศิริพักตร์   หน่อค า เจ้าพนักงานช านาญงาน คณะท างาน 
 ส านักงานรัฐมนตรี 
16. นางสาวรมณา   หีบแก้ว นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ คณะท างาน 
 กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
17. นางสาวทรงลดา   เขียวสะอาด  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  คณะท างาน 
 กองประสานงานโครงการพระราชด าริ  
18. นางสาวนฤมล   อดิเรกโชติกุล นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ คณะท างาน 
 ส านักพัฒนาระบบบริหาร และเลขานุการ 
19. นายรัชฏพงศ์   เศรษฐวัฒน์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ คณะท างาน 
 ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ และผู้ช่วยเลขานุการ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นางสาวพนิดา   จันชัยภูมิ กองการเจ้าหน้าที่ 
2. นางสาวศิรินทร์ญา   อยู่อินทร์ กองการเจ้าหน้าที่ 
3. นางสาวจุไรรัตน์   ศรีสุข  กองกลาง 
4. นางวันทนา   เรืองเดช กองเกษตรสารนิเทศ 
5. นางสาววิไลลักษณ์   มุ้ยจีน กองคลัง 
6. นางสาวโยษิตา   ชูเชิด กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 
7. นางรัชดาพร   พอบาล ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
8. นางธนพรรณ   อยู่ภู่  ส านักการเกษตรต่างประเทศ 
9. นางละออ   ขันธรักษ์ ส านักตรวจสอบภายใน 
10. นางสาวยอดหญิง  ภูมิพรหมรัตน์ ส านักตรวจสอบภายใน 
11. นางสาวจารักษ์   เจริญสุข ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน 
12. นายธิติ   โลหะปิยะพรรณ  ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 
13. นางอภิญญา   กันเกตุ ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 
14. นางสาวสุวรรณา   จักร์สอน ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ  
15. นางสาวกฤษยา  บริบูรณ์ ส านักพัฒนาระบบบริหาร 
16. นางสาวกนัยารัตน์   นาคกูล ส านักพัฒนาระบบบริหาร 
17. นางสาวรัชนี   จันทรนิภามาศ ส านักพัฒนาระบบบริหาร 
18. นายพุทธพล   ชะโกทอง ส านักพัฒนาระบบบริหาร 
 
ผู้ไม่มาประชุม (เนื่องจากติดราชการ) 
1. นายพีรพันธ์   คอทอง ผู้อ านวยการส านักแผนงานและโครงการพิเศษ รองประธาน

   คณะท างาน  
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เริ่มประชุมเวลา 13.35 น. 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
  (ไม่มี)  

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 2/2558 

 ฝ่ายเลขานุการได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าตามบันทึกส านักพัฒนาระบบบริหาร ที่ กษ. 0221/ 
ว 1004 ลงวันที่ 21 กันยายน 2558 ฝ่ายเลขานุการได้จัดส่งรายงานการประชุมคณะท างานพัฒนาระบบการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ครั้งที่ 2/2558  
เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2558 ให้คณะท างานฯ พิจารณา โดยหากมีข้อแก้ไขประการใดขอให้แจ้งฝ่ายเ ลขานุการ
ทราบ ภายในวันที่ 24 กันยายน 2558 หากพ้นก าหนดจะถือว่ารับรองรายงานการประชุมนั้น ปรากฏว่าไม่มี
คณะท างานฯ ท่านใดแจ้งขอแก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าว 
 สาระส าคัญของการประชุม 
 เรื่องเพื่อพิจารณาจ านวน 2 เรื่อง ดังนี้ 
 1. แนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 รอบ 12 เดือน  
  มติการประชุม : 
  1) เห็นชอบประเด็นในการพิจารณาเพ่ิมเติมของแนวทางการจัดรายงานการควบคุมภายใน
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 รอบ 12 เดือน 
 2.ร่างเกณฑ์ตัวชี้วัด “ร้อยละของความส าเร็จในการควบคุมภายในของส านัก/กอง” ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 
  มติการประชุม : 
  1) เห็นชอบร่างเกณฑ์ตัวชี้วัด “ร้อยละของความส าเร็จในการควบคุมภายในของส านัก/
กอง” ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 และก าหนดให้เป็นตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ระดับส านัก/กอง 
  2) มอบหมายให้ส าพัฒนาระบบบริหารเป็นผู้ก ากับดูแลการประเมินตัวชี้วัด ยกเว้นการประเมิน
ความครบถ้วน ถูกต้องของรายงาน ในขั้นตอนที่ 2  และ 3 มอบหมายให้ส านักตรวจสอบภายในเป็นผู้รับผิดชอบ 
โดยขอให้จัดส่งผลคะแนนการประเมินดังกล่าวให้ส านักพัฒนาระบบบริหารเพ่ือสรุปคะแนน 
  เรื่องอ่ืนๆ จ านวน 2 เรื่อง คือ 
  1. การสร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดท ารายงานการควบคุมภายใน 
   มติการประชุม : 
   ที่ประชุมรับทราบ 
  2. การจัดท ารายงานการควบคุมภายในของกองประสานงานโครงการพระราชด าริ 
   มติการประชุม : 
   ที่ประชุมมอบหมายให้กองประสานงานโครงการพระราชด าริด าเนินการตามข้อคิดเห็นของ 
ที่ประชุม  

 จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือรับรองรายงานการประชุม 

มติที่ประชุม 
  ทีป่ระชุมรับรองรายงานการประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเพื่อทราบ 
 ร่างคะแนนตัวช้ีวัด “ร้อยละของความส าเร็จในการควบคุมภายในของส านัก/กอง” 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 ฝ่ายเลขานุการได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ก าหนด
ตัวชี้วัด “ร้อยละของความส าเร็จในการควบคุมภายใน”เป็นตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการระดับส านัก/
กอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 เพ่ือเป็นเครื่องมือในการก ากับติดตามการด าเนินงานตามระเบียบ
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) โดยมอบหมายให้ส านักพัฒนาระบบบริหารเป็นผู้ก ากับดูแลการประเมิน
ตัวชี้วัด ยกเว้นการประเมินความครบถ้วนถูกต้องของรายงาน (ในขั้นตอนที่ 2 และ 3) มอบหมายให้ส านัก
ตรวจสอบภายในเป็นผู้รับผิดชอบ โดยให้จัดส่งผลคะแนนการประเมินดังกล่าวให้ส านักพัฒนาระบบบริหารเพ่ือ
สรุปผลคะแนนภาพรวมของแต่ละส านัก/กอง เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พิจารณา ต่อไป 

 ส านักพัฒนาระบบบริหารและส านักตรวจสอบภายในได้ด าเนินการสอบทานรายงานการควบคุม
ภายใน และประเมินผลการด าเนินกิจกรรมการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อยของส านัก/กอง ตามเกณฑ์ตัวชี้วัด
ที่ก าหนดเรียบร้อยแล้ว และได้จัดท าเป็นร่างคะแนนตัวชี้วัด “ร้อยละของความส าเร็จในการควบคุมภายในของ
ส านัก/กอง” ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของที่ประชุม 
  1. ผู้แทนส านักตรวจสอบภายในได้ชี้แจงผลคะแนนตัวชี้วัด “ร้อยละของความส าเร็จในการ
ควบคุมภายในของส านัก/กอง” ในประเด็นความครบถ้วน ถูกต้องของรายงาน ขั้นตอนที่ 2 และ 3 โดยมีข้อสังเกต
เกี่ยวกับการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านัก/กอง ทีถู่กหักคะแนนว่า ส่วนใหญ่ไม่ได้น ากระบวนงานของ
ส านัก/กอง มาก าหนดในการวิเคราะห์รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2) ซึ่งข้อสังเกต
ดังกล่าวเป็นประเด็นข้อค้นพบเดิมที่ผู้ตรวจสอบภายในเคยให้ความเห็นไว้ในปีที่ผ่านมาและยังไม่ได้รับการแก้ไข 
และหากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ส านัก/กอง ไม่น าเอากระบวนงานมาวิเคราะห์อีกก็จะถูกหักคะแนนใน
สัดส่วนที่มากขึ้น นอกจากนี้ยังพบว่าส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศส่วนใหญ่ไม่ได้จัดส่งผลการประเมิน
ตามแบบภาคผนวก ข มาให้ส านักตรวจสอบภายใน ดังนั้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จะขอความร่วมมือให้
ส านักงานการเกษตรต่างประเทศเป็นผู้ประสานงานและรวบรวมรายงานการควบคุมภายใน (ทุกแบบรายงาน) ของ
ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ  
  2. ประเด็นข้อค้นพบจากการสอบทานรายงานการควบคุมภายในของแต่ละส านัก/กอง  
ส านักตรวจสอบภายในจะน าประเด็นข้อค้นพบที่ได้เรียนผู้อ านวยการส านัก/กอง เพ่ือพิจารณาด าเนินการและ
น าไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการก ากับดูแลและปรับปรุงการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของหน่วยงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในปีงบประมาณถัดไป ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างขั้นตอนการจัดท าแบบรายงานผลการสอบทาน
การประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปส.) เสนอปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

มติที่ประชุม 
  รับทราบและให้ส านักตรวจสอบภายในรับข้อเสนอแนะไปด าเนินการ 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพื่อพิจารณา 
 ร่างรายงานการควบคุมภายในของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 รอบ 12 เดือน 

 ฝ่ายเลขานุการได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าส านักพัฒนาระบบบริหารได้รวบรวมรายงานผลการ
ด าเนินงานระดับส่วนงานย่อย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 รอบ 12 เดือน จากหน่วยงาน (ส านัก/กอง) ในสังกัด
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ จ านวน 17 หน่วยงาน 
และส านักงานรัฐมนตรี และประมวลสรุปเป็นข้อมูลภาพรวมของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ตามขอบเขตการควบคุมภายใน 6 ด้าน โดยจัดท าเป็นร่างรายงานการควบคุมภายในของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 รอบ 12 เดือน ตามแบบ ปอ.1, แบบ ปอ.2, แบบ ปอ.3,  
แบบติดตาม ปอ.3 และแบบภาคผนวก ก 

 หลักในการพิจารณาคัดเลือกประเด็นความเสี่ยง และการปรับปรุงการควบคุม มีดังนี ้
 1. เป็นความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน การเงิน และกฎระเบียบในระดับองค์กร 
ตามแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายในของส านักงานการตรวจ  
เงินแผ่นดิน (สตง.) 
 2. กิจกรรมการปรับปรุงการควบคุมเป็นกิจกรรมที่ส่งผลให้เกิดการเพ่ิมหรือปรับปรุงขั้นตอน 
การด าเนินงานหรือกระบวนงานหรือวิธีปฏิบัติหรือกฎระเบียบหรือออกกฎระเบียบใหม่ที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
 3. เป็นความเสี่ยงที่ส่วนงานย่อย (ส านัก/กอง) ประเมินแล้วพบว่าไม่สามารถบริหารจัดการได้เอง 

 ประเด็นพิจารณา 
 1. พิจารณารายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.3) โดยพิจารณาว่า 
  1.1  ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ (คอลัมน์ที่ 2) มีความเหมาะสมถูกต้องที่จะเป็นความเสี่ยงในระดับ 
   ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์หรือไม่ 
  1.2 กิจกรรมปรับปรุงการควบคุมท่ีระบุ (คอลัมน์ที่ 4) มีความเหมาะสมเพียงพอหรือไม่ 
  1.3 ยังมีความเสี่ยงอ่ืนที่เกิดขึ้นในภาพรวมของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

อีกหรือไม่ ถ้ามี ควรก าหนดกิจกรรมปรับปรุงที่จะควบคุมความเสี่ยงอย่างไร 
 2. พิจารณารายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.2)และแบบ
ประเมินองค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน (แบบภาคผนวก ก) 
 3. พิจารณาประเด็นจุดอ่อนที่มีนัยส าคัญของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เพ่ือ
จัดท าเป็นหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.1)    

 ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
 1. ให้ความเห็นชอบในหลักการของรายงานการควบคุมภายในของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558รอบ 12 เดือน 
 2. ให้ส่วนงานย่อย (ส านัก/กอง) รายงานผลการด าเนินงานในประเด็นกิจกรรมปรับปรุงที่มี  
การเสนอเพ่ิม/ปรับปรุงจากกิจกรรมเดิม ในรอบรายงาน 6 เดือน และ 12 เดือน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ตาม
แบบติดตาม ปย.2 ด้วย 

 จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
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ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของที่ประชุม 
1. ฝ่ายเลขานุการได้ขอให้ผู้แทนหน่วยงานที่รับผิดชอบกิจกรรมการปรับปรุงตามแบบรายงานผล

การติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน (แบบติดตาม ปอ.3) ที่ส านัก/กอง 
ด าเนินการไม่แล้วเสร็จ (สถานะเป็นอยู่ระหว่างด าเนินการ “0”) รายงานผล/ความก้าวหน้าในการด าเนินการพร้อม
ทั้งก าหนดเวลาแล้วเสร็จ ซึ่งมีสาระส าคัญสรุปได ้ดังนี้  

1.1 ส านักการเกษตรต่างประเทศ 
  กิจกรรม “การปรับปรุงข้อมูลพ้ืนฐานต่างประเทศ และท่าทีด้านการเกษตรของไทยให้ 

มีความครบถ้วนสมบูรณ์ และเป็นปัจจุบัน” ความก้าวหน้า : อยู่ระหว่างการน าลงเว็บไซต์เพ่ือเผยแพร่ โดยมี
ก าหนดแล้วเสร็จภายในเดือนมิถุนายน 2559  

1.2 กองประสานงานโครงการพระราชด าริ 
  กิจกรรม “ทบทวนปรับปรุงระบบการบริหารจัดการข้อมูล และก าหนดแบบฟอร์มใน 

การกรอกข้อมูลของหน่วยงานให้เป็นรูปแบบเดียวกัน” ความก้าวหน้า : จะน าโปรแกรมส าเร็จรูปมาใช้ในการ
บริหารจัดการข้อมูลแทน เนื่องจากผู้รับจ้างระบบข้อมูลของศูนย์ปฏิบัติการข้อมูลเกษตร (War room) ได้หมด
สัญญา จึงไม่สามารถปรับปรุงระบบฐานข้อมูลโครงการพระราชด าริตามที่เสนอได้  โดยมีก าหนดแล้วเสร็จภายใน
เดือนกันยายน 2559  

1.3 กองการเจ้าหน้าที่ 
  กิจกรรม “การปรับปรุงแก้ไขเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพของต าแหน่งเกษตรและ

สหกรณ์จังหวัด และผู้อ านวยการระดับต้นและระดับสูงเสนอที่ประชุม อ.ก.พ. สป.กษ.  พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ” ความก้าวหน้า : เนื่องจากส านักงาน ก.พ. ได้แก้ไขปรับปรุงมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภท
อ านวยการ ท าให้ต้องมีการทบทวนคุณสมบัติ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.พ. ประกอบกับผู้บริหาร 
อ.ก.พ. สป.กษ. หมดวาระการด ารงต าแหน่ง จึงต้องมีการแต่งตั้งใหม่ โดยคาดว่าจะมีการแต่งตั้ง อ.ก.พ. กษ. และ 
อ.ก.พ. สป.กษ. แล้วเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2558 และจัดประชุม อ.ก.พ. สป.กษ. ภายในเดือนมกราคม 
2559 รวมทั้งประเด็นประสบการณ์ที่หลากหลายที่ต้องก าหนดไว้ในเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพมีเงื่อนไขใน
การพิจารณาเรื่อง 3 ลักษณะงาน ซึ่งการวิเคราะห์ลักษณะงานอาจต้องพิจารณาให้ครอบคลุมและครบถ้วน จึงอาจ
ส่งผลให้การด าเนินงานล่าช้าจนถึงเดือนกันยายน 2559 

2. ที่ประชุมมีประเด็นข้อสังเกต/ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นความเสี่ยงและกิจกรรมการควบคุมใน
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.3) ดังนี้ 

2.1 ประเด็นความเสี่ยง “ระบบฐานข้อมูลโครงการพระราชด าริของ กษ. ยังไม่ครอบคลุม 
การบริหารจัดการข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ” (กปพ.) ควรปรับปรุงกิจกรรมการควบคุมตามข้อเท็จจริง โดยพิจารณา
ความส าคัญและความเป็นไปได้ในการด าเนินการ เพื่อให้ฐานข้อมูลที่จะจัดท าสามารถตอบสนองการใช้งานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยมอบหมายให้ผู้แทนกองประสานงานโครงการพระราชด าริพิจารณาและแจ้งให้ส านักพัฒนา
ระบบบริหารทราบ ภายในวันที่ 23 พฤศจิกายน 2558 

2.2 ประเด็นความเสี่ยง “พลาดข้อมูลข่าวสารที่มีความส าคัญ หรือมีความล่าช้าในการติดตาม
ข้อมูล” (สกต.) ควรพิจารณาว่าการพลาดข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญมีสาเหตุจากบุคลากรไม่เพียงพอหรือ 
จากปัญหาด้านภาษาเพ่ือก าหนดกิจกรรมควบคุมให้ตรงจุด เช่น จ้างบุคลากรให้เพียงพอ หรือจัดซื้อข้อมูล 
จากแหล่งข้อมูลแทน และใช้ระบบ Social ช่วยในการสืบค้นหรือทราบข้อมูลที่ทันสถานการณ์ รวมทั้งควรสร้าง
เครือข่ายการท างานเพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึก โดยมอบหมายให้ผู้แทนส านักการเกษตรต่างประเทศพิจารณาและแจ้ง
ให้ส านักพัฒนาระบบบริหารทราบ ภายในวันที่ 23 พฤศจิกายน 2558 
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2.3 ประเด็นความเสี่ยง “การขับเคลื่อนงาน/นโยบายไปสู่การปฏิบัติของหน่วยงานในระดับ
พ้ืนที่ยังไม่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเท่าที่ควร” (สผง.) ควรวิเคราะห์ความเสี่ยงนี้ในมุมมองระดับส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ซึ่งมีหน้าที่ในการแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติ โดยในประเด็นเรื่องกลไก 
การขับเคลื่อนได้มีการด าเนินการแก้ไขแล้วจากการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์จังหวัด  
ดังนั้น จึงอาจจะมีประเด็นความเสี่ยงในเรื่องการสื่อสารและถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏิบัติให้กับหน่วยงานในสังกัด
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณใ์นระดบัพื้นท่ี โดยเฉพาะเรื่องความเข้าใจที่ชัดเจนในนโยบายกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ส าหรับประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการขับเคลื่อนงานนโยบายไปสู่การปฏิบัติในพ้ืนที่จัดเป็น
ความเสี่ยงในระดับกระทรวง โดยพบว่ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ขาดความเป็นเอกภาพในการด าเนินงานตาม
นโยบาย และการไม่น ากลไกที่มีอยู่ไปปฏิบัติ โดยกลไกการขับเคลื่อนนโยบายในระดับกระทรวงจะมีส านักงาน
เศรษฐกิจการเกษตรเป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก และใช้ระบบการบริหารงานในลักษณะ Single Command  
ซึ่งวิธีดังกล่าวไม่ได้มีปัญหาในเชิงโครงสร้าง หากแต่เป็นปัญหาในเชิงการบริหารจัดการระบบที่ควรมีการก าหนด
หน่วยงานรับผิดชอบหลักให้สอดคล้องกับนโยบายแต่ละด้านเพ่ือท าหน้าที่ขับเคลื่อนตามกลไก 

2.4 ประเด็นความเสี่ยง “บุคลากร และเจ้าหน้าที่ของ สปษ. มีจ านวนไม่เพียงพอ และส่วนใหญ่
ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และความเชี่ยวชาญ ในงานที่รับผิดชอบ” (สกต.) กิจกรรมการปรับปรุงที่ 
ฝ่ายเลขานุการเสนอเป็นกิจกรรมที่ สกต.ได้ด าเนินการอยู่แล้ว หากแต่ไม่สามารถจัดการ/ควบคุมความเสี่ยงได้ จึง
ควรพิจารณาก าหนดกิจกรรมใหม่ โดยอาจเพ่ิมช่องทางในการสืบค้นข้อมูลเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจใน
กฎระเบียบเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานให้แก่บุคคลากร ผ่านช่องทางการสื่อสารที่สะดวก เช่น web site, การท า
ประเด็นถาม-ตอบ FAQ, การเรียนผ่านระบบออนไลน์ เป็นต้น โดยขอให้ผู้แทนส านักการเกษตรต่างประเทศ 
พิจารณาและแจ้งให้ส านักพัฒนาระบบบริหารทราบ ภายในวันที่ 23 พฤศจิกายน 2558 

2.5 ประเด็นความเสี่ยง “ขาดแคลนบุคลากรในสาขาที่จ าเป็นส าหรับทดแทนอัตราก าลัง 
ที่เกษียณอายุ” (กกจ., สกธ.) เป็นความเสี่ยงที่พบในระดับกระทรวง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 รอบ 12 เดือน 
ซึ่งยังด าเนินการไม่แล้วเสร็จโดยเป็นเพียงการน าร่อง 1 หน่วยงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 คือ กองกลาง 
และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จะด าเนินการเพ่ิมอีก 3 หน่วยงาน ซึ่งที่ประชุมมีข้อสังเกตว่าควรวิเคราะห์ 
ทบทวน และวางแผนโครงสร้างอัตราก าลังในภาพรวมทั้งองค์การและระดับกระทรวง และมีการประเมินค่างาน
ของแต่ละหน่วยงานให้เกิดผลอย่างแท้จริง เพ่ือเตรียมความพร้อมในการวางแผนอัตราก าลังในอนาคต  

2.6 ประเด็นความเสี่ยง “ระบบสารสนเทศเตรียมความพร้อมในการขนส่ง และกระจาย
สินค้าเกษตรที่เป็นอาหารเพ่ือรองรับสถานการณ์ภัยพิบัติด้านการเกษตรฯ” (ศทส.) ควรพิจารณาการซักซ้อม
ประสิทธิภาพของระบบ และความพร้อมใช้งานหากเกิดเหตุ/ภัยพิบัติ เนื่องจากระบบถูกจัดท าภายหลังที่เกิด
เหตุการณ์น้ าท่วมใหญ่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ท าให้ปัจจุบันไม่มีการใช้งานระบบจริง 

2.7 ประเด็นความเสี่ยง “ศูนย์ปฏิบัติการข้อมูลเกษตร ยังไม่สามารถสนับสนุนการด าเนินงาน
ของผู้ปฏิบัติ และข้อมูลประกอบการบริหารงานและการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ เท่าที่ควร” 
(ศทส.) ควรมีการรับฟังความคิดเห็นของผู้บริหารในการปรับปรุงระบบเพ่ือให้เกิดความครบถ้วนสมบูรณ์ของระบบ
ฐานข้อมูล และควรมีการทดสอบความพร้อมของระบบฐานข้อมูลว่ามีประสิทธิภาพเพียงพอแล้วหรือไม่ เพ่ือให้
ทราบว่ายังขาดข้อมูลที่ส าคัญในเรื่องใดทีจ่ะต้องเพ่ิมเติมในระบบ  

3. ประธานได้ให้ข้อสังเกตว่า กองการเจ้าหน้าทีค่วรก าหนดแผนการด าเนินงานการจัดท าเส้นทาง
ก้าวหน้าในอาชีพให้ชัดเจนเพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมาย ตามที่กองการเจ้าหน้าที่แจ้งว่าจะน าแนวทางการบังคับ
ใช้ให้น าประสบการณ์ที่หลากหลายมาบังคับใช้ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป็นต้นไป รวมทั้งควรมีการ
วิเคราะห์และก าหนดค านิยามของลักษณะงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
เพ่ือให้ทุกส่วนราชการในสังกัดถือปฏิบัติ  
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4. ฝ่ายเลขานุการได้ชี้แจงเพ่ิมเติมเกี่ยวกับประเด็นความเสี่ยงและกิจกรรมการปรับปรุงรายงาน
การควบคุมภายในของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (แบบติดตาม ปอ. 3) ในส่วนที่ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์รับผิดชอบ ซึ่งมีกิจกรรมที่ยังด าเนินการไม่แล้วเสร็จ (สถานะเป็นอยู่ระหว่างด าเนินการ “0”) จ านวน 
4 กิจกรรม ได้แก่ 

1) ทบทวนบทบาทภารกิจ และโครงสร้างองค์กรของแต่ละส่วนราชการ และจัดท าข้อเสนอ
เพ่ือการปรับปรุงโรงสร้างองค์กรภาพรวมของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สพบ.) 

2) วิเคราะห์ ทบทวน และวางแผนโครงสร้างอัตราก าลังให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร 
(กกจ.) 

3) พัฒนาบุคลากรเพ่ือทดแทนอัตราก าลังที่เกษียณอายุ (สกธ., กกจ.) 
4) จัดท ายุทธศาสตร์พัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สกธ.) 

ซ่ึงทั้ง 4 กิจกรรมนี้จะต้องน าผลประเมินมาระบุเป็นความเสี่ยงในแบบ ปอ. 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 รอบ 12 
เดือน ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ด้วย 
มติที่ประชุม 
 1. เห็นชอบในหลักการของรายงานการควบคุมภายในของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 รอบ 12 เดือน และให้ฝ่ายเลขานุการปรับปรุงแก้ไขตามข้อคิดเห็นของที่
ประชุม 
 2. เห็นชอบให้ส่วนงานย่อย (ส านัก/กอง) รายงานผลการด าเนินงานในประเด็นกิจกรรมปรับปรุง
ที่มีการเสนอเพ่ิม/ปรับปรุงจากกิจกรรมเดิม ในรอบรายงาน 6 เดือน และ 12 เดือน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
ตามแบบติดตาม ปย.2  
 3. มอบหมายให้ส านักการเกษตรต่างประเทศ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กองการ
เจ้าหน้าที่ และกองประสานงานโครงการพระราชด าริ  ทบทวน/ปรับปรุง ประเด็นความเสี่ยง และกิจกรรม 
การควบคุมในส่วนที่เกี่ยวข้องตามข้อคิดเห็นของที่ประชุมและจัดส่งข้อมูลให้ส านักพัฒนาระบบบริหาร ภายในวันที่ 
23 พฤศจิกายน 2558  

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืนๆ  

             5.1 การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

  ฝ่ายเลขานุการชี้แจงว่า แนวทางการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ก าหนดให้ประเมินความเสี่ยงจากโครงการส าคัญของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ตามงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2559 โดยจากการวิเคราะห์โครงการในส่วนที่ส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์รับผิดชอบ มีจ านวน 4 โครงการ (6 กิจกรรม) ประกอบด้วย 
  1) งานบูรณาการตามมิตินโยบายส าคัญของรัฐบาล 
  1.1) การขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
   1.1.1) โครงการส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตรในจังหวัดชายแดนใต้  
  1.2) พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
 2) งานส าคัญต่อเนื่องและภารกิจพื้นฐาน 
   2.1) การด าเนินงานตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.1.1) ส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตรตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
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    2.1.2) ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชน  
   2.2) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเกษตรและสหกรณ์ 
    2.2.1) การสร้างความเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจภูมิภาคและระหว่างประเทศ  
    2.2.2) อ านวยการและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเกษตร 
    2.2.3) แก้ไขปัญหาหนี้สิน/ชดเชยภาระการช าระหนี้ 
 แต่ในเบื้องต้นการวิเคราะห์ตามเกณฑ์การคัดเลือกโครงการ คือ งบประมาณประจ าปี  
ความสอดคล้องกับนโยบาย/ข้อสังการ/ยุทธศาสตร์ งานบูรณาการ การน าส่งผลผลิตหรือบริการต่อผู้รับบริการ 
พบว่า โครงการส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตรในจังหวัดชายแดนใต้ เป็นโครงการที่มีค่าคะแนนสูงสุด ซึ่งจะต้อง
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทั้งนี้ หากคณะท างานพัฒนาระบบ
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ คัดเลือกโครงการที่จัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 แล้ว และมีโครงการใดที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ส านักพัฒนาระบบบริหารในฐานะฝ่ายเลขานุการ
จะประสานแจ้งส านัก/กอง ที่รับผิดชอบโครงการดังกล่าว วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยง และก าหนด 
แนวทางการตอบสนอง ตามแนวทางและแบบฟอร์มที่กระทรวงก าหนดต่อไป 
 จึงเรียนที่ประชุมเพ่ือรับทราบ 
มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา 17.00 น. 
 
 
 
 

นางสาวกฤษยา บริบูรณ์ 
ผู้จดรายงานการประชุม 

นางสาวนฤมล อดิเรกโชติกุล 
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 


