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  บทสรุปผู้บริหาร 
 

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มีการทบทวนนโยบายและมาตรการ/โครงการเพ่ือรองรับ
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ตามมติ 
การประชุม เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 ประกอบด้วย นโยบายและมาตรการ/โครงการ จ านวน 4 ด้าน คือ 
ด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านองค์การ และด้านผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งปลัด 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้เห็นชอบนโยบาย และลงนามในประกาศเจตนารมณ์ เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2561 
พร้อมทั้ง ได้มีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี แผนการสื่อสารประชาสัมพันธ์นโยบาย และมอบหมายหน่วยงาน
ทีร่ับผิดชอบมาตรการ/โครงการรายงานผลการด าเนินงานเป็นระยะให้ส านักพัฒนาระบบบริหารทราบ เพ่ือรวบรวม
สรุปผลการด าเนินงานและข้อเสนอแนะเสนอต่อผู้บริหาร  

การด าเนินงานมาตรการ/โครงการที่รองรับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ประกอบด้วย 
1. โครงการใบไม้สีเขียว (Green for HOPE #3) (สพบ.) 
2. มาตรการประหยัดกระดาษ (สพบ.) 
3. โครงการจัดท าคู่มือส าหรับประชาชน การแจ้งการประกอบธุรกิจและการเลิกการประกอบธุรกิจ 
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5. โครงการการให้บริการข้อมูลด้านการเกษตรผ่าน Mobile Application “เกษตรดิจิทัล” (ศทส.) 
6. โครงการจัดท าแผนรองรับภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉินของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

(กก.) 
7. โครงการพัฒนาและส่งเสริมจิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรม (ศปท.) 
8. โครงการดิจิทัลแพลตฟอร์ม (Digital Platform) (ศทส.) 
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10. โครงการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของส านักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กกจ.) 
11. โครงการสร้างความรู้ความเข้าใจต่อเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (กกจ.) 

ซึ่งจากผลการด าเนินงานตามมาตรการ/โครงการและตัวชี้วัดความส าเร็จของการด าเนินงาน พบว่า มีมาตรการ/
โครงการที่สามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมาย และมีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดได้ระดับค่าคะแนนเต็ม 5 
จ านวน 8 มาตรการ/โครงการ ดังนี้  

1) โครงการใบไม้สีเขียว (Green for HOPE #3) 
2) โครงการจัดท าคู่มือส าหรับประชาชน การแจ้งการประกอบธุรกิจและการเลิกการประกอบธุรกิจในระบบ

เกษตรพันธสัญญา   
3) โครงการ MOAC WIFI By Smart Card 
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5) โครงการพัฒนาและส่งเสริมจิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรม 
6) โครงการดิจิทัลแพลตฟอร์ม (Digital Platform) 
7) โครงการพัฒนาระบบการตรวจราชการ การน าเสนอผ่าน Web Application และ Mobile 
8) โครงการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของส านักงานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ ์
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และมีมาตรการ/โครงการที่มีผลด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จของการด าเนินงาน 
จ านวน 3 มาตรการ/โครงการ ดังนี้ 

1) มาตรการประหยัดกระดาษ ได้ค่าคะแนนผลการด าเนินงานร้อยละ 9.18 จากค่าคะแนนร้อยละ 10 
สป.กษ. มีผลการด าเนินงานการประหยัดงบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อกระดาษลดลงร้อยละ 9.18 เนื่องจาก กก. 
กกจ. ศทส. สกธ. สกต.กปพ. ศปท. ไม่สามารถลดการจัดซื้อกระดาษได้ตามแผนที่ตั้งไว้  

2) โครงการจัดท าแผนรองรับภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉินของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ได้ค่าคะแนนผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดอยู่ในระดับ 4 เนื่องจากไม่ได้จัดฝึกซ้อมเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน เนื่องจาก 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ไม่สามารถจัดหาสถานที่เหมาะสมในการจัดฝึกซ้อมเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน (อัคคีภัย) 
ได้ โดยจะด าเนินการจัดฝึกซ้อมหนีไฟในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ต่อไป 

3) โครงการสร้างความรู้ความเข้าใจต่อเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ ได้ค่าคะแนนผลการด าเนินงาน 
ได้ค่าคะแนนผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดยังเป็นค่าคะแนน N/A เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 กกจ. 
ยังไม่ได้เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินการตามหลักเกณฑ์ตาม ว.๑๗ ประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ และประเมินผลความรับรู้และเข้าใจเรื่องประสบการณ์ในงาน 
ที่หลากหลายตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

การด าเนินการสื่อสารประชาสัมพันธ์  
 1. การสื่อสารประชาสัมพันธ์นโยบาย 
  ได้มีการจัดท าใบลงนามรับทราบให้ผู้บริหารระดับสูงและระดับกลาง (ระดับกอง/ส านัก) ลงนาม พร้อมทั้ง
แจ้งเวียนประกาศ นโยบาย ให้หน่วยงานในสังกัดทราบและถือปฏิบัติ  โดยสื่อสารให้บุคลากรภายในทราบ 
และถือปฏิบัติด้วย พร้อมทั้งได้จัดท าคู่มือนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีเพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงาน 
รวมทั้ง มีการเผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีผ่านเว็บไซต์ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์และจัดท าแผ่นพับประชาสัมพันธ์นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของ สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 เป็นงานกราฟิก เผยแพร่ผ่าน Social Network ทางแอปพลิเคชั่น LINE, Facebook ให้บุคลากร 
ในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์รับทราบ 
 2. การประเมินผลการสื่อสารประชาสัมพันธ์ 
  ได้มีการประเมินผลการสื ่อสารนโยบายการก ากับดูแลองค์การที ่ด ี โดยการใช้แบบสอบถาม  
ให้ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ตอบ
แบบสอบถามผ่านระบบ Intranet ซึ่งได้ท าการส ารวจกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 625 คน พบว่า กลุ่มตัวอย่างรับทราบ
ว่ามีนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของ สป.กษ. จ านวน 520 คน คิดเป็นร้อยละ 83.20 แบ่งระดับการรับรู้
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี เป็น 3 ระดับ คือ 1) ระดับของการรับรู้ว่ามีนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของ 
สป.กษ. มากที่สุด ร้อยละ 44.60 2) ระดับของการรับรู้ว่ามีนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของ สป.กษ. และ
เข้าใจวัตถุประสงค์ของนโยบาย พร้อมทั้งน านโยบายไปปฏิบัติ ร้อยละ 34.40 3) ระดับของการรับรู้ว่ามีนโยบาย
การก ากับดูแลองค์การที่ดีของ สป.กษ. และเข้าใจวัตถุประสงค์ของนโยบาย เพียงร้อยละ 21.00 ซึ่งกลุ่มตัวอย่าง
ส่วนใหญ่รับทราบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของ สป.กษ. ผ่านช่องทาง เว็บไซต์ สป.กษ. มากที่สุด คิดเป็น
ร้อยละ 69.4 รองลงมา คือ หนังสือแจ้งเวียน การประชุม Social Media จดหมายข่าว กษ. บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ และแผ่นพับตามล าดับ โดยมีความเห็นว่าช่องทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์ที่มี
ประสิทธิภาพมากที่สุด คือ เว็บไซต์ สป.กษ. ร้อยละ 44.4 รองลงมา คือ หนังสือแจ้งเวียน Social Media การประชุม 
บอร์ดประชาสัมพันธ์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ จดหมายข่าว กษ. และช่องทางที่มีประสิทธิภาพน้อยที่สุด คือ แผ่นพับ 
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ข้อเสนอแนะ/ข้อสังเกต 
จากผลการด าเนินงานตามมาตรการ/โครงการมีข้อเสนอแนะ ดังนี้  
1. โครงการใบไม้สีเขียว (Green for HOPE # 3) เริ่มด าเนินงานโครงการใบไม้สีเขียวมาตั้งแต่

ปี งบประมาณ พ.ศ.2558 ซึ่ ง ได้ รับความร่ วมมือจากทุกส านัก/กอง ในการด า เนินกิจกรรมอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างดี ประกอบกับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ส านักงาน กพร. 
ได้ก าหนดกรอบการประเมินประสิทธิภาพส่วนราชการ มาตรา 44 โดยให้ทุกส่วนราชการพัฒนาและปรับปรุง 
การท างานให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งมีกิจกรรมการลดปริมาณเอกสาร การลดใช้พลังงาน ลดงบประมาณ ฯลฯ  และ
ปัจจุบันเรื่องดังกล่าวยังเป็นประเด็นส าคัญที่รัฐบาลให้ความส าคัญ ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สป.กษ.
ควรด าเนินโครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับอนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมต่อไป เพ่ือสนับสนุน 
การด าเนินงานด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือเป็นช่องทางในการก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามภารกิจ
ต่างๆให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล และให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

2. มาตรการประหยัดกระดาษ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ส านักงาน กพร.ได้ก าหนดกรอบ 
การประเมินและประเด็นการประเมินผู้บริหารองค์การใหม่  โดยน าประเด็นการลดกระดาษมาเป็นส่วนหนึ่ง 
ในการประเมินผู้บริหาร ซึ่งก าหนดไว้ภายใต้การประหยัดงบประมาณ โดยส่วนราชการและจังหวัดมีมาตรการ 
ในการประหยัดกระดาษโดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการด าเนินการเพ่ือลดเอกสาร ส่งผลให้สามารถประหยัด
งบประมาณ ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สป.กษ.ควรมีการมาตรการ/แนวทางในการส่งเสริมการประหยัด
กระดาษ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ สป.กษ. ก าหนดตามกรอบตัวชี้วัดผู้บริหาร 

3. โครงการจัดท าคู่มือส าหรับประชาชน : การแจ้งการประกอบธุรกิจและการเลิกการประกอบธุรกิจ 
ในระบบเกษตรพันธสัญญา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนา
ระบบเกษตรพันธสัญญาควรจัดท าคู่มือส าหรับประชาชนเป็นฉบับภาษาอังกฤษ เพ่ือให้บริการประชาชน 
ได้ครอบคลุมมากขึ้น และควรมีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบผ่านช่องทางต่างๆ นอกจากประชาสัมพันธ์
ผ่านสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรมแห่งชาติ เช่น สื่อออนไลน์ หน่วยงานในสังกัด สป.กษ. 
จุดให้บริการประชาชน เป็นต้น 

4. โครงการ MOAC WIFI By Smart Card ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารควรมี 
การก าหนดการตรวจสอบระบบ และบ ารุงรักษาอุปกรณ์ เป็นประจ าทุกๆ 1 เดือน เพ่ือท าให้อุปกรณ์พร้อมใช้งาน 
และลดปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นกับการใช้งาน 

5. โครงการการให้บริการข้อมูลด้านการเกษตรผ่าน Mobile Application “เกษตรดิจิทัล” ศูนย์
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารควรเพ่ิมการประชาสัมพันธ์ Mobile Application “เกษตรดิจิทัล” 
ให้เจ้าหน้าที่ในสังกัด กษ. และประชาชนทราบ ผ่านช่องทางประชาสัมพันธ์ต่างๆ เพ่ือท าให้ Application “เกษตร
ดิจิทัล” สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และอ านวยความสะดวกให้ประชาชนได้อย่างแท้จริง 
เช่น ประชาสัมพันธ์ผ่านหน่วยงานราชการ ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร จดหมายข่าว เป็นต้น 

6. โครงการจัดท าแผนรองรับภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉินของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
เนื่องจาก สป.กษ. ยังไม่ได้ด าเนินการฝึกซ้อมเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กองคลัง 
ควรด าเนินกิจกรรมฝึกซ้อมเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินและในการฝึกซ้อมโดยแจ้งเตือนให้เจ้าหน้าที่ สป.กษ. และหน่วยงาน
ในพ้ืนที่ใกล้เคียงทราบล่วงหน้า รวมทั้ง ควรมีการร่วมหารือกับส่วนราชการที่อยู่ในพ้ืนที่ใกล้เคียงกับ สป.กษ. เช่น 
ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) เพ่ือจะได้ฝึกซ้อมเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินร่วมกัน และไม่เกิด 
ความสับสนวุ่นวายในกรณีเกิดเหตุการณ์จริง 
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7. โครงการพัฒนาและส่งเสริมจิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรม ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตควรจัด
โครงการพัฒนาและส่งเสริมจิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บุคลากรตระหนักรู้ในการน าหลัก
ธรรมาภิบาลมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ และควรเพ่ิมช่องทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์โครงการ
และกิจกรรมให้มากขึ้น เช่น ให้ทุกหน่วยงานจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์ และก าหนดให้ทุกหน่วยงานต้องเข้าร่วม
กิจกรรม เป็นต้น 

8. โครงการดิจิทัลแพลตฟอร์ม (Digital Platform) ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารควรมี
พัฒนาระบบให้มีความครอบคลุมการบริหารจัดการงบประมาณ ของ สป.กษ. ทั้งหมด เนื่องจาก ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 ได้พัฒนาโปรแกรมท่ีได้จากการศึกษา เป็นโปรมแกรมติดตามงบประมาณ ยังไม่ครอบคลุมการบริหาร
จัดการงบประมาณ ของ สป.กษ. ทั้งหมด ดังนั้น สป.กษ. จึงควรพัฒนาระบบที่ครอบคลุมการบริหารจัดการ
งบประมาณ ของ สป.กษ. ทั้งหมด ให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

9. โครงการพัฒนาระบบการตรวจราชการ การน าเสนอผ่าน Web Application และ Mobile ส านัก
ตรวจราชการควรมีการตรวจประเมินระบบการตรวจราชการ และพัฒนา ต่อยอดระบบให้ดียิ่งขึ้น รวมทั้ง 
มีการประเมินความพึงพอใจการใช้งานระบบ เพ่ือน ามาปรับปรุงระบบในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ต่อไป 

10. โครงการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กองการเจ้าหน้าที่ควรมีการด าเนินโครงการเสริมสร้างความผาสุกและความ
ผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของ สป.กษ. อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคคลกรในสังกัด 
สป.กษ. มีก าลังใจในการปฏิบัติงาน เพื่อจะท าให้การปฏิบัติงานในภารกิจขององค์กรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และ
เสริมสร้างให้คนในองค์กรเกิดความผูกพันต่อส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

11. โครงการสร้างความรู้ความเข้าใจต่อเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ กองการเจ้าหน้าที่ควรผลักดันให้
ผู้บริหารลงนามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  เพ่ือจะได้ประกาศใช้เส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพ และสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับบุคลากรใน สป.กษ. ให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 
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ส่วนที่ 1 
สรุปภาพรวมผลการด าเนินงาน 

ตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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สรุปภาพรวมผลการด าเนินงานตาม 
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

1. แนวทางการด าเนินงาน 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ก าหนดให้ส่วนราชการจังหวัดและองค์การมหาชน

จัดท าแนวทางปฏิบัติด้านธรรมาภิบาลในระดับองค์กรนอกเหนือจากประมวลจริยธรรมในระดับบุคคล เพ่ือส่งเสริม
และกระตุ้นให้หน่วยงานของรัฐปฏิบัติราชการตามหลักธรรมาภิบาล มุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งสุจริตธรรม  
โดยจัดท าเป็นนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี พร้อมกับก าหนดนโยบายหลักและแนวทางปฏิบัติรองรับนโยบาย
ในแต่ละด้าน ซึ่งเป็นการด าเนินการที่สอดคล้องและเป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560 และตามเจตนารมณ์ในมาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 
ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 และเกณฑ์คุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐระดับพ้ืนฐาน ฉบับที่ 2 ตามเกณฑ์หมวด 1 การน าองค์กร (Leadership)  

หลักการคิด การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ควรพิจารณาใน 3 เรื่อง ได้แก่ วิสัยทัศน์และ
พันธกิจ ค่านิยมหลักขององค์การ หลักธรรมาภิบาลสากล 

องค์ประกอบของนโยบาย กรอบนโยบายครอบคลุม 4 ด้านที่ส าคัญ ได้แก่ นโยบายรัฐ สังคมและ
สิ่งแวดล้อม นโยบายผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นโยบายด้านองค์การ นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 

ขั้นตอนการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี  
1) ก าหนดผู้รับผิดชอบ : อาจจัดตั้งในรูปคณะท างาน โดยในส่วนของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ได้ให้คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นผู้รับผิดชอบ  
ในการพิจารณาและจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ซึ่งมีรองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ท าหน้าที่ 
CCO เป็นประธาน  

2) ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ : จัดการประชุมคณะท างานเพื่อท าความเข้าใจเกี่ยวกับความเป็นมา 
วัตถุประสงค์ ความส าคัญและประโยชน์ รวมถึงวิธีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

3) ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมหลักขององค์การ : เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายได้อย่าง
สอดคล้อง 

4) ก าหนดร่างนโยบายหลักและแนวทางปฏิบัติภายใต้นโยบาย 4 ด้าน : คณะท างานพิจารณาก าหนดร่าง
นโยบายตามกรอบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 4 นโยบายหลัก  

5) ขออนุมัติและประกาศใช้ โดยเสนอหัวหน้าส่วนราชการให้ความเห็นชอบและอนุมัตินโยบาย 
6) การน าไปปฏิบัติให้เกิดผลโดยสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรทราบและจัดท าโครงการรองรับนโยบาย 

2. ผลการด าเนินงาน 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ก าหนดนโยบายและมาตรการ/โครงการเพ่ือรองรับนโยบาย

การก ากับดูแลองค์การที่ดี มาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 และในปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ได้มีการทบทวน
นโยบายและพิจารณาคัดเลือกมาตรการ/โครงการรองรับนโยบาย ในการประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบ บ
ราชการ ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 รวมทั้ง จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีแผนการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์นโยบาย ซึ่งปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้เห็นชอบนโยบายและลงนามในประกาศเจตนารมณ์ 
เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2561 และก าหนดระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานเป็นระยะ 9 เดือน และ 
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12 เดือน ประกอบด้วยนโยบายหลัก 4 ด้าน คือ ด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ด้านองค์การ ด้านผู้ปฏิบัติงาน และมาตรการ/โครงการ จ านวน 11 มาตรการ/โครงการ มีรายละเอียด
ดังนี้ 

2.1 นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี แนวทางปฏิบัติและมาตรการ/โครงการ 
1) นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม  

นโยบายหลัก 
ให้ความร่วมมือและสนับสนุนนโยบายของรัฐบาล และส่งเสริมผลักดันการด าเนินงานที่มี

ความส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
แนวทางปฏิบัติ 

1. สร้างกลไกการก ากบัดูแลการด าเนินการตามภารกิจต่างๆให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล  
2. ส่งเสริมการด าเนินงานที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
3. ส่งเสริมและผลักดันการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

มาตรการ/โครงการ 
1. โครงการใบไม้สีเขียว (Green for HOPE #3) 
2. มาตรการประหยัดกระดาษ 

2) นโยบายด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
นโยบายหลัก 

ส่งเสริม สนับสนุน กระบวนการให้บริการที่มีความรวดเร็ว สะดวก ทันสมัย โปร่งใส และ
สุจริต โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้เพ่ือตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจต่ อ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

แนวทางปฏิบัติ 
1. ผลักดันการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาและปรับปรุงการให้บริการด้านการเกษตร

ต่างๆ ส าหรับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2. สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนเพ่ือให้การด าเนินงานสามารถตอบสนอง

ความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3. มีแนวทางการพัฒนาการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างต่อเนื่องและ

มุ่งเน้นแก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการ 
มาตรการ/โครงการ 

1. โครงการจัดท าคู่มือส าหรับประชาชน การแจ้งการประกอบธุรกิจและการเลิกการประกอบ
ธุรกิจในระบบเกษตรพันธสัญญา 

2. โครงการ MOAC WIFI By Smart Card 
3. โครงการการให้บริการข้อมูลด้านการเกษตรผ่าน Mobile Application “เกษตรดิจิทัล” 

3) นโยบายด้านองค์การ 
นโยบายหลัก 

ส่งเสริมให้เกิดความปลอดภัยของส านักงาน 
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แนวทางปฏิบัติ 
1. จัดท าแนวทางปฏิบัติในการป้องกันภัยด้านข้อมูล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ทรัพย์สิน 

และเม่ือเกิดเหตุภาวะฉุกเฉินในกรณีต่างๆ 
2. พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์การ เพ่ือป้องกันความเสี่ยงด้านต่างๆของหน่วยงาน 

นโยบายหลัก 
ส่งเสริมให้มีการจัดท าแผนด าเนินงาน (Action Plan) ที่ชัดเจนและสอดคล้องตามแผนปฏิบัติ

ราชการของส่วนราชการและจัดให้มีระบบการก ากับดูแล ติดตาม ประเมินผล ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน  
โดยมุ่งเน้นถึงผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายและความสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

แนวทางปฏิบัติ 
1. จัดท าแผนการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงานในสังกัด รวมทั้ง มีกระบวนการก ากับ ดูแล 

ติดตามประเมินผล ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพในทุกขั้นตอนการด าเนินงาน 
2. จัดท าแนวทางการส่งเสริม ผลักดัน และสร้างจิตส านึกในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล

ของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี
มาตรการ/โครงการ 

1. โครงการจัดท าแผนรองรับภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉินของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ ์

2. โครงการพัฒนาและส่งเสริมจิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรม 
3. โครงการดิจิทัลแพลตฟอร์ม (Digital Platform) 
4. โครงการพัฒนาระบบการตรวจราชการ การน าเสนอผ่าน Web Application และ Mobile 

4)  นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน   
นโยบายหลัก 

ให้ความส าคัญกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
และส่งเสริมกระบวนการจัดการความรู้ และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงองค์กร 
รวมทั้ง การสร้างบรรยากาศในการท างานที่มุ่งส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี และเกิดแรงจูงใจ  
ในการปฏิบัติงาน 

แนวทางปฏิบัติ 
1. จัดท าแผนพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติงานและเสริมสร้างบุคลากรให้มี

ศักยภาพในด้านต่างๆเพ่ือรองรับภารกิจหน้าที่ของหน่วยงาน 
2. ให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมในการท างาน การคิดค้นวิธีการ

ท างานใหม่ๆ เพ่ือส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุง
องค์กร รวมทั้ง การสร้างแรงจูงใจในการท างาน เพ่ือให้บุคลากรเกิดความรักและผูกพันต่อองค์กร 

3. จัดท าแนวทางการเติบโตของสายอาชีพและเปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน 
มาตรการ/โครงการ 

1. โครงการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

2. โครงการสร้างความรู้ความเข้าใจต่อเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
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2.2 สรุปผลการด าเนินงาน 

1) ผลการด าเนินงานตามมาตรการ/โครงการ 

1.1)  โครงการใบไม้สีเขียว (Green for HOPE # 3) 
 ทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้คัดเลือกกิจกรรม

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ านวน 3 กิจกรรม เพ่ือด าเนินการตามกิจกรรมที่คัดเลือก ซึ่งทุก
หน่วยงานได้มีการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรภายในหน่วยงานด าเนินกิจกรรมที่คัดเลือก และหน่วยงานส่วนใหญ่ 
มีการประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานและภาพกิจกรรมผ่านสื่อออนไลน์ ต่างๆ เช่น Facebook ของตนเองและ
หน่วยงาน Line ของหน่วยงาน และส านักพัฒนาระบบบริหารได้ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานโครงการใบไม้ 
สีเขียว (Green for HOPE #3) รอบ 9 เดือน ผ่าน Facebook : วัฒนธรรมองค์การ สป.กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ เมื่อวันที่ 9 ก.ค. 61  

 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามกิจกรรมโครงการใบไม้สีเขียว (Green for 
HOPE #3) : ค่าคะแนน 5 

1.2)  มาตรการประหยัดกระดาษ 
 ส านักพัฒนาระบบบริหารได้จัดท าแนวทางและแผนการด าเนินงานมาตรการประหยัด

กระดาษและประชาสัมพันธ์กิจกรรมลดกระดาษให้ทุกหน่วยงานรับทราบและคัดเลือกกิจกรรมลดกระดาษ ไม่น้อย
กว่า 5 กิจกรรม เพ่ือด าเนินตามกิจกรรมที่คัดเลือก ซึ่งทุกหน่วยงานได้คัดเลือกกิจกรรมลดกระดาษ อย่างน้อย 5 
กิจกรรม และจัดส่งให้ สพบ.ทราบ เมื่อเดือน เม.ย. 61 และทุกหน่วยงานได้มีการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
ภายในหน่วยงานให้ด าเนินกิจกรรมที่คัดเลือกเรียบร้อยแล้ว  และทุกหน่วยงานได้รายงานผลการประหยัด
งบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อกระดาษลดลง รอบที่ 1 เรียบร้อยแล้ว ปรากฏว่า สป.กษ. มีผลการด าเนินงานการ
ประหยัดงบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อกระดาษลดลงร้อยละ 5 และรายงานผลการประหยัดงบประมาณที่ใช้ในการ
จัดซื้อกระดาษลดลง รอบที่ 2 ปรากฏว่า  สป.กษ. มีผลการด าเนินงานการประหยัดงบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อ
กระดาษลดลงร้อยละ 9.18 เนื่องจาก กก. กกจ. ศทส. สกธ. สกต.กปพ. ศปท. ไม่สามารถลดการจัดซื้อกระดาษ
ได้ตามแผนที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ ส านักพัฒนาระบบบริหารได้จัดส่งรายงานผลการใช้งบประมาณในการจัดซื้อกระดาษที่
ลดลงของ สป.กษ. ให้ส านักงาน กพ.ร. เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 19 ต.ค. 61 

 ร้อยละของการประหยัดงบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อกระดาษลดลง (ร้อยละ 10) : 
ร้อยละ 9.18 

1.3)  โครงการจัดท าคู่มือส าหรับประชาชน การแจ้งการประกอบธุรกิจและการเลิกการประกอบ
ธุรกิจในระบบเกษตรพันธสัญญา 

 ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญาได้
จัดท าคู่มือส าหรับประชาชน จ านวน 2 คู่มือ ประกอบด้วย คู่มือการแจ้งการประกอบธุรกิจในระบบเกษตรพันธ
สัญญา และคู่มือการแจ้งการเลิกประกอบธุรกิจในระบบเกษตรพันธสัญญา โดยเจ้าหน้าที่ ก.พ.ร. ได้ตรวจสอบและ
อนุมัติคู่มือในระบบสารสนเทศ และเผยแพร่คู่มือผ่านทางเว็บไซต์ www.info.go.th เมื่อวันที่ 16 ก.ค. 61 ทั้งนี้ 
ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญาได้แจ้งให้สภาหอการค้าแห่ง
ประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรมแห่งชาติน าไปประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนที่ประกอบธุรกิจทราบ เมื่อวันที่ 23 
ก.ค. 61 

 ระดับความส าเร็จของการจัดท าคู่มือส าหรับประชาชน การแจ้งการประกอบธุรกิจและ
การเลิกการประกอบธุรกิจในระบบเกษตรพันธสัญญา : ค่าคะแนน 5 
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1.4)  โครงการ MOAC WIFI By Smart Card 
 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้ศึกษาการใช้งานเครือข่ายอินเตอร์เน็ตไร้

สายภายในของ สป.กษ. และพัฒนาระบบ MOAC WIFI By Smart Card เมื่อเดือน ก.พ. 61 และติดตั้งอุปกรณ์ 
พร้อมทั้ง ทดสอบการให้บริการระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตไร้สาย (MOAC WiFi)  และทดสอบระบบการท างาน
โดยใช้บัตรประชาชน เมื่อเดือน มี.ค. 61 ซึ่งได้เปิดให้บริการระบบ MOAC WIFI By Smart Card เมื่อเดือน มี.ค. 
61 ทั้งนี้ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้สรุปผลความพึงพอใจผู้ขอใช้บริการ MOAC WIFI By Smart 
Card โดยมีผู้สอบถาม จ านวน 206 คน ปรากฏว่า ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจในการใช้ระบบ จ านวน 176 คน คิด
เป็นร้อยละ 85.44 

 ร้อยละความพึงพอใจผู้ขอใช้บริการ MOAC WIFI By Smart Card : ค่าคะแนน 5 

1.5)  โครงการการให้บริการข้อมูลด้านการเกษตรผ่าน Mobile Application “เกษตรดิจิทัล” 
 ศทส. ได้พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารและองค์ความรู้ด้านการเกษตรโดยเผยแพร่ใน

รูปแบบ Info Graphic และมีการพัฒนาระบบราคาสินค้าเกษตร การเชื่อมโยงข้อมูลราคาสินค้าจากส านักงาน
เศรษฐกิจการเกษตรโดยการแสดงข้อมูลราคาสินค้าเกษตรรายวัน ซึ่งใช้วิธี  Web Service ซึ่ง ศทส. ได้มีการ
เชื่อมโยงบริการโมบายแอปพลิเคชันของทุกหน่วยงานในสังกัดของ กษ. เพ่ือผู้ใช้งานสามารถเรียกใช้งานแอปพลิเค
ชันของหน่วยงานจากหน้าจอ เกษตรดิจิทัล และผู้ใช้งานสามารถให้ค าแนะน า ข้อเสนอแนะการใช้งานผ่านแอปพลิเค
ชันเกษตรดิจิทัลได้ เมื่อเดือน ม.ค. 61 ทั้งนี้ ได้มีการประชาสัมพันธ์แอปพลิเคชันผ่านเว็บไซต์กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์เมื่อเดือน ม.ค. - ก.ย. 61 

 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินโครงการการให้บริการข้อมูลด้านการเกษตรผ่าน 
Mobile Application “เกษตรดิจิทัล” : ค่าคะแนน 5 

1.6)  โครงการจัดท าแผนรองรับภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉินของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ ์

 ด าเนินการจัดประชุมคณะท างานเพ่ือทบทวนแผนรองรับภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน ปี 
2561 และแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย ปี 2561 และได้ด าเนินการตามแผน โดยกองกลางได้จัดท าป้ายจุดรวม
พลและธงฉุกเฉิน ตรวจสอบถังดับเพลิงพร้อมอุปกรณ์และบรรจุน้ ายาดับเพลิงใหม่ เมื่อเดือน ม.ค. 61 และมีการ
รณรงค์การป้องกันอัคคีภัยและปรับปรุงฐานข้อมูลหมายเลขโทรศัพท์หน่วยงาน โดยติดประกาศตามจุดส าคัญและ
แจ้งเวียนหน่วยงานเรียบร้อยแล้ว เมื่อ ม.ค. - ก.พ. 2561 ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ไม่ได้ด าเนินการจัด
ฝึกซ้อมเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน เนื่องจากจัดหาสถานที่เหมาะสมในการจัดฝึกซ้อมเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน (อัคคีภัย) โดยจะ
จัดฝึกซ้อมหนีไฟให้แล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ต่อไป 

 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานจัดท าแผนรองรับภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉินของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ : ค่าคะแนน 4 

1.7)  โครงการพัฒนาและส่งเสริมจิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตได้ด าเนินกิจกรรมตามโครงการพัฒนาและส่งเสริม

จิตส านึกด้านคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับบุคลากร สป.กษ.  ตามแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริต เพ่ือ
เสริมสร้างจิตส านึกให้แก่บุคลากรใน สป.กษ. ปฏิบัติงานตามหน้าที่ด้วยหลักธรรมาภิบาล และประพฤติปฏิบัติตน
ตามมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม รวมทั้ง เป็นการสร้างเครือข่ายในการป้องกันมิให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ
ประพฤติทุจริตและประพฤติมิชอบในการปฏิบัติงานจ านวน 8 กิจกรรม จากกิจกรรมทั้งหมด 9 กิจกรรม 
เนื่องจากกิจกรรมการคัดเลือกบุคคลเพื่อยกย่องเป็นผู้ประพฤติปฏิบัติตนชอบด้วยความซื่อสัตย์สุจริตของกระทรวง
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ทีเ่สนอส านักงาน ป.ป.ช. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงาน ป.ป.ช. ไม่ได้จัดกิจกรรมยกย่องเป็นผู้ประพฤติ
ปฏิบัติตนชอบด้วยความซื่อสัตย์สุจริตแล้ว 

 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนส่งเสริมคุณธรรมและป้องกันการทุจริต 
: ค่าคะแนน 5 

1.8)  โครงการดิจิทัลแพลตฟอร์ม (Digital Platform) 
 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้วางแผนการด าเนินงานเพ่ือพัฒนา 

Platform ระบบสารสนเทศการบริหารจัดการภายใน สป.กษ. และส ารวจ วิเคราะห์ความต้องการของผู้ใช้งาน
ระบบสารสนเทศภายใน สป.กษ. เมื่อเดือน ม.ค. - ก.พ. 61 และออกแบบระบบดิจิทัลแพลตฟอร์มที่เป็นไปตาม
ความต้องการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหาร เมื่อเดือน ก.พ. - มี.ค. 61 และพัฒนามาตรฐานการส่งข้อมูลผ่าน 
Web Service โดยใช้หมายเลขบัตรประจ าตัวประชาชน ทั้งนี้ ได้มีการด าเนินการพัฒนาระบบต้นแบบ Digital 
Platform และจัดอบรมผู้ใช้งาน เมื่อเดือน ส.ค. 61 

 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินโครงการดิจิทัลแพลตฟอร์ม (Digital Platform) : 
ค่าคะแนน 5 

1.9)  โครงการพัฒนาระบบการตรวจราชการ การน าเสนอผ่าน Web Application และ Mobile 
 ส านักตรวจราชการได้ด าเนินการจ้างเหมาบริการ บริษัท บิชโพเทนเชียล จ ากัด 

เพ่ือด าเนินโครงการการพัฒนาระบบการตรวจราชการ การน าเสนอผ่าน Web Application และ Mobile โดยมี
การจัดท าแผนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่ง บริษัท บิชโพเทนเชียล จ ากัด ได้พัฒนาระบบและ
ทดสอบระบบดังกล่าว ทั้งนี้ ได้จัดท าคู่มือการใช้งาน และฝึกอบรมด้านเทคนิค ส าหรับเจ้าหน้าที่ และผู้ดูแลระบบ 
ได้แก่ ฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ผู้ใช้ระบบ(User) และฝึกอบรมดูแลระบบ (Administrator) ซึ่งปัจจุบันส านักตรวจ
ราชการได้ใช้ระบบสารสนเทศดังกล่าวในการสนับสนุนการตรวจราชการตามแผนการตรวจราชการในทุก
ปีงบประมาณ และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันได้อย่างต่อเนื่อง 

 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานโครงการพัฒนาระบบการตรวจราชการการ
น าเสนอผ่าน Web Application และ Mobile Application : ค่าคะแนน 5 

1.10)   โครงการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 กองการเจ้าหน้าที่ได้ด าเนินโครงการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของ
บุคลากรที่มีต่อองค์กรของ สป.กษ. เพ่ือให้บุคลากรมีความผาสุกในการท างาน เกิดความผูกพันต่อองค์กร จ านวน 
6 โครงการ ซึ่ง กกจ. ได้มีการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ ปรากฏว่า ผู้เข้าร่วมโครงการ
เสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของ สป.กษ. มีความพึงพอใจต่อโครงการ
สวัสดิการของ สป.กษ. ร้อยละ 83.859 

 ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการเสริมสร้างความผาสุก
และความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ : ค่าคะแนน 5 

1.11)  โครงการสร้างความรู้ความเข้าใจต่อเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
 ผู้บริหารให้ความเห็นชอบเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพแล้ว ซึ่งอยู่ระหว่างการลง

นามเพ่ือประกาศใช้ จึงยังไม่มีการเผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพและส ารวจการรับรู้และเข้าใจต่อเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการในสังกัด สป.กษ. ดังนั้น กองการเจ้าหน้าที่จึงเผยแพร่เรื่องประสบการณ์ใน
งานที่หลากหลายตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ (ว.17) ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่จะน าไปใช้ประกอบใน
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การจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ โดยได้รับความเห็นชอบจาก อ.ก.พ. กระทรวง เมื่อวันที่ 12 ต.ค. 61 
ซึ่งปัจจุบันกองการเจ้าหน้าที่ยังไม่ไดเ้ผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินการตามหลักเกณฑ์ตาม ว.๑๗ ประสบการณ์
ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ และประเมินผลความรับรู้และเข้าใจเรื่อง
ประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ และเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 

 ร้อยละการรับรู้และเข้าใจต่อเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ : ค่าคะแนน N/A 

 2) ผลการสื่อสารประชาสัมพันธ์และการประเมินผล 
2.1)  ผลสื่อสารและประชาสัมพันธ์ตามช่องทางต่างๆ 

 ส านักพัฒนาระบบบริหารได้จัดท าใบลงนามรับทราบของบุคลากรให้ผู้บริหารระดับสูง
และระดับส านัก/กอง ลงนาม พร้อมทั้งจัดท าบันทึกแจ้งเวียนประกาศนโยบาย เพ่ือสื่อสารให้บุคลากรภายในสังกัด 
สป.กษ. ทราบและถือปฏิบัติ จัดท าคู่มือนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีให้หน่วยงานในสังกัดใช้เป็นแนวทาง 
การด าเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้ง จัดท าแบบสอบถามการรับรู้และเข้าใจทิศทางยุทธศาสตร์ 
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
และได้แจ้งหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ตอบแบบสอบถามผ่านระบบอินทราเน็ต เพ่ือท าการประมวลและสรุปผล 
“การสื่อสารประชาสัมพันธ์ และความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อมาตรการ/โครงการรองรับนโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ด ีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561” 

 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ได้เผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
ผ่านทางเว็บไซต์ www.opsmoac.go.th ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เมื่อเดือนมีนาคม 2561 

 กองเกษตรสารนิเทศไดจ้ัดท าแผ่นพับประชาสัมพันธ์นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี
ของ สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เป็นสื่อกราฟฟิกประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ผ่านทางแอปพลิเคชั่น 
LINE, Facebook ให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดและทุกส านัก/กอง ในสังกัด สป.กษ. รับทราบ เมื่อวันที่ 
11 ก.ค. 61 

 ทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ แจ้งเวียนนโยบาย
การก ากับดูแลองค์การที่ดีให้กับบุคลากรภายในหน่วยงานทราบและถือปฏิบัติ 

2.2)  ผลการประเมินการสื่อสารประชาสัมพันธ์นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
ในการประเมินผลการสื่อสารประชาสัมพันธ์และความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อ

มาตรการ/โครงการรองรับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ได้ท าการส ารวจกลุ่มตัวอย่าง จากบุคลากรทุกระดับของหน่วยงานใน สป.กษ. จ านวน 625 คน พบว่า กลุ่มตัวอย่าง
รับทราบว่ามีนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของ สป.กษ. จ านวน 520 คน คิดเป็นร้อยละ 83.20 และไม่ทราบ
ว่ามีนโยบาย จ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 16.80 มีรายละเอียดดังนี้ 

 ผลการประเมินเกี่ยวกับการรับรู้นโยบาย พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ทราบว่ามีนโยบาย 
การก ากับดูแลองค์การที่ดีของ สป.กษ. จ านวน 520 คน ส่วนใหญ่อยู่ในระดับของการรับรู้ว่ามีนโยบายการก ากับ
ดูแลองค์การที่ดีของ สป.กษ. มากที่สุด ร้อยละ 44.60 และรองลงมาอยู่ในระดับของการรับรู้ว่ามีนโยบายการ
ก ากับดูแลองค์การที่ดี ของ สป.กษ. และเข้าใจวัตถุประสงค์ของนโยบายพร้อมทั้งน านโยบายไปปฏิบัติ ร้อยละ 
34.40 โดยมีระดับของการรับรู้ว่ามีนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ของ สป.กษ. และเข้าใจวั ตถุประสงค์ของ
นโยบาย เพียงร้อยละ 21.00  

 ผลการประเมินเกี่ยวกับช่องทางการรับทราบนโยบาย พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่
รับทราบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีผ่านช่องทาง เว็บไซต์ สป.กษ. ร้อยละ 69.40 รองลงมา คือ หนังสือ
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แจ้งเวียน ร้อยละ 59.80 และรับทราบนโยบายผ่านช่องแผ่นพับ น้อยที่สุด ร้อยละ 7.10 โดยมีความเห็นว่า ช่อง
ทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด คือ เว็บไซต์ สป.กษ. ร้อยละ 44.4 รองลงมา คือ หนังสือ
แจ้งเวียน ร้อยละ 21.70 โดยช่องทางที่มีประสิทธิภาพน้อยที่สุด คือ แผ่นพับ ร้อยละ 1.00 

 ผลการประเมินเกี ่ยวกับประเด็นความส าคัญของนโยบายก ากับดูแลองค์การที ่ดี 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จากผลการส ารวจกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ควรมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับประเด็นต่างๆ 
ของนโยบายก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยข้อมูล ของกลุ่มตัวอย่าง 
แยกเป็นแต่ละด้าน มีรายละเอียดดังนี้ 

- ด้านรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม ควรมุ่งเน้นให้ความส าคัญ เรื่อง การด าเนินงานเพ่ือ
ตอบสนองนโยบายรัฐ เช่น การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ มากที่สุด ร้อยละ 61.90 รองลงมาเรื่อง การเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสรรค์
สังคมที่ดีมีความสุขและเป็นธรรม เช่น การบ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์ งานจิตอาสา การสร้างความเป็นธรรมใน
ธุรกิจด้านการเกษตร ร้อยละ 29.40 และเรื่องการรักษาและป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม 
เช่น การรักษาดูแลทรัพยากรธรรมชาติ น้อยที่สุด ร้อยละ 8.60 

- ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ควรมุ่งเน้นให้ความส าคัญ เรื่อง สร้าง
กระบวนการรับฟังความคิดเห็น/การมีส่วนร่วม ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รับเรื่องร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ โทรศัพท์หรือ
ติดต่อตนเอง การจัดประชุมต่างๆ มากที่สุด ร้อยละ 43.00 รองลงมาเรื่อง พัฒนากระบวนการให้บริการที่
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร้อยละ 31.00 เรื่องจัดให้มีอุปกรณ์/เทคโนโลยีที่
ทันสมัยและเหมาะสม เพ่ือรองรับการให้บริการประชาชน น้อยที่สุด ร้อยละ 25.90 

- ด้านองค์การ ควรมุ่งเน้นให้ความส าคัญ เรื่อง สร้างเสริมระบบคุณธรรม จริยธรรม 
ในองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม มากที่สุด ร้อยละ 37.30 รองลงมาเรื่อง พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานที่
สอดคล้องเชื่อมโยงกัน เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ องค์กรและสนับสนุนการตัดสินใจในมิติต่างๆของ
ผู้บริหาร ร้อยละ 36.20 เรื่อง การปรับปรุงสภาพแวดล้อมของสถานที่ท างาน เช่น การปรับปรุงห้องท างานให้เป็น
ระเบียบเรียบร้อย การรักษาความสะอาดของอาคาร โรงอาหาร ห้องน้ า  ร้อยละ 17.80 และเรื่องส่งเสริมให้เกิด
ความปลอดภัยในส านักงาน เช่น การซ้อมหนีไฟ การจัดให้มีอุปกรณ์ดูแลความปลอดภัย น้อยที่สุด ร้อยละ 8.80 

- ด้านผู้ปฏิบัติงาน ควรมุ่งเน้นให้ความส าคัญ เรื่อง เสริมสร้างความเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ เช่น การสร้างทางเลือกและช่องทางที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรมีการพัฒนาบุคลากรในแต่ละ
ระดับอย่างทั่วถึง มากที่สุด ร้อยละ 35.40 รองลงมาเรื่องมุ่งสร้างแรงจูงใจและพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการ
ท างาน ร้อยละ 29.10 เรื่องเสริมสร้างความเป็นข้าราชการที่ด ีมีคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 26.20 และเรื่อง
ส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ น้อยที่สุด ร้อยละ 9.30 

3. สรุปข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากผลการด าเนินงานของมาตรการ/โครงการ 
1)  โครงการใบไม้สีเขียว (Green for HOPE # 3) 

จากผลการด าเนินงานโครงการใบไม้สีเขียว (Green for HOPE # 3) พบว่า สามารถด าเนินการได้ตาม
เป้าหมายในระดับ 5 ซึ่งได้รับความร่วมมือจากทุกส านัก/กองในการด าเนินกิจกรรมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างดี ประกอบกับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ส านักงาน กพร.ได้ก าหนดกรอบการ
ประเมินประสิทธิภาพส่วนราชการ มาตรา 44 โดยให้ทุกส่วนราชการพัฒนาและปรับปรุงการท างานให้มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งมีกิจกรรมการลดปริมาณเอกสาร การลดใช้พลังงาน ลดงบประมาณ ฯลฯ และปัจจุบันเรื่อง
ดังกล่าวยังเป็นประเด็นส าคัญที่รัฐบาลให้ความส าคัญ ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สป.กษ.ควรด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับอนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมต่อไป เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานด้านรัฐ 



สรุปผลการด าเนินงานนโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดี ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

14 

 

 

สังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือเป็นช่องทางในการก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามภารกิจต่างๆให้เป็นไปตาม
นโยบายของรัฐบาล และให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

2) มาตรการประหยัดกระดาษ 
จากผลการด าเนินงานมาตรการประหยัดกระดาษ พบว่า ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

สามารถประหยัดงบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อกระดาษลดลงได้ร้อยละ 9.18 ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ส านักงาน กพร.ได้ก าหนดกรอบการประเมินและประเด็นการประเมินผู้บริหารองค์การใหม่ โดยน าประเด็นการลด
กระดาษมาเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผู้บริหาร ซึ่งก าหนดไว้ภายใต้การประหยัดงบประมาณ โดยส่วนราชการ
และจังหวัดมีมาตรการในการประหยัดกระดาษโดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการด าเนินการเพ่ือลดเอกสาร ส่งผลให้
สามารถประหยัดงบประมาณ ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สป.กษ. ควรมีการมาตรการ/แนวทางในการ
ส่งเสริมการประหยัดกระดาษ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ สป.กษ. ก าหนดตามกรอบตัวชี้วัดผู้บริหาร 

3) โครงการจัดท าคู่มือส าหรับประชาชน : การแจ้งการประกอบธุรกิจและการเลิกการประกอบธุรกิจ 
ในระบบเกษตรพันธสัญญา 

จากผลการด าเนินงานโครงการจัดท าคู่มือส าหรับประชาชน : การแจ้งการประกอบธุรกิจและการเลิก
การประกอบธุรกิจในระบบเกษตรพันธสัญญา พบว่า สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายในระดับ 5 ดังนั้น 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา 
ควรจัดท าคู่มือส าหรับประชาชนเป็นฉบับภาษาอังกฤษ เพ่ือให้บริการประชาชนได้ครอบคลุมมากขึ้น และควรมี 
การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบผ่านช่องทางต่างๆ นอกจากประชาสัมพันธ์ผ่านสภาหอการค้าแห่งประเทศ
ไทย และสภาอุตสาหกรรมแห่งชาติ เช่น สื่อออนไลน์ หน่วยงานในสังกัด สป.กษ.จุดให้บริการประชาชน เป็นต้น 

4) โครงการ MOAC WIFI By Smart Card 
จากผลการด าเนินงานโครงการ MOAC WIFI By Smart Card พบว่า สามารถด าเนินการได้ตาม

เป้าหมายในระดับ 5 โดยศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารควรมีการก าหนดการตรวจสอบระบบ 
และบ ารุงรักษาอุปกรณ์ เป็นประจ าทุกๆ 1 เดือน เพื่อท าให้อุปกรณ์พร้อมใช้งาน และลดปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นกับ 
การใช้งาน  

5) โครงการการให้บริการข้อมูลด้านการเกษตรผ่าน Mobile Application “เกษตรดิจิทัล” 
จากผลการด าเนินงานโครงการการให้บริการข้อมูลด้านการเกษตรผ่าน Mobile Application 

“เกษตรดิจิทัล” พบว่า สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายในระดับ 5 โดยศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารควรเพ่ิมการประชาสัมพันธ์ Mobile Application “เกษตรดิจิทัล” ให้เจ้าหน้าที่ในสังกัด กษ. 
และประชาชนทราบ ผ่านช่องทางประชาสัมพันธ์ต่างๆ เพ่ือท าให้ Application “เกษตรดิจิทัล” สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และอ านวยความสะดวกให้ประชาชนได้อย่างแท้จริง เช่น ประชาสัมพันธ์ผ่าน
หน่วยงานราชการ ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร จดหมายข่าว เป็นต้น 

6) โครงการจัดท าแผนรองรับภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉินของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
จากผลการด าเนินงานโครงการจัดท าแผนรองรับภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉินของส านักงานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ ์พบว่า สามารถด าเนินการได้ในระดับ 4 เนื่องจาก สป.กษ. ยังไม่ได้ด าเนินการฝึกซ้อมเมื่อเกิด
เหตุฉุกเฉิน ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กองคลังควรด าเนินกิจกรรมฝึกซ้อมเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินและ 
ในการฝึกซ้อมโดยแจ้งเตือนให้เจ้าหน้าที่ สป.กษ. และหน่วยงานในพ้ืนที่ใกล้เคียงทราบล่ วงหน้า รวมทั้ง ควรมี 
การร่วมหารือกับส่วนราชการที่อยู่ในพ้ืนที่ใกล้เคียงกับ สป.กษ. เช่น ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
(ส.ป.ก.) เพ่ือจะได้ฝึกซ้อมเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินร่วมกัน และไม่เกิดความสับสนวุ่นวายในกรณีเกิดเหตุการณ์จริง 
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7) โครงการพัฒนาและส่งเสริมจิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรม 
จากผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาและส่งเสริมจิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรม พบว่า สามารถ

ด าเนินการได้ตามเป้าหมายในระดับ 5 เพ่ือให้การด าเนินการเรื่องพัฒนาและส่งเสริมจิตส านึกด้านคุณธรรม
จริยธรรมเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน
การทุจริตควรจัดโครงการพัฒนาและส่งเสริมจิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บุคลากร
ตระหนักรู้ในการน าหลักธรรมาภิบาลมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ และควรเพ่ิมช่องทางการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์โครงการและกิจกรรมให้มากขึ้น เช่น ให้ทุกหน่วยงานจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์ และก าหนดให้ 
ทุกหน่วยงานต้องเข้าร่วมกิจกรรม เป็นต้น  

8) โครงการดิจิทัลแพลตฟอร์ม (Digital Platform) 
จากผลการด าเนินงานโครงการดิจิทัลแพลตฟอร์ม (Digital Platform) พบว่า สามารถด าเนินการ 

ได้ตามเป้าหมายในระดับ 5 โดยศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารควรมีพัฒนาระบบให้มีความครอบคลุม
การบริหารจัดการงบประมาณ ของ สป.กษ. ทั้งหมด เนื่องจาก ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้พัฒนาโปรแกรม  
ที่ได้จากการศึกษา เป็นโปรมแกรมติดตามงบประมาณ ยังไม่ครอบคลุมการบริหารจัดการงบประมาณ ของ สป.กษ. 
ทั้งหมด ดังนั้น สป.กษ. จึงควรพัฒนาระบบที่ครอบคลุมการบริหารจัดการงบประมาณ ของ สป.กษ. ทั้งหมด 
ให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

9) โครงการพัฒนาระบบการตรวจราชการ การน าเสนอผ่าน Web Application และ Mobile 
จากผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาระบบการตรวจราชการ การน าเสนอผ่าน Web Application 

และ Mobile พบว่า สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายในระดับ 5 โดยส านักตรวจราชการควรมีการตรวจ
ประเมินระบบการตรวจราชการ และพัฒนา ต่อยอดระบบให้ดียิ่งขึ้น รวมทั้ง มีการประเมินความพึงพอใจการใช้
งานระบบ เพ่ือน ามาปรับปรุงระบบในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ต่อไป 

10) โครงการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

จากผลการด าเนินงานโครงการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร 
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พบว่า สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายในระดับ 5 โดยกอง
การเจ้าหน้าที่ควรมีการด าเนินโครงการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของ 
สป.กษ. อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคคลกรในสังกัด สป.กษ. มีก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือจะท าให้การปฏิบัติงานในภารกิจขององค์กรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเสริมสร้างให้คนในองค์กรเกิด  
ความผูกพันต่อส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

11) โครงการสร้างความรู้ความเข้าใจต่อเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
จากผลการด าเนินงานโครงการสร้างความรู้ความเข้าใจต่อเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ พบว่า 

สามารถด าเนินการไดใ้นระดับ N/A เนื่องจากกองการเจ้าหน้าที่ยังไม่ได้เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินการตาม
หลักเกณฑ์ตาม ว.๑๗ ประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ และ
ประเมินผลความรับรู้และเข้าใจเรื่องประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภท
อ านวยการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ ดังนั้น กองการเจ้าหน้าที่ควร
ผลักดันให้ผู้บริหารลงนามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  เพ่ือจะได้ประกาศใช้
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ และสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับบุคลากรใน สป.กษ. ให้แล้วเสร็จภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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ส่วนที่ 2 
ผลการด าเนินงานมาตรการ/โครงการ 

 ตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม 

มาตรการ/โครงการ 

 โครงการใบไม้สีเขียว (Green for HOPE #3) 

 มาตรการประหยัดกระดาษ 
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ส่วนที่ 3 
สรุปการประเมินผลการสื่อสารประชาสัมพันธ์และความคิดเห็น 

ของบุคลากรที่มีต่อมาตรการ/โครงการ 
รองรับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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สรุปการประเมินผล  
“การสื่อสารประชาสัมพันธ์และความคิดเห็นของบุคลากรที่มตี่อมาตรการ/โครงการรองรับ 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์”  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 
1.วัตถุประสงค์ 

1.1 เพ่ือประเมินการสื่อสารประชาสัมพันธ์ และความคิดเห็นที่มีต่อนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

1.2 เพ่ือปรับปรุงการทบทวนนโยบายและมาตรการ/โครงการที่รองรับนโยบายการก ากับดูแลองค์การ  
ที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

1.3 เพ่ือน าผลที่ได้รับจากการประเมินไปปรับปรุงการสื่อสารประชาสัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพ 

2. ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
ในการประเมินผลการสื่อสารประชาสัมพันธ์ และความคิดเห็นที่มีต่อนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ท าการส ารวจกลุ่มตัวอย่าง จากบุคลากรทุกระดับของหน่วยงาน 
ใน สป.กษ. จ านวน 625 คน โดยข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างแสดง ดังตารางที่ 1 ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

เพศ  กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 74.10 และเป็นเพศชาย ร้อยละ 25.90 
อาชีพ  กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นข้าราชการ ร้อยละ 62.70 รองลงมาเป็นพนักงานราชการ ร้อยละ 

31.20 และลูกจ้างประจ าน้อยที่สุด ร้อยละ 6.10 
หน่วยงานที่สังกัด  กลุ่มตัวอย่างสังกัดส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด มากที่สุด ร้อยละ 59.70 

รองลงมา กองการเจ้าหน้าที่ ร้อยละ 8.00 กองคลัง ร้อยละ 5.40 ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร
และรับเรื่องร้องเรียน ร้อยละ 3.80 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านักตรวจสอบภายใน ส านัก
แผนงานและโครงการพิเศษ กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ร้อยละ 2.40 ส านักกฎหมาย ร้อยละ 
2.20 กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน  ร้อยละ 2.10 กองประสานงานโครงการ
พระราชด าริ ร้อยละ 1.90 กองเกษตรสารนิเทศ ส านักตรวจราชการ ร้อยละ 1.60 ส านักงานท่ีปรึกษาการเกษตร
ต่างประเทศ ร้อยละ 1.40 สถาบันเกษตราธิการ ร้อยละ 1.10 ส านักพัฒนาระบบบริหาร ร้อยละ 0.60 ส านัก
การเกษตรต่างประเทศ ร้อยละ 0.50 และกองกลาง น้อยที่สุด ร้อยละ 0.30 

3. สรุปความคิดเห็นต่อการสื่อสารประชาสัมพันธ์นโยบายและมาตรการ/โครงการรองรับนโยบายการก ากับ
ดูแลองค์การที่ดีของ สป.กษ.  

3.1 ผลประเมินเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการ/โครงการ 
จากผลการส ารวจกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 625 คน พบว่า กลุ่มตัวอย่างรับทราบว่ามีนโยบายการก ากับ

ดูแลองค์การที่ดีของ สป.กษ. จ านวน 520 คน ร้อยละ 83.20 และไม่ทราบว่ามีนโยบาย จ านวน 105 คน ร้อยละ 
16.80 ดังตารางที่ 2 

ส่วนใหญ่อยู่ในระดับของการรับรู้ว่ามีนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของ สป.กษ.  มากที่สุด 
ร้อยละ 44.60 และรองลงมาอยู่ในระดับของการรับรู้ว่ามีนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ของ สป.กษ. และ
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เข้าใจวัตถุประสงค์ของนโยบายพร้อมทั้งน านโยบายไปปฏิบัติ ร้อยละ 34.40 โดยมีระดับของการรับรู้ว่ามีนโยบาย
การก ากับดูแลองค์การที่ดี ของ สป.กษ. และเข้าใจวัตถุประสงค์ของนโยบาย เพียงร้อยละ 21.00 

3.2 ผลประเมินเกี่ยวกับการสื่อสารประชาสัมพันธ์นโยบายและมาตรการ/โครงการ 
จากผลการส ารวจกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ส่วนใหญ่ได้รับทราบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

ผ่านช่องทาง เว็บไซต์ สป.กษ. ร้อยละ 69.40 รองลงมา คือ หนังสือแจ้งเวียน ร้อยละ 59.80 และรับทราบ
นโยบายผ่านช่องแผ่นพับ น้อยที่สุด ร้อยละ 7.10 โดยมีความเห็นว่า ช่องทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์ที่มี
ประสิทธิภาพมากที่สุด คือ เว็บไซต์ สป.กษ. ร้อยละ 44.4 รองลงมา คือ หนังสือแจ้งเวียน ร้อยละ 21.70 โดย
ช่องทางที่มีประสิทธิภาพน้อยที่สุด คือ แผ่นพับ ร้อยละ 1.00 

3.3 ผลประเมินเกี่ยวกับประเด็นที่ควรมุ่งเน้นให้ความส าคัญของนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

จากผลการส ารวจกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ควรมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับประเด็นต่างๆของนโยบาย 
การก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ดังตารางที่ 3 โดยแยกเป็นแต่ละด้าน 
ดังนี้  

• ด้านรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม ควรมุ่งเน้นให้ความส าคัญ เรื่อง การด าเนินงานเพ่ือตอบสนอง
นโยบายรัฐ เช่น การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในภาครัฐ มากที่สุด ร้อยละ 61.90 รองลงมาเรื่อง การเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสรรค์สังคมที่ดี 
มีความสุขและเป็นธรรม เช่น การบ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์ งานจิตอาสา การสร้างความเป็นธรรมในธุรกิจด้าน
การเกษตร ร้อยละ 29.40 และเรื่องการรักษาและป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม  เช่น 
การรักษาดูแลทรัพยากรธรรมชาติ น้อยที่สุด ร้อยละ 8.60 

• ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ควรมุ่งเน้นให้ความส าคัญ เรื่อง สร้างกระบวนการรับ
ฟังความคิดเห็น/การมีส่วนร่วม ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รับเรื่องร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ โทรศัพท์หรือติดต่อตนเอง 
การจัดประชุมต่างๆ มากที่สุด ร้อยละ 43.00 รองลงมาเรื่อง พัฒนากระบวนการให้บริการที่ตอบสนอง 
ความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร้อยละ 31.00 เรื่องจัดให้มีอุปกรณ์/เทคโนโลยีที่ทันสมัย
และเหมาะสม เพ่ือรองรับการให้บริการประชาชน น้อยที่สุด ร้อยละ 25.90 

• ด้านองค์การ ควรมุ่งเน้นให้ความส าคัญ เรื่อง สร้างเสริมระบบคุณธรรม จริยธรรม ในองค์กร
อย่างเป็นรูปธรรม มากที่สุด ร้อยละ 37.30 รองลงมาเรื่อง พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานที่สอดคล้อง
เชื่อมโยงกัน เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ องค์กรและสนับสนุนการตัดสินใจในมิติต่างๆของผู้บริหาร 
ร้อยละ 36.20 เรื่อง การปรับปรุงสภาพแวดล้อมของสถานที่ท างาน เช่น การปรับปรุงห้องท างานให้เป็นระเบียบ
เรียบร้อย การรักษาความสะอาดของอาคาร โรงอาหาร ห้องน้ า ร้อยละ 17.80 และเรื่องส่งเสริมให้เกิด  
ความปลอดภัยในส านักงาน เช่น การซ้อมหนีไฟ การจัดให้มีอุปกรณ์ดูแลความปลอดภัย น้อยที่สุด ร้อยละ 8.80 

• ด้านผู้ปฏิบัติงาน ควรมุ่งเน้นให้ความส าคัญ เรื่อง เสริมสร้างความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
เช่น การสร้างทางเลือกและช่องทางที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรมีการพัฒนาบุคลากรในแต่ละระดับอย่าง
ทั่วถึง มากที่สุด ร้อยละ 35.40 รองลงมาเรื่องมุ่งสร้างแรงจูงใจและพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน ร้อยละ 
29.10 เรื่องเสริมสร้างความเป็นข้าราชการที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 26.20 และเรื่องส่งเสริม
ความก้าวหน้าในอาชีพ น้อยที่สุด ร้อยละ 9.30 
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ตารางท่ี  1 ลักษณะผู้ตอบแบบสอบถาม   
                   (n=625) 

ลักษณะผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน(คน) ร้อยละ 
เพศ   
  ชาย 162 25.90 
  หญิง 463 74.10 

อาชีพ    
 ข้าราชการ 392 62.70 
 ลูกจ้างประจ า 38 6.10 
 พนักงานราชการ 195 31.20 

หน่วยงานที่สังกัด   
 กองกลาง 2 0.30 
 กองการเจ้าหน้าที่ 50 8.00 
 กองเกษตรสารนิเทศ 10 1.60 
 กองคลัง 34 5.40 
 กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 13 2.10 
 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 15 2.40 
 สถาบันเกษตราธิการ 7 1.10 
 ส านักกฎหมาย 14 2.20 
 ส านักการเกษตรต่างประเทศ 3 0.50 
 ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 9 1.40 
 ส านักตรวจราชการ 10 1.60 
 ส านักตรวจสอบภายใน 15 2.40 
 ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน 24 3.80 
 ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 15 2.40 
 ส านักพัฒนาระบบบริหาร 4 0.60 
 กองประสานงานโครงการพระราชด าริ 12 1.90 
 กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 15 2.40 
 ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 373 59.70 
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ตารางท่ี 2 ความคิดเห็นการสื่อสารประชาสัมพันธ์และมาตรการ/โครงการรองรับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่
ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
                             (n=520) 

ประเด็น จ านวน(คน) ร้อยละ 
การรับทราบว่ามีนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี * 
  ทราบ 520 83.20 
  ไม่ทราบ 105 16.80 
ระดับการรับทราบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 รับรู้ 232 44.60 
 รับรู้และเข้าใจ 109 21.00 
 รับรู้ เข้าใจและน าไปปฏิบัติ 179 34.40 
ช่องทางการรับทราบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
 หนังสือแจ้งเวียน 311 59.80 
 เว็บไซต์ สป.กษ. 361 69.40 
 แผ่นพับ 25 4.80 
 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 37 7.10 
 การประชุม 103 19.80 
 บอร์ดประชาสัมพันธ์ 45 8.70 
 จดหมายข่าว กษ. 65 12.50 
 Social Media 76 14.60 
ประสิทธิภาพของช่องทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์ 
 หนังสือแจ้งเวียน 113 21.70 
 เว็บไซต์ สป.กษ. 231 44.40 
 แผ่นพับ 5 1.00 
 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 8 1.50 
 การประชุม 67 12.90 
 บอร์ดประชาสัมพันธ์ 13 2.50 
 จดหมายข่าว กษ. 7 1.30 
 Social Media 72 13.80 
หมายเหตุ * n = 625                                    
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ตารางท่ี 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ท่ีควรมุ่งเน้นให้ความส าคัญตามล าดับความส าคัญโดยแยกในแต่ละด้าน  

                          (n=625) 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
ล าดับ

ความส าคัญ 
ร้อยละ 

ด้านรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม   
 - การด าเนินงานเพ่ือตอบสนองนโยบายรัฐ เช่น การส่งเสริมการ

บริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

387 61.90 

 - การเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสรรค์สังคมที่ดีมีความสุขและเป็นธรรม 
เช่น การบ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์ งานจิตอาสา การสร้างความ
เป็นธรรมในธุรกิจด้านการเกษตร 

184 29.40 

 - การรักษาและป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม 
เช่น การรักษาดูแลทรัพยากรธรรมชาติ 

54 8.60 

ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
 - จัดให้มีอุปกรณ์/เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสม เพ่ือรองรับการ

ให้บริการประชาชน 
162 25.90 

 - สร้างกระบวนการรับฟังความคิดเห็น/การมีส่วนร่วม ผ่านช่องทาง
ต่างๆ เช่น รับเรื่องร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ โทรศัพท์หรือติดต่อตนเอง 
การจัดประชุมต่างๆ 

269 43.00 

 - พัฒนากระบวนการให้บริการที่ตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

194 31.00 

ด้านองค์การ 
 - ส่งเสริมให้เกิดความปลอดภัยในส านักงาน เช่น การซ้อมหนีไฟ 

การจัดให้มีอุปกรณ์ดูแลความปลอดภัย 
55 8.80 

 - พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานที่สอดคล้องเชื่อมโยงกัน 
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ องค์กรและสนับสนุนการ
ตัดสินใจในมิติต่างๆของผู้บริหาร 

226 36.20 

 - สร้างเสริมระบบคุณธรรม จริยธรรม ในองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม 233 37.30 
 - การปรับปรุงสภาพแวดล้อมของสถานที่ท างาน เช่น การปรับปรุง

ห้องท างานให้เป็นระเบียบเรียบร้อย การรักษาความสะอาดของ
อาคาร โรงอาหาร ห้องน้ า 

111 17.80 
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นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
ล าดับ

ความส าคัญ 
ร้อยละ 

ด้านผู้ปฏิบัติงาน   

 - เสริมสร้างความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เช่น การสร้างทางเลือก
และช่องทางที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรมีการพัฒนาบุคลากร
ในแต่ละระดับอย่างทั่วถึง 

221 35.40 

 - เสริมสร้างความเป็นข้าราชการที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม 164 26.20 
 - มุ่งสร้างแรงจูงใจและพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน 182 29.10 
 - ส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ 58 9.30 
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ภาคผนวก 
1. บันทึกที่ กษ.0221/1204 ลงวันที่ 26 พฤศจิกายน 2561 เรื่อง สรุปผลการด าเนินงาน

นโยบายก ากับดูแลองคก์ารที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 

2.  แบบสอบถามการรับรูแ้ละเขา้ใจทิศทาง ยุทธศาสตร์ นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี
และวฒันธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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แบบสอบถาม 
การรับรู้และเข้าใจทิศทาง ยุทธศาสตร์ นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี  

และวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

แบบส ารวจนี้เป็นการประเมินผลการรับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางและยุทธศาสตร์ของ สป.กษ. ตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปี 2561 ของ สป.กษ. และประเมินการสื่อสารประชาสัมพันธ์ ความคิดเห็นที่มีต่อนโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดีและวัฒนธรรมองค์การ ของ สป.กษ. โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินระดับการรับรู้และเข้าใจทิศทางและ
ยุทธศาสตร์ของ สป.กษ. และเพื่อทบทวนปรับปรุงนโยบายและมาตรการ/โครงการที่รองรับนโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดี รวมทั้งน าผลที่ได้รับจากการประเมินไปปรับปรุงการสื่อสารประชาสัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน  หรือเติมข้อความลงในช่องว่างตรงตามความเป็นจริง 

ส่วนที ่1 ข้อมูลส่วนบุคคลทั่วไป 

1. เพศ 
  ชาย           หญิง      

2. อายุราชการ    
 ต่ ากว่า 5 ปี       5-10 ปี           11-15 ปี       16-20 ปี       
 21-25 ปี   26-30 ปี        31-35 ปี  มากกว่า 35 ปี ขึ้นไป 

3. อาชีพ 
 ข้าราชการ              
 ลูกจ้างประจ า        
 พนักงานราชการ    

4. หน่วยงานทีส่ังกัด
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ส่วนที่ 2 การประเมินตนเองเก่ียวกับการรับรู้และเข้าใจทิศทางและยุทธศาสตร์ของ สป.กษ. 

เรื่อง 
การประเมินการรับรู้และเข้าใจ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ไม่รูไ้ม่เขา้ใจ 

1.  ท่านทราบวา่มีการก าหนดวสิัยทัศน์ของ สป.กษ.       
2.  ท่านเข้าใจความหมายวิสัยทัศนข์อง สป.กษ. ในปี 2561       
3.  ท่านทราบวา่มีการก าหนดพนัธกิจของ สป.กษ. ที่ต้อง

ด าเนินการเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของ สป.กษ. 
      

4.  ท่านเข้าใจความหมายพันธกิจของ สป.กษ. ในปี 2561       
5.  ท่านทราบวา่มีการก าหนดคา่นิยมและวัฒนธรรมของ 

สป.กษ. 
      

6.  ท่านเข้าใจความหมายค่านิยมและวัฒนธรรมของ สป.กษ.  
ในปี 2561 

      

7.  ท่านทราบวา่มีการก าหนดเปา้ประสงค์หลักของ สป.กษ.       
8.  ท่านเข้าใจความหมายเป้าประสงค์หลักของ สป.กษ. ในปี 

2561 
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เรื่อง 
การประเมินการรับรู้และเข้าใจ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ไม่รูไ้ม่เขา้ใจ 

9.  ท่านทราบวา่มีการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์
ของ สป.กษ. 

      

10.  ท่านเข้าใจความหมายยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของ 
สป.กษ. ในปี 2561 

      

11.  ท่านทราบความเชื่อมโยงของประเด็นยุทธศาสตร์และ
กลยุทธ์ของ สป.กษ. ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของ 
ส านัก/กองของท่าน 

      

12. ข้อใดคือวิสัยทัศน์ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในปี 2561 
  องค์กรสมรรถนะสูงในการอ านวยการและสนับสนุนการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์อย่างบูรณาการ สู่

ผลสัมฤทธิ์เพิ่มคุณภาพชีวิตเกษตรกร     
  องค์กรที่สนับสนุนและพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์สู่ผลสัมฤทธิ์เพิ่มคุณภาพชีวิตเกษตรกร 
  เกษตรกรมีคุณภาพชีวิตที่ดี ประชาชนมีความมั่นคงด้านอาหาร เป็นฐานสร้างรายได้ให้แผ่นดิน 

13. ข้อใดคือพันธกิจของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในปี 2561 

1. ก ากับ ดูแล สนับสนุน และประสานงานให้หน่วยงานในสังกัดกระทรวงมีสมรรถนะ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การท างานมากข้ึน รวมทั้งการสร้างพื้นฐานระบบการบริหารจัดการที่ดีของกระทรวง 

2. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของเกษตรกรให้บรรลุผลตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3. พัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกร 
4. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรทุกระดบัอย่างเปน็ระบบ ในปี 2561 
5. พัฒนาและส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธผิล 
6. พัฒนาและสนับสนนุการประชาสัมพันธน์โยบาย กิจกรรม และโครงการตา่งๆ ของกระทรวงให้เป็นที่รู้จักอย่าง

กว้างขวาง 
7. สนับสนุนและประสานงานให้ภารกิจด้านการเกษตรต่างประเทศเกิดความคล่องตัวและมปีระสิทธิภาพ 

 ข้อ 1, 2, 3, 4, 5 และข้อ 6  ข้อ 2, 3, 4, 5, 6 และข้อ 7  ข้อ 1, 2, 4, 5, 6 และข้อ 7       

14. ข้อใดคือประเด็นยุทธศาสตร์ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
1. การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการด้านการเกษตรและสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ 
2. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพแก่เกษตรกรให้มีความเข้มแข็งและคุณภาพที่ดีขึ้น 
3. พัฒนาทรัพยากรการเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพ สมดุลและยั่งยืน 

  ข้อ 1 และข้อ 2    ข้อ 2 และข้อ 3   ข้อ 1 และข้อ 3 

ส่วนที่ 3 การประเมินตนเองเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการก าหนดและสื่อสารทิศทางและยุทธศาสตร์ของ สป.กษ. 

ประเด็น 
การประเมินการมีส่วนร่วม 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย ไม่เคย 

การมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและยุทธศาสตร์ ของ สป.กษ.      
1. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทาง ของ สป.กษ. (ทิศทางของ สป.กษ. 
ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เปา้ประสงค์ ค่านิยม) 

     



สรุปผลการด าเนินงานนโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดี ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

77 

 

 

ประเด็น 
การประเมินการมีส่วนร่วม 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย ไม่เคย 
2. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ของ 
สป.กษ.      

     

3. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทาง/วิธีการสื่อสารทิศทางและ
ยุทธศาสตร์ของ สป.กษ. 

     

4. ท่านมีส่วนร่วมในการสื่อสารทิศทางของ สป.กษ.      
5. ท่านมีส่วนร่วมในการสื่อสารประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ของ สป.กษ.      

ส่วนที่ 4 ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

1. ท่านคิดว่าการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และเป้าประสงค์ มีความจ าเป็นและส าคัญกับองค์กรมากน้อยเพียงใด 
 มากที่สุด            มาก                ปานกลาง           น้อย                น้อยที่สุด 

2. ท่านคิดว่ามีความจ าเป็นหรือส าคัญมากน้อยเพียงใดที่บุคลากรทุกระดับในองค์กร ต้องรับรู้และเข้าใจวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม และเป้าประสงค์ขององค์กร 
 มากที่สุด            มาก                ปานกลาง           น้อย                น้อยที่สุด 

3. ท่านคิดว่าวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และเป้าประสงค์ขององค์กร มีความเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของท่านมากน้อย
เพียงใด 
 มากที่สุด             มาก               ปานกลาง           น้อย                น้อยที่สุด 

4. ท่านคิดว่ามีช่องทางการสื่อสารใดที่ท าให้บุคลากรของ สป.กษ. ทราบวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และเป้าประสงค์ของ
องค์กร มากที่สุด  (เลือกเพียง 1 ข้อ) 
 ผู้บริหาร          เว็บไซต์        Desktop Wallpaper    ป้ายประกาศ       Social Media 
 หนังสือเวียน      การประชุม    วารสาร                      อ่ืนๆ(ระบุ)........................................... 

ส่วนที่ 5 การส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับการสื่อสารประชาสัมพันธ์และการด าเนินนโยบายและมาตรการ/โครงการรองรับ
นโยบาย   การก ากับดูแลองค์การที่ดีของ สป.กษ.  

“นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี เป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติส าหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน 
เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ และสร้างการยอมรับ ความน่าเชื่อถือ ความมั่นใจและศรัทธา
ให้เกิดขึ้นกับผู้รับบริการ ประชาชนทั่วไป และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์การ” 

1.  ท่านทราบหรือไม่ว่ามีนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
   ทราบ     ไม่ทราบ  (ข้ามไปตอบข้อ 5)  
2.  ท่านรับทราบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  จากช่องทางใดบ้าง 
    (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

  หนังสือแจ้งเวียน    การประชุม   โปรดระบุการประชุม         
  เว็บไซต์ สป.กษ.    บอร์ดประชาสัมพันธ์   โปรดระบุหน่วยงาน   
  แผ่นพับ     จดหมายข่าว กษ.    โปรดระบุเดือน    
  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์    Social Media  
  อ่ืนๆ    โปรดระบุ        
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3.  ท่านคิดว่าการสื่อสารประชาสัมพันธ์นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ผ่านช่องทางใดที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด  

  หนังสือแจ้งเวียน    การประชุม           
   เว็บไซต์ สป.กษ.    บอร์ดประชาสัมพันธ์    
   แผ่นพับ     จดหมายข่าว กษ.     
   จดหมายอิเล็กทรอนิกส์    Social Media  
      อ่ืนๆ    โปรดระบุ        
4.  ท่านรับทราบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในระดับใด  
    รับรู้ว่ามีนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ของ สป.กษ. 
    รับรู้ว่ามีนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ของ สป.กษ.และเข้าใจวัตถุประสงค์ของนโยบาย 

   รับรู้ว่ามีนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ของ สป.กษ. และเข้าใจวัตถุประสงค์ของนโยบายพร้อมทั้งน านโยบาย
ไปปฏิบัต ิ
5.  ท่านคิดว่านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีในปีต่อไป (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562) ของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ในแต่ละด้าน ควรมุ่งเน้นให้ความส าคัญในเรื่องใดมากที่สุด  

5.1 ด้านรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม ควรมุ่งเน้นเรื่องใดมากที่สุด 
  การด าเนินงานเพื่อตอบสนองนโยบายรัฐ เช่น การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและ

การป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
  การเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสรรค์สังคมที่ดีมีความสุขและเป็นธรรม เช่น การบ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์ งาน

จิตอาสา การสร้างความเป็นธรรมในธุรกิจด้านการเกษตร 
  การรักษาและป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การรักษาดูแลทรัพยากรธรรมชาติ 
  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)..................................................................... 

5.2 ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ควรมุ่งเน้นเรื่องใดมากที่สุด 
  จัดให้มีอุปกรณ์/เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสม เพื่อรองรับการให้บริการประชาชน 
  สร้างกระบวนการรับฟังความคิดเห็น/การมีส่วนร่วม ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รับเรื่องร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ 

โทรศัพท์หรือติดต่อตนเอง การจัดประชุมต่างๆ 
  พัฒนากระบวนการให้บริการที่ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)..................................................................... 

5.3 ด้านองค์การ ควรมุ่งเน้นเรื่องใดมากที่สุด 
  ส่งเสริมให้เกิดความปลอดภัยในส านักงาน เช่น การซ้อมหนีไฟ การจัดให้มีอุปกรณ์ดูแลความปลอดภัย 
  พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานที่สอดคล้องเชื่อมโยงกัน เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ 

องค์กรและสนับสนุนการตัดสินใจในมิติต่างๆของผู้บริหาร 
  สร้างเสริมระบบคุณธรรม จริยธรรม ในองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม 
  การปรับปรุงสภาพแวดล้อมของสถานที่ท างาน เช่น การปรับปรุงห้องท างานให้เป็นระเบียบเรียบร้อย การ

รักษาความสะอาดของอาคาร โรงอาหาร ห้องน้ า 
  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)..................................................................... 

5.4 ด้านผู้ปฏิบัติงาน ควรมุ่งเน้นเรื่องใดมากที่สุด 
  เสริมสร้างความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เช่น การสร้างทางเลือกและช่องทางที่หลากหลายในการพัฒนา

บุคลากรมีการพัฒนาบุคลากรในแต่ละระดับอย่างทั่วถึง 
  เสริมสร้างความเป็นข้าราชการที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม 
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  มุ่งสร้างแรงจูงใจและพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน 
  ส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ 
  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)..................................................................... 

ส่วนที่ 6 การส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับการสื่อสารประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การ ของ สป.กษ. 
1. ท่านทราบวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์หรือไม่ 
  ทราบ     ไม่ทราบ  (ข้ามไปตอบข้อ 5)  
2. ข้อใดคือค าขวัญ (Motto) วัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
  TEAM     HOPE 
  MOAC     OPSMOAC 
3. ข้อใดคือวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

  มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ รับฟังความคิดเห็น พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง     

  มีคุณธรรม กล้าคิด กล้าท า กล้าน าองค์การ 
  มีคุณธรรม รับผิดชอบร่วมกัน พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง สร้างสรรค์ 
  มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

4. ท่านคิดว่าการสื่อสารประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ผ่านช่องทางใด
ที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด  

  หนังสือแจ้งเวียน    การประชุม       ผู้บริหาร 
   เว็บไซต์ สป.กษ.    บอร์ดประชาสัมพันธ์      แผ่นพับ 
   จดหมายข่าว สป.กษ. (POPS)      จดหมายอิเล็กทรอนิกส์   Social Media 
   อ่ืนๆ  โปรดระบุ        
5. ท่านคิดว่าส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ควรให้ความส าคัญกับการส่งเสริมผลักดันวัฒนธรรม
องค์การค าใดเป็นล าดับแรก โปรดระบุ พร้อมเหตุผลประกอบ 
 มีคุณธรรม   โปรดระบุเหตุผล        
 รับผิดชอบร่วมกัน  โปรดระบุเหตุผล        
 พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง โปรดระบุเหตุผล         
 สร้างสรรค์   โปรดระบุเหตุผล         

6. ท่านคิดว่าบุคลากรในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีพฤติกรรมเป็นไปตามวัฒนธรรมองค์การของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โปรดท าเครื่องหมาย  หลังข้อความต่อไปนี้ (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 

1) หากมีกิจกรรมส่วนรวมของหน่วยงาน บุคลากร สป.กษ. ส่วนใหญ่มักจะขอ
อาสาในการเข้าร่วมกิจกรรมหรือให้ความร่วมมือเสมอ ๆ 

 เห็นด้วย   ไม่เห็นด้วย 

2) บุคลากร สป.กษ. ส่วนใหญ่ ยึดมั่นและเคารพในกฎระเบียบ กติกา ใน
ความถูกต้อง โดยให้ความส าคญักับการท างานอยา่งถูกต้องมากกว่าถูกใจ 

 เห็นด้วย   ไม่เห็นด้วย 

3) บุคลากร สป.กษ. ส่วนใหญ่ มีความรับผิดชอบต่องานในหนา้ที่ซึ่งจะ
ปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามเป้าหมายและเสร็จทันตามระยะเวลาที่ก าหนด  

 เห็นด้วย   ไม่เห็นด้วย 

4) หากเกิดข้อผิดพลาดจากการท างาน บุคลากร สป.กษ. ส่วนใหญ่ มักจะให้
อภัยต่อกัน โดยพร้อมที่จะช่วยเหลือและร่วมกันแก้ไขปัญหาอยา่งเต็มที ่

 เห็นด้วย   ไม่เห็นด้วย 

5) บุคลากร สป.กษ. ส่วนใหญม่ักจะเพิ่มพูนความรู้ให้รู้รอบด้าน และทนัสมัยอยู่
เสมอ โดยศึกษาค้นคว้าจากหลากหลายช่องทาง 

 เห็นด้วย   ไม่เห็นด้วย 
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6) บุคลากร สป.กษ. ส่วนใหญม่ีมนุษยสัมพนัธ์ที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน และรับฟัง
ทุกความคิดเห็น (360 องศา) 

 เห็นด้วย   ไม่เห็นด้วย 

7)  บุคลากร สป.กษ. ส่วนใหญ่เป็นคนกล้าคิด กลา้ท า เพื่อสร้างแนวทางการ
ท างานใหม่ๆให้กับองค์กร 

 เห็นด้วย   ไม่เห็นด้วย 

8) บุคลากร สป.กษ. ส่วนใหญพ่ิจารณาแนวทางการท างานอย่างรอบคอบและ
ค านึงถึงความคุ้มค่าเป็นหลัก 

 เห็นด้วย   ไม่เห็นด้วย 

ส่วนที่ 7 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
..................................................................................................................................................................................... ...........
.............................................................................................................................................................................................. ..
................................................................................................................................................................................................ 



ส านักพัฒนาระบบบริหาร 
เลขที่ 3 ถนนราชด าเนินนอก แขวงบ้านพานถม เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200 
โทรศัพท์  0 2629 9654  โทรสาร  0 2629 9653 


