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รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ี

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน 

1. ผลการด าเนินงานตามมาตรการ/โครงการ/กิจกรรมภายใต้นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

นโยบาย มาตรการ/โครงการ/กจิกรรม 
การด าเนินงาน () ผลการด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้ว 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด 

หลักฐาน 

1. ด้านรัฐ สังคม
และสิ่งแวดล้อม 

นโยบายหลัก : สนับสนุนนโยบายของรัฐบาล และส่งเสริมผลักดันการด าเนินงานท่ีมคีวามส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
แนวทางปฏิบัติ :  
1.1 สร้างกลไกการก ากับดูแลการด าเนินการตามภารกิจต่างๆ ให้เปน็ไปตามนโยบายของรัฐบาล 

 1) กิจกรรมการตดิตามผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัตริาชการประจ าปีและ
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (สผง./
กค.) 

       

 - แผนปฏิบัตริาชการประจ าปี (สผง.)    1. ได้มีการติดตามและรายงานผล
ตามกรอบติดตามและประเมินผล 
ประจ าเดือน โดยใช้ระบบตดิตาม
แผนงานและงบประมาณ ผ่านทาง 
Google Form และระบบดิจิทลั
แพลตฟอร์ม เพื่อการบริหารจัดการ
ภายในองค์กร (DPM) 
2. จัดท ารายผลการด าเนินงาน
ประจ าเดือน น าเสนอคณะกรรมการ
ติดตาม/ผู้บริหาร/หรือท่ีหน่วยงาน
ภายนอกก าหนด 
3. อยู่ระหว่างจัดท าสรุปผลการ
ด าเนินงานประจ าปี เพื่อเสนอ 
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
พิจารณาเห็นชอบ 

ต.ค. 63 - ธ.ค. 
64 

 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัด : ร้อยละ
ความส าเร็จของการจดัท า
รายงานผลการด าเนินงาน
ของ สป.กษ. ได้แล้วเสรจ็ 
เป้าหมาย : ร้อยละ 100 
ผลการด าเนินงาน :  
ร้อยละ 90 
 

รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงาน 
งบประมาณ พ.ศ. 
2564 
ประจ าเดือน (ต.ค. 
63 –  ก.ย. 64) 
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นโยบาย มาตรการ/โครงการ/กจิกรรม 
การด าเนินงาน () ผลการด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้ว 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด 

หลักฐาน 

 - แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (กค.)    1. เรยีกข้อมูลจากระบบ GFMIS มา
ตรวจสอบความถกูต้องและ 
ประมวลผลเพื่อจัดท ารายงานผล การ
เบิกจ่ายงบประมาณ,ผลการเบิก
จ่ายเงินกันไว้เหลื่อมป,ีผลการเบิกจ่าย
รับเบิกแทน/เงินโอนเบิกแทน 
2. สรุปเสนอรายงานผลฯ ให้ผู้บรหิาร
ทราบทุกเดือน พร้อมทั้ง ได้แจ้งเวียน
ใหห้น่วยงานทราบและด าเนินการใน
ส่วนท่ีผู้บรหิารสั่งการ 

ต.ค. 63 - 
ก.ย. 64 

ตัวช้ีวัด : การเบิกจ่าย
งบประมาณภาพรวม
ส านัก/กอง 
เป้าหมาย : ร้อยละ 80 
ผลการด าเนินงาน :  
ร้อยละ 95.95 
 

รายงานการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ
จากระบบ GFMIS 
เดือนต.ค. 63 – 
ก.ย. 64 

 1.2 ส่งเสริมการด าเนินงานท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
 2) กิจกรรมการพัฒนาฟ้ืนฟูอาชีพลูกหนี้

กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่
เกษตรกรและผู้ยากจน (สกร.) 

   ๑. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์
จังหวัดไดส้ ารวจความต้องการลูกหนี้
ของกองทุนหมุนเวียนฯ และพิจารณา
ให้ความช่วยเหลือ หาแนวทางการ
พัฒนาฟื้นฟูอาชีพลูกหนีท้ีป่ระสงค์
เข้ารับการพัฒนาฟ้ืนฟูอาชีพ เชน่ เข้า
ร่วมการฟื้นฟูอาชีพ แนะน าการท า
บัญชีครัวเรือน แนวทางการลด
ค่าใช้จ่ายในครัวเรือน เป็นต้น โดย
ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (ปศ. 
กสก.) เพื่อขอรับการสนับสนุนแนะน า
แนวทางในการประกอบอาชีพ 
2. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์
จังหวัดไดด้ าเนินการติดตามและ
ส ารวจศักยภาพของลูกหนี้ ด้าน
ความสามารถในการช าระหนี้คืน
กองทุนหมุนเวียนฯ และส ารวจลูกหนี้
ที่มีความประสงค์จะเข้ารับการพฒันา 

ต.ค. 63 - ก.ย. 
64 

ตัวช้ีวัด : ร้อยละ
ความส าเร็จของการ
พัฒนาและฟื้นฟูอาชีพของ
ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ 
ที่ประสงค์เข้าร่วม
มาตรการฟื้นฟูอาชีพ 
เป้าหมาย : ร้อยละ 5 
ผลการด าเนินงาน :  
ร้อยละ 19.30  

- สรุปรายงายผล
การติดตามลูกหนี้
กองทุนหมุนเวียน
เพื่อการกู้ยืมแก่
เกษตรกร 
มาตรการส่งเสรมิ
พัฒนาและฟื้นฟู
อาชีพ ปี 2564 
- สรุปรายชื่อลูกหนี้
ที่ได้รับค าแนะน า
และแนวทางการ
ช่วยเหลือในการเข้า
ร่วมมาตรการ
ส่งเสริมพัฒนาและ
ฟื้นฟูอาชีพ ปี 
2564 
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นโยบาย มาตรการ/โครงการ/กจิกรรม 
การด าเนินงาน () ผลการด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้ว 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด 

หลักฐาน 

     และฟื้นฟูอาชีพ 
3. สป.กษ. ได้จัดท าสรุปผลการ
ด าเนินการตามแผนพัฒนาและฟื้นฟู
อาชีพ เสนอผู้บริหารทราบแล้ว 

   

 3) กิจกรรมการบริหารกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร (กกค.) 

   1. ได้จัดท าแผนการประชาสมัพันธ์
การเข้าถึงแหล่งเงินทุนและแผนการ
ส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
สว่นเสยีเรยีบร้อยแล้ว 
2. มีการก าหนดรปูแบบการ
ประชาสมัพันธ์ โดยการลงพื้นที่ช้ีแจง
ขั้นตอน/กระบวนการขอใช้
เงินกองทุนฯ และก าหนดรูปแบบการ
ส ารวจความพึงพอใจจากส ารวจความ
พึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3. ได้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ
จากผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย และสรุปผล
การส ารวจความพึงพอใจของผู้มีสว่น
ได้ส่วนเสีย เพื่อน ามาปรับปรุงการ
ด าเนินงานเรยีบร้อยแล้ว 

ต.ค. 63 - ก.ย. 
64 

ตัวช้ีวัด : ร้อยละความพึง
พอใจของผู้มีส่วนไดเ้สีย 
เป้าหมาย : ร้อยละ 85 
ผลการด าเนินงาน :  
ร้อยละ 95.40 

และผูย้ากจน ปี 
2563 

 1.3 ส่งเสริมและผลักดันการอนุรกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 4) มาตรการประหยดัพลังงาน (กค.)    1. แจ้งเวียนมาตรการประหยัด 

พลังงานและเผยแพรร่ายละเอียด 
การจัดการพลังงานให้ทุกส านัก/กอง 
ทราบ เมื่อเดือน ก.ย. 63 
2. ติดตามและรายงานผลการ
ด าเนินการ ตามมาตรการ ประหยดั
พลังงานด้านไฟฟ้า เดือน ต.ค. 63 - 
ก.ย. 64 
 

ต.ค. 63 - ก.ย. 
64 

ตัวช้ีวัด : ระดับ
ความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามมาตรการ
ประหยดัพลังงาน 
(พลังงานไฟฟ้า) 
เป้าหมาย : ร้อยละ 10 
(เทียบกับค่ามาตรฐานการ
ใช้พลังงานของหน่วยงาน) 
 

- บันทึกขอความ
ร่วมมือเผยแพร่
รายละเอียดการจดั
การพลังงาน 
ประจ าปี พ.ศ.
2564 ของ 
สป.กษ. 
- รายงานผลการใช้
พลังงานและค่า 
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นโยบาย มาตรการ/โครงการ/กจิกรรม 
การด าเนินงาน () ผลการด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้ว 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด 

หลักฐาน 

     3. รายงานข้อมูลพื้นฐานส าหรับการ
ประเมินปริมาณการใช้ไฟฟ้า 
มาตรฐานและคา่ดัชนีการใช้ไฟฟ้า
ระบบของส านักงานนโยบายและแผน
พลังงาน กระทรวงพลังงาน 2 รอบ
คือ รอบ 6 เดือน (ก.ย. 63 - ก.พ. 
64) และรอบ 12 เดือน (ก.ย. 63 – 
ส.ค. 64) เรยีบร้อยแล้ว 

 ผลการด าเนินงาน :  
ร้อยละ 30.33 

ดัชนีการใช้พลังงาน 

 5) โครงการส่งเสริมแนวทางเกษตรทฤษฎี
ใหม ่(กนท.) 

   1. ไดด้ าเนินการคัดเลือกเกษตรกร
ต้นแบบท่ีตรงตามหลักเกษตรเพื่อเป็น
จุดเรยีนรู้เรียบร้อยแล้ว รวมทั้ง มีการ
คัดเลือกเกษตรกรเป็นหัวหน้ากลุ่ม 
เพือ่สร้างความเข้มแข็งของกลุ่ม 
2. มีการก าหนดแนวทางพัฒนา
เกษตรกรใหสู้่ระดับท่ีสูงขึ้น 
3. ด าเนินการส่งเสรมิพัฒนา
เกษตรกร/พัฒนาความเข้มแข็งกลุม่/
พัฒนาระบบบริหารจดัด้านการตลาด 
โดยมเีกษตรกรเข้าร่วม จ านวน 
49,977 ราย และมีการรวมกลุ่มเพื่อ
สร้างความเข้มแข็ง จ านวน 3,429 
กลุ่ม 

ต.ค. 63 - ก.ย. 
64 

ตัวช้ีวัด : ร้อยละ 70 ของ
เกษตรกรมีความรู้ความ
เข้าใจในการท าการเกษตร
ทฤษฎีใหม่ตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และสามารถ
น าไปปรับใช้ในแปลงได ้
เป้าหมาย : ร้อยละ 70 
ผลการด าเนินงาน :  
ร้อยละ 71.40% 
(เกษตรกรปี 2564 
จ านวน 49,977 ราย 
เทียบกับเป้าหมาย
เกษตรกรปลีะ 70,000 
ราย) 

รายงานผลการ
ด าเนินงาน
โครงการฯ 
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นโยบาย มาตรการ/โครงการ/กจิกรรม 
การด าเนินงาน () ผลการด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้ว 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด 

หลักฐาน 

2. นโยบายด้าน
ผู้รับบริการและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

นโยบายหลัก : ส่งเสริม สนับสนุน กระบวนการให้บริการที่มีความรวดเร็ว สะดวก ทันสมยั โปร่งใส และสจุริต โดยน าเทคโนโลยดีิจิทัลที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้เพื่อตอบสนองความต้องการและสรา้ง
ความพึงพอใจต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย และยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
แนวทางปฏิบัติ : 
2.1 ผลักดันการใช้เทคโนโลยดีิจิทลัในการพัฒนาและปรับปรุงการให้บริการด้านการเกษตรต่างๆ ส าหรับผูร้ับบริการและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

 1) โครงการจัดท าระบบโปรแกรมบริหาร
จัดการฐานข้อมลูโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (กปพ.) 

   1. จัดประชุมหารือหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อสอบถามความต้องการ
ในการใช้ข้อมูลของโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริของ กษ. 
และให้ได้ข้อสรปุในการน าไปพัฒนา
โปรแกรม (Prototipe) จ านวน 7 
ครั้ง 
2. กปพ. ได้ตรวจสอบต้นแบบ 
(Prototipe) ระบบโปรแกรมบริหาร
จัดการฐานข้อมลูโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริของ กษ. ที่ 
ศทส. ได้ออกแบบ 
3. แจ้งหน่วยงานในสังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องรับทราบเกี่ยวกับระบบ
โปรแกรมบริหารจัดการฐานข้อมลู
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ
ของกระทรวงเกษตรฯ พร้อมทั้ง ได้มี
การติดตามผลการปฏิบตัิงานจาก
ระบบฐานข้อมลู และจัดท ารายงาน
ความก้าวหน้าการด าเนินโครงการ
พระราชด าริฯ ให้ปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ทราบ 

2 พ.ย. 63 
- 26 ธ.ค. 63 

 

ตัวช้ีวดั : ร้อยละ
ความส าเร็จของการจดัท า
ฐานข้อมูลโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ
ของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์
เป้าหมาย : ร้อยละ 100 
ผลการด าเนินงาน :  
ร้อยละ 100 

- สรุปผลการ
ประชุมหารือการ
จัดท าฐานข้อมูล
โครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าริของ 
กษ. จ านวน 7 ครั้ง 
- รูปแสดงข้อมูล
โครงการ 
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าร ิ
 - บันทึกแจ้งเวียน
ติดตาม
ความก้าวหน้าการ
ด าเนินงานโครงการ
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ ที่ กษ 
0230/307 ลง
วันท่ี 4 ส.ค. 64 
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นโยบาย มาตรการ/โครงการ/กจิกรรม 
การด าเนินงาน () ผลการด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้ว 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด 

หลักฐาน 

 2.2 สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนเพื่อให้การด าเนินงานสามารถตอบสนองความตอ้งการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 2) โครงการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์

ชาวบ้าน (กนท.) 
   ด าเนินการถ่ายทอดและฝึกอบรม

ความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนาการ
เกษตรตามแนวทฤษฎีใหม่ โดยยึด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่
เกษตรกรทั่วไปที่เข้าร่วมโครงการฯ  
โดยให้ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน
ทีเ่ข้าร่วมโครงการฯ ผู้เป็นต้นแบบ
ความส าเร็จในการประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ถ่ายทอดความรู้ให้กับเกษตรกร 
ภายใต้หลักการชาวบ้านสอนชาวบ้าน 
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้
จัดสรรเป้าหมายเกษตรกร 2,280 
ราย ให้ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน 
75 ศูนย์ ใน 43 จังหวัด ด าเนินการ
จัดฝึกอบรมเกษตรกร ซึ่งปัจจุบันมี
เกษตรกรผ่านการฝึกอบรมจากศนูย์
เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน จ านวน 
2,217 ราย  
**ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน      
มีการส่งคืนเป้าหมายเกษตรกร 
เนื่องจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส 
COVID-19 จึงคงเหลือศูนย์ฯ ท่ี
ด าเนินการจัดฝึกอบรม จ านวน      
72 ศูนย์ ใน 40 จังหวัด และ
คงเหลือยอดจดัสรรเป้าหมาย
เกษตรกรจ านวน 2,190 ราย                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

ต.ค. 63 –  
ก.ย. 64 

ตัวช้ีวัด : เกษตรกร 
จ านวน 2,280 ราย 
ได้รับการถ่ายทอดความรู้
การพัฒนาการเกษตรตาม
แนวทฤษฎีใหม่ โดยยดึ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
จากศูนย์เครือข่ายปราชญ์
ชาวบ้านเกิดความเข้าใจ
และสามารถน าความรูไ้ป
ปฏิบัติได้ตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
ร้อยละ 85 ของเป้าหมาย
เกษตรกร 2,280 ราย 
เป้าหมาย : เกษตรกร 
จ านวน 2,280 ราย 
ผลการด าเนินงาน : 
เกษตรกรผ่านการ
ฝึกอบรมจากศูนย์
เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน 
จ านวน 2,217 ราย 
**ผลการประเมินความรู้
ความเข้าใจและการน า
ความรู้ไปใช้ของเกษตรกร
อยู่ระหว่างการประเมินผล 
โดยมหาวิทยาลยัเกษตร 
ศาสตร ์

รายงานผลการ
ด าเนินงาน
โครงการฯ 
ประจ าเดือนของ
ส านักงานเกษตร
และสหกรณ์จังหวัด 
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นโยบาย มาตรการ/โครงการ/กจิกรรม 
การด าเนินงาน () ผลการด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้ว 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด 

หลักฐาน 

 2.3 มีแนวทางการพัฒนาการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มสี่วนไดส้่วนเสยีอย่างต่อเนื่องและมุ่งเน้นแก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการ 
 3) กิจกรรมการด าเนินงานกองทุน

หมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้
ยากจน (สกร.) 

   1. สรา้งการรับรู้กองทุนหมุนเวียนฯ 
ได้ด าเนินการสร้างการรับรู้โดยให้
เจ้าหน้าท่ีของส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดประชาสมัพันธ์กองทุน
หมุนเวียนฯ ผ่านเวทกีิจกรรมและสื่อ
ต่างๆ ของแต่ละจังหวดั และกองทุน
หมุนเวียนฯ ประชาสมัพันธ์ผ่านสือ่
โทรทัศน์ วิทยุ และ Youtube ทั้งนี้ 
ได้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ 
การรับรู้และรู้จักกองทุนหมุนเวียนฯ 
จากผู้รับบริการทั้งส่วนกลางและสว่น
ภูมิภาค จ านวน 262 คน ซึ่งมีผล
ส ารวจความพึงพอใจ การรับรู้และ
รู้จักกองทุนหมุนเวียนฯ ร้อยละ 
76.38 

ต.ค. 63 - ก.ย. 
64 

ตัวช้ีวัด : เกษตรกรและผู้
ยากจนรู้จักบทบาทหน้าท่ี
การให้บริการของกองทุน
หมุนเวียนฯ 
เป้าหมาย : ร้อยละ 50 
ผลการด าเนินงาน :  
ร้อยละ 76.38 

- หนังสือท่ี กษ.
๐๒๒๐/ว๘๘๒    
ลว.๑๕ ก.พ. ๖๔ 
- หนังสือท่ี กษ. 
๐๒๒๐/ว ๑๑๗๘ 
ลว. ๓ ม.ีค. ๖๔ 
- วาระการประชุม
คณะกรรมการ
บริหารกองทุน
หมุนเวียนฯ ครั้งท่ี 
4/64 

     2. ส่งเสริมความรูด้้านระเบียบ
หลักเกณฑ์กองทุนหมุนเวียนฯ สรา้ง
จิตบริการ และเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ กับเจา้หน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานส่วนภูมภิาค 
ได้ด าเนินการส่งเสรมิความรู้ฯ โดยจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ผ่านระบบ
ออนไลน์ เมื่อวันที 16 ก.ย. 64 ใน
จังหวัดเป้าหมาย จ านวน 5 จังหวัด 
คือ กาฬสินธุ์ ขอนแก่น นครสวรรค์ 
นครราชสมีา และพระนครศรีอยุธยา  

ต.ค. 63 - ก.ย. 
64 

ตัวช้ีวัด : ร้อยละความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 
เป้าหมาย : ร้อยละ 80 
ผลการด าเนินงาน :  
ร้อยละ 87.27 

- หนังสือท่ี กษ. 
๐๒๒๐/4015   
ลว. 3 ก.ย. 64 
- ภาพกิจกรรม 
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นโยบาย มาตรการ/โครงการ/กจิกรรม 
การด าเนินงาน () ผลการด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้ว 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด 

หลักฐาน 

 4) กิจกรรมการบริหารจดัการข้อรอ้งเรียน 
(สกร.) 

   ๑. ด าเนินการรับเรื่องร้องเรยีน ตัง้แต่
เดือน ต.ค. ๖๓ - ก.ย. ๖๔ ผ่าน ๘ 
ช่องทางดังนี้ 

๑) ระบบสารบรรณ 
2) การชุมนุมร้องเรียน 
๓) ระบบรับเรื่องร้องเรียน/ร้อง

ทุกข์ กษ. 
๔) ส านักงานรัฐมนตรี กษ. 
๕) ศูนย์บริการประชาชน สปน. 
๖) ระบบการจัดการเรื่องราวร้อง

ทุกข์ (Web Portal) สปน. 
๗) ส านักงานปลดัส านัก

นายกรัฐมนตรี (สปน.) 
๘) ร้องเรียนด้วยตนเอง 

๒. วิเคราะห์เรื่องเสนอผู้บริหาร 
พิจารณาสั่งการส่งเรื่องให้หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องด าเนินการ 
๓. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด าเนินการ
แก้ไขปัญหาตามประเด็นข้อร้องเรยีน
แล้วแจ้งผู้ร้องทราบภายในก าหนด 
เวลาและรายงานผลด าเนินการให ้
สป.กษ. ตามประเด็นข้อร้องเรยีน 
๔. จัดท าสรุปผลการด าเนินการเสนอ
ผู้บริหารเพื่อทราบ รายเดือน จ านวน 
12 ครั้ง 

ต.ค. 63 - ก.ย. 
64 

ตัวช้ีวัด : ร้อยละ
ความส าเร็จในการจัดการ
ข้อร้องเรียนจนได้ข้อยุต ิ
เป้าหมาย : ร้อยละ 95 
ผลการด าเนินงาน :  
ร้อยละ 96 

- รายงานเรื่อง
ร้องเรียนรายเดือน
และรายป ี

 5) กิจกรรมการส ารวจความต้องการความ
คาดหวังและความพึงพอใจและไมพ่ึงพอใจ 
(สผง.) 

  
 

 1. ได้ก าหนดแนวทางการส ารวจ
ความต้องการความคาดหวังและ
ความพึงพอใจและไม่พึงพอใจ 
วิเคราะห์ข้อมูลองค์กรและปัจจัยที ่

พ.ย. 64 ตัวช้ีวัด : ร้อยละ
ความส าเร็จของการ
ส ารวจความต้องการความ
คาดหวังและความพึง 

กลุ่มผูร้ับบริการ 
และผูม้ีส่วนไดส้่วน
เสีย ท่ีใช้ส ารวจ
ความพึงพอใจและ 
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นโยบาย มาตรการ/โครงการ/กจิกรรม 
การด าเนินงาน () ผลการด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้ว 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด 

หลักฐาน 

     เกี่ยวข้องกับระบบการให้บริการ และ
ออกแบบการวิจัยในการส ารวจความ
พึงพอใจ รูปแบบการจดัเก็บ/รวบรวม
ข้อมูล รวมทั้ง กลุ่มตัวอย่างในการ
ตอบแบบสอบถาม/สมัภาษณ์แล้ว 
2. อยู่ระหว่างส ารวจความต้องการ
ความคาดหวังและความพึงพอใจและ
ไม่พึงพอใจ ของ สป.กษ. โดยจะ
สรุปผลส ารวจฯ แล้วเสร็จและสื่อสาร
ผลส ารวจฯ ในเดือน ธ.ค. 64 

 พอใจและไม่พึงพอใจ 
สป.กษ. ได้แล้วเสร็จ
เป้าหมาย : ร้อยละ 100 
ผลการด าเนินงาน :  
ร้อยละ 40 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 

๓. นโยบายด้าน
องค์การ 

นโยบายหลัก : 1. ส่งเสริมใหเ้กิดความปลอดภัยของส านักงาน 
แนวทางปฏิบัติ : 
3.1 จดัท าแนวทางปฏิบัติในการปอ้งกันภัยด้านข้อมูล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ทรัพย์สิน และเมื่อเกิดเหตภุาวะฉุกเฉินในกรณตี่างๆ 

 1) โครงการจัดท าแผนรองรับภยัพิบัติและ
ภาวะฉุกเฉินของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (กค.) 

   1. จัดประชุมคณะท างานฯ เพื่อ
ทบทวนแผนรองรับภัยพิบตัิและภาวะ
ฉุกเฉินของ สป.กษ. เรียบร้อยแล้ว 
เมื่อวันท่ี 2 ม.ีค. 64 
2. ผู้บริหารพิจารณาให้ความ
เห็นชอบแผนรองรับภัยพิบัติและ
ภาวะฉุกเฉินของ สป.กษ. ประจ าปี 
พ.ศ. 2564 แล้ว เมื่อวันท่ี 30 มิ.ย. 
64 ซึ่ง กค. ได้แจ้งเวียนแผนดังกล่าว
ให้ทุกหน่วยงานงานทราบแล้ว เมือ่
วันท่ี 8 ก.ค. 64 
3. จัดการเรยีนการสอนผ่านสื่อ
ออนไลน์ เรื่อง การให้ความรู้เรื่อง
แผนรองรับภยัพิบัติและภาวะฉุกเฉิน
ของ สป.กษ. ประจ าปี พ.ศ. 2564 
เมื่อวันท่ี 23 ส.ค. 64 และ กค. ได้ 

2 มี.ค. 64 
 
 
 

30 ม.ิย. 64 
8 ก.ค. 64 

 
 
 
 
 

23 ส.ค. 64 
27 ก.ย. 64 

ตัวช้ีวัด : ร้อยละ
ความส าเร็จของการปฏิบัติ
ตามแผนรองรับภยัพิบัติ
ฉุกเฉิน ของ สป.กษ. 
เป้าหมาย : ร้อยละ 100 
ผลการด าเนินงาน :  
ร้อยละ 100 

- รายงานการ
ประชุมคณะท างาน
จัดท าแผนรองรับ
ภัยพิบัติและภาวะ
ฉุกเฉินของ สป.กษ. 
- แผนรองรับภัย
พิบัติและภาวะ
ฉุกเฉินของ สป.กษ. 
ประจ าปี พ.ศ. 
2564  
- รายงานผลการ
จัดการเรียน
ออนไลน์สื่อ
ประชาสมัพันธ์การ
ให้ความรู้เรื่องแผน
รองรับภัยพิบัติและ 
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นโยบาย มาตรการ/โครงการ/กจิกรรม 
การด าเนินงาน () ผลการด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้ว 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด 

หลักฐาน 

     รายงานผลการจดัการเรียนออนไลน์
สื่อประชาสัมพันธ์การให้ความรู้เรือ่ง
แผนรองรับภยัพิบัติและภาวะฉุกเฉิน
ของ สป.กษ. ประจ าปี พ.ศ. 2564 
ให้ผู้บริหารทราบแล้ว เมื่อวันท่ี 27 
ก.ย. 64 

  ภาวะฉุกเฉินของ 
สป.กษ. ประจ าปี 
พ.ศ. 2564 

 2) โครงการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์และแผนรองรับความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (ศทส.) 

   1. ศทส. ได้ด าเนินการทบทวน
คณะท างานด้านความมั่นคง 
ปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
เรียบร้อยแล้ว 
2. มีการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน
ด้านความปลอดภยัเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีผ่านมา และปรับปรุง
แผนบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศฯ ของ สป.กษ. และแผน
บริหารความต่อเนื่องด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศฯ ของ สป.กษ. 
3. ผู้บริหารพิจารณาให้ความ
เห็นชอบแผนบริหารความเสีย่งด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศฯ ของ สป.กษ. 
และแผนบริหารความต่อเนื่องด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศฯ ของ สป.กษ. 
แล้ว และได้มีการสื่อสารและแจ้ง
เวียนแผนฯ ให้บุคลากรทีเ่กี่ยวข้อง
ทราบแล้ว 
4. ศทส. ได้มีการทดสอบการบุกรกุ
โจมตรีะบบสารสนเทศ  
5. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด าเนินการ
ตามแผน และ ศทส. ไดด้ าเนินการ 

ม.ค. – ก.ย. 
64 

ตัวช้ีวัด : ระดับ
ความส าเร็จในการจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศฯ 
และแผนรองรับความเสีย่ง
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศฯของ สป.กษ. 
เป้าหมาย : ระดับ 5 
ผลการด าเนินงาน :  
ระดับ 5 

- ค าสั่งคณะท างาน
ด้านความมั่นคง 
ปลอดภัย ด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- แผนบริหารความ
เสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศฯ ของ 
สป.กษ. และแผน
บริหารความ
ต่อเนื่องด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศฯ ของ 
สป.กษ. 
- ผลการทดสอบ
การบุกรุกโจมตี
ระบบสารสนเทศ  



รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของ สป.กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน / 11 
 

นโยบาย มาตรการ/โครงการ/กจิกรรม 
การด าเนินงาน () ผลการด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้ว 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด 

หลักฐาน 

     ติดตามผลการด าเนินงาน รวมทั้ง 
สรุปผลและอุปสรรคในการ
ด าเนินงานตามแผนเรียบร้อยแล้ว 

   

 นโยบายหลัก : 2. ส่งเสริมใหม้ีการจัดท าแผนด าเนินงาน (Action Plan) ที่ชัดเจนและสอดคล้องตามแผนปฏิบัตริาชการของส่วนราชการและจัดใหม้ีระบบการก ากับดูแล ติดตาม ประเมินผล 
ตรวจสอบผลการปฏบิัติงานโดยมุง่เน้นถึงผลสมัฤทธ์ิของเป้าหมายและความสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกจิการบ้านเมืองที่ดี 
แนวทางปฏิบัติ : 
3.2.1 จัดท าแผนการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงานในสังกัด รวมทัง้ มีกระบวนการก ากับ ดูแล ตดิตามประเมินผล ตรวจสอบผลการปฏบิัติงานท่ีมีประสิทธิภาพในทุกข้ันตอนการด าเนินงาน 

 3) กิจกรรมการจดัท าแผนปฏิบัติงาน 
ประจ าปี พ.ศ. 2564 (สผง.) 

   1. ได้มีการศึกษากฎระเบียบ 
แนวทางปฏิบัติ และข้อมลูต่างๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง 
2. แจ้งหน่วยงานในสังกัดจัดท าข้อมูล
แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ 
3. ประมวลข้อมลู ตรวจสอบความถูก
ต้อง และจัดท าร่างแผนปฏบิัติงาน
ประจ าป ี
4. น าเสนอผู้บรหิารพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ(ร่าง) แผนปฏิบัติงาน
ประจ าป ี
5. แจ้งเวียนให้ส านัก/กองทราบ และ
ถือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน
ประจ าป ี

ส.ค. 63 
 
 

ก.ย.-ต.ค. 63 
 
 

ต.ค. 63 
 
 

พ.ย. 63 
 
 

พ.ย. 63 
 

ตัวช้ีวัด : ระดับ
ความส าเร็จในการจัดท า
แผนปฏิบัติงานประจ าป ี
เป้าหมาย : ระดับ 5 
ผลการด าเนินงาน :  
ระดับ 5  

- หนังสือขอให้
จัดท าข้อมูล
แผนการใช้
งบประมาณ
รายจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2564 
- แผนการ
ปฏิบัติงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2564 ของ 
สป.กษ. 

 4) กิจกรรมทบทวนและปรับปรุง
แผนพัฒนากฎหมายของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (สกม.) 

   ๑. ด าเนนิการรวบรวมกฎหมาย 
ค าอธิบายสรปุสาระส าคัญของ
กฎหมาย จากหน่วยงานต่างๆ และได้
เผยแพร่ข้อมลูบนเว็บไซต์ของ กษ. 
เรียบร้อยแล้ว เมื่อเดือน ธ.ค. 63 
2. มีการติดตามความคืบหน้า ปัญหา 
อุปสรรค การด าเนินการประเมินผล 

ต.ค. - ธ.ค. 63 
 
 
 
 

ม.ค. - ม.ีค.6๔ 
 

ตัวช้ีวัด : ร้อยละของ
จ านวนกฎหมายด้าน
การเกษตรที่ไดร้ับการ
ทบทวน แก้ไข ปรับปรุง 
ยกเลิก หรือด าเนินการ    
ตาม พรบ. หลักเกณฑ์การ
จัดท าร่างกฎหมายและ 

- ภาพประกอบการ
เผยแพรจ่าก
เว็บไซต์ของ
กระทรวงฯ 
- หนังสือจาก
หน่วยงานต่าง ๆ 
รายงานความ 
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นโยบาย มาตรการ/โครงการ/กจิกรรม 
การด าเนินงาน () ผลการด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้ว 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด 

หลักฐาน 

     สัมฤทธ์ิของกฎหมายของหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามแผนพัฒนา
กฎหมาย  
3. ด าเนินการใหค้ าแนะน าหรือแกไ้ข
ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการ
ประเมินผลสัมฤทธ์ิของกฎหมาย 
4. รายงานการด าเนินการตาม
ประกาศผู้ให้บริการทราบ เมื่อวันท่ี 
28 ก.ย. ๖๔ 

 
 
 

เม.ย.- มิ.ย. 6๔ 
 
 

28 ก.ย. ๖๔ 

การประเมินผลสัมฤทธ์ิ
ของกฎหมาย พ.ศ. ๒๕๖๒
เป้าหมาย : ร้อยละ 100 
(ร้อยละ 80 ของจ านวน
กฎหมายตามแผนพัฒนา
กฎหมายในปี 64) 
ผลการด าเนินงาน :  
ร้อยละ 87.5 

คืบหน้าในการ
ประเมินผลสัมฤทธ์ิ
ของกฎหมาย 
- รายงานผลการ
ด าเนินการตาม
พระราชบัญญัติ
หลักเกณฑ์การ
จัดท าร่างกฎหมาย
และการประเมินผล
สัมฤทธ์ิของ
กฎหมาย พ.ศ. 
2562 

 5) กิจกรรมการทบทวนแผนปฏิบตัิการ
ดิจิทัลของส านักงานปลดักระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (ศทส.) 

   1. ไดจ้ัดท าหลักเกณฑ์และแนว
ทางการพิจารณาโครงการเพื่อขอ
จัดตั้งงบประมาณด้านดิจิทลั ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
2. จัดประชุมคณะกรรมการบริหาร
และจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ กษ. 
ครั้งท่ี 1/63 เมื่อวันที ่20 ก.ค. 63
เพื่อประกาศหลักเกณฑ์และแนว
ทางการพิจารณาแผนงาน/โครงการ
เพื่อจัดตั้งงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลัของ กษ.  
3. หน่วยงานในสังกัด กษ. ทบทวน
แผนงาน/โครงการภายใต้แผนปฏบิัติ
การดิจิทัลของ กษ. พ.ศ. 2563 – 
2565 
 

ก.ค. 63 
 
 
 

20 ก.ค. 63 
 
 
 
 
 
 
 

ก.ค. 63 - 
พ.ย. 63 

 
 
 

ตัวช้ีวัด : ระดับ
ความส าเร็จในการทบทวน
แผนปฏิบัติการดจิิทัลของ
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์
เป้าหมาย : ระดับ 5 
ผลการด าเนินงาน :  
ระดับ 5 

- รายงานการ
ประชุม
คณะกรรมการ
บริหารและจดัหา
ระบบคอมพิวเตอร์ 
กษ. 
- แผนงาน/
โครงการด้านดิจิทลั
ของ กษ. ที่ผ่านการ
ทบทวนจาก
หน่วยงานในสังกัด 
กษ. 
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นโยบาย มาตรการ/โครงการ/กจิกรรม 
การด าเนินงาน () ผลการด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้ว 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด 

หลักฐาน 

     4. ศทส. ได้รวบรวม และตรวจสอบ
แผนงาน/โครงการดา้นดิจิทัลของ 
กษ. ที่ผ่านการทบทวนจากหน่วยงาน
ในสังกัด กษ. เพื่อขอความเห็นชอบ
ด าเนินการจากคณะกรรมการบริหาร
และจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของ กษ.  
5. จัดประชุมคณะกรรมการบริหาร
และจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ กษ.  
ครั้งท่ี 1/64 เมื่อวันท่ี 6 ม.ค. 64 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
แผนงาน/โครงการดา้นดิจิทัลของ
หน่วยงานในสังกัด กษ. เพื่อขอ
งบประมาณด าเนินการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ตาม
แผนปฏิบัติการดจิิทัลของ กษ.  
6. จัดประชุมคณะกรรมการบริหาร
และจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ กษ. 
ครั้งท่ี 2/64 – 7/64 เพื่อพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ แผนงาน/โครงการ
ด้านดิจิทัลของหน่วยงานในสังกัด กษ. 
เพื่อด าเนินการในระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตาม
แผนปฏิบัติการดจิิทัลของ กษ. 
7. ปรับปรุงแผนงาน/โครงการภายใต้
แผนปฏิบัติการดจิิทัลของ กษ. พ.ศ. 
2563 – 2565 แล้วเสร็จ 

พ.ย. 63 - ธ.ค. 
63 

 
 
 
 

6 ม.ค. 64 
 
 
 
 
 
 
 
 

25 ก.พ. 64 
31 ม.ีค. 64 
19 พ.ค. 64 
20 ก.ค. 64 
13 ส.ค. 64 
19 ส.ค. 64 

 
 

ส.ค. 64 

  

 6) กิจกรรมการบริหารการใช้อ านาจของ
ผู้รับมอบอ านาจในส่วนของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์(กกจ.) 

   1. ทบทวนค าสั่ง/วิธีการปฏิบัติ ใน
การมอบอ านาจ และแสดงความ
สอดคล้องของการมอบอ านาจกับ 

มี.ค. 64 ตัวช้ีวัด : ระดับ
ความส าเร็จของการ
บริหารการใช้อ านาจของ 

- รายงานผลการ
มอบอ านาจ รอบ
ครึ่งปีแรก และรอบ 



รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของ สป.กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน / 14 
 

นโยบาย มาตรการ/โครงการ/กจิกรรม 
การด าเนินงาน () ผลการด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้ว 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด 

หลักฐาน 

     พระราชบัญญัตริะเบยีบบริหาร
ราชการแผ่นดิน  พ.ศ. 2534 และ
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการมอบ
อ านาจ พ.ศ. 2550 
2. ก าหนดวิธีการรายงานผล การ
มอบอ านาจ ของปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 
- รอบครึ่งปีแรก (วันท่ี 1 ต.ค. 63 – 
31 มี.ค. 64) 
- รอบครึ่งปีหลัง (วันท่ี 1 เม.ย. – 30 
ก.ย. 64) 
กกจ. ได้ด าเนินการแจ้งเวยีนให้
หน่วยงานในสังกัด สป.กษ. รายงาน
ผลการมอบอ านาจ รอบครึ่งปีแรก 
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เรียบร้อยแล้ว 
๓. ด าเนินการแจ้งเวียนให้หน่วยงาน
ในสังกัด สป.กษ. รายงานผลการใช้
อ านาจของผู้รับมอบอ านาจ รอบ  ๖ 
เดือน และรอบ ๑๒ เดือน 
๔. จัดท ารายงานผลการใช้อ านาจของ
ผู้รับมอบอ านาจ รอบ ๖ เดือน และ
รอบ   ๑๒ เดือน เสนอผูม้อบอ านาจ
(ปลัด กษ.) เพื่อทราบถึงปัญหา 
อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการใช้
อ านาจ 

 ผู้รับมอบอ านาจในส่วน
ของ สป.กษ. 
เป้าหมาย : ระดับ 5 
ผลการด าเนินงาน :  
ระดับ 5 

ครึ่งปีหลัง ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 
- รายงานผลการใช้
อ านาจของผู้รับ
มอบอ านาจ รอบ ๖ 
เดือน และรอบ   
๑๒ เดือน 
งบประมาณ พ.ศ. 
2564 

 7) กิจกรรมการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตามค ารับรองการปฏิบตัิราชการ
ในระดับส านัก/กอง (สพบ.) 

   1. ไดจ้ัดท ากรอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการประจ าปี เสนอ
ผู้บริหาร/คณะกรรมการพัฒนาระบบ 

28 ก.ย. 63 
 

 

ตัวช้ีวัด : ร้อยละ
ความส าเร็จของการจดัท า
ค ารับรองและรายงานผล 

- กรอบการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 
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นโยบาย มาตรการ/โครงการ/กจิกรรม 
การด าเนินงาน () ผลการด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้ว 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด 

หลักฐาน 

     ราชการ สป.กษ. เห็นชอบแล้ว เมือ่
วันท่ี 28 ก.ย.63 
2. แจ้งให้ส านัก/กอง เสนอตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย น้ าหนักและเกณฑ์การ
ให้คะแนนตัวช้ีวัดตามภารกิจหลักของ
หน่วยงานระดับส านัก/กอง เมื่อวันที่ 
28 ก.ย.63 
3. ประชุมคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการของ สป.กษ. เพื่อเจรจา
ตัวช้ีวัดระหว่างผู้บริหารกับผอ.ส านัก/
กอง และพิจารณาตัวช้ีวัดระดับ
ส านัก/กอง เมื่อวันที่ 23 ธ.ค. 63  
4. สรุปผลการเจรจาตัวช้ีวัดเสนอ
ผู้บริหาร/คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ สป.กษ. เห็นชอบ เมื่อวันที่ 
13 ม.ค.63 
5. ตรวจสอบข้อมูล จดัท าเอกสาร
ประกอบการลงนามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ เมื่อเดือน ก.พ. 64 
ซึ่งส านัก/กองลงนามค ารับรองครบท้ัง 
19 ส านัก/กองแล้ว 
6. การติดตามผลความก้าวหน้าของ
การปฏิบัตริาชการและการจัดท า
รายงาน รอบ 6 เดือน ปี 2564 เมื่อ
วันท่ี 26 มี.ค. 64 และรอบ 12 
เดือน ปี 2564 เมื่อวันท่ี 13 ก.ย. 
64 

 
 

28 ก.ย. 63 
 
 
 
 

23 ธ.ค. 63 
 
 
 
 

13 ม.ค. 63 
 
 
 

ก.พ. 64 
 
 
 
 

26 ม.ีค. 64 
13 ก.ย. 64 

การปฏิบัตริาชการระดับ
ส านัก/กอง 
เป้าหมาย : ร้อยละ 100 
ผลการด าเนินงาน :  
ร้อยละ 100 

ประจ าป ี
- เอกสารค ารับรอง
ฯ 19 ส านัก/กอง 
- รายละเอียด
ตัวช้ีวัด (KPI 
Template) ของ
19 ส านัก/กอง 
- รายงานการ
ประชุม
คณะกรรมการ
พัฒนาระบบบ
ราชการ 
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นโยบาย มาตรการ/โครงการ/กจิกรรม 
การด าเนินงาน () ผลการด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้ว 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด 

หลักฐาน 

 8) กิจกรรมการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ (ระดับบุคคล) (กกจ.) 

   1. จัดประชุมคณะกรรมการฯ เพือ่
พิจารณาร่างประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีประเมินผลการปฏิบตัิราชการของ
ข้าราชการ ประจ าปี พ.ศ. 2564 
เมื่อวันท่ี 4 ม.ค. 64 และปลดั กษ. 
ได้ลงนามประกาศหลักเกณฑ์
เรียบร้อยแล้ว วันท่ี 16 ก.พ. 64 
รวมทั้ง กกจ. ได้แจ้งเวียนให้
ข้าราชการทราบโดยทั่วกัน เมื่อวันที่ 
23 ก.พ. 64 
2. กกจ. ไดด้ าเนินการแจ้งให้ ผอ.
ส านัก/กอง/ศูนย์/หัวหน้าหน่วยงาน 
(ผู้ประเมิน) ถ่ายทอดดัชนีตัวช้ีวัด
ผลส าเร็จของงาน โดยก าหนดตัวช้ีวัด
4 – 7 ตัว กับข้าราชการในสังกัด 
(ผู้รับการประเมิน) และให้ ผอ.ส านัก/
กอง/ศูนย์/หัวหน้าหน่วยงาน จัดท า
แบบค ารับรองฯ ส่งให้ กกจ. รวบรวม
น าเสนอผู้ประเมิน โดยให้ผูร้ับการ
ประเมินบันทึกข้อมูลตัวช้ีวัดลงใน
โปรแกรมระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
การบริหารทรัพยากรบุคคล (DPIS) 
3. ผู้ประเมินติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของผู้รับการประเมินให้
เป็นไปตามข้อตกลงกันตามค ารับรอง 
และให้ ผอ.ส านัก/กอง/ศูนย์/
หน่วยงาน (ผู้ประเมิน) ประเมินผล
การปฏิบัติงานของข้าราชการ (ผู้รบั
การประเมิน) ในโปรแกรมระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศการบริหาร 

ม.ค. – ก.พ. 
64 

 
 
 
 
 
 
 
 

10 ม.ีค. 64 

ตัวช้ีวัด : ระดับ
ความส าเร็จของการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ (ระดับบุคคล) 
เป้าหมาย : ระดับ 5 
ผลการด าเนินงาน :  
ระดับ 5 

- ประกาศ
หลักเกณฑ์และวิธี
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการ 
ประจ าปี พ.ศ. 
2564 
- แนวทาง
ปฏิบัติการประเมิน 
ผลการปฏิบตัิ
ราชการของ
ข้าราชการและ
ลูกจ้างประจ าใน
สังกัด สป.กษ. 
(เฉพาะส่วนกลาง) 
และสังกัด
ส านักงานรัฐมนตรี 
ส าหรับรอบการ
ประเมินครั้งท่ี 1 
(1 ต.ค. 63 – 31 
มี.ค. 64) 
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นโยบาย มาตรการ/โครงการ/กจิกรรม 
การด าเนินงาน () ผลการด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้ว 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด 

หลักฐาน 

     ทรัพยากรบุคคล (DPIS) รวมทั้ง ส่ง
แบบสรุปการประเมินผลฯ และแบบ
บัญชีคะแนนผลการประเมินของ
ข้าราชการที่ได้รับมอบหมายให้มา
ช่วยราชการหรือมาปฏิบัตริาชการ
ให้กับ กกจ. 
4. กกจ. อยู่ระหว่างรวบรวมน าผล
การประเมินของทุกหน่วยงาน ส่งให้
คณะกรรมการกลั่นกรองผลฯ เพื่อ
เสนอความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐาน/
ความเป็นธรรม ซึ่งจะด าเนินการให้
แล้วเสร็จในเดือน พ.ย. 64 และจะ
ด าเนินการออกค าสั่งเลื่อน เงินเดอืน 
พร้อมมีประกาศอัตราร้อยละการเลื่อน
เงินเดือนและแจ้งผล การเลื่อน
เงินเดือน ตั้งแต่ ธ.ค. ๖๔  
เป็นต้นไป 

   

 3.2.2 จัดท าแนวทางการส่งเสริม ผลักดัน และสร้างจิตส านึกในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 9) กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและป้องกัน

การทุจริตของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (ศปท.) 

   1. จัดประชุมคณะกรรมการส่งเสริม
คุณธรรมป้องกันการทุจรติของ 
สป.กษ. เพื่อพิจารณาร่างแผนปฏบิัติ
การส่งเสริมคุณธรรมและป้องกันการ
ทุจริตของ สป.กษ. ประจ าปี 2564 
เมื่อวันท่ี 5 พ.ย. 64 
2. แจ้งเวียนร่างแผนปฏิบตัิการ
ส่งเสริมคณุธรรมและป้องกันการ
ทุจริตของ สป.กษ. ประจ าปี 2564  
ให้หน่วยงานทราบและปฏิบัตติาม
แผนดังกล่าว เมื่อวันท่ี 25 พ.ย. 64 

5 พ.ย. 64 
 
 
 
 
 

25 พ.ย. 64 
 
 
 

 

ตัวช้ีวัด : ร้อยละ
ความส าเร็จของจ านวน
กิจกรรมในการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมคณุธรรมและ
ป้องกันการทุจริตของ
ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์
เป้าหมาย : ร้อยละ 85 
ผลการด าเนินงาน :  
ร้อยละ 95 

- แผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมคณุธรรม
และป้องกันการ
ทุจริตของ สป.กษ. 
ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2564 
- รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการฯ 
ประจ าปี 2564  
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นโยบาย มาตรการ/โครงการ/กจิกรรม 
การด าเนินงาน () ผลการด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้ว 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด 

หลักฐาน 

     3. ไดม้ีการติดตามผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปี 
2564 รอบ 6 เดือน เมื่อวันท่ี 22 
มี.ค. 64 และไดต้ิดตามผลการ
ด าเนินงานเรยีบร้อยแล้ว รวมทั้ง ได้
จัดท าสรุปผลการด าเนินงาน เพื่อ
เสนอผู้บริหารทราบ เมื่อวันท่ี 15 
ต.ค. 64 

22 ม.ีค. 64 
15 ต.ค. 64 

 รอบ 6 เดือน 
- รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการฯ 
ประจ าปี 2564
รอบ 12 เดือน 

 3.2.3 พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์การเพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านต่างๆของหน่วยงาน 
 10) โครงการการจัดท าการควบคมุภายใน

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (สพบ.) 

   1. จัดประชุมคณะกรรมการพัฒนา
ระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในของ สป.กษ.
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
เพื่อพิจารณา (รา่ง) รายงานการ
ประเมินผลการควบคมุภายในระดบั
หน่วยงานของรัฐ (สป.กษ.) 
2. จัดท า (ร่าง) รายงานการ
ประเมินผลการควบคมุภายในระดบั
หน่วยงานของรัฐ (สป.กษ.) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เสนอ
ปลัด กษ. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
3. จัดท ารายงานผลการติดตามการ
ปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในของงวดก่อน รอบ 6 
เดือน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เสนอปลดั กษ. พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 
4. อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท า
รายงานผลการด าเนินงาน (รอบ 12  

3 ธ.ค. 63 
 
 
 
 
 

 
28 ธ.ค. 63 

 
 
 

 
25 ม.ีค. 64 

 
 

ตัวช้ีวัด : ร้อยละ
ความส าเร็จของแผนการ
ด าเนินงานควบคุมภายใน
ตามแผน ผ.1 
เป้าหมาย : ร้อยละ 100 
ผลการด าเนินงาน :  
ร้อยละ 80 

- รายงานการ
ประเมินผลการ
ควบคุมภายใน
ระดับหน่วยงาน
ของรัฐ (สป.กษ.) ที่
ผ่านความเห็นชอบ
จากปลัด กษ. 
- รายงานผลการ
ติดตามการปฏิบัติ
ตามแผนการ
ปรับปรุงการ
ควบคุมภายในของ
งวดก่อน รอบ 6 
เดือนปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ที่ผ่าน
ความเห็นชอบจาก 
ปลัด กษ. 
- แนวทางการ
จัดท ารายงานการ
ควบคุมภายในของ  
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นโยบาย มาตรการ/โครงการ/กจิกรรม 
การด าเนินงาน () ผลการด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้ว 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด 

หลักฐาน 

     เดือน) ซึ่งจะด าเนินการแล้วเสร็จใน
เดือน ธ.ค. 64 

  สป.กษ. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2564 

 11) กิจกรรมการบริหารความเสีย่งของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์(สผง.) 

   สพบ. ไดด้ าเนินการศึกษาแนว
ทางการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ และ
หลักเกณฑ์การบริหารความเสีย่ง
ระดับองค์กร ตามทีป่ลดักระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ได้มอบหมาย 
สพบ. ในฐานะฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการพัฒนาระบบการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคมุ
ภายใน สป.กษ. เป็นหน่วยงานหลกัใน
การขับเคลื่อนการด าเนินงานบริหาร
ความเสีย่ง สป.กษ. ตามแนวทางที่
กระทรวงการคลังก าหนด 
รายละเอียดตามหนังสือท่ี กษ 
0212/685 ลงวันที่ 2 มี.ค. 64 เรื่อง 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง
ส าหรับหน่วยงานรัฐ เรื่อง หลักเกณฑ์
การบริหารจัดการความเสี่ยงระดบั
องค์กร เรียบร้อยแล้ว 

2 มี.ค. 64 ตัวช้ีวัด : ระดับ
ความส าเร็จในการบริหาร
ความเสีย่ง สป.กษ. 
เป้าหมาย : ระดับ 5 
ผลการด าเนินงาน :  
ระดับ 5 

แนวทางการบริหาร
จัดการความเสีย่ง
ส าหรับหน่วยงาน
รัฐ เรื่อง 
หลักเกณฑ์การ
บริหารจดัการความ
เสี่ยงระดับองค์กร 

4. นโยบายด้าน
ผู้ปฏิบัติงาน 

นโยบายหลัก : ส่งเสริมให้มีการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และส่งเสริมกระบวนการจดัการความรู้ และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม เพื่อน าไปสู่การพัฒนาและ
ปรับปรุงองค์กร รวมทั้ง การสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีมุ่งส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีคณุภาพชีวิตที่ดี และเกดิแรงจูงใจในการปฏบิัติงาน 
แนวทางปฏิบัติ :  
4.1 มีแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นระบบ 

 1) กิจกรรมการจดัท าแผนปฏิบัตกิาร 
Action Plan ประจ าปี 2564 ตาม
แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนา 

   1. กกจ. ได้จัดท ารา่งแผนปฏิบตัิการ
ประจ าปี 2564 (Action Plan) ตาม
แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนา 

3 พ.ย. 63 
 

 

ตัวช้ีวัด : ระดับ
ความส าเร็จของการจดัท า
แผนปฏิบัติการ (Action  

แผนปฏิบัติการ 
Action Plan 
ประจ าปี 2564  
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นโยบาย มาตรการ/โครงการ/กจิกรรม 
การด าเนินงาน () ผลการด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้ว 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด 

หลักฐาน 

 ทรัพยากรบุคคลของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
ประจ าปี พ.ศ. 2562 - 2565 ของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ตามแนวทาง HR Scorecard 
(กกจ.) 

   ทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2562 – 
2565 ของ สป.กษ. ตามแนวทาง 
HR Scorecard  
2. จัดประชุมคณะท างานน าแผนกล
ยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของ สป.กษ. สู่การปฏิบตัิ ครั้ง
ที ่1/2564 เมื่อวันที่ 29 ม.ค. 64 
เพื่อพิจารณาร่างแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปี 2564 (Action Plan)  
3. จัดประชุมคณะกรรมการ
ด าเนินการแผนกลยุทธ์การบรหิาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ 
สป.กษ. ครั้งท่ี 1/2564 25 มี.ค. 
64 เพื่อพิจารณาร่างแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปี 2564 (Action Plan) 
4. ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
เห็นชอบแผนปฏิบตัิการดา้นการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เมื่อวันที่ 29 
มี.ค. 64 
5. กกจ. ได้แจ้งเวียนแผนฯ ผ่าน
ช่องทางต่างๆ  ให้หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องทราบและถือปฏบิัติ เมื่อ
วันท่ี 31 มี.ค. 64 
6. กกจ. ได้ด าเนินการติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน รอบ 
12 เดือน แล้ว ซึ่งอยู่ระหว่างจัดท า
สรุปรายงานผลการด าเนินงาน และจะ
เสนอคณะกรรมการฯ และผู้บริหาร 
สป.กษ เห็นชอบ ให้แล้วเสร็จในเดอืน 
ธ.ค. 64 

 
 
 

29 ม.ค. 64 
 
 
 
 
 

25 ม.ีค. 64 
 
 
 
 
 

29 ม.ีค. 64 
 
 
 

31 ม.ีค. 64 
 
 

Plan) ประจ าปี 2564 
ตามแผนกลยุทธ์การ
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 
2562 – 2565 ของ 
สป.กษ. ตามแนวทาง HR 
Scorecard 
เป้าหมาย : ระดับ 5 
ผลการด าเนินงาน :  
ระดับ 4 

ตามแผนกลยุทธ์
การบริหารและ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลของ สป.กษ. 
ประจ าปี พ.ศ. 
2562 - 2565 
ของ สป.กษ. ตาม
แนวทาง HR 
Scorecard 
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นโยบาย มาตรการ/โครงการ/กจิกรรม 
การด าเนินงาน () ผลการด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้ว 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด 

หลักฐาน 

 2) โครงการสรรหา Young Smart 
Officer (กกจ.) 

   1. กกจ. ได้ด าเนินการออกแบบวิธี
ประเมินการสรรหาข้าราชการตาม
หลักเกณฑ์คณุสมบัติ Young Smart 
Officer  
2. กกจ. ได้ประชุมหารือร่วมกับ 
สกธ. ในการน าวิธีประเมินไปใช้ใน
การสรรหาข้าราชการบรรจุใหม ่เมื่อ
เดือนมี.ค. - พ.ค. 64 
3. น าวิธีการประเมินมาใช้ในการสรร
หาข้าราชการบรรจุใหม่ โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มี
ต าแหน่งบรรจุใหม่ 12 ต าแหน่ง และ
ใช้เกณฑ ์Young Smart Officer มา
ใช้ในการคัดเลือก และผ่านตามเกณฑ์
ดังกล่าว จ านวน 4 ต าแหน่ง คิดเป็น
ร้อยละ 33.33 

ธ.ค. 63 –  
มี.ค. 64 

ตัวช้ีวัด : ร้อยละของ
จ านวนต าแหน่งท่ีบรรจุ
บุคลากรตามหลัก เกณฑ์
คุณสมบัติ Young Smart 
Officer 
เป้าหมาย : ร้อยละ 10 
ผลการด าเนินงาน :  
ร้อยละ 33.33 

- (ร่าง) แบบ
ประเมินบุคคลเพื่อ
พิจารณาความ
เหมาะสมกับ
ต าแหน่งต่างๆ 
- ผลการทดสอบฯ 
Smart Officer 
จาก สกธ. 

 4.2 จดัท าแผนพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบตัิงานและเสรมิสร้างบุคลากรใหม้ีศักยภาพในด้านต่างๆเพื่อรองรับภารกิจหนา้ที่ของหน่วยงาน 
 3) โครงการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (สกธ.) 

   1. สกธ. ได้ด าเนินการส ารวจองค์
ความรู้ที่จ าเป็นในการจัดท าแผนการ
จัดการความรู้ประจ าปี 2564 ของ 
สป.กษ. จากหน่วยงานในสังกัด 
สป.กษ. 
2. อยู่ระหว่างรวบรวมองค์ความรู้
จากทุกส านัก/กอง และส ารวจ 
(โหวต) องค์ความรู้/ความรู้ เพื่อ
คัดเลือกเป็นองค์ความรูร้ะดับกรม 
โดยให้บุคลากรทุกส านัก/กอง โหวต
เลือกองค์ความรู/้ความรู้ที่ให้ความ
สนใจ” ซึ่งผลการโหวตจากกลุม่ 

10 ม.ีค. 64 ตัวช้ีวัด : ร้อยละเฉลี่ยผล
การน าความรู้ที่ไดร้ับไปใช้
หลังจากจัดกิจกรรม
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้
เป้าหมาย : ร้อยละ 80 
ผลการด าเนินงาน :  
ร้อยละ 87.63 

- องค์ความรู้ที่
จ าเป็นในการ
จัดท าแผนการ
จัดการความรู้
ประจ าปี 2564 
ของ สป.กษ. 
- รายงานการ
ประชุม
คณะกรรมการ
พัฒนาระบบ
บริหารความรู้ 
สป.กษ. 
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     ตัวอย่าง จ านวน 305 คน มีองค์
ความรู้ของหน่วยงานท่ีไดร้ับคะแนน
โหวตสูงสูด 3 ล าดับแรก คือ  
1) กองการเจ้าหน้าที่ (123 คะแนน) 
องค์ความรู้ : การจัดท าผลงานทาง
วิชาการเพื่อขอประเมินแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น (ประเภท
วิชาการ) 
2) กองกลาง (109 คะแนน) องค์
ความรู้ : การแนบเอกสาร การสืบค้น
เอกสาร และพิมพ์รายงานในระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส ์
3) กองคลัง (95 คะแนน) องค์
ความรู้ : การยมืเงินราชการ 
3. สกธ. ได้ตดิตามผลการด าเนินงาน
ตามแผนการจัดการความรู้ รวมทัง้ 
สรุปผลการด าเนินงาน/คงามก้าวหน้า
ต่อผู้บริหาร 
4. รวบรวมองค์ความรู้ จดัเก็บในคลัง
ความรู้บนเว็บไซต์การจดัการความรู ้
5. ไดต้ิดตามผลความพึงพอใจต่อการ
จัดการความรู้ของ สป.กษ. และจดัท า
รายงานเสนอผู้บรหิารเรียบร้อยแล้ว 

  - รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนการจดัการ
ความรู ้
 



รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของ สป.กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน / 23 
 

นโยบาย มาตรการ/โครงการ/กจิกรรม 
การด าเนินงาน () ผลการด าเนินงาน 
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 4) กิจกรรมการจดัท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual development 
plan) เพื่อพัฒนาทักษะที่จ าเป็นของ
บุคลากรส านักงานปลดักระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (Future Skills) (สกธ.) 

   1. แจ้งบุคลากรทุกส านัก/กอง จัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล ปี 2564 
2. จัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตรการ
สอนงานเพื่อพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
ให้แก่บุคลากร ของ สป.กษ. จ านวน 
2 รุ่น ดังนี ้
รุ่นที่ 1 ระหว่างวันท่ี 15 - 17 ธ.ค. 
63 
รุ่นที่ 2 ระหว่างวันท่ี 22 - 24 ธ.ค.
63 
3. แจ้งส านัก/กอง ด าเนินการ
ทบทวนแผนพัฒนารายบุคคล ปี 64 
โดยก าหนดให้พัฒนาทักษะที่จ าเปน็ 
(Future Skills) อย่างน้อย 1 ทักษะ 
และด าเนินการตามแผนพัฒนา
รายบุคคลในระบบ “แผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP)” 
4. ติดตามผลการพัฒนาตาม
แผนพัฒนารายบุคคล และรายงานผล
การพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 

7 ส.ค. 63 
 

ธ.ค. 63 
 
 
 
 
 
 
 

15 ก.พ. 64 
 
 
 
 
 
 

19 ก.ค. 64 

ตัวช้ีวัด : ร้อยละของ
บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
ตามแผนพัฒนารายบุคคล 
เป้าหมาย : ร้อยละ 70 
ผลการด าเนินงาน :   
ร้อยละ 88.13 

- บันทึกติดตามผล
การพัฒนาตาม
แผนพัฒนา 
รายบุคคล  
ปี 63 และจัดท า
แผนพัฒนา
รายบุคคล  
ปี 64 
- โครงการ
ฝึกอบรมหลักสตูร 
การสอนงานฯ   

 5) โครงการจัดท าคลังความรู้ในเวบ็ไซต์
การจัดการความรู้ (สกธ.) 

   1. สกธ. ได้ด าเนินการรวบรวมองค์
ความรู้ที่จ าเป็นของ สป.กษ. และ
คัดเลือกเป็นองค์ความรู้ของ สป.กษ. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2. จัดการองค์ความรู/้ความรู้ให้เป็น
ระบบและหมวดหมู ่
3. ปรับปรุงและน าองค์ความรู้/
ความรูล้งเว็บไซต์ เพื่อจัดท าคลัง
ความรู้ของ สป.กษ.  

มี.ค. 64 ตัวช้ีวัด : ร้อยละ
ความส าเร็จของการจดัท า
คลังความรู้ในเว็บไซต์การ
จัดการความรู ้
เป้าหมาย : ร้อยละ 70 
ผลการด าเนินงาน :  
ร้อยละ 90 

- แผนการจัดการ
ความรู้ สป.กษ. ปี 
2564 
- เว็บไซต์ KM ของ 
สป.กษ.  
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     4. ได้เผยแพร่องค์ความรู้ในคลัง
ความรูผ้่านเว็บไซต์ KM ของ สป.กษ. 
จ านวน 10 เรื่อง  
5. มีการติดตามและสรุปผลการ
ด าเนินงานเพื่อเสนอผู้บรหิารให้ความ
เห็นชอบ 

   

 4.3 ให้ความส าคญักับการสรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรมในการท างาน การคิดค้นวิธีการท างานใหม่ๆ  เพื่อส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาและ
ปรับปรุงองค์กร รวมทั้ง การสร้างแรงจูงใจในการท างาน เพื่อให้บุคลากรเกดิความรักและผูกพันต่อองค์กร 

 6) โครงการสรา้งความผาสุกและความ
ผูกพันของบุคลากรในองค์กร (กกจ.) 

   1. จัดประชุมคณะท างานจัดท าแผน
เสรมิสร้างความผาสุกและความ
ผูกพันของบุคลากรที่มตี่อองค์กรของ 
สป.กษ. เมื่อวันท่ี 11 ก.พ. 64 
2. จัดประชุมคณะกรรมการ
ด าเนินการแผนกลยุทธ์การบรหิาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ 
สป.กษ. ครั้งท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 
25 มี.ค. 64 เพื่อพิจารณา (ร่าง) 
แผนเสริมสร้างความผาสุกและความ
ผูกพันของบุคลากรที่มตี่อองค์กรของ 
สป.กษ. 
3. แจ้งเวียนแผนเสริมสร้างความ
ผาสุกฯ เมื่อวันท่ี 31 มี.ค. 64 และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ด าเนินการ
ตามแผนเสริมสร้างความผาสุกฯ  
4. กกจ. ได้ด าเนินการตดิตามผลการ
ด าเนินงานเรยีบร้อย ซึ่งอยู่ระหว่าง
สรุปผลการด าเนินการ เพื่อเสนอตอ่
คณะกรรมฯ และผู้บรหิารของ สป.กษ 
ให้ความเห็นชอบ ในเดือน ธ.ค. 64 

11 ก.พ. 64 
 
 
 

25 ม.ีค. 64 
 
 
 
 
 
 
 

31 ม.ีค. 64 

ตัวช้ีวัด : ร้อยละ
ความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามแผน
เสรมิสร้างความผาสุกฯ 
เป้าหมาย : ร้อยละ 77.5 
ผลการด าเนินงาน : N/A 

แผนเสริมสร้าง
ความผาสุกและ
ความผูกพันของ
บุคลากรที่มตี่อ
องค์กรของ สป.กษ.
ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2563 – 2566 
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 7) กิจกรรมการยกย่องชมเชยระดบั
หน่วยงาน (สพบ.) 

   เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 ได้ปรับเปลี่ยนกิจกรรมจาก
คัดเลือกหน่วยงานที่มีผลการ
ปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบตัิ
ราชการประจ าปีดเียี่ยม เป็นโครงการ 
“โหวตหน่วยงานในดวงใจ” โดยมผีล
การด าเนินงาน ดังนี ้
1. สพบ. ได้ด าเนินการจดั
รายละเอียด โครงการ “โหวต
หน่วยงานในดวงใจ” เรียบร้อยแลว้ 
2. แจ้งเวียนให้หน่วยงานในสังกัด
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (เฉพาะส่วนกลาง) ร่วมกนั
โหวต “หน่วยงานในดวงใจ” ใน
ระหว่าง 29 ก.ค. – 13 ส.ค. 64 
3. สรุปผลคะแนนโหวต “หน่วยงาน
ในดวงใจ” โดยหน่วยงานท่ีไดร้ับการ
คัดเลือกเป็นหน่วยงานในดวงใจ 
ได้แก่ กองการเจ้าหน้าท่ี 
4. จัดท าสรุปผลการด าเนินงานเสนอ
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณเ์พื่อ
รับทราบ พร้อมทั้งเสนอ
ประกาศนียบตัรยกย่องชมเชยใน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
พิจารณาลงนาม ซึ่ง ปลดั กษ. ลงนาม
เรียบร้อยแล้ว 

ต.ค. 63  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

29 ก.ค. 64 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 ส.ค. 64 

1. ตัวช้ีวัด : ร้อยละ
ความส าเร็จของหน่วยงาน
ในสังกัด สป.กษ. 
(ส่วนกลาง) มีผลการ
ปฏิบัติงานตามค ารับรอง
การปฏิบัตริาชการ
ประจ าปี ไม่ต่ ากว่าค่า
คะแนน 4.8000 
เป้าหมาย : ร้อยละ 100 
(5 หน่วยงาน) 
ผลการด าเนินงาน : N/A 
(ไม่วัดผลการด าเนินการ
ตามตัวช้ีวัดดังกล่าวได้ 
เนื่องจากปรับเปลี่ยน
กิจกรรม) 
 

- โครงการ “โหวต
หน่วยงานใน
ดวงใจ” 
- ประกาศนียบัตร
ยกย่องชมเชย 
- สรุปผลการ
ด าเนินงานโครงการ 
“โหวตหน่วยงานใน
ดวงใจ” 
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 4.4 จดัท าแนวทางการเตบิโตของสายอาชีพและเปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน 
 8) โครงการทบทวนและปรบัปรุงเส้นทาง

ความก้าวหน้าในสายอาชีพของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์(กกจ.) 

   1. กกจ. ไดด้ าเนินการทบทวนร่าง
และจัดท าข้อมูลข้อคิดเห็นของ
บุคลากรในสังกัด สป.กษ. และ
โครงสร้างหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. 
เพื่อน ามาปรับร่างเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
path) ของ สป.กษ. ให้เป็นปจัจุบัน 
2. จัดประชุมคณะกรรมการก าหนด
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career path) ของ สป.กษ. เพื่อ
พิจารณาเห็นชอบร่างก่อนน าเสนอ 
อ.ก.พ. สป.กษ. ครั้งท่ี 1/2564 เมื่อ
วันท่ี 12 ม.ค. 64 
3. น าร่างเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (Career path) ของ 
สป.กษ. ที่ผ่านการพิจารณาเห็นชอบ
จากคณะกรรมการฯ จดัท าประชา
พิจารณ์ และน าผลมาวิเคราะห์ เพือ่
รวบรวมและน าเสนอ อ.ก.พ. สป.กษ. 
เรียบร้อยแล้ว 
4. น าร่างเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (Career path) ของ 
สป.กษ. เสนอ อ.ก.พ. สป.กษ. ครัง้ที่ 
1/2564 เมื่อวันท่ี 26 ม.ค. 64 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
5. ปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ลงนามประกาศ สป.กษ. เรื่อง การ
ก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าใน

ม.ค. 64 
 
 
 
 
 
 

12 ม.ค. 64 
 
 
 
 
 

30 พ.ย. – 13 
ธ.ค. 63 

 
 
 
 
 

26 ม.ค. 64 
 
 
 
 

19 ก.พ. 64 
 
 

ตัวช้ีวัด : ระดับ
ความส าเร็จในการทบทวน
และปรับปรุงเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของ สป.กษ.
เป้าหมาย : ระดับ 5 
ผลการด าเนินงาน :  
ระดับ 5 

ประกาศเส้นทาง
ความก้าวหน้าใน
อาชีพ (Career 
Path) ในการเข้าสู่
ต าแหน่งประเภท
อ านวยการของ 
สป.กษ. 
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นโยบาย มาตรการ/โครงการ/กจิกรรม 
การด าเนินงาน () ผลการด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้ว 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด 

หลักฐาน 

อาชีพ (Career Path) ในการเข้าสู่
ต าแหน่งประเภทอ านวยการของ 
สป.กษ. เมื่อวันท่ี 24 ก.พ. 64 
6. กกจ. ได้แจ้งเวียนประกาศเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพ (Career 
Path) ในการเข้าสูต่ าแหน่งประเภท
อ านวยการของ สป.กษ. ให้ทุก
หน่วยงานทราบ 

 
 
 

24 ก.พ. 64 
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2. ผลการด าเนินงานการสื่อสารนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

กิจกรรมการสื่อสาร ผลการด าเนินงาน หน่วยงาน
รับผิดชอบ วิธีการและช่องทางการสื่อสาร ระยะเวลา ผลการสื่อสาร ระยะเวลา 

1. จัดท าใบลงนามรับทราบของบุคลากรให้ผู้บริหารระดับสูงและ
ผู้บริหารระดับกอง/ส านักลงนาม 

ก.พ. 64 สพบ. จัดท าใบลงนามรับทราบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ให้ผู้บรหิารระดับสูงและผู้บริหารระดับส านัก/กอง และ
เกษตรและสหกรณ์จังหวัดทุกจังหวัดลงนามรับทราบนโยบายเรียบรอ้ยแล้ว ซึ่ง
ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารระดบัส านัก/กอง และเกษตรและสหกรณ์จังหวัดทุก
จังหวัดไดล้งนามรับทราบและจัดสง่ใบลงนามให้ สพบ. เรียบร้อยแลว้ 

 5 ก.พ. 64 สพบ. 

2. จัดท าหนังสือเวียนหน่วยงานในสังกัด สป.กษ.ทั้งส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค ให้รับทราบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

ก.พ. 64 สพบ. ได้แจ้งเวยีนนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของ สป.กษ. ปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ให้หน่วยงานท้ังส่วนกลางและส่วนภูมภิาครับทราบแลว้  5 ก.พ. 64 

5 ก.พ. 64 สพบ. 

๓. แจ้งเวียนคู่มือการด าเนินนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ก.พ. 64 จัดท าคู่มือนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของ สป.กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 และแจ้งเวยีนให้กับหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ทราบและถอืปฏิบัติ
เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันท่ี  5 ก.พ. 64 

5 ก.พ. 64 สพบ. 

4. ทุกหน่วยงานในสังกัด สป.กษ.ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
แจ้งเวียนบุคลากรภายในหน่วยงานให้รับทราบนโยบายการก ากับ
ดูแลองค์การที่ดี 

มี.ค. 64 ทุกหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ไดแ้จ้งเวียนนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของ 
สป.กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ให้บุคลากรภายในหน่วยงานรับทราบแล้ว 

ก.พ. - มี.ค. 64 ทุกหน่วยงาน 

5. เผยแพร่ลงเว็บไซต์ สป.กษ./ระบบอินทราเน็ต สป.กษ./
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์/Social Network/วารสาร สป.กษ. 

ม.ีค. – ก.ย. 64 - สพบ. และ ศทส. ได้เผยแพร่ประชาสัมพันธ์นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของ 
สป.กษ. ผ่านทาง  Social Network และเว็บไซต์ของ สป.กษ. ตั้งแตเ่ดือน ก.พ. 64 
- กกส. ได้เผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีทางวารสาร ส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์(POPS) ฉบับท่ี 43/2021 สถาปนา 129 ปี 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หน้า 7 โดยได้จดัส่งวารสารให้ท้ังส่วนกลาง (ส านัก/
กอง/ศูนย์ ส านักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์) และส่วนภูมภิาค 
(ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด)  

5 ก.พ. 64 
 

ม.ีค. 64 

ศทส. 
 

กกส. 
 

6. จัดท าสื่อกราฟฟิกประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่ ณ ห้องสมุด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทุกส านัก/กอง ในสังกัด สป.กษ. 
และส านักงานเกษตรและสหกรณจ์ังหวัด (กระจายสู่ระดับบุคคล) 

ม.ีค. – ก.ย. 64 จัดท าสื่อกราฟฟิกประชาสมัพันธ์ ดังนี ้
1. เผยแพร่สื่อกราฟิกนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ณ  ห้องสมดุกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์  
2. เผยแพร่สื่อกราฟิกนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีทาง line official account 
(MoacLibrary) ของห้องสมุดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
3. เผยแพร่สื่อกราฟิกนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีถึงหน่วยงานส่วนกลาง 
(ส านัก/กอง/ศูนย์ ส านักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์) และส่วนภมูิภาค
(ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด) เพื่อน าไปเผยแพร่ ณ บอร์ดแจ้งข้อมูล
ข่าวสาร หรือส่งสื่อกราฟิกผ่านสื่อสังคมออนไลน์ โดยการสแกน QR code ในบันทึก

ม.ิย. 64 กกส. 
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กิจกรรมการสื่อสาร ผลการด าเนินงาน หน่วยงาน
รับผิดชอบ วิธีการและช่องทางการสื่อสาร ระยะเวลา ผลการสื่อสาร ระยะเวลา 

ข้อความที่ กษ. 0205/ว576 วนัท่ี 15 มิถุนายน 2564 เรื่อง ขอประชาสัมพันธ์
สื่อกราฟิกนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

7. ประเมินผลการสื่อสารและประชาสัมพันธ์นโยบายการก ากับ
ดูแลองค์การที่ดี 

ส.ค. – ต.ค. 64 สพบ. ได้จดัท าแบบสอบถามการรบัรู้และเข้าใจทิศทางยุทธศาสตร์นโยบายการ
ก ากับดูแลองค์การที่ดแีละวัฒนธรรมองค์การของ สป.กษ. และให้ผูต้อบ
แบบสอบถามตอบผ่านระบบออนไลน์ ในระหว่างวันที่ 23 ส.ค. – 10 ก.ย. 64 
ตามบันทึกส านักพัฒนาระบบบริหารที่ กษ ๐๒๒๑/ว836 และ กษ ๐๒๒๑/ว837 
ลว. 23 ส.ค. 64 ซึ่ง สพบ. ได้ประมวล สรุปผลการสื่อสารประชาสมัพันธ์นโยบาย
ก ากับดูแลองค์การที่ดเีรียบร้อยแลว้ โดยสรุปผลการส ารวจของกลุ่มตัวอย่างจาก
บุคลากรทุกระดับของหน่วยงานใน สป.กษ. จ านวน 749 คน พบวา่ กลุ่มตัวอย่าง
รับทราบว่ามีนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของ สป.กษ. จ านวน 648 คน คิด
เป็นร้อยละ 86.50 ซึ่งกลุม่ตัวอยา่งส่วนใหญ่รับทราบอยู่ในระดับของการรับรู้ว่ามี
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดขีอง สป.กษ. คิดเป็นร้อยละ 43.36 โดยรับทราบ
จากช่องทางหนังสือแจ้งเวียนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 71.10 และกลุ่มตัวอย่างมี
ความเห็นว่าช่องทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด คือ 
เว็บไซต์ สป.กษ. คิดเป็นร้อยละ 35.11 

ส.ค. - ก.ย. 64 สพบ. 

 



 

 
สรุปการประเมินผล “การสื่อสารประชาสัมพันธ์และความคิดเห็นของบุคลากร 

ที่มีต่อนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์”  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. วัตถุประสงค ์
1.1 เพ่ือประเมินการสื่อสารประชาสัมพันธ์ และความคิดเห็นที่มีต่อนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
1.2 เพ่ือปรับปรุงการทบทวนนโยบายและมาตรการ/โครงการที่รองรับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
1.3 เพ่ือน าผลที่ได้รับจากการประเมินไปปรับปรุงการสื่อสารประชาสัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพ 

2. ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
ในการประเมินผลการสื่อสารประชาสัมพันธ์ และความคิดเห็นที่มีต่อนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ท าการส ารวจกลุ่มตัวอย่าง 
จากบุคลากรทุกระดับของหน่วยงานใน สป.กษ. จ านวน 749 คน โดยข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างแสดง ดังตารางที่ 1 
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

เพศ  กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 73.97 และเป็นเพศชาย ร้อยละ 26.03 
อาชีพ  กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นข้าราชการ ร้อยละ 62.48 รองลงมาเป็นพนักงานราชการ ร้อยละ 

33.51 และลูกจ้างประจ าน้อยที่สุด ร้อยละ 4.01 
หน่วยงานที่สังกัด ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นบุคลากรของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 

คิดเป็นร้อยละ 61.55 รองลงมา คือ กองการเจ้าหน้าที่ ร้อยละ 8.14 กองคลัง ร้อยละ 5.21 ส านักตรวจ
ราชการ ร้อยละ 4.01 ส านักตรวจสอบภายใน ร้อยละ 2.94 สถาบันเกษตราธิการ ร้อยละ 2.67 ส านักบริหาร
กองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน ร้อยละ 2.54 ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ ร้อยละ 
2.27 กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืนและส านักพัฒนาระบบบริหาร เท่ากัน ร้อยละ 
1.60 ส านักกฎหมาย ร้อยละ 1.47 ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ร้อยละ 1.34 กองเกษตร
สารนิเทศ ร้อยละ 0.93 กองประสานงานโครงการพระราชด าริและศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
เท่ากัน ร้อยละ 0.67 กองกลาง ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา 
ส านักการเกษตรต่างประเทศ และส านักงานรัฐมนตรี เท่ากันร้อยละ 0.53 กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร และศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต เท่ากัน ร้อยละ 0.13 (ดังตารางที่ 1 - 3) 
ตารางท่ี 1 ลักษณะผู้ตอบแบบสอบถามด้านเพศ 

(N=749) 
เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ 
ชาย 195 26.03 
หญิง 554 73.97 

รวม 749 100.00 

ตารางท่ี 2 ลักษณะผู้ตอบแบบสอบถามด้านอาชีพ 
(N=749) 

อาชีพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
ข้าราชการ 468 62.48 



 

อาชีพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
ลูกจ้างประจ า 30 4.01 
พนักงานราชการ 251 33.51 

รวม 749 100.00 

ตารางท่ี 3 ลักษณะผู้ตอบแบบสอบถามด้านหน่วยงานที่สังกัด 
(N=749) 

หน่วยงาน จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. กองกลาง 4 0.53 
2. กองคลัง 39 5.21 
3. กองการเจ้าหน้าที่ 61 8.14 
4. ส านักกฎหมาย 11 1.47 
5. ส านักตรวจสอบภายใน 22 2.94 
6. ส านักพัฒนาระบบบริหาร 12 1.60 
7. ส านักตรวจราชการ 30 4.01 
8. ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 17 2.27 
9. ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน 19 2.54 

10. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 5 0.67 
11. สถาบันเกษตราธิการ 20 2.67 
12. กองเกษตรสารนิเทศ 7 0.93 
13. กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 12 1.60 
14. ส านักงานรัฐมนตรี 4 0.53 
15. กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 1 0.13 
16. กองประสานงานโครงการพระราชด าริ 5 0.67 
17. ส านักการเกษตรต่างประเทศ  4 0.53 
18. ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 10 1.34 
19. ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบ

เกษตรพันธสัญญา 
4 0.53 

20. ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 1 0.13 
21. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 461 61.55 

รวม 749 100.00 

3. สรุปความคิดเห็นต่อการสื่อสารประชาสัมพันธ์นโยบายและมาตรการ/โครงการ/กิจกรรมที่รองรับนโยบาย
การก ากับดูแลองค์การที่ดีของ สป.กษ.  

3.1 ผลการประเมินเกี่ยวกับการรับรู้นโยบายและมาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
จากผลการส ารวจกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 749 คน พบว่า กลุ่มตัวอย่างรับทราบว่ามีนโยบาย

การก ากับดูแลองค์การที่ดีของ สป.กษ. จ านวน 648 คน คิดเป็นร้อยละ 86.50 และไม่ทราบว่ามีนโยบาย
การก ากับดูแลองค์การที่ดีของ สป.กษ. จ านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 13.50 ดังตารางที่ 4 

กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่รับรู้นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของ สป.กษ. อยู่ในระดับของการรับรู้
ว่ามีนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของ สป.กษ. มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 43.36 และรองลงมาอยู่ในระดับ
ของการรับรู้ว่ามีนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของ สป.กษ. และเข้าใจวัตถุประสงค์ของนโยบาย พร้อมทั้งน า



 

นโยบายไปปฏิบัติ คิดเป็นร้อยละ 38.12 และมีระดับของการรับรู้ว่ามีนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของ 
สป.กษ. และเข้าใจวัตถุประสงค์ของนโยบายน้อยสุด คิดเป็นร้อยละ 18.52 

3.2 ผลการประเมินเกี่ยวกับการสื่อสารประชาสัมพันธ์นโยบายและมาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
จากผลการส ารวจกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 749 คน พบว่า ส่วนใหญ่รับทราบนโยบายการก ากับดูแล

องค์การที่ดีผ่านช่องทางหนังสือแจ้งเวียน มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 71.10 รองลงมา คือ เว็บไซต์ สป.กษ. ร้อยละ 
62.10 การประชุม ร้อยละ 22.60 Social Media ร้อยละ 16.70 จดหมายข่าว กษ. ร้อยละ 13.10 บอร์ด
ประชาสัมพันธ์ ร้อยละ 9.80 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ร้อยละ 8.80 โดยรับทราบนโยบายผ่านช่องแผ่นพับ
ออนไลน์ น้อยที่สุด ร้อยละ 4.80 และกลุ่มตัวอย่างรับทราบนโยบายผ่านช่องทางอ่ืนๆ เช่น การแจ้งเวียนนโยบาย 
เพ่ือนร่วมงาน และเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน ร้อยละ 0.60  

ทั้งนี้ กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า ช่องทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด คือ 
เว็บไซต์ สป.กษ. คิดเป็นร้อยละ 35.11 รองลงมา คือ Social Media ร้อยละ 22.30 หนังสือแจ้งเวียน ร้อยละ 
20.43 การประชุม ร้อยละ 16.42 บอร์ดประชาสัมพันธ์ ร้อยละ 1.74 จดหมายข่าว กษ. ร้อยละ 1.20 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ร้อยละ 1.07 โดยช่องทางที่มีประสิทธิภาพน้อยที่สุด คือ แผ่นพับออนไลน์ คิดเป็นร้อยละ 
0.80 และกลุ่มตัวอย่างเห็นว่ามีช่องทางอ่ืนๆ ที่มีประสิทธิภาพ เช่น ผู้บริหาร และเสียงตามสาย ร้อยละ 0.93 

ตารางท่ี 4 ความคิดเห็นการสื่อสารประชาสัมพันธ์และมาตรการ/โครงการรองรับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
                             (N=648) 

ประเด็น จ านวน (คน) ร้อยละ 
การรับทราบว่ามีนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี * 
  ทราบ 648 86.50 
  ไม่ทราบ 101 13.50 
ระดับการรับทราบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 รับรู้ 281 43.36 
 รับรู้และเข้าใจ 120 18.52 
 รับรู้ เข้าใจและน าไปปฏิบัติ 247 38.12 
ช่องทางการรับทราบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
 หนังสือแจ้งเวียน 463 71.10 
 การประชุม 147 22.60 
 เว็บไซต์ สป.กษ. 404 62.10 
 บอร์ดประชาสัมพันธ์ 64 9.80 
 แผ่นพับออนไลน์ 31 4.80 
 จดหมายข่าว กษ. 85 13.10 
 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 57 8.80 
 Social Media 109 16.70 
 ช่องทางอ่ืนๆ 3 0.60 
ประสิทธิภาพของช่องทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์* 
 หนังสือแจ้งเวียน 153 20.43 
 การประชุม 123 16.42 
 เว็บไซต์ สป.กษ. 263 35.11 



 

ประเด็น จ านวน (คน) ร้อยละ 
 บอร์ดประชาสัมพันธ์ 13 1.74 
 แผ่นพับออนไลน์ 6 0.80 
 จดหมายข่าว กษ. 9 1.20 
 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 8 1.07 
 Social Media 167 22.30 
 ช่องทางอ่ืนๆ 7 0.93 
หมายเหตุ * N = 749 

 3.3 ผลการประเมินเกี ่ยวกับประเด็นที่ควรมุ ่งเน้นให้ความส าคัญของนโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

จากผลการส ารวจกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 749 คน พบว่า ควรมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับประเด็น
ต่างๆ ของนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ดังตารางที่ 5 
โดยแยกเป็นแต่ละด้าน ดังนี้  

• ด้านรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม ควรมุ่งเน้นให้ความส าคัญ เรื่อง การด าเนินงานเพ่ือตอบสนอง
นโยบายรัฐ เช่น การด าเนินงานตามภารกิจต่างๆขององค์กรให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล การส่งเสริม 
การบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล การป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ การสร้าง
ระบบและกลไกการก ากับดูแลการด าเนินงานตามภารกิจต่างๆให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและ
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด โดยการก ากับดูแลการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งการติดตาม
ความก้าวหน้าและประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 70.76 รองลงมา เรื่องการเป็น
ส่วนหนึ่งในการสร้างสรรค์สังคมที่ดีมีความสุขและเป็นธรรม เช่น การบ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์ งานจิตอาสา 
การสร้างความเป็นธรรมในธุรกิจด้านการเกษตร การช่วยเหลือเกษตรและและประชาชน คิดเป็นร้อยละ 18.83 
โดยเรื่องการรักษาและป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่าง
คุ้มค่าและการประหยัดพลังงาน เป็นเรื่องที่ควรมุ่งเน้นให้ความส าคัญน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 9.88 และกลุ่ม
ตัวอย่างเห็นว่าควรมุ่งเน้นให้ความส าคัญเรื่องอื่นๆ คือ การปลูกฝังให้หน่วยงานมีความเข้าใจเกษตรกรมากขึ้น 
การตอบสนองต่อความต้องการของสังคม การวิเคราะห์ปัญหาและแก้ปัญหาเชิงลึก และแนวทางการขับเคลื่อนงาน
ของหน่วยงานเป็นรูปธรรมและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน คิดเป็นร้อยละ 0.53 

• ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ควรมุ่งเน้นให้ความส าคัญ เรื่อง การจัดให้มีอุปกรณ์/
เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสม และพัฒนาและปรับปรุงเทคโนโลยีดิจิทัลในการให้บริการด้านการเกษตรต่างๆ 
แก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร และประชาชนทั่วไป รวมทั้งการจัดท าฐานข้อมูลกลางเพ่ือเป็นข้อมูล
ที่ใช้ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ เพ่ือตอบสนองต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมี
ประสิทธิภาพ มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 46.86 รองลงมา เรื่องการพัฒนากระบวนการให้บริการที่ตอบสนอง
ความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้มีประสิทธิภาพ เช่น ลดขั้นตอนและลดระยะเวลาการด าเนินการ 
การอ านวยความสะดวกในการด าเนินการ เป็นต้น คิดเป็นร้อยละ 26.84 โดยเรื่องการสร้างกระบวนการรับฟัง
ความคิดเห็น/การมีส่วนร่วมของภาคประชาชนผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รับเรื่องร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ โทรศัพท์หรือ
ติดต่อตนเอง การจัดประชุมต่างๆ Social Media เป็นต้น รวมทั้งการจัดท าแบบสอบถามความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นเรื่องที่ควรมุ่งเน้นให้ความส าคัญน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 26.17 และ
กลุ่มตัวอย่างเห็นว่าควรมุ่งเน้นให้ความส าคัญเรื่องอ่ืนๆ คือ การปลูกฝังให้หน่วยงานมีความเข้าใจเกษตรกรมากขึ้น 
คิดเป็นร้อยละ 0.13 



 

• ด้านองค์การ ควรมุ่งเน้นให้ความส าคัญ เรื่อง การพัฒนาระบบการบริหารแผนการปฏิบัติงาน
และผลการปฏิบัติงานให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกัน รวมทั้ง ส่งเสริมกระบวนการก ากับ ดูแล ติดตามประเมินผล 
ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์กรและสนับสนุน
การตัดสินใจในมิติต่างๆของผู้บริหาร มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 34.45 รองลงมา เรื่องการส่งเสริมให้เกิดความปลอดภัย
ในองค์กร และการป้องกันภัยด้านข้อมูล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ทรัพย์สิน เมื่อเกิดเหตุภาวะฉุกเฉินในกรณี
ต่างๆ เช่น การจัดท าแนวทางปฏิบัติในการปฏิบัติงาน การจัดท าแผนรองรับภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน การจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานและข้อมูล การจัดให้มีอุปกรณ์ดูแลความปลอดภัย เป็นต้นคิดเป็นร้อยละ 
25.90 เรื่องการส่งเสริม ผลักดันและสร้างจิตส านึกให้กับบุคลากรในองค์กรปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของ
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และสร้างเสริมระบบคุณธรรม จริยธรรมในองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม คิดเป็นร้อยละ 
24.70 โดยเรื่องการพัฒนา/ปรับปรุงสภาพแวดล้อมของสถานที่ท างานให้มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน เพ่ือป้องกันความเสี่ยงด้านต่างๆ ของหน่วยงาน เช่น การปรับปรุงห้องท างานให้เป็นระเบียบเรียบร้อย 
การรักษาความสะอาดของอาคาร โรงอาหาร ห้องน้ า การปรับปรุงป้าย บอร์ดประชาสัมพันธ์ต่างๆให้เป็นปัจจุบัน 
เป็นต้น เป็นเรื่องที่ควรมุ่งเน้นให้ความส าคัญน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 14.55 และกลุ่มตัวอย่างเห็นว่าควรมุ่งเน้น
ให้ความส าคัญเรื่องอ่ืนๆ คือ การปลูกฝังให้หน่วยงานมีความเข้าใจเกษตรกรมากขึ้น การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ 0.40 

• ด้านผู้ปฏิบัติงาน ควรมุ่งเน้นให้ความส าคัญ เรื่อง การสร้างแรงจูงใจในการท างาน สร้างบรรยากาศ
และวัฒนธรรมในการท างาน โดยการส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การพัฒนาและปรับปรุงองค์กร การคิดค้นวิธีการท างานหรือนวัตกรรมใหม่ๆในการท างาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต
ที่ดีในการท างานให้บุคลากรเกิดความรักและผูกพันต่อองค์กร มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 45.79 รองลงมา เรื่อง
การส่งเสริมให้บุคลากรของหน่วยงานมีองค์ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน และศักยภาพในด้านต่างๆ  
เป็นผู้เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับภารกิจหน้าที่ของหน่วยงาน รวมทั้ง การเสริมสร้างความ เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 30.84 เรื่องการส่งเสริม ผลักดันความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน 
และจัดท าแนวทางการเติบโตของสายอาชีพ คิดเป็นร้อยละ 12.82 โดยเรื่องการการจัดท าแนวทางการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององค์กรอย่างเป็นระบบ และครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร เป็นเรื่องที่ควรมุ่งเน้นให้ความส าคัญ
น้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 10.42 และกลุ่มตัวอย่างเห็นว่าควรมุ่งเน้นให้ความส าคัญเรื่องอ่ืนๆ คือ การปลูกฝังให้
หน่วยงานมีความเข้าใจเกษตรกรมากขึ้น คิดเป็นร้อยละ 0.13 

ทั้งนี้ เมื่อเปรียบเทียบประเด็นที่ควรมุ่งเน้นให้ความส าคัญมากที่สุดของนโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ทั้ง 4 ด้าน พบว่า ประเด็นเรื่อง การด าเนินงานเพ่ือตอบสนองนโยบาย
รัฐ เช่น การด าเนินงานตามภารกิจต่างๆขององค์กรให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล การส่งเสริมการบริ หาร
ราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล การป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ การสร้างระบบ
และกลไกการก ากับดูแลการด าเนินงานตามภารกิจต่างๆให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบ
อย่างเคร่งครัด โดยการก ากับดูแลการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งการติดตาม
ความก้าวหน้าและประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม ในด้านรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อมควรให้ความส าคัญมากที่สุด 
คิดเป็นร้อยละ 70.76 และประเด็นที่ให้ความส าคัญน้อยที่สุดเมื่อเปรียบเทียบประเด็นที่ควรให้ความส าคัญ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ทั้ง 4 ด้าน คือ การรักษาและป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น 
การดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า และการประหยัดพลังงาน ในด้านรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม คิดเป็นร้อยละ 9.88 

 



 

ตารางท่ี 5  ความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ท่ีควรมุ่งเน้นให้ความส าคัญตามล าดับความส าคัญโดยแยกในแต่ละด้าน  

                          (n=749) 
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี จ านวน (คน) ร้อยละ 

ด้านรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม   
 - การด าเนินงานเพ่ือตอบสนองนโยบายรัฐ เช่น การด าเนินงานตาม

ภารกิจต่างๆขององค์กรให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล การ
ส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล และการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ การสร้างระบบ
และกลไกการก ากับดูแลการด าเนินงานตามภารกิจต่างๆให้เป็นไป
ตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด โดย
การก ากับดูแลการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
รวมทั้งการติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลการด าเนินงานใน
ภาพรวม 

530 70.76 

 - การเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสรรค์สังคมท่ีดีมีความสุขและเป็นธรรม 
เช่น การบ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์ งานจิตอาสา การสร้างความ
เป็นธรรมในธุรกิจด้านการเกษตร การช่วยเหลือเกษตรและและ
ประชาชน 

141 18.83 

 - การรักษาและป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม 
เช่น การดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การส่งเสริม
การอนุ รั กษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อม  การ ใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า และการประหยัดพลังงาน 

74 9.88 

 - เรื่องอ่ืนๆ 4 0.53 

ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
 - การจัดให้มีอุปกรณ/์เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสม และพัฒนา

และปรับปรุงเทคโนโลยีดิจิทัลในการให้บริการด้านการเกษตรต่างๆ 
แก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร และประชาชนทั่วไป 
รวมทั้ งการจัดท าฐานข้อมูลกลางเพ่ือเป็นข้อมูลที่ ใช้ ในการ
ปฏิบัติ งานของผู้บริหารและเจ้ าหน้าที่  เ พ่ือตอบสนองต่อ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 

351 46.86 

 - สร้างกระบวนการรับฟังความคิดเห็น/การมีส่วนร่วมของภาค
ประชาชนผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รับเรื่องร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ 
โทรศัพท์หรือติดต่อตนเอง การจัดประชุมต่างๆ Social Media 
เป็นต้น รวมทั้งการจัดท าแบบสอบถามความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

196 26.17 

 - พัฒนากระบวนการให้บริการที่ตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้มีประสิทธิภาพ เช่น ลด
ขั้นตอนและลดระยะเวลาการด าเนินการ การอ านายความสะดวก

201 26.84 



 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี จ านวน (คน) ร้อยละ 
ในการด าเนินการ เป็นต้น 

 - เรื่องอ่ืนๆ 1 0.13 

ด้านองค์การ 
 - ส่งเสริมให้เกิดความปลอดภัยในองค์กร และการป้องกันภัยด้าน

ข้อมูล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ทรัพย์สิน เมื่อเกิดเหตุภาวะ
ฉุกเฉินในกรณีต่างๆ เช่น การจัดท าแนวทางปฏิบัติในการ
ปฏิบัติงาน การจัดท าแผนรองรับภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน การ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานและข้อมูล การจัด
ให้มีอุปกรณ์ดูแลความปลอดภัย เป็นต้น 

194 25.90 

 - พัฒนาระบบการบริหารแผนการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงาน
ให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกัน รวมทั้ง ส่งเสริมกระบวนการก ากับ 
ดูแล ติดตามประเมินผล ตรวจสอบผลการปฏิบัติ งานที่มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์กรและ
สนับสนุนการตัดสินใจในมิติต่างๆของผู้บริหาร 

258 34.45 

 - ส่งเสริม ผลักดันและสร้างจิตส านึกให้กับบุคลากรในองค์กรปฏิบัติ
ตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และ
สร้างเสริมระบบคุณธรรม จริยธรรมในองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม 

185 24.70 

 - พัฒนา/ปรับปรุงสภาพแวดล้อมของสถานที่ท างานให้มีความ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานของหน่วยงาน เพ่ือป้องกันความเสี่ยง
ด้านต่างๆ ของหน่วยงาน เช่น การปรับปรุงห้องท างานให้เป็น
ระเบียบเรียบร้อย การรักษาความสะอาดของอาคาร โรงอาหาร 
ห้องน้ า การปรับปรุงป้าย บอร์ดประชาสัมพันธ์ต่างๆให้เป็นปัจจุบัน 
เป็นต้น 

109 14.55 

 - เรื่องอ่ืนๆ 3 0.40 

ด้านผู้ปฏิบัติงาน   

 - การจัดท าแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรอย่างเป็น
ระบบ และครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร 

78 10.42 

 - ส่งเสริมให้บุคลากรของหน่วยงานมีองค์ความรู้ ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน และศักยภาพในด้านต่างๆ เป็นผู้ เชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับภารกิจหน้าที่ของหน่วยงาน รวมทั้ง การ
เสริมสร้างความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

231 30.84 

 - การสร้างแรงจูงใจในการท างาน สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมใน
การท างาน โดยการส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุงองค์กร การ
คิดค้นวิธีการท างานหรือนวัตกรรมใหม่ๆในการท างาน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดีในการท างานให้บุคลากรเกิดความรักและผูกพันต่อ

343 45.79 



 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี จ านวน (คน) ร้อยละ 
องค์กร 

 - ส่งเสริม ผลักดันความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน 
และจัดท าแนวทางการเติบโตของสายอาชีพ 

96 12.82 

 - เรื่องอ่ืนๆ 1 0.13 
 

 



ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะมาตรการ/โครงการ/กิจกรรมตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัต ิ มาตรการ/โครงการ/กจิกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 

1. นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
สนับสนนุนโยบายของรัฐบาล 
และส่งเสริมผลักดันการ
ด าเนินงานที่มีความส าคัญและ
เป็นประโยชน์ต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

1. ส่งเสริมการด าเนินงานที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคม 

1. กิจกรรมการพัฒนาฟืน้ฟูอาชพีลูกหนี้
กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกร
และผู้ยากจน 

สกร. 1. ควรจัดท าและปรบัปรุงฐานขอ้มูลของลูกหนี้กองทุน
หมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจนให้ครบถ้วน
และเป็นปัจจุบนั เพื่อให้มีระบบสารสนเทศรองรับการแก้ไข
ปัญหาให้แก่เกษตรกรได้ตรงกับความต้องการมากข้ึน 
2. ควรปรับปรุงและพฒันาการจัดท าแผนฟื้นฟูอาชีพให้
สอดคล้องกับความต้องการของเกษตรกรมากที่สุด เพื่อให้
แผนดังกลา่วสามารถแก้ไขปัญหา และยกระดบัคุณภาพชีวิต
ให้แก่เกษตรกรได้อย่างแท้จริง 

  2. กิจกรรมการบริหารกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร 

กกค. 1. ควรส่งเสริมองค์ความรู้ให้แก่เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัตงิานอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏบิตัิงานมีองค์ความรู้เพียงพอ
ต่อการด าเนินงานตรวจสอบ/วิเคราะห์/พิจารณาโครงการฯ
ให้ถูกต้องตามระเบียบที่ก าหนด อันจะส่งผลให้เกษตรกรมี
ชีวิตความเปน็อยู่ที่ดีขึ้น 
2. ควรเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่างๆ 
ให้เกษตรกรสามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้สะดวกและ
รวดเร็ว เพื่ออ านวยความสะดวกให้เกษตรกรรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเปน็ปัจจบุันมากข้ึน 
อันจะส่งผลให้การแก้ไขปัญหาของเกษตรกรมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 
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 2. ส่งเสริมและผลักดันการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3. มาตรการประหยัดพลังงาน กค. ควรทบทวนมาตรการและกิจกรรมในการประหยัดพลังงาน
ขององค์กรให้ครอบคลุมทุกด้าน/ทุกมิติ เพื่อให้มาตรการ
และกิจกรรมที่ได้จัดท าขึ้นสามารถสะท้อนผลการด าเนนิงาน
ประหยัดพลังงานขององค์กรไดอ้ย่างแท้จริง อันจะส่งผลต่อ
การส่งเสริมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของ
องค์กรให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

๒. นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ส่งเสริม สนบัสนุน กระบวนการ
ให้บริการที่มีความรวดเร็ว สะดวก 
ทันสมัย โปร่งใส และสุจริต โดย
น าเทคโนโลยดีิจิทัลที่ทันสมัยมา
ประยุกต์ใช้เพื่อตอบสนองความ
ต้องการและสร้างความพึงพอใจ
ต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนไดส้่วน
เสีย และยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลาง 

1. ผลักดันการใช้เทคโนโลยดีิจทิัลใน
การพัฒนาและปรับปรุงการให้บริการ
ด้านการเกษตรต่างๆ ส าหรับ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

1. โครงการจัดท าระบบโปรแกรมบริหาร
จัดการฐานข้อมูลโครงการอันเนือ่งมาจาก
พระราชด าริของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

กปพ. ควรพัฒนาระบบโปรแกรมการบริหารจัดการฐานข้อมูล
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ เพื่อให้มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศรองรับการ
ขับเคลื่อนงานดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน เช่น การ
จัดท าแผนพัฒนาโครงการ และการติดตามผลการ
ด าเนินงาน เพื่อให้การขับเคลื่อนงานตรงกับความต้องการ
ของเกษตรกร และสามารถแก้ไขปัญหาในเชิงพืน้ที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. มีแนวทางการพัฒนาการให้บริการ
ต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างต่อเนื่องและมุ่งเน้นแก้ปัญหาและ
ตอบสนองความต้องการ 

2. กิจกรรมการด าเนินงานกองทุน
หมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้
ยากจน 

สกร. 1. เพิ่มช่องทางการสื่อสารและประชาสัมพนัธ์กองทุน
หมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจนให้มากข้ึน 
เพื่ออ านวยความสะดวกด้านข้อมูลข่าวสารให้แก่เกษตรกร
มากข้ึน รวมทั้งเพื่อให้เกษตรกรมีความไว้วางใจต่อการ
ให้บริการของภาครัฐมากข้ึน 
2. ควรมีการประเมินความพึงพอใจของเกษตรกรต่อการ
ให้บริการและผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้าง
มาตรฐานการให้บริการที่ตรงกับความต้องการของเกษตรกร 
และสร้างความเปน็ธรรม/ความโปร่งใสในการให้บริการ
เกษตรกร 
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  3. กิจกรรมการบริหารจัดการข้อร้องเรียน สกร. ควรมีการทบทวน เพื่อพัฒนาและวางระบบการบริหาร
จัดการข้อร้องเรียน โดยการน าระบบเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้
ให้มากข้ึน เพื่อก่อให้เกิดการอ านวยความสะดวกในดา้นการ
บริการกลุ่มลูกค้า และสามารถให้บริการกลุ่มลูกค้าได้
รวดเร็วมากยิ่งขึ้น  

  4. กิจกรรมการส ารวจความต้องการความ
คาดหวังและความพึงพอใจและไม่พึงพอใจ 

สผง. ควรวางระบบและส ารวจความคาดหวังและความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการทันทีหลงัจากที่ให้บริการ เพื่อจะได้รับทราบ
ความพึงพอใจในการให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าได้อย่างทันที 
และน าข้อมูลดังกล่าวมาปรบัปรงุและยกระดับการให้บริการ
มีประสิทธิภาพมากข้ึน  

๓. นโยบายด้านองค์การ 
3.1 ส่งเสริมให้เกิดความ
ปลอดภัยของส านักงาน 

1. จัดท าแนวทางปฏิบัติในการป้องกัน
ภัยด้านข้อมูล ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทรัพยส์ิน และเมื่อเกิดเหตุ
ภาวะฉุกเฉินในกรณีต่างๆ 

1. โครงการจัดท าแผนรองรับภัยพิบัติและ
ภาวะฉุกเฉินของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

กค. ควรส่งเสริมให้มีการฝึกซ้อมกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินในด้านตา่งๆ
อย่างต่อเนื่องและเป็นประจ าทกุปี และควรมีการทบทวน
แผนรองรับภัยพิบัติและภาวะฉกุเฉินขององค์กรให้ครบถ้วน
และเป็นปัจจุบนั เพื่อให้สามารถป้องกันเหตุต่างๆที่จะเกิด
ขึ้นกับองค์กรในสภาวะฉุกเฉินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. โครงการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์และแผนรองรับความเสีย่งด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ศทส. ควรมีการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรสามารถใช้งานได้
อย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ และมีความมัน่คงปลอดภัย
รวมทั้งเพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิด
ขึ้นกับองค์กร 
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3.2 ส่งเสริมให้มีการจัดท าแผน
ด าเนินงาน (Action Plan) ที่
ชัดเจนและสอดคล้องตาม
แผนปฏบิัติราชการของส่วน
ราชการและจัดให้มีระบบการ
ก ากับดูแล ติดตาม ประเมินผล 
ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 
โดยมุ่งเน้นถึงผลสัมฤทธิ์ของ
เป้าหมายและความสอดคล้องกับ
หลักธรรมาภิบาลของการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ด ี

1. จัดท าแผนการปฏิบัตงิานของแต่ละ
หน่วยงานในสังกัด รวมทัง้ มี
กระบวนการก ากับ ดูแล ติดตาม
ประเมินผล ตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงานที่มปีระสทิธิภาพในทกุ
ขั้นตอนการด าเนนิงาน 

1. กิจกรรมการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตามค ารับรองการปฏิบตัิราชการใน
ระดับส านัก/กอง 

สพบ. การจัดท าตัวชี้วัดการปฏบิัติราชการตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการในระดบัส านัก/กอง ทุกส านัก/กองควร
คัดเลือกตัวชี้วัดที่สะท้อนเป้าประสงค์/พนัธกิจ/เปา้หมาย
ขององค์กร เพื่อยกระดับประสทิธิภาพการท างานของ
องค์กรให้มากข้ึนสามารถตอบสนองต่อการขับเคลื่อน
เป้าหมายของรัฐบาลและยทุธศาสตร์ในระดบัต่างๆได้อยา่งมี
ศักยภาพมากข้ึน และการก าหนดเกณฑ์การประเมินควร
ก าหนดเกณฑ์ที่สามารถสะท้อนผลผลติและผลลัพธ์ให้มาก
ขึ้น เพื่อให้เห็นผลส าเร็จของการขับเคลื่อนงานขององค์กรได้
อย่างแท้จริง 
 

 2. จัดท าแนวทางการสง่เสริม ผลักดัน 
และสร้างจิตส านึกในการปฏิบัตติาม
หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ี

2. กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและป้องกัน
การทุจริตของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

ศปท. ควรสร้างการมีส่วนร่วม หรือส่งเสริมให้บุคลากรขององค์กร
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาแผนดังกลา่วให้มากข้ึน 
รวมทั้งต้องมีการสื่อสารและสรา้งการรับรู้แผนดังกล่าวให้
มากข้ึน เพื่อสร้างการมีส่วนร่วม การรับรู้/ความเข้าใจใน
แผนดังกลา่วให้มากข้ึนอันจะมสีว่นส าคัญช่วยให้การ
ขับเคลื่อนแผนสง่เสริมคุณธรรมและป้องกันการทจุริตของ
องค์กรมีประสิทธิภาพและได้รบัความร่วมมือจากบุคลากร
มากข้ึน  
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4. นโยบายด้านผู้ปฏบิัติงาน 
ส่งเสริมให้มีการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง และส่งเสริม
กระบวนการจัดการความรู้ และ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม เพื่อ
น าไปสู่การพัฒนาและปรับปรุง
องค์กร รวมทั้ง การสร้าง
บรรยากาศในการท างานที่มุ่ง
ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี และเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 

1. จัดท าแผนพฒันาความรู้
ความสามารถของผู้ปฏิบัตงิานและ
เสริมสร้างบุคลากรให้มีศักยภาพในด้าน
ต่างๆเพื่อรองรับภารกิจหน้าที่ของ
หน่วยงาน 

1. โครงการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

สกธ. ควรวางระบบการพัฒนากิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ขององค์กรที่สามารถก่อให้เกิดการพัฒนางาน การพัฒนา
คน และการส่งเสริมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ได้อย่างแท้จริง เพ่ือให้เครื่องมือดังกล่าวเป็นเครื่องมือที่
ส าคัญต่อการยกระดับการท างานขององค์กรให้ประสบ
ผลส าเร็จ 
 

 2. ให้ความส าคัญกับการสร้าง
บรรยากาศและวฒันธรรมในการท างาน 
การคิดค้นวิธีการท างานใหม่ๆ เพื่อ
ส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการ
พัฒนาและปรับปรุงองค์กร รวมทั้ง การ
สร้างแรงจูงใจในการท างาน เพือ่ให้
บุคลากรเกิดความรักและผูกพนัต่อ
องค์กร 

2. กิจกรรมการยกย่องชมเชยระดับ
หน่วยงาน 

สพบ. กิจกรรมการยกย่องชมเชยระดับหน่วยงาน ควรด าเนินการ
อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี และมีการประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารอย่างทัว่ถึงเพื่อส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรให้เข้มแข็ง และสร้างแรงจูงใจ/ขวัญก าลังใจให้แก่
บุคลากรขององค์กร 
 

 


