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แผนพัฒนาองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

กิจกรรมปฏิบัติของ สป.กษ. ระยะเวลาด าเนินการ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
หมวด 1 การน าองค์การ 

1. ทบทวน/จัดท าแผนปฏิบัติราชการรายป ี มิ.ย. - ก.ย. 65 สผง. 
(รายละเอียดการด าเนินงานตามหมวด 2)   

2. จัดท าแผนการปฏิบัติงานประจ าปี ส.ค. - ต.ค. 64 สผง. 
(รายละเอียดการด าเนินงานตามหมวด 2)   

3. สื่อสารทิศทางองค์การโดยผู้บริหารผ่านช่องทางต่างๆ  ต.ค. 64 - ก.ย. 65 สผง. 
(การจัดสมัมนา/ประชุม/หนังสือเวยีน/Web Conference/Zoom Meeting ฯลฯ)   

4. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ต.ค. 64 - ธ.ค. 65 สผง. 
(รายละเอียดการด าเนินงานตามหมวด 2)   

5. การส ารวจความต้องการความคาดหวังและความพึงพอใจและไม่พึงพอใจ พ.ค. - ธ.ค. 65 สผง./สพบ. 
(รายละเอียดการด าเนินงานตามหมวด 3)   

6. การบริหารการใช้อ านาจของผู้รับมอบอ านาจในส่วนของ สป.กษ.   
1) ทบทวนค าสั่ง/วิธีการปฏบิัติในการมอบอ านาจ และแสดงความสอดคล้องของการมอบอ านาจกับพระราชบัญญตัิระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 

และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการมอบอ านาจ พ.ศ. 2550 
ต.ค. 64 - มี.ค. 65/ 

เม.ย. - ก.ย. 65 
กกจ. 

2) ก าหนดวิธีการรายงานผลการมอบอ านาจ มี.ค./ก.ย. 65 กกจ. 
3) รายงานผลการใช้อ านาจของผู้รับมอบอ านาจ ประเมินผลการมอบอ านาจ เพื่อปรับปรุงค าสั่ง/วิธีการปฏิบัติ/ในการมอบอ านาจ เม.ย./ต.ค. 65 ทุกหน่วยงาน 

7. การบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายในของ สป.กษ.  สพบ./ 
หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

1) ก าหนดแนวทางการด าเนินงานเกีย่วกับระบบการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายในของ สป.กษ. ธ.ค. 64 
2) ทบทวนและจัดท าคูม่ือแนวทางการบริหารความเสี่ยงและการประเมนิผลการควบคุมภายในของ สป.กษ.  ก.พ. 65 
3) ช้ีแจงแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายในของ สป.กษ. ก.พ. 65 
4) จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ของ สป.กษ. (รอบ 6 เดือน)  และเสนอปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบ  เม.ย. - พ.ค. 65  
5) ติดตามและจัดท ารายงานผลการประเมินผลการควบคมุภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ต.ค. - พ.ย. 65  
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กิจกรรมปฏิบัติของ สป.กษ. ระยะเวลาด าเนินการ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
8. การส่งเสรมิคุณธรรมและป้องกันการทุจริตของ สป.กษ. ต.ค. 64 - ก.ย. 65 

 
 

ศปท. 
1) วิเคราะห์และรวบรวมข้อมูลเพื่อประกอบการทบทวน/จัดท าร่างแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมและป้องกันการทุจริตของ สป.กษ. ประจ าปี ให้มีความสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน และบริบทภายนอกอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง  
 

2) ประชุมคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมและป้องกันการทุจริตของ สป.กษ. เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมและป้องกันการทุจริตของ สป.กษ. ประจ าป ี
และรวบรวมความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ เสนอผูบ้ริหารอนุมตัิให้ความเห็นชอบ 

  

3) สื่อสารแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมและป้องกันการทุจริตของ สป.กษ. ผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อให้บุคลากรใน สป.กษ. ทราบและถือปฏิบัติ   
4) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน   
5) ส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมและป้องกันการทุจริตของ สป.กษ. ประจ าป ี   
6) ประเมินผลประสิทธิผลของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการส่งเสรมิคุณธรรมและป้องกันการทุจริตของ สป.กษ. ประจ าปี เพื่อน ามาก าหนดเป็นแนวทาง 

ในการปรับปรุง/พัฒนาแผนปฏบิัตกิารส่งเสริมคุณธรรมและป้องกันการทุจริตของ สป.กษ. ในปีงบประมาณถัดไป 
  

9. การด าเนินการตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของ สป.กษ.  สพบ./ 
หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

1) ก าหนดนโยบายหลักและแนวทางปฏิบัติ และจัดท าแผนปฏิบตัิการและระบบการตดิตามและประเมินผลของนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีประจ าปี ต.ค. - ธ.ค. 64 
2) จัดท าประกาศเจตนารมณ์นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของ สป.กษ. เสนอปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ลงนาม ม.ค. - ก.พ. 65 
3) สื่อสารนโยบายการก ากับดูแลองคก์ารที่ดีประจ าป ี ก.พ. 65  
4) ด าเนินการตามมาตรการ/โครงการที่ก าหนดตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของ สป.กษ. ก.พ. - ก.ย. 65  
5) ติดตาม รวบรวมและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามมาตรการ/โครงการตามนโยบายการก ากับดแูลองค์การที่ดีของ สป.กษ. เม.ย./ต.ค. 65  
6) ประเมินผลการสื่อสารนโยบายและแนวทางปฏิบัติ รวมทั้ง มาตรการ/โครงการรองรับนโยบาย  ส.ค. - ก.ย. 65  
7) สรุปผลการด าเนินงานและเสนอขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงนโยบายเสนอหัวหน้าส่วนราชการเพื่อทราบและพิจารณาด าเนินการปรับปรุงนโยบายการก ากับ

ดูแลองค์การที่ดีของ สป.กษ. ปีถัดไป 
พ.ย. - ธ.ค. 65  

10. การด าเนินการมาตรการผลกระทบทางลบของ สป.กษ.  สพบ./ 
หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

1) วิเคราะหผ์ลกระทบทางลบท้ังทางตรงและทางอ้อมของกระบวนการของ สป.กษ. กระบวนงานระดับส านัก/กอง และโครงการ/กจิกรรมตามแผนปฏิบัติ
ราชการของ สป.กษ. รวมทั้ง กระบวนงาน/แผนงาน/โครงการทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยมุ่งเน้นผลกระทบที่เกดิกับประชาชนและผูร้ับบริการหลักของ สป.กษ. 

มี.ค. 65 

2) ก าหนดมาตรการป้องกันผลกระทบทางลบทั้งทางตรงและทางอ้อม วัตถุประสงค์ และตัวช้ีวัดมาตรการป้องกันผลกระทบทางลบที่ชัดเจน รวมทั้ง การใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีและเครือข่ายเฝ้าระวัง 

มี.ค. 65  

3) ด าเนินการตามมาตรการป้องกันผลกระทบทางลบท่ีจะเกิดขึ้นกับสังคมในแต่ละด้าน เม.ย. - ก.ย. 65  
4) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามมาตรการจัดการผลกระทบทางลบท่ีเกิดขึ้นกับสังคม ก.ย. 65  
5) เสนอผู้บริหารพจิารณาให้ความเหน็ชอบผลการด าเนินงาน และน าขอ้เสนอแนะจากผลการด าเนินงานไปปรับปรุงการมสี่วนร่วมในระยะต่อไป ต.ค. 65  
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กิจกรรมปฏิบัติของ สป.กษ. ระยะเวลาด าเนินการ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
11. การบริหารจัดการข้อร้องเรยีน/ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ/ค าชมเชย ต.ค. 64 - ก.ย. 65 สกร. 

(รายละเอียดการด าเนินงานตามหมวด 3)   
หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร ์

12. ทบทวน/จัดท าแผนปฏิบัติราชการรายป ี  สผง. 
1) ศึกษากฎหมาย ระเบยีบ แนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ รายปี  มิ.ย. 65  
2) จัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการรายปีของ สป.กษ. โดยถ่ายทอดค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัดและโครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ของ สป.กษ. มาสู่แผนปฏิบัตริาชการรายป ี
ก.ค. 65  

3) แจ้งหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. พจิารณาตรวจสอบ (ร่าง) แผนปฏบิตัิราชการรายปีของ สป.กษ. ก่อนเสนอปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ 

ก.ค. - ส.ค. 65  

4) เสนอ (ร่าง) แผนปฏิบตัิราชการรายปีของ สป.กษ. ต่อปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ ส.ค. 65  
5) สื่อสารแผนปฏิบัติราชการผ่านช่องทางต่างๆ ก.ย. 65  

13. จัดท าแผนการปฏิบัติงานประจ าปี   สผง. 
1) ศึกษากฎระเบียบ แนวทางปฏบิัติและข้อมลูต่าง ๆ ที่เกีย่วข้อง ส.ค. 64  
2) แจ้งหน่วยงานในสังกัดจัดท าขอ้มูลแผนการปฏิบตัิงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ก.ย. 64  
3) ประมวลข้อมลู ตรวจสอบความถูกต้อง และจัดท าร่างแผนปฏิบตัิงานประจ าปี ก.ย. - ต.ค. 64  
4) น าเสนอผู้บริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบ (ร่าง) แผนปฏิบัติงานประจ าป ี ต.ค. 64  
5) แจ้งเวียนให้ส านัก/กองทราบและถือใช้เป็นแนวทางในการด าเนนิงานประจ าป ี ต.ค. 64   

14. การจัดท าตัวชี้วัดที่ส าคัญของ สป.กษ.   สผง. 
1) ทบทวนแนวทางการคัดเลือก จัดล าดับตัวช้ีวัดที่ส าคญัและก าหนดแผนการตดิตามตัวช้ีวัดที่ส าคัญ ม.ค. - มี.ค. 65  
2) เสนอตัวช้ีวัดที่ส าคัญและแผนการติดตาม มี.ค. 65  
3) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดที่ส าคัญตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด เม.ย. - ก.ย. 65 

15. การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของ สป.กษ.   สพบ. 
1) สื่อสารแนวทาง/ช้ีแจงหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ธ.ค. 64  
2) ติดตาม/รายงานผลการประเมินสว่นราชการตามรอบการประเมิน จ านวน 1 รอบ คือ ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม  - 30 กันยายนของทุกป ี ต.ค. 65  
3) สรุปประเมินผลการปฏิบัตริาชการเสนอผู้บริหารทราบ ต.ค. 65  
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กิจกรรมปฏิบัติของ สป.กษ. ระยะเวลาด าเนินการ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
16. การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารบัรองการปฏิบัตริาชการในระดับส านัก/กอง  สพบ. 

1) ทบทวนกรอบ/แนวทางการประเมนิผลการปฏิบตัิราชการ ประจ าปี และเสนอคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ/ผู้บรหิารเห็นชอบ พ.ย. 64  
2) เจรจาตัวช้ีวัด ในการประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ และสรุปผลน าเสนอผู้บรหิาร เห็นชอบ ธ.ค. 64  
3) จัดท าค ารับรองการปฏิบตัิราชการในระดับส านัก/กอง  ม.ค. 65  
4) ติดตาม/รายงานผลการปฏิบัตริาชการตามค ารับรองการปฏิบตัิราชการในระดบัส านัก/กอง รอบ 6 เดอืน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน มี.ค./มิ.ย./ก.ย. 65  
5) สรุปประเมินผลการปฏิบัตริาชการตามค ารับรองประจ าปี เม.ย. 65 และ ต.ค. 65  

17. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน  สผง. 
1) ทบทวน กรอบ/แนวทางการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของ สป.กษ. (ส่วนกลาง/ส่วนภูมภิาค) ต.ค. - พ.ย. 64  
2) น าเสนอ/สื่อสาร กรอบ/แนวทางการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ธ.ค. 65  
3) ติดตามการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด โดยใช้ระบบ

ติดตามแผนงานและงบประมาณ โครงการพัฒนาดิจิตอลแพลตฟอร์มเพื่อการบริหารจัดการภายในองค์กร ระยะที่ 1 เพื่อน าข้อมูลที่ได้จากการติดตามผลการด าเนินงานมาใช้
ในการทบทวนแผนงานให้มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ์ในแตล่ะช่วง 

ม.ค. - ก.ย. 65  

4) จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิัติราชการประจ าปีและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ พ.ศ. 2564 น าเสนอผู้บริหาร/ส านัก/กอง/ศูนย์/สถาบัน 
หรือหน่วยงานท่ีร้องขอ 

ม.ค. - ก.ย. 65  

5) จัดท ารายงานประจ าป ี ธ.ค. 65  
หมวด 3 การใหค้วามส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

18. ทบทวนและปรับปรุงฐานขอ้มูลผู้รับบริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสียและกลุ่มเครือข่าย  สพบ./สผง. 
1) ทบทวนการจ าแนกกลุ่มผู้รับบริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย กลุม่เครือข่าย ท้ังในปัจจุบันและอนาคตของ สป.กษ. รวมทั้ง ทบทวนช่องทางรับฟังความคิดเห็น

ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น ค าชมเชย และเรื่องร้องเรียน 
มี.ค. 65 สพบ. 

2) ปรับปรุงข้อมูลผู้รับบริการและผู้มสี่วนไดส้่วนเสียให้ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นปจัจุบัน เม.ย. - พ.ค. 65 ทุกหน่วยงาน 
3)  สพบ. จัดส่งฐานข้อมลูผูร้ับบริการและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีและกลุ่มเครือข่ายของ สป.กษ. ประจ าปี ให้ สผง. เพื่อน าไปใช้ในการส ารวจความต้องการ 

ความคาดหวังและความพึงพอใจและความไม่พึงพอใจของ สป.กษ. 
เม.ย. - พ.ค. 65 สพบ. 

4)  สผง. น าฐานข้อมลูผูร้ับบริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (กลุม่ตัวอย่าง) ไปใช้ในการส ารวจความต้องการความคาดหวังและความพึงพอใจและความไม่พึงพอใจ
ของ สป.กษ. 

ก.ย. 65 สผง. 

19. ทบทวนการบริหารจัดการขอ้ร้องเรียน/ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ/ค าชมเชย  สกร. 
1) ทบทวนกระบวนการบรหิารจดัการข้อร้องเรียน/ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ/ค าชมเชย (ผ่านช่องทาง/วิธีการที่เกี่ยวข้อง) รวมทั้ง บูรณาการข้อมูลจากผลส ารวจ

ความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการ/เกษตรกร/ประชาชน กับฐานข้อมูลจากแหล่งอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  
ม.ค. 65  
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ที่รับผิดชอบ 
2)  ด าเนินการโดยเน้นการด าเนินการในเชิงรุกในการบริหารจัดการข้อรอ้งเรียน/ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ/ค าชมเชย รวมทั้ง ไดม้ีการพัฒนานวัตกรรมการบริการ 

“การจัดท าระบบรับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์” เพื่อให้ข้อมูลการร้องเรียนส่งไปยังระบบรับเรื่องร้องเรียนกลาง (ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี (สปน.)) ได้ทันที ท าให้
สามารถลดระยะเวลาในการจดัการข้อร้องเรียน 

ม.ค. - ก.ย. 65  

3)  ติดตามประเมินผลคณุภาพการใหบ้ริการ (ช่องทางมาร้องเรียนด้วยตนเอง) ม.ค. - ก.ย. 65  
4)  รวบรวมและสรุปผลการด าเนินงานการบริหารจัดการข้อร้องเรียน เสนอหัวหน้าส่วนราชการ (รายเดือน) ม.ค. - ก.ย. 65  
5)  น าสรุปผลการด าเนินงานการบรหิารจัดการข้อร้องเรียนไปปรบัปรุงกระบวนการท างานให้เกดิประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ต.ค. 65  

20. การส ารวจความต้องการความคาดหวังและความพึงพอใจและไม่พึงพอใจ  สผง./สพบ. 
1) ก าหนดแนวทางการส ารวจความต้องการความคาดหวังและความพึงพอใจและไม่พึงพอใจ และช่องทางในการให้บริการ  พ.ค. - มิ.ย. 65 สผง. 
2) ทบทวนข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพือ่น ามาใช้ในการจัดท าแบบส ารวจฯ มิ.ย. 65 สผง. 
3) ด าเนินการส ารวจ โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการด าเนินการส ารวจ  ก.ค. - ก.ย. 65 สผง./ 

ทุกหน่วยงาน 
4) สรุปผลการส ารวจความต้องการความคาดหวังและความพึงพอใจและไม่พึงพอใจ และช่องทางในการให้บริการ  ธ.ค. 65 สผง. 
5) สื่อสารผลการส ารวจความต้องการความคาดหวังและความพึงพอใจและไม่พึงพอใจในบุคลากรในสังกดั สป.กษ. ทราบ ธ.ค. 65 สผง. 
6) ทุกหน่วยงานน าข้อเสนอแนะในการปรับปรุงจากผลส ารวจความต้องการความคาดหวังความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

และข้อเสนอแนะจากการส ารวจของแหล่งอื่นๆ น าไปรับปรุงกระบวนงาน การปฏิบัติงานของหน่วยงาน  
ธ.ค. 65 ทุกหน่วยงาน 

7) ติดตามความก้าวหน้าผลการด าเนนิงานตามข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานและการให้บริการจากผลส ารวจความต้องการ 
ความคาดหวังความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของผู้รับบริการและผูม้สี่วนไดส้่วนเสีย  

มี.ค. 65 สพบ. 

8) รายงานผลและสรุปผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานและการให้บริการจากผลส ารวจความตอ้งการความคาดหวัง
และความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของ สป.กษ.  

เม.ย. - พ.ค. 65 สพบ. 

หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และจัดการความรู ้
21. กิจกรรมการจัดการความรู้  สกธ. 

1) รวบรวมองค์ความรู้ที่จ าเป็น ซึ่งองค์ความรู้ดังกล่าวเป็นองค์ความรู้ทีช่่วยสนับสนุนการบรรลุวิสยัทัศน์และประเด็นยุทธศาสตร์ของ สป.กษ.  ธ.ค. 64 - ม.ค. 65  
2) ส่งรายชื่อองค์ความรู/้ความรู้ เพื่อสอบถามความคดิเห็นบคุลากร สป.กษ. จัดล าดับความส าคัญ และเลือกเป็นองค์ความรู้ของ สป.กษ. ประจ าปี ตลอดจน 

มีการก าหนดตัวช้ีวัดการจดัการความรู้ในระดับส านัก/กอง 
 

3) จัดประชุมคณะท างาน/คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนการจัดการความรู้ สป.กษ. ม.ค. - มี.ค. 65  
4) จัดท าแผนการจัดการความรู้ สป.กษ./เป้าหมายของการจัดการความรู้ของ สป.กษ. มี.ค. 65  
5) ด าเนินการตามแผนการจดัการความรู้ และจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มี.ค. - ก.ย. 65  



(ร่าง) แผนพัฒนาองค์การของ สป.กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 I 6 
 

กิจกรรมปฏิบัติของ สป.กษ. ระยะเวลาด าเนินการ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
6) หน่วยงานเลือกองค์ความรู้ที่จ าเปน็มาจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้(Community of Practice : CoP) โดยการพัฒนาองค์ความรู้ที่ใช้ในการแก้ไขปัญหา 

จนเกิดเป็นแนวปฏิบัติที่ดีและสร้างมาตรฐานใหม่ทีส่ร้างมลูค่าเพิม่ในการให้บริการแก่ผู้รบับริการ/เกษตรกร/ประชาชน 
มี.ค. - ก.ย. 65  

7) ประเมินผลหน่วยงานในการน าองค์ความรูไ้ปใช้เพื่อปรับปรุงการท างาน/แก้ปัญหาจนเกิดเป็นแนวปฏบิัติที่ดี (Best Practices)/มาตรฐานใหม่ ก.ย. 65  
8) ติดตามและสรปุผลการด าเนินงานการจัดกิจกรรม มี.ค. - ก.ย. 65  

22. ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทลัของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ศทส. 
1) รวบรวมโครงการด้านเทคโนโลยีดจิิทัลที่หน่วยงานในสังกัดที่จะด าเนินการในปี พ.ศ. 2566 - 2570 ต.ค. - ธ.ค. 64  
2) จัดท าร่างแผนปฏิบัติการดิจิทลัของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ธ.ค. 64 - ม.ค. 65  
3) ประชุมคณะกรรมการเทคโนโลยสีารสนเทศ กษ. ม.ค. 64 - มี.ค. 65  
4) ปรับปรุงแผนปฏิบัติการดิจิทลัของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เม.ย. - พ.ค. 65  
5) เสนอผู้บริหารเห็นชอบและแจ้งเวยีนหน่วยงานในสังกัดเพื่อทราบ มิ.ย. - ก.ค. 65  

23. การจัดท าฐานข้อมูลทีส่นับสนุนการด าเนินงานของ สป.กษ. ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ศทส. 
1) ศึกษาความต้องการใช้ฐานข้อมูลเพื่อน าไปใช้สนับสนุนในการด าเนินงานของหน่วยงานและเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงาน    
2) จัดประชุมหารือกับหน่วยงานที่เกีย่วข้อง  
3) ออกแบบและพัฒนาระบบฐานข้อมูล   
4) ทดสอบและติดตั้งการใช้งานระบบฐานข้อมูล   
5) ติดตาม ประเมินผลการใช้งานระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ   
6) น าผลประเมินการใช้งานไปปรับปรุงระบบฐานข้อมูล   

24. การเปิดเผยข้อมูลเปิดภาครฐัผ่านระบบ MOAC OPEN DATA ของ สป.กษ.  ศทส. 
1) คัดเลือก 1 ภารกจิส าคญั ของแต่ละส านัก/กอง แสดงช่ือกระบวนงานท้ังหมด ตามภารกิจท่ีเลือก ม.ค. 65  
2) แสดงทุกกระบวนงาน ตามภารกิจที่เลือก  ก.พ. - พ.ค. 65  
3) แสดงชุดข้อมูล (Data Set) ทั้งหมด ตามภารกิจท่ีเลือก ก.พ. - พ.ค. 65 
4) จัดท าค าอธิบายข้อมลู (Metadata) ในแต่ละชุดข้อมูล (Data Set) ครบถ้วน จ านวน 14 รายการ ตามที่ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทลั (องค์การมหาชน)  

(สพร.) ก าหนด 
มิ.ย. 65 

5) จัดท าข้อมูลเปิด (Open Data) ตามภารกจิที่เลือก ก.ค. - ก.ย. 65 
25. การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศฯ ของ สป.กษ.  ศทส. 

1) แต่งตั้ง/ทบทวนคณะท างานด้านความมั่นคง ปลอดภัย ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ม.ค. 65  
2) ทบทวนผลการด าเนินงานด้านความปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศที่ผ่านมา ก.พ. - มี.ค. 65  
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ที่รับผิดชอบ 
3) ทบทวนและปรับปรุงแผนบรหิารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศฯ ของ สป.กษ. และแผนบริหารความต่อเนื่องด้านเทคโนโลยีสารสนเทศฯ ของ สป.กษ. ก.พ. - มี.ค. 65  
4) น าเสนอแผนต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ เม.ย. - พ.ค. 65  
5) สื่อสารและแจ้งเวียนแผนฯ ให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทราบ มิ.ย. 65  
6) ด าเนินการตามแผน มิ.ย. 65  
7) ทดสอบการบุกรุกโจมตีระบบสารสนเทศ มิ.ย. - ก.ย. 65  
8) ติดตามผลการด าเนินงานตามแผน ก.ย. 65  
9) สรุปผลและอุปสรรคในการด าเนินงานตามแผน ต.ค. 65  

26. การปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานของหน่วยงาน ให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัลของส านัก/กอง ในสังกัด สป.กษ. ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ศทส. 
1) หน่วยงานแจ้งความต้องการปรับเปลี่ยนกระบวนงานเป็นรูปแบบดิจทิัลมายัง ศทส. พร้อมจัดท ารายละเอียดข้อมลูกระบวนการท างานและข้อมลูที่เกี่ยวข้อง   
2) ศทส.ประชุมหารือกับหน่วยงาน   
3) สรุปความต้องการของหน่วยงานและแนวทางการด าเนินงาน   
4) ด าเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศ/แนวทางที่เหมาะสมเพื่อรองรับการปรับเปลี่ยนกระบวนงานให้เปน็ระบบดิจิทลั   

หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร 
27. แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สป.กษ.  กกจ./สกธ. 

1) จัดท าร่างแผนปฏิบัติการประจ าปี 256๕ (Action Plan) ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2562 – 2565 ของ สป.กษ. 
ตามแนวทาง HR Scorecard 

ต.ค. 64 - ม.ค. 65 กกจ. 
 

2) ประชุมคณะท างานฯ เพื่อพิจารณาร่างแผนปฏิบตัิการประจ าปี 2565 (Action Plan) ม.ค. - ก.พ.  6๕  
3) ประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อพิจารณาร่างแผนปฏิบตัิการประจ าปี 2565 (Action Plan) ก.พ. - มี.ค. 65  
4) ขอความเห็นชอบแผนฯ ต่อปลัดกระทรวงกระเกษตรและสหกรณ์ และแจ้งเวียนแผนฯ ผ่านช่องทางต่างๆ ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทราบและถือปฏิบตัิ ก.พ. - มี.ค. 65  
5) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน ก.ย. 6๕  

28. แผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของ สป.กษ.  กกจ. 
1) ประชุมคณะท างานจัดท าแผนเสรมิสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของ สป.กษ.  ม.ค. - ก.พ. 65  
2) ประชุมคณะกรรมการด าเนินการแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สป.กษ. เพื่อพจิารณาร่างแผนเสรมิสร้างความผาสุกและความผูกพัน

ของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของ สป.กษ. 
ก.พ. - มี.ค. 65  

3) แจ้งเวียนแผนเสรมิสร้างความผาสกุฯ ให้บุคลากรในองค์กรทราบ และน าสู่การปฏิบัต ิ มี.ค. 65  
4) ด าเนินการตามแผนเสริมสร้างความผาสุกฯ มี.ค. - ก.ย. 65  
5) ติดตามการด าเนินการตามแผนเสริมสร้างความผาสุกฯ ก.ย. 65  
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กิจกรรมปฏิบัติของ สป.กษ. ระยะเวลาด าเนินการ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 29. กิจกรรมการทบทวนและสื่อสารประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ ของ สป.กษ.  กกจ. 

1) ศึกษา ทบทวน กฎ ระเบียบ และแนวนโยบายมาประกอบการปรับปรุงเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) ของ สป.กษ. พ.ย. - ม.ค. 65  
2) น าเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) ของ สป.กษ. ที่ปรับปรุง/แกไ้ขเพิ่มเติม เสนอ อ.ก.พ. สป.กษ. พิจารณา ม.ค. - ก.ค. 65  
3) น าเสนอผู้บริหารลงนามฯ ก.ค. - ก.ย. 65  
4) สื่อสาร ประชาสมัพันธ์ เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพของ สป.กษ. ก.ค. - ก.ย. 65  

30. การประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล  กกจ./ 
ทุกหน่วยงาน 

1) จัดประชุมคณะกรรมการฯ พิจารณาร่างประกาศ และเสนอลงนามประกาศ และแจ้งเวียนให้ข้าราชการทราบโดยทั่วกัน ม.ค. - ก.พ. 65 กกจ. 
2) แจ้งให้ ผอ.ส านัก/กอง/ศูนย์/หัวหน้าหน่วยงาน (ผู้ประเมิน) ถ่ายทอดดัชนีตัวช้ีวัดผลส าเร็จของงานและจัดท าแบบค ารับรองฯ ของผู้อ านวยการส านัก/กอง/

ศูนย์ และหัวหนา้ส านักงาน/ศูนย์ เสนอผู้ประเมินลงนาม 
มี.ค. 65 ทุกหน่วยงาน 

3) กกจ. รวบรวมน าผลการประเมินของทุกหน่วยงาน เสนอคณะกรรมการกลั่นกรองฯ พิจารณา พ.ค. 65 และ พ.ย. 65 กกจ. 
4) ออกค าสั่งเลื่อนเงินเดือนข้าราชการฯ พ.ค. 65  

หมายเหตุ : พิจารณาจากการด าเนินการเฉพาะ รอบท่ี 1/2565   
31. กิจกรรมการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของ สป.กษ.  สพบ./ 

หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

1) ทบทวน (ร่าง) แผนการส่งเสริมวฒันธรรมองค์การของ สป.กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยอาศยักระบวนการมีส่วนร่วมจากหน่วยงานส่วนกลาง 
และหน่วยงานส่วนภูมภิาค 

ธ.ค. 65 

2) เสนอ (ร่าง) แผนการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การของ สป.กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ต่อปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบ ม.ค. 65  
3) สื่อสารแผนส่งเสริมวัฒนธรรมองคก์ารของ สป.กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้หน่วยงานภายในสังกัด สป.กษ. ได้รับทราบ ก.พ. 65  
4) ด าเนินการโครงการ/กิจกรรม ตามแผนส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์การของ สป.กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มี.ค. - ก.ย. 65  
5) ติดตาม รวบรวมและรายงานผลการด าเนินงานตาม แผนการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การของ สป.กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน มี.ค. 65 และ ก.ย. 65  
6) ส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อกิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การ ต.ค. 65  

32. เกณฑ์ประกันคุณภาพการฝึกอบรม  สกธ./ 
ทุกหน่วยงาน 1) ทบทวน/ด าเนินการตามเกณฑป์ระกันคุณภาพ ต.ค. 64 - ก.ย. 65 

2) ติดตาม ประเมินประสิทธิผลการพัฒนา/การฝึกอบรม ต.ค. 64 - ก.ย. 65  
3) สรุปผลการด าเนินการตามเกณฑป์ระกันคณุภาพการฝึกอบรม และเสนอผู้บริหารใหค้วามเห็นชอบ ต.ค. 64 - ก.ย. 65  
4) ส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่ต่อการพัฒนาบุคลากรของ สป.กษ. และการน าความรู้ทีไ่ด้รบัไปปรับใช้ ก.ค. - ก.ย. 65  
5) สรุปผลการด าเนินการและเสนอให้ผู้บริหารทราบ ก.ค. - ก.ย. 65  
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กิจกรรมปฏิบัติของ สป.กษ. ระยะเวลาด าเนินการ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
หมวด 6 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัตกิาร 

33. การจัดท ากระบวนการหลักและสนับสนุนระดับ สป.กษ.  สพบ./ 
ทุกหน่วยงาน 1) ศึกษา วิเคราะห์ข้อมลูจากช่องทางต่างๆ เพื่อน าไปใช้ประกอบการวิเคราะห์/ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการของ สป.กษ. เพื่อให้กระบวนการสอดรับกับ

แผนปฏิบัติการประจ าปี แผนปฏิบตัิการระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ของ สป.กษ. และรองรับการปฏิบัติงานตามนโยบายส าคัญของ สป.กษ. 
พ.ย. - ธ.ค. 64 

2) ก าหนดกรอบการด าเนินงาน ระบบติดตามผลการด าเนินงานและตัวช้ีวัดของกระบวนการ ม.ค. 65  
3) ทุกหน่วยงานวิเคราะห์ทบทวนปรบัปรุงกระบวนการของ สป.กษ. ตามมาตรฐานที่ก าหนด (ข้อก าหนดที่ส าคัญ/ผังกระบวนการ/ตัวช้ีวัดกระบวนการ) โดยใช้

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากช่องทางต่างๆมาประกอบการวิเคราะห์กระบวนการ และมุ่งเน้นให้หน่วยงานปรบัปรุงกระบวนการโดยน านวัตกรรมมาปรับใช้ในกระบวนการ 
เพื่อลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

ม.ค. 65  

4) จัดประชุมคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบรหิารจดัการภาครัฐของ สป.กษ. หมวด 6 หรือคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพฒันาคุณภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐของ สป.กษ. เพื่อพิจารณา (ร่าง) กระบวนการของ สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ 

ก.พ. 65  

5) เสนอปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ (ร่าง) กระบวนการของ สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ มี.ค. 65  
6) สื่อสารกระบวนการของ สป.กษ. ผ่านช่องทางต่างๆ ให้ทุกหน่วยงานทราบและถือปฏิบัติตามกระบวนการที่รับผดิชอบ เม.ย. 65  
7) ติดตาม และสรุปผลการด าเนินงานและตัวช้ีวัดกระบวนการ และน าประเด็นไปวิเคราะห์ ทบทวนกระบวนการในปีถัดไป ก.ย. 65  

34. การจัดท ากระบวนงานหลักและสนับสนุนระดับส านัก/กอง  สพบ./ 
ทุกหน่วยงาน 1) ทุกหน่วยงานทบทวน/ปรับปรุงกระบวนงานหลักและกระบวนงานสนับสนุนของหน่วยงานให้สอดรับกบัภารกิจ/อ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน และแผนปฏิบัติ

การระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนปฏิบตัิงาน ประจ าปขีอง สป.กษ. และรองรับการปฏิบตัิงานตามนโยบายส าคัญของ สป.กษ.  
ก.พ. - มี.ค. 65 

2) ทุกหน่วยงานจัดท าเลม่คู่มือกระบวนงานของส านัก/กอง ประกอบดว้ยกระบวนงานหลักและกระบวนงานสนับสนุน เสนอผู้อ านวยการส านัก/กอง /ศูนย์/
สถาบัน และหัวหน้าส านักงาน/ศนูย์พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

เม.ย. 65  

3) ทุกหน่วยงานสื่อสารเลม่คู่มือกระบวนงานของส านัก/กองให้บุคลากรในหน่วยงานทราบและถือปฏิบัติ และเผยแพรผ่่านช่องทางต่างๆ  เม.ย. - พ.ค. 65  
4) ทุกหน่วยงานคัดเลือกกระบวนงานของหน่วยงาน จ านวน 1 กระบวนงาน โดยคัดเลือกกระบวนงานท่ีหน่วยงานน านวัตกรรมมาปรับใช้หรือกระบวนงาน 

ที่ให้บริการผูร้ับบริการของหน่วยงานท่ีส าคัญ เพื่อส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อกระบวนงาน และสรุปผลความพึงพอใจ เพื่อน าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง
กระบวนงานในปีงบประมาณถัดไป 

ส.ค. - ก.ย. 65  

5) ทุกหน่วยงานสรุปผลการด าเนินงานและผลตัวช้ีวัดกระบวนงานของหน่วยงาน รวมทั้ง สรุปผลความพึงพอใจกระบวนงานท่ีส าคัญ จัดส่งให้ สพบ. ทราบ  ก.ย. 65  
6) สพบ. สรุปผลการด าเนินงานการจดัท ากระบวนงานหลักและสนับสนนุระดับส านัก/กอง เสนอให้ผู้บรหิารทราบ ต.ค. - ธ.ค. 65  

35. การจัดท ากระบวนงานหลักและสนับสนุนของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด  สผง./สพบ. 
1) จัดท าแนวทางการจัดท ากระบวนงานของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ก.พ. 65 
2) วิเคราะห์ ทบทวน จัดท ากระบวนงานหลักและกระบวนงานสนับสนนุของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด โดยเพิ่มนวตักรรมมาปรบัใช้ในกระบวนงาน ก.พ. 65 
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กิจกรรมปฏิบัติของ สป.กษ. ระยะเวลาด าเนินการ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
3) จัดประชุมเพื่อพิจารณาหารือ (ร่าง) กระบวนงานของส านักงานเกษตรและสหกรณจ์ังหวัด มี.ค. 65  
4) น าเสนอร่างกระบวนงานหลักและกระบวนงานสนับสนุนของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เสนอปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พิจารณา 

ให้ความเห็นชอบ 
มี.ค. - เม.ย. 65  

5) สื่อสาร/ช้ีแจง และท าความเข้าใจ กระบวนงานของหน่วยงานให้บุคลากรในหน่วยงานทราบและถือปฏิบัติ และเผยแพรผ่่านช่องทางต่างๆ เม.ย. 65  
36. แผนรองรับภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน   กค. 

1) พิจารณา ทบทวน และจัดท ารา่งแผนรองรับภยัพิบัติแลภาวะฉุกฉินของ สป.กษ. ให้ครอบคลุมทุกภยัพบิัติทุกด้าน และมีการจดัท าแผนการเตรียมการในการ
จัดการความเสีย่งในเชิงรุกเพื่อป้องกันการเกิดภยัพิบัต ิ

ธ.ค. 64 - มี.ค 65  

2) ประชุมคณะท างานฯ เพื่อพิจารณา (ร่าง) แผนรองรับภัยพิบตัิแลภาวะฉุกฉินของ สป.กษ. ประจ าปี พ.ศ. 2565   
3) เสนอแผนใหผู้้บริหารพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ มี.ค. - เม.ย. 65  
4) สื่อสารแผนให้บุคลากรรับทราบผา่นช่องทางต่างๆ มี.ค. - เม.ย. 65  
5) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการแผนป้องกันภัยฯ ประจ าปี พ.ศ. 2565 เม.ย. - ส.ค. 65  
6) รายงานผลการจดัประชุม ติดตาม ปัญหาอุปสรรค ในการด าเนินงานฯ ส.ค. - ก.ย. 65  

37. การจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของ สป.กษ.  กค. 
1) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงามตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพและแผนเพิ่มผลสัมฤทธ์ิและรายงานการใช้ประโยชน์จากข้อมลูผลผลติในการบริหารจัดการ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 โดยผ่านความเห็นชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และจดัส่งกรมบัญชีกลาง  
พ.ย. 64  

2) ค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลติประจ าปี พ.ศ.2564 และรายงานผลการค านวณต้นทุนผลผลิต จดัส่งกรมบัญชีกลาง  ส.ค. 65  
3) ค านวณและวิเคราะหส์าเหตุการเปลีย่นแปลงต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต และรายงานผลการเปรียบเทียบต้นทุนผลผลติระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จดัส่งกรมบญัชีกลาง 
ส.ค. 65  

4) จัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านการลดค่าใช้จ่ายและแผนเพิ่มผลสัมฤทธ์ิด้านการปรับปรุงกิจกรรมส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส่งกรมบญัชีกลาง ส.ค. 65  
 

 
 


