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1. รายงานผลการด าเนินงานของกระบวนการ 

กระบวนการ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ตามตัวชี้วัด ตามขั้นตอนการท างาน 
กระบวนการหลัก 
1. บริหารโครงการส าคญั/โครงการพเิศษของ

กระทรวงเกษตรและสหกรณไ์ปสูก่ารปฏิบัติ 
(สผง.) 

ร้อยละของความส าเร็จในการบรรลุตัวชี้วัดการปฏิบัติ
ราชการระดับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และระดับ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

ร้อยละ 100 ไม่สามารถด าเนินการตามขั้นตอนการท างานไดเ้ป็นปกติ ซึ่งพบ
ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงานของขั้นตอนที่ 7 การด าเนินงานตาม
แผนที่ก าหนด เนื่องจาก การด าเนนิการตามแผน เป็นการด าเนินงาน
ของโครงการต่างๆ ตามนโยบายผูบ้ริหาร แผนงาน/โครงการที่ได้รับ
มอบหมาย เปูาหมายของโครงการส าคัญ/โครงการพิเศษที่ได้รับ
มอบหมายจากรัฐมนตรีหรือผู้บรหิารของ กษ. ในระดับพื้นท่ี ซึ่งต้อง
ด าเนินการในพื้นที่ แต่เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา (โควิด-19) จึงท าใหไ้ม่สามารถลงพื้นที่เข้าร่วมรับฟังแนว
ทางการด าเนินงานและการติดตามผลการด าเนินงานได้ทุกครั้ง ดังนี้ 
หน่วยงานจึงควรปรับรูปแบบวิธีการด าเนินงาน โดยมอบหมายให้
หน่วยงานในพ้ืนท่ีเป็นผู้แทนเข้าร่วมประชุมและตดิตามการด าเนินงาน
ผ่านระบบการประชุมทางไกลออนไลน์แทน 

2.  พัฒนาและส่งเสรมิเกษตรกรรมยั่งยืนของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กนท.) 

ร้อยละของความส าเร็จในการพัฒนาและส่งเสริม
เกษตรกรรมยั่งยืนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระดับ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และระดับส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

ร้อยละ 100 ด าเนินการตามขั้นตอนการท างานได้เป็นปกติ 

3.  อ านวยการและประสานงานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (กปพ.) 

ร้อยละความส าเรจ็ของการอ านวยการและประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ ์

ร้อยละ 100 ด าเนินการตามขั้นตอนการท างานได้เป็นปกติ 

4.  บริหารจดัการภัยพิบัตดิ้านการเกษตรของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สผง.) 

ระดับความส าเร็จในการเตรียมความพร้อมในการปูองกัน
และแก้ไขปญัหาภัยพิบัติดา้นการเกษตร 

ระดับ 5 
(ร้อยละ 100) 

ด าเนินการตามขั้นตอนการท างานได้เป็นปกติ 
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กระบวนการ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ตามตัวชี้วัด ตามขั้นตอนการท างาน 
5. การลดความเสี่ยงจากสาธารณภยัด้าน

การเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
(สผง.) 

ระดับความส าเร็จในการจัดการความเสีย่งจากสาธารณภัย
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

ระดับ 5 
(ร้อยละ 100) 

ด าเนินการตามขั้นตอนการท างานได้เป็นปกติ 

6.  บริหารจดัการด้านการเกษตรต่างประเทศ 
(สกต.) 

ระดับความส าเร็จของการเจรจาและการด าเนินงานความ
ร่วมมือด้านการเกษตรต่างประเทศ 

ระดับ 5 
(ร้อยละ 100) 

ด าเนินการตามขั้นตอนการท างานได้เป็นปกติ 

7.  บริหารเศรษฐกิจดิจิทัลดา้นการเกษตรของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ศทส.) 

ร้อยละความส าเรจ็ในการด าเนินการตามแผนปฏบิัติการ
ด้านดิจิทัลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

ร้อยละ 100 ด าเนินการตามขั้นตอนการท างานได้เป็นปกต ิ

8.  ประชาสมัพันธ์ของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (กกส.) 

ร้อยละการรับรู้ของประชาชนท่ีมตี่อประเด็นสื่อสารส าคญั
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปี 2565 

ร้อยละ 80.40 ด าเนินการตามขั้นตอนการท างานได้เป็นปกติ 

9.  ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน (สกร.) ระดับความส าเร็จของงานกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืม
แก่เกษตรกรและผู้ยากจน 

ระดับ 5 
(ร้อยละ 100) 

ด าเนินการตามขั้นตอนการท างานได้เป็นปกติ 

10.  บริหารจดัการข้อร้องเรียนของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (สกร.) 

ร้อยละความส าเรจ็ในการด าเนินการเกี่ยวกับเรื่อง
ร้องเรียนจนได้ข้อยุต ิ

ร้อยละ 124.36 ด าเนินการตามขั้นตอนการท างานได้เป็นปกติ 

11.  สงเคราะห์เกษตรกร (กกค.) ร้อยละความพึงพอใจของผู้มารับบริการ ร้อยละ 96.27 ด าเนินการตามขั้นตอนการท างานได้เป็นปกติ 

12.  พัฒนาระบบราชการของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (สพบ.) 

ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการและผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยีที่มีต่อกระบวนการพัฒนาระบบราชการของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

ร้อยละ 85.00 ด าเนินการตามขั้นตอนการท างานได้เป็นปกติ 

13.  ตรวจราชการของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (สตร.) 

ร้อยละของจ านวนข้อเสนอแนะจากการตรวจราชการที่
ได้รับการตอบสนอง 

ร้อยละ 96.92 ด าเนินการตามขั้นตอนการท างานได้เป็นปกติ 

14.  ตรวจสอบภายในของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (สตน.) 

ร้อยละของรายงานผลการตรวจสอบที่น าเสนอต่อหัวหน้า
ส่วนราชการ ทันภายในเวลาที่ก าหนด 

ร้อยละ 100 ด าเนินการตามขั้นตอนการท างานได้เป็นปกติ 

15.  บริหารทรัพยากรบุคคลของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (กกจ.) 

ระดับความส าเร็จในการให้บริการงานด้านทรัพยากร
บุคคลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

ร้อยละ 100 ด าเนินการตามขั้นตอนการท างานได้เป็นปกติ 

16.  พัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (สกธ.) 

ร้อยละของการน าความรู้ทีไ่ดร้ับจากการฝึกอบรมไปใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 90.32 ด าเนินการตามขั้นตอนการท างานได้เป็นปกติ 
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กระบวนการ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ตามตัวชี้วัด ตามขั้นตอนการท างาน 
17.  การประเมินผลสัมฤทธ์ิของกฎหมายและ

การพัฒนากฎหมายของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ ์(สกม.) 

ร้อยละความส าเรจ็ของการจัดท าแผนพัฒนากฎหมายของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

ร้อยละ 100 ด าเนินการตามขั้นตอนการท างานได้เป็นปกติ 

18.  ด าเนินการด้านงานคดีของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ ์(สกม.) 

ร้อยละของจ านวนคดีที่ด าเนินการทันภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

ร้อยละ 100 ด าเนินการตามขั้นตอนการท างานได้เป็นปกติ 

19.  ให้ค าแนะน า/ความเห็นด้านกฎหมายของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สกม.) 

ความเห็นดา้นกฎหมาย มีรายละเอียดถูกต้องตามหลัก
กฎหมาย มมีาตรฐานและเสนอไดท้ันก าหนดเวลา ๘ วัน 

ร้อยละ 100 ด าเนินการตามขั้นตอนการท างานได้เป็นปกติ 

20.  ส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์(สลพ.) 

ร้อยละความส าเรจ็ในการด าเนินการส่งเสริมและพัฒนา
ระบบเกษตรพันธสญัญาตามที่กฎหมายก าหนด 

ร้อยละ 100 ด าเนินการตามขั้นตอนการท างานได้เป็นปกติ 

21.  ปูองกันและปรามปรามการทุจรติและ
ประพฤติมิชอบของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์(ศปท.) 

ร้อยละความส าเรจ็ในการด าเนินงานตามแผนปูองกันและ
ปรามปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบกระทรวงเกษตร
และสหกรณ ์

ร้อยละ 100 ด าเนินการตามขั้นตอนการท างานได้เป็นปกติ 

กระบวนการสนับสนุน 
1.  บริหารเชิงกลยุทธ์ของส านักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์(สผง.) 
ร้อยละความส าเรจ็ในการปฏิบตัิงาน/โครงการของส านัก/
กอง ตามแผนการปฏิบัติงานประจ าปี 

ร้อยละ 99.28 ด าเนินการตามขั้นตอนการท างานได้เป็นปกติ 

2.  การบริหารจัดการการด าเนินงานของ
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (สผง.) 

ร้อยละความส าเรจ็ของการประสานงานและอ านวยการ
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดปฏิบัติงานได้ตาม
แผนปฏิบัติงานของส านักงานเกษตรและสหกรณจ์ังหวัด 

ร้อยละ 100 ด าเนินการตามขั้นตอนการท างานได้เป็นปกติ 

3.  การบริหารเศรษฐกิจดิจิทลัด้านการเกษตร
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (ศทส.) 

ร้อยละความส าเรจ็ในการด าเนินการตามแผนปฏบิัติการ
ด้านดิจิทัลของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

ร้อยละ 100 ด าเนินการตามขั้นตอนการท างานได้เป็นปกติ 

4.  พัฒนาระบบราชการของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์(สพบ.) 

การประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

ร้อยละ 63.70 ด าเนินการตามขั้นตอนการท างานได้เป็นปกติ 

5.  ตรวจสอบภายในของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (สตน.) 

ร้อยละของข้อเสนอแนะที่หน่วยรบัตรวจน าไปปฏิบตัิ ร้อยละ 100 ด าเนินการตามขั้นตอนการท างานได้เป็นปกติ 

6.  บริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์(กกจ.) 

ร้อยละความส าเรจ็ในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละ ๗2.60 ด าเนินการตามขั้นตอนการท างานได้เป็นปกติ 



สรุปผลการด าเนินงานของกระบวนการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 / 4 

กระบวนการ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ตามตัวชี้วัด ตามขั้นตอนการท างาน 
7.  พัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์(สกธ.) 
ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการพฒันาเพื่อเสรมิสร้างขีด
สมรรถนะ 

ร้อยละ 97.00 ด าเนินการตามขั้นตอนการท างานได้เป็นปกติ 

8.  ด าเนินการด้านกฎหมายของส านกังาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์(สกม.) 

ร้อยละความส าเรจ็ของการเสนอเรื่องที่ได้รับความ
เห็นชอบจากผู้บรหิาร 

ร้อยละ 100 ด าเนินการตามขั้นตอนการท างานได้เป็นปกติ 

9.  ส่งเสริมคณุธรรมและปูองกันการทุจริตของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
(ศปท.) 

ร้อยละความส าเรจ็ในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมคณุธรรมและปูองกันการทุจริตของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

ร้อยละ 100 ด าเนินการตามขั้นตอนการท างานได้เป็นปกติ 

10.  บริหารงานคลังของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (กค.) 

ร้อยละความส าเรจ็ของการปฏิบัตงิานตามแผนการบริหาร
งบประมาณ งานพัสดุและบริหารการเบิกจ่าย 

ร้อยละ 97.24 ด าเนินการตามขั้นตอนการท างานได้เป็นปกติ 

11.  บริหารระบบงานสารบรรณของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์(กก.) 

ร้อยละความส าเรจ็ของเรื่องที่น าเข้าและส่งออก ผ่าน
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ใหห้น่วยงานในสังกัด
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณไ์ด้ภายในเวลา
ที่ก าหนด 

ร้อยละ 100 ด าเนินการตามขั้นตอนการท างานได้เป็นปกต ิ

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของกระบวนการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ภาพรวม 96.97  
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2. รายงานผลการด าเนินงานตามมาตรฐานคุณภาพงาน จุดควบคุม และความเสี่ยงของกระบวนการ 
กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 

กระบวนการหลัก 
1. บริหารโครงการส าคญั/โครงการพเิศษของ

กระทรวงเกษตรและสหกรณไ์ปสูก่ารปฏิบัติ 
(สผง.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด - 

2.  พัฒนาและส่งเสรมิเกษตรกรรมยั่งยืนของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กนท.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 1. ประเด็นจดุควบคุม : คุณภาพของ Output  ที่สนับสนุนตัวช้ีวัดทีก่ าหนด การ
ปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบโดยเฉพาะการจัดซื้อจัดจ้าง และการใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีดิจิทลั หรือเทคโนโลยีอืน่ๆ มีข้อเสนอแนะ ดังนี ้

- เข้าใจและแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
- ก าหนดแนวทาง กรอบการด าเนินงานที่ชัดเจน เข้าใจและสามารถน าไปปฏิบัติได ้
- สื่อสาร ช้ีแจง ท าความเข้าใจใหผู้้รับผิดชอบโครงการเข้าใจโครงการ แผนการ

ปฏิบัติงานของโครงการและน าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
2. ประเด็นความเสีย่งของกระบวนการ ในเรื่องของคุณภาพของแผนปฏิบัติการ และ
ทักษะของเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิในพ้ืนท่ีหรือทักษะความรู้ของวิทยากร มีข้อเสนอแนะ 
ดังนี ้

- เตรียมการล่วงหน้า เร่งรัดผู้รับผดิชอบและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องใหจ้ัดท า
แผนปฏิบัติงานในโครงการให้เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

- เพิ่มช่องทางและความถี่ในการสือ่สารและถ่ายทอดความรู้ความเขา้ใจให้กับ
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินการต่างๆ ของกระบวนการ 

3.  อ านวยการและประสานงานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (กปพ.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด - 

4.  บริหารจดัการภัยพิบัตดิ้านการเกษตรของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สผง.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด - 

5.  การลดความเสี่ยงจากสาธารณภยัด้าน
การเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
(สผง.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด - 

6.  บริหารจดัการด้านการเกษตรต่างประเทศ 
(สกต.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด ประเด็นจุดควบคมุ : การประชุมเจรจา หารือ ความร่วมมือด้านการเกษตรกับ
ต่างประเทศ/ระหว่างประเทศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (ข้ันตอนท่ี 3) มี
ข้อเสนอแนะ ดังนี ้
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
1. ก าหนดให้เจ้าหน้าทีผู่ร้ับผดิชอบวิเคราะห์ข้อมูลของประเทศคู่ภาคี รวมถึงปัญหา
อุปสรรค และจดัท าท่าทีฝุายไทยโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของประเทศไทย 
2. แจ้งให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบทราบและจัดท าประเด็น/ท่าทีของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ การประชุม เจรจาไดอ้ย่างถูกต้อง โดยการประสานงานกับกระทรวงการ
ต่างประเทศ สถานเอกอัครราชทูต และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่างๆ อย่างรอบด้าน เพื่อ
กลั่นกรองข้อมูลให้ถูกต้องและทันต่อสถานการณ ์
3. จัดส่งเอกสารประกอบการประชุม หารือให้ผู้บรหิารทราบและพจิารณาล่วงหน้า
อย่างน้อย 24 ช่ัวโมง ก่อนก าหนดการหารือ/ก าหนดการเดินทาง/การหารือ/เยี่ยม
คารวะ 
4. ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจัดท ารายงานผลการหารือ เจรจา เสนอผู้บริหารได้ภายใน 
3 วันทาการ 

7.  บริหารเศรษฐกิจดิจิทัลดา้นการเกษตรของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ศทส.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด - 

8.  ประชาสมัพันธ์ของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (กกส.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด - 

9.  ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน (สกร.) - ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถ
ด าเนินการไดเ้ป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
- ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสีย่งท่ีสามารถ
ควบคุมได ้ในเรื่องของผู้ปฏิบัติบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจ
เรื่องระเบยีบหลักเกณฑ์ส่งผลให้กระบวนการพิจารณาการให้
ความช่วยเหลือหรือการอนุมตัิเงินกู้ไม่ครบถ้วนตามระเบยีบ 
และต้องทบทวนเอกสารเพิ่มเติม (ข้ันตอนท่ี 6) และเจา้หน้าท่ีไม่
สามารถรู้ข้อเท็จจริงจากลูกหนีไ้ด้ เนื่องจากบางรายปกปิดข้อมลู 
(ข้ันตอนท่ี 9) 

ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้ันตอนท่ี 6 ผู้ปฏิบัติบางส่วนขาดความรูค้วามเข้าใจเรื่องระเบียบหลักเกณฑ์ส่งผล
ให้กระบวนการพิจารณาการให้ความช่วยเหลือหรือการอนุมตัิเงินกู้ไม่ครบถ้วนตาม
ระเบียบ และต้องทบทวนเอกสารเพิ่มเติม 

- เจ้าหน้าท่ีส่วนกลางจดัสมัมนาเชงิปฏิบัติการในส่วนภูมภิาค เพื่อทบทวนความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน เกี่ยวกับระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติงานให้ความ
ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน ภายใต้กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกูย้ืมแก่เกษตรกร
และผูย้ากจนประจ าปีบญัชี ๒๕๖๕ (รูปแบบออนไลน์) 

- สนับสนุนคู่มือการปฏิบตัิงานให้ความช่วยเหลือและวีดิทัศน์ เพื่อง่ายต่อการ
ทบทวนและสร้างความรู้ความเข้าใจแก่เจ้าหน้าที่ใหม่ พร้อมแผ่นพับเพื่อใช้
ประชาสมัพันธ์งานกองทุนหมุนเวียนฯ 

- เปดิช่องทางโทรศัพท์และไลน์ให้ค าปรกึษาส าหรบัเจา้หนา้ที่สว่นภมูิภาค 
- เจ้าหน้าท่ีส่วนกลาง สอบทานเอกสารการอนุมัติเงินกู้โดย อบก. สว่นต่างๆ และ

เอกสารการขออนุมัติเบิกจ่ายเงินกู ้ก่อนการเสนอเรื่องต่อปลัดกระทรวง (ผ่านกอง
คลัง) เพื่อพิจารณาอนุมัติเบิกจา่ยเงินกู้ 
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
2. ข้ันตอนท่ี 9 เจ้าหนา้ที่ไมส่ามารถรู้ข้อเท็จจริงจากลูกหนีไ้ด้ เนื่องจากบางราย
ปกปิดข้อมูล 

- เจ้าหน้าท่ีส่วนกลาง ก าหนดการจัดชั้นลูกหนี้ และจัดท าแบบส ารวจออนไลน ์
- เจ้าหน้าที่ กษ.จว. ด าเนินการส ารวจลูกหนี้เข้าร่วมมาตรการฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ 

และรายงานเข้าระบบโดยถ่ายรูปสถานที่การติดตามตามจริง 
- เจ้าหน้าท่ี กษ.จว. ติดตามผลการด าเนินงานการฟื้นฟูอาชีพและรายงานเข้า

ระบบการติดตาม เพื่อให้เจ้าหน้าที่ส่วนกลางน ามาวิเคราะห์ข้อมูลตอ่ไป 
10.  บริหารจดัการข้อร้องเรียนของกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ (สกร.) 
- ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถ
ด าเนินการไดเ้ป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
- ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสีย่งท่ีสามารถ
ควบคุมได ้ในเรื่องของเจ้าหน้าท่ีในส่วนท่ีเป็นพนักงานจ้างเหมา
บริการฯ มีการลาออกบ่อย อาจสง่ผลให้การปฏิบัติงาน ขาด
ความต่อเนื่อง และเจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมูลในระบบรับเรื่อง
ร้องเรียน/ร้องทุกข์ กษ. ล่าช้ากว่าท่ีก าหนด 

ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ ในเรื่องของเจ้าหน้าท่ีในส่วนท่ีเป็นพนักงานจ้าง
เหมาบริการฯ มีการลาออกบ่อย อาจส่งผลให้การปฏบิัติงาน ขาดความต่อเนื่อง และ
เจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมูลในระบบรับเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ กษ. ล่าช้ากว่าท่ีก าหนด มี
ข้อเสนอแนะ ดังนี ้
1. จัดเจ้าหน้าที่ปฏิบตัิงานเป็นคู่ (Buddy) และมีการส่งมอบงานทุกครั้งท่ีลาออก 
2. ปรับโครงสร้างองค์กรหรือขอรบัจัดสรรบุคลากรในต าแหน่งพนักงานราชการ
เพิ่มเตมิ 

11.  สงเคราะห์เกษตรกร (กกค.) สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด - 

12.  พัฒนาระบบราชการของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (สพบ.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด - 

13.  ตรวจราชการของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (สตร.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด - 

14.  ตรวจสอบภายในของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (สตน.) 

- ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถ
ด าเนินการไดเ้ป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
- ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสีย่งท่ีสามารถ
ควบคุมได ้ในเรื่องของหน่วยรับตรวจได้จดัเตรียมเอกสารไว้ให้
ตรวจสอบไม่ครบถ้วน และการเขา้ตรวจสอบงานในพ้ืนท่ีไม่
สะดวก เนื่องจากสถานการณ์ การแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือ
ไวรัสโควิด 19  

- 

15.  บริหารทรัพยากรบุคคลของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (กกจ.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด - 

16.  พัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (สกธ.) 

- ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถ
ด าเนินการไดเ้ป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 

1. ประเด็นจดุควบคุม ขั้นตอนท่ี 4, 6 และขั้นตอน 7 มีข้อเสนอแนะ ดังน้ี 
- การจัดท าแผนงาน/โครงการที่สอดคล้องกับข้อก าหนด/กฎหมาย/
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
- ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสีย่งท่ีสามารถ
ควบคุมได ้ในเรื่องของบุคลากรของหน่วยงานรับบริการมีภารกิจ
เร่งด่วนจนไม่สามารถเข้ารับการฝกึอบรมตามที่แจ้งความ
ประสงคไ์ว้กับสถาบันเกษตราธิการ 

นโยบาย/ยุทธศาสตร์ที่เกีย่วข้อง และความต้องการพัฒนา 
- จัดท าเนื้อหา หลักสูตรใหส้อดคล้องกับปัญหาและความต้องการ

ฝึกอบรม  
- ประสานหน่วยงานที่เกีย่วข้องเพื่อตรวจสอบยืนยันกลุม่เปูาหมายทีเ่ข้า

ฝึกอบรมให้เหมาะสม  
- จัดระบบตดิตามประเมินผลการพัฒนา โดยใช้แบบประเมิน  
- ท าระบบการประกันคณุภาพฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบตัิงาน  
- ท าหนังสือแจ้งเวียนกระบวนงานในการฝึกอบรมและมอบเป็นนโยบาย

ให้บุคลากรยดึถือปฏิบตัิเป็นแนวทางเดียวกัน 
2. ประเด็นความเสีย่งของกระบวนการ ในเรื่องของบุคลากรของหนว่ยงานรับบริการมี
ภารกิจเร่งด่วนจนไม่สามารถเข้ารบัการฝึกอบรมตามที่แจ้งความประสงค์ไว้กับสถาบัน
เกษตราธิการ มีข้อเสนอแนะ คือ การเพิ่มช่องทางการสื่อสาร เพื่อให้บุคลากรสามารถ
เข้าถึงความรู้ได้ในหลายช่องทาง 

17.  การประเมินผลสัมฤทธ์ิของกฎหมายและ
การพัฒนากฎหมายของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ ์(สกม.) 

- ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถ
ด าเนินการไดเ้ป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
- ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสีย่งท่ีสามารถ
ควบคุมได ้ในเรื่องของเจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบของแต่ละ
หน่วยงานขาดความรู้ ความเข้าใจ และประสบการในการ
ประเมินผลสัมฤทธ์ิของกฎหมาย และการจัดท ารา่งกฎหมาย 
รวมทั้งการเตรียมการเรื่องงบประมาณของแต่ละหน่วยงานยังไม่
มีการวางแผนล่วงหน้า 

1. ประเด็นจดุควบคุม : การก ากบัติดตามการประเมินผลสมัฤทธ์ิของกฎหมาย และ
การจัดท ารา่งกฎหมายของหน่วยงานในสังกัด ตามแผนพัฒนากฎหมายของกระทรวงฯ 
มีข้อเสนอแนะ คือ ควรก าหนดใหผู้้รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินงาน และปัญหา
อุปสรรคใหค้ณะกรรมการพัฒนากฎหมายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทราบทุก 3 
เดือน เพื่อติดตามและให้ค าแนะน าในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น เพื่อให้หน่วยงานต่างๆ 
สามารถด าเนินการได้ทันตามก าหนดระยะเวลา 
2. ประเด็นความเสีย่งของกระบวนการ ในเรื่องของเจ้าหน้าท่ีที่รับผดิชอบของแต่ละ
หน่วยงานขาดความรู้ ความเข้าใจ และประสบการในการประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
กฎหมาย และการจัดท ารา่งกฎหมาย รวมทั้งการเตรียมการเรื่องงบประมาณของแต่
ละหน่วยงานยังไม่มีการวางแผนลว่งหน้า มีข้อเสนอแนะ ดังนี ้

- ต้องมีการซักซ้อมท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ในการด าเนินการในเรื่องนี้ 
โดยด าเนินการในระดับนโยบายใหห้ัวหน้าหน่วยงานรับรูแ้ละขับเคลือ่นการด าเนินงาน
ในหน่วยงานของตนเอง และในระดับปฏิบัติการให้มีการประชุมช้ีแจงเจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบและให้ค าปรึกษาแนะน า เพื่อให้มีการปฏิบตัิไปในแนวทางเดียวกัน รวมทั้ง
ก าหนดเป็นตัวชี้วัด และประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพ 

- จัดท าคู่มือการปฏบิัติการ 
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
18.  ด าเนินการด้านงานคดีของกระทรวงเกษตร

และสหกรณ ์(สกม.) 
- ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถ
ด าเนินการไดเ้ป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
- ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสีย่งท่ีสามารถ
ควบคุมได ้ในเรื่องของข้อกฎหมายที่ซับซ้อน แลระยะเวลาที่ถูก
จ ากัดตามเวลาที่กฎหมายก าหนด หรือตามค าสั่งศาล 

ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ ในเรื่องของข้อกฎหมายที่ซับซอ้น แลระยะเวลาที่
ถูกจ ากัดตามเวลาที่กฎหมายก าหนด หรือตามค าสั่งศาล มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ตรวจสอบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยทั้งหมด วิเคราะห์ข้อเท็จจรงิแล้วปรับ
ข้อเท็จจริงเข้าหาข้อกฎหมาย ระเบียบ มติ ครม. หรือความเห็นทางกฎหมายของ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยด าเนินการภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนดตามตัวช้ีวัด หรือค า
รับรองการปฏบิัติงานของเจ้าหน้าที่กับผู้บังคับบัญชา 
2. จัดท าคูม่ือการปฏิบตัิงาน 

19.  ให้ค าแนะน า/ความเห็นด้านกฎหมายของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สกม.) 

- ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถ
ด าเนินการไดเ้ป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
- ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสีย่งท่ีสามารถ
ควบคุมได ้ในเรื่องของข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องมีจ านวนมากและ
มีรายละเอียดและซับซ้อน ข้อเท็จจริงที่ต้องน ามาประกอบการ
พิจารณาอาจเป็นเรื่องทางเทคนิคเฉพาะในแต่ละสาขา และมี
ระยะเวลาตามกฎหมายก าหนดไว้ 

1. ประเด็นจดุควบคุม : ขั้นตอนท่ี 4 ก าหนดประเด็นทีต่้องพิจารณา กลั่นกรอง 
ตรวจสอบ พิจารณา และให้ความเห็นทางกฎหมาย มีข้อเสนอแนะ คือ จัดท าข้อเสนอ
ทางด้านกฎหมาย/ตอบข้อหารือที่ถูกต้องและแจ้งส่วนราชการด าเนนิการได้ทันต่อ
ระยะเวลา 
2. ประเด็นความเสีย่งของกระบวนการ ในเรื่องของข้อกฎหมายที่เกีย่วข้องมีจ านวน
มากและมีรายละเอียดและซับซ้อน ข้อเท็จจริงที่ต้องน ามาประกอบการพิจารณาอาจ
เป็นเรื่องทางเทคนิคเฉพาะในแต่ละสาขา และมรีะยะเวลาตามกฎหมายก าหนดไว้ มี
ข้อเสนอแนะ ดังนี ้

- ตรวจสอบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยทั้งหมด วิเคราะห์ข้อเท็จจริงแล้วปรับ
ข้อเท็จจริงเข้าหาข้อกฎหมาย ระเบียบ มติ ครม. หรือความเห็นทางกฎหมายของ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยด าเนินการภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด ระยะเวลาตาม
กฎหมาย  

- จัดท าคู่มือการปฏบิัติงานแจ้งเวยีนหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์

20.  ส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์(สลพ.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด - 

21.  ปูองกันและปรามปรามการทุจรติและ
ประพฤติมิชอบของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์(ศปท.) 

- ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถ
ด าเนินการไดเ้ป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
- ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสีย่งท่ีสามารถ
ควบคุมได ้ในเรื่องของการขาดการมีส่วนร่วมจากหน่วยงานใน
สังกัด กษ. ในการด าเนินงานการปูองกันและปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ กษ. และการบรรลเุปูาหมาย 
วัตถุประสงค์ การก ากับดูแลกิจการที่ด ี

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน (ภาพรวมกระบวนการ) มีข้อเสนอแนะ คือ ควร
เสรมิสร้างให้บุคลากรตระหนักและให้ความส าคัญกับการปูองกันและปรามปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
2. ประเด็นจดุควบคุม มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

- ก าหนดการสื่อสาร/ประชาสัมพนัธ์กับส่วนราชการในสังกัด กษ. ในการปูองกัน
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กษ. ให้ชัดเจน 

- ผลักดันและส่งเสรมิการตระหนกัรู้ในการปูองกันและปราบปรามการทุจริตและ
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
ประพฤติมิชอบ กษ.  
3. ประเด็นความเสีย่งของกระบวนการ ในเรื่องของการขาดการมีสว่นร่วมจาก
หน่วยงานในสังกัด กษ. ในการด าเนินงานการปูองกันและปราบปรามการทุจรติและ
ประพฤติมิชอบ กษ. และการบรรลุเปูาหมาย วัตถุประสงค์ การก ากบัดูแลกิจการที่ดี มี
ข้อเสนอแนะ ดังนี ้

- สร้างกลไก ผลักดัน เสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มสี่วน
ร่วมในการปูองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤตมิิชอบ กษ. 
เพิ่มขึ้น 

- มุ่งเน้นให้ผู้บริหารเห็นความส าคญั และสร้างเวทีการสื่อสารเพื่อถ่ายทอดแนว
ทางการปูองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กษ.  

กระบวนการสนับสนุน 
1.  บริหารเชิงกลยุทธ์ของส านักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์(สผง.) 
- ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถ
ด าเนินการไดเ้ป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
- ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสีย่งท่ีสามารถ
ควบคุมได ้ในเรื่องของความรู้ความเข้าใจของเจ้าหน้าท่ีต่อ
เปูาหมายตามยุทธศาสตร์ของ สป.กษ. กับบทบาทภารกิจของ
ส านัก/กอง 

ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ ในเรื่องของความรู้ความเข้าใจของเจ้าหน้าท่ีต่อ
เปูาหมายตามยุทธศาสตร์ของ สป.กษ. กับบทบาทภารกิจของส านัก/กอง มี
ข้อเสนอแนะ ดังนี ้
1. สรา้งการรับรู้และเข้าใจเกีย่วกับจุดยืนทางยุทธศาสตร์ วิสยัทัศน์ เปูาหมาย ตัวช้ีวัด
และแนวทางการพัฒนาในช่วงระยะต่างๆ รวมทั้ง ความสอดคล้องของบทบาทภารกิจ
ส านัก/กอง ท่ีมีต่อการขับเคลื่อนเปูาหมายตามยุทธศาสตร์ของ สป.กษ. ให้กับบุคลากร
ในสังกัดทราบ ผ่านการจัดประชุม/สัมมนาต่างๆ หรือสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์ให้
มากขึ้น 
2. ส่งเสริมให้บคุลากรมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบตัิราชการระยะต่างๆ ของ 
สป.กษ. เพื่อให้การเสนอแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมของส านัก/กอง สามารถ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามเปูาหมายของ สป.กษ. ได ้

2.  การบริหารจัดการการด าเนินงานของ
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (สผง.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด - 

3.  การบริหารเศรษฐกิจดิจิทลัด้านการเกษตร
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (ศทส.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด - 

4.  พัฒนาระบบราชการของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์(สพบ.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด - 
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
5.  ตรวจสอบภายในของส านักงานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ (สตน.) 
- ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถ
ด าเนินการไดเ้ป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
- ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสีย่งท่ีสามารถ
ควบคุมได ้ในเรื่องของหน่วยรับตรวจไม่ปฏิบตัิตามข้อเสนอแนะ 

- 

6.  บริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์(กกจ.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด - 

7.  พัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์(สกธ.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด - 

8.  ด าเนินการด้านกฎหมายของส านกังาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์(สกม.) 

- ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถ
ด าเนินการไดเ้ป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
- ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสีย่งท่ีสามารถ
ควบคุมได ้ในเรื่องของข้อกฎหมายที่ซับซ้อน แลระยะเวลาที่ถูก
จ ากัดตามเวลาที่กฎหมายก าหนด หรือตามค าสั่งศาล 

ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ ในเรื่องของข้อกฎหมายที่ซับซอ้น และระยะเวลา
ที่ถูกจ ากัดตามเวลาที่กฎหมายก าหนด หรือตามค าสั่งศาล มีข้อเสนอแนะ ดังน้ี 
1. ตรวจสอบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยทั้งหมด วิเคราะห์ข้อเท็จจรงิแล้วปรับ
ข้อเท็จจริงเข้าหาข้อกฎหมาย ระเบียบ มติ ครม. หรือความเห็นทางกฎหมายของ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยด าเนินการภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนดตามตัวช้ีวัด หรือค า
รับรองการปฏบิัติงานของเจ้าหน้าที่กับผู้บังคับบัญชา 
2. จัดท าคูม่ือการปฏิบตัิงาน 

9.  ส่งเสริมคณุธรรมและปูองกันการทุจริตของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
(ศปท.) 

- ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถ
ด าเนินการไดเ้ป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
- ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสีย่งท่ีสามารถ
ควบคุมได ้ในเรื่องของการขาดการมีส่วนร่วมจากบุคลากรของ
หน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ในการด าเนินงานการปูองกันและ
ปราบปรามการทุจริต และการบรรลุเปูาหมาย วัตถุประสงค์ใน
การด าเนินงานการปูองกันและปราบปรามการทุจรติ 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน (ภาพรวมกระบวนการ) มีข้อเสนอแนะ คือ ควร
เสรมิสร้างให้บุคลากรตระหนักและให้ความส าคัญกับการส่งเสรมิคณุธรรมและปูองกัน
การทุจริต 
2. ประเด็นจดุควบคุม มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

- เพิ่มช่องทางการสร้างการรับรู้การปูองกันและปรามปรามการทุจรติให้กับ
หน่วยงานในสังกัด สป.กษ. มากขึน้ 

- ผลักดันและส่งเสรมิการตระหนกัรู้ในการปูองกันและปราบปรามการทุจริต 
3. ประเด็นความเสีย่งของกระบวนการ ในเรื่องของการขาดการมีสว่นร่วมจาก
บุคลากรของหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ในการด าเนินงานการปูองกันและปราบปราม
การทุจริต และการบรรลุเปาูหมาย วัตถุประสงค์ในการด าเนินงานการปูองกันและ
ปราบปรามการทุจริต มีข้อเสนอแนะ ดังน้ี 

- สร้างกลไก ผลักดัน เสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มสี่วนร่วมในการ
ปูองกันและปราบปรามการทุจริตเพิ่มขึ้น 

- มุ่งเน้นให้ผู้บริหารเห็นความส าคญั และสร้างการรับรู้ในการถ่ายทอดแนว
ทางการปูองกันและปราบปรามการทุจริต 
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
10.  บริหารงานคลังของส านักงานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ (กค.) 
- ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถ
ด าเนินการไดเ้ป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
- ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสีย่งท่ีสามารถ
ควบคุมได ้ในเรื่องของเอกสาร/ข้อมูลที่ได้รับไม่ถูกต้อง และผล
เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนงาน/แผนเงิน 

- 

11.  บริหารระบบงานสารบรรณของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์(กก.) 

- ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถ
ด าเนินการไดเ้ป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
- ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสีย่งท่ีสามารถ
ควบคุมได ้ในเรื่องของระบบสารบรรณขัดข้อง 

1. ประเด็นจดุควบคุม ในเรื่องของการตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้องของเอกสาร 
มีข้อเสนอแนะ คือ ควรตรวจสอบคัดแยกเอกสารทุกครั้งก่อนรับเข้าและส่งออก 
2. ประเด็นความเสีย่งของกระบวนการ ในเรื่องของระบบสารบรรณขัดข้อง  
มขี้อเสนอแนะ คือ ควรแจ้ง ศทส. เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขทนที และพัฒนา
ระบบให้มีความพร้อมมากข้ึน 
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3. รายงานผลการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกบัการด าเนินงานตามกระบวนการ 

กระบวนการ ชื่อหลักสูตร 
จ านวนบุคลากรที่ได้รับการ

พัฒนา 
กระบวนการหลัก 
1.  บริหารโครงการส าคญั/โครงการพเิศษของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ไปสู่การปฏิบตั ิ(สผง.) 
- - 

2.  พัฒนาและส่งเสรมิเกษตรกรรมยั่งยืนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(กนท.) 

- - 

3.  อ านวยการและประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กปพ.) 

- - 

4.  บริหารจดัการภัยพิบัตดิ้านการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(สผง.) 

- - 

5.  การลดความเสี่ยงจากสาธารณภยัด้านการเกษตรของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์(สผง.) 

- - 

6.  บริหารจดัการด้านการเกษตรต่างประเทศ (สกต.) - - 

7.  บริหารเศรษฐกิจดิจิทัลดา้นการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(ศทส.) 

- - 

8.  ประชาสมัพันธ์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กกส.) สัมมนาเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูด้ าเนินรายการสถานีวิทยุกระจายเสียงเพื่อการเกษตร 2 คน 

9.  ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน (สกร.) โครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัตกิาร เรื่อง ระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติงานให้
ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน ภายใต้กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกร
และผูย้ากจนประจ าปีบญัชี ๒๕๖๕ (รูปแบบออนไลน์) 

16 คน 

10.  บริหารจดัการข้อร้องเรียนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สกร.) - - 

11.  สงเคราะห์เกษตรกร (กกค.) 1. อบรมเชิงปฏิบัติการ รุ่นที่ 1 เรือ่ง การจัดท าข้อเสนอโครงการที่เสนอขอรับเงิน
สนับสนุนจากกองทุนปรับโครงสรา้งการผลติภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการ
แข่งขันของประเทศ 

1 คน 

 2. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การถ่ายทอดความรู้การวิเคราะห์โครงการที่ขอรับ
การสนับสนุนเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ด้านพืช สัตว์ และประมง 

20 คน 
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กระบวนการ ชื่อหลักสูตร 
จ านวนบุคลากรที่ได้รับการ

พัฒนา 
12.  พัฒนาระบบราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สพบ.) 1. อบรมหลักสตูรการพัฒนาที่ปรกึษาในการพัฒนาองค์การสู่การเปน็ระบบราชการ 4.0 2 คน 

 2. อบรมเสรมิสร้างความรู้ เรื่อง เกณฑ์การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการ
เป็นระบบราชการ 4.0 ส าหรับหน่วยงานในการประเมินตามตัวช้ีวัด ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

2 คน 

 3. อบรมเสรมิสร้างความรู้ เรื่อง เกณฑ์การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการ
เป็นระบบราชการ 4.0 ส าหรับหน่วยงานในการประเมินตามตัวช้ีวัด ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

5 คน 

13.  ตรวจราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สตร.) - - 

14.  ตรวจสอบภายในของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สตน.) 1. หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (หลักสตูรพัฒนาความรูต้อ่เนื่อง) รุ่นที่ 1 4 คน 
 2. หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (หลักสตูรพัฒนาความรูต้อ่เนื่อง) รุ่นที่ 2 2 คน 
 3. หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่ไดร้ับการแต่งตั้งใหม่ 3 คน 
 4. หลักสูตรหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบตัิการ

ตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
3 คน 

 5. หลักสูตรการวางแผนการตรวจสอบ 2 คน 
 6. หลักสูตรการจดัท าแผนการปฏบิัติงาน 5 คน 
 7. หลักสูตรการปฏิบัติงานตรวจสอบ 5 คน 
 8. หลักสูตรการบริหารจัดการความเสีย่ง 7 คน 
 9. หลักสูตรการรายงานผลการตรวจสอบ 3 คน 
 10. หลักสตูรการควบคุมภายใน 3 คน 
 11. หลักสตูรการใช้  EXCEL เพื่อช่วยการตรวจสอบ 4 คน 
15.  บริหารทรัพยากรบุคคลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กกจ.) 1. หลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับต้น รุ่นที่ ๕๓ รูปแบบการ

เรียนรู้บนระบบออนไลน์ (Online Learning) 
1 คน 

 2. โครงการสมัมนาแนวทางการพฒันาทรัพยากรบุคคล กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
กรอบวิธีคิดเพื่อน าการเปลีย่นแปลง (Mindset for HR) ในรูปแบบ Online โดยใช้
โปรแกรม Zoom Cloud Meeting 

2 คน 

 3. การอบรมแนะน าการใช้งานโปรแกรม DPIS ๖ เบื้องต้น ในรูปแบบ Online 21 คน 
 4. การสัมมนาโครงการสร้างความมีประสิทธิภาพของกลไกการบรหิารจัดการทรัพยากร

บุคคลภาครัฐ ครั้งท่ี 1 
1 คน 
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 5. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคลให้กับส่วนราชการ เรื่อง การประชุมชี้แจงหนังสือเวยีนที่เกี่ยวข้องกับกฎ ก.พ. ตาม
มาตรา ๖๓  

2 คน 

 6. การสัมมนาโครงการสร้างความมีประสิทธิภาพของกลไกการบรหิารจัดการทรัพยากร
บุคคลภาครัฐ ครั้งท่ี 2 

1 คน 

 7. หลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับกลาง รุ่นท่ี ๑๐๒ รูปแบบ
การเรยีนรู้บนระบบออนไลน์ (Online Learning) 

1 คน 

 8. การอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏบิัติงานด้านการพิทักษ์
ระบบคณุธรรมและเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏบิัติงานด้านการบริหารงานบุคคลของกระทรวงการ
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์และกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

3 คน 

 9. หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดสี าหรับข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการ รุ่นที่ ๔๓ ในรูปแบบการเรียนรูผ้่านระบบออนไลน์ (Online Learning) แบบ
ถ่ายทอดสด 

1 คน 

 10. หลักสตูรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับตน้ รุ่นที่ ๖๐ รูปแบบ
การเรยีนรู้บนระบบออนไลน์ (Online Learning)  

1 คน 

 11. หลักสตูรการพัฒนานักทรัพยากรบุคคลระดับเช่ียวชาญและผูบ้ริหารงานทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงาน 

1 คน 

 12. หลักสตูรการสอนงานเพื่อการเปลีย่นแปลงและการเป็นผู้น าท่ีเป็นแบบอย่าง โดยการ
โค้ช (Coaching) และการเป็นพี่เลีย้ง (Mentoring) 

1 คน 

 13. โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งนักทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ (HR Professional) 
ในรูปแบบคลินิกให้ค าปรึกษาด้านทรัพยากรบุคคล 

1 คน 

16.  พัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สกธ.) 1. การออกแบบและผลิตสื่อมัลตมิีเดียเพื่อการประชาสัมพันธ์ด้วยสมาร์ทโฟน 1 คน 

 2. ความรูค้วามเข้าใจองค์การระหว่างประเทศและการเกษตรต่างประเทศ รุ่นที่ 8 3 คน 

 3. นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ์ระดับสูง รุ่นท่ี ๘๐ 1 คน 

 4. นักบริหารระดับสูง: ผู้น าท่ีมีวิสยัทัศน์และคณุธรรม (นบส. 1) รุ่นที่ 95 1 คน 

 5. การออกแบบหลักสูตรการฝึกอบรมและการพัฒนาหลักสตูรแบบ Micro Learning 
(ออนไลน์) 

1 คน 
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 6. การพัฒนาองค์ความรู้และเสรมิสร้างเครือข่ายขับเคลื่อนการพัฒนาตามแนว

พระราชด าริและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (พพร.) รุ่นที่ 9 
1 คน 

17.  การประเมินผลสัมฤทธ์ิของกฎหมายและการพัฒนากฎหมายของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์(สกม.) 

การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบตัิหน้าที่นักกฎหมายภาครัฐ 2 คน 

18.  ด าเนินการด้านงานคดีของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์(สกม.) - - 

19.  ให้ค าแนะน า/ความเห็นด้านกฎหมายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(สกม.) 

- - 

20.  ส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญาของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์(สลพ.) 

อบรมหลักสูตรการพัฒนานักกฎหมายภาครัฐระดับปฏิบัติการ รุ่นที่ 21 1 คน 

21.  ปูองกันและปรามปรามการทุจรติและประพฤติมิชอบของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์(ศปท.) 

- - 

กระบวนการสนับสนุน 
1.  บริหารเชิงกลยุทธ์ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สผง.) - - 

2.  การบริหารจัดการการด าเนินงานของส านักงานเกษตรและสหกรณจ์ังหวัด 
(สผง.) 

- - 

3.  การบริหารเศรษฐกิจดิจิทลัด้านการเกษตรของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (ศทส.) 

- - 

4.  พัฒนาระบบราชการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(สพบ.) 

1. อบรมหลักสตูรการพัฒนาที่ปรกึษาในการพัฒนาองค์การสู่การเปน็ระบบราชการ 4.0 2 คน 

 2. อบรมเสรมิสร้างความรู้ เรื่อง เกณฑ์การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการ
เป็นระบบราชการ 4.0 ส าหรับหน่วยงานในการประเมินตามตัวช้ีวัด ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

2 คน 

 3. อบรมเสรมิสร้างความรู้ เรื่อง เกณฑ์การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการ
เป็นระบบราชการ 4.0 ส าหรับหน่วยงานในการประเมินตามตัวช้ีวัด ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

5 คน 

5.  ตรวจสอบภายในของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สตน.) 1. หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (หลักสตูรพัฒนาความรูต้อ่เนื่อง) รุ่นที่ 1 2 คน 
 2. หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (หลักสตูรพัฒนาความรูต้อ่เนื่อง) รุ่นที่ 2 1 คน 
 3. หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (หลักสตูรพัฒนาความรูต้อ่เนื่อง) รุ่นที่ 3 1 คน 
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 4. หลักสูตรการวางแผนการตรวจสอบ 2 คน 
 5. หลักสูตรการจดัท าแผนการปฏบิัติงาน 2 คน 
 6. หลักสูตรการปฏิบัติงานตรวจสอบ 1 คน 
 7. หลักสูตรการรายงานผลการตรวจสอบ 1 คน 
 8. หลักสูตรการควบคมุภายใน 2 คน 
 9. หลักสูตรการใช้  EXCEL เพื่อช่วยการตรวจสอบ 3 คน 
6.  บริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

(กกจ.) 
1. หลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับต้น รุ่นที่ ๕๓ รูปแบบการ
เรียนรู้บนระบบออนไลน์ (Online Learning) 

1 คน 

 2. โครงการสมัมนาแนวทางการพฒันาทรัพยากรบุคคล กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
กรอบวิธีคิดเพื่อน าการเปลีย่นแปลง (Mindset for HR) ในรูปแบบ Online โดยใช้
โปรแกรม Zoom Cloud Meeting 

2 คน 

 3. การอบรมแนะน าการใช้งานโปรแกรม DPIS ๖ เบื้องต้น ในรูปแบบ Online 21 คน 
 4. การสัมมนาโครงการสร้างความมีประสิทธิภาพของกลไกการบรหิารจัดการทรัพยากร

บุคคลภาครัฐ ครั้งท่ี 1 
1 คน 

 5. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลให้กับส่วนราชการ เรื่อง การประชุมชี้แจงหนังสือเวยีนที่เกี่ยวข้องกับกฎ ก.พ. ตาม
มาตรา ๖๓  

2 คน 

 6. การสัมมนาโครงการสร้างความมีประสิทธิภาพของกลไกการบรหิารจัดการทรัพยากร
บุคคลภาครัฐ ครั้งท่ี 2 

1 คน 

 7. หลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับกลาง รุ่นท่ี ๑๐๒ รูปแบบ
การเรยีนรู้บนระบบออนไลน์ (Online Learning) 

1 คน 

 8. การอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏบิัติงานด้านการพิทักษ์
ระบบคณุธรรมและเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏบิัติงานด้านการบริหารงานบุคคลของกระทรวงการ
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์และกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

3 คน 

 9. หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดสี าหรับข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการ รุ่นที่ ๔๓ ในรูปแบบการเรียนรูผ้่านระบบออนไลน์ (Online Learning) แบบ
ถ่ายทอดสด 

1 คน 

 10. หลักสตูรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับตน้ รุ่นที่ ๖๐ รูปแบบ
การเรยีนรู้บนระบบออนไลน์ (Online Learning)  

1 คน 
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 11. หลักสตูรการพัฒนานักทรัพยากรบุคคลระดับเช่ียวชาญและผูบ้ริหารงานทรัพยากร

บุคคลของหน่วยงาน 
1 คน 

 12. หลักสตูรการสอนงานเพื่อการเปลีย่นแปลงและการเป็นผู้น าท่ีเป็นแบบอย่าง โดยการ
โค้ช (Coaching) และการเป็นพี่เลีย้ง (Mentoring) 

1 คน 

 13. โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งนักทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ (HR Professional) 
ในรูปแบบคลินิกให้ค าปรึกษาด้านทรัพยากรบุคคล 

1 คน 

7.  พัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(สกธ.) 

- - 

8.  ด าเนินการด้านกฎหมายของส านกังานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(สกม.) 

การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบตัิหน้าที่นักกฎหมายภาครัฐ 2 คน 

9.  ส่งเสริมคณุธรรมและปูองกันการทุจริตของส านักงานปลดักระทรวงเกษตร
และสหกรณ ์(ศปท.) 

- - 

10.  บริหารงานคลังของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กค.) 1. การจดัซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดภุาครัฐ 10 คน 
 2. โครงการฝึกอบรมระบบบ าเหนจ็บ านาญและสวสัดิการรักษาพยาบาล 2 คน 
 3. การเสรมิสร้างสมรรถนะด้านการเงินการคลังภาครัฐ ส าหรับผู้ปฏบิัติงาน 1 คน 
 4. การแกไ้ขข้อผิดพลาดของรายงานการเงิน รุ่นที่ 2 2 คน 
11.  บริหารระบบงานสารบรรณของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ (กก.) 
- - 

 


