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1. รายงานผลการด าเนินงานตามขั้นตอนการท างานและตัวชี้วัดของกระบวนการ 

กระบวนการ ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ตามตัวช้ีวัด ตามขั้นตอนการท างาน 
กระบวนการหลัก 
1. บริหารโครงการส าคัญ/โครงการพิเศษ

ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไปสู่
การปฏิบัติ (สผง.) 

จ านวนเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการพัฒนา
อาชีพจังหวัดชายแดนภาคใต้ของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
มีรายได้เพ่ิมข้ึน 

N/A 
(วัดผลการด าเนินงาน

รอบ 12 เดือน) 

ไม่สามารถด าเนินการได้ในขั้นตอนที่ 7 : การด าเนินงานตาม
แผนที่ก าหนด เนื่องจากได้รับงบประมาณจ ากัดในการลงพ้ืนที่
เพ่ือร่วมรับฟังข้อมูลที่ส าคัญต่อการขับเคลื่อนงานตามนโยบาย/
แผนงาน/โครงการในระดับต่างๆ  
ข้อเสนอแนะ : ปรับรูปแบบการด าเนินงานโดยการประชุมผ่าน
ระบบ Zoom และมอบหมายให้หน่วยงานเป็นผู้แทนเข้าร่วม
ด าเนินการ 

2. พัฒนาและส่งเสริมเกษตรกรรมยั่งยืน
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(กนท.) 

ร้อยละของความส าเร็จในการพัฒนาและ
ส่งเสริมเกษตรกรรมยั่งยืนของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ระดับกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ และระดับส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ร้อยละ 100 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด ผลส าเร็จของงานคือ มี
แผนการปฏิบัติการพัฒนาและส่งเสริมเกษตรกรรมยั่งยืนของ
กระทรวงเกษตรของหน่วยงานในสังกัด กษ. และ ระดับ 
สป.กษ. โครงการส่งเสริมเกษตรกรรมยั่งยืนของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ ์และคู่มือแนวทางการด าเนินงานโครงการ 

3. อ านวยการและประสานงานโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด าริของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กปพ.) 

ร้อยละความส าเร็จของการอ านวยการและ
ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

N/A 
(ประมวลผล 

การด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน) 

ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยได้จัดท าแผนการ
ด าเนินงานการขับเคลื่อนงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริเรียบร้อยแล้ว ซ่ึงขณะนี้ด าเนินการถึงข้ันตอนการ
ติดตามความก้าวหน้าผลการด าเนินงานโครงการฯ และอยู่
ระหว่างการรวบรวมข้อมูลเพื่อจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน
ขับเคลื่อนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริเพื่อเสนอต่อ
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กระบวนการ ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ตามตัวช้ีวัด ตามขั้นตอนการท างาน 
ผู้บริหารกระทรวงรับทราบ 

4. บริหารจัดการภัยพิบัติด้านการเกษตร
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สผง.) 

ระดับความส าเร็จในการเตรียมความพร้อมใน
การป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยพิบัติด้าน
การเกษตร 

ระดับ 4 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด ซึ่งได้มีการจัดท าแผนป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยด้านการเกษตรกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์เรียบร้อยแล้ว โดยขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามกรอบแนวทางในแผนป้องกันฯ 

5. การลดความเสี่ยงจากสาธารณภัยด้าน
การเกษตรของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (สผง.) 

ระดับความส าเร็จในการจัดการความเสี่ยง
จากสาธารณภัยของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

ระดับ 4 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยขณะนี้ด าเนินการถึง
ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน และถอด
บทเรียนผลการด าเนินงาน 

6. บริหารจัดการด้านการเกษตร
ต่างประเทศ (สกต.) 

ระดับความส าเร็จของการเจรจาและการ
ด าเนินงานความร่วมมือด้านการเกษตร
ต่างประเทศ 

ระดับ 5 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยในการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการด้านการเกษตรต่างประเทศ ด้านการเจรจา
ความร่วมมือด้านการประเทศ ด้านความร่วมมือทางวิชาการ 
และด้านความร่วมมือกับองค์การระหว่างประเทศจะมีการสรุป
และรายงานผลให้ผู้บริหารทราบทุกครั้ง 

7. บริหารเศรษฐกิจดิจิทัลด้านการเกษตร
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(ศทส.) 

ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

ร้อยละ 60 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยขณะนี้ด าเนินการถึง
ขั้นตอนการจัดประชุมคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล และ
ก ากับดูแลข้อมูลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือ
พิจารณาร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ โดยในการประชุมครั้งที่ 1 ที่ประชุมมีข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) 
แผนปฏิบัติการดิจิทัลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ
น าเสนอเข้าที่ประชุมเพ่ือพิจารณาในครั้งถัดไป 

8. ประชาสัมพันธ์ของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์(กกส.) 

ร้อยละการรับรู้ของประชาชนที่มีต่อประเด็น
สื่อสารส าคัญของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

N/A 
(ประมวลผล 

การด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน) 

ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยขณะนี้ด าเนินการถึง
ขั้นตอนการจัดท าแบบส ารวจการรับรู้ฯ ปี 2566 กระจาย
แบบส ารวจการรับรู้ฯ ไปยังกลุ่มเป้าหมาย และทยอยจัดเก็บ
ข้อมูล 
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กระบวนการ ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ตามตัวช้ีวัด ตามขั้นตอนการท างาน 
9. ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน (สกร.) ระดับความส าเร็จของงานกองทุนหมุนเวียน

เพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน 
ระดับ 5 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด ซึ่งได้มีการรายงานผลการ

ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจนให้ผู้บริหารทราบอย่างน้อย
เป็นรายไตรมาส และมีการเผยแพร่สถิติการให้ความช่วยเหลือ
เกษตรกรและผู้ยากจนผ่านทางเว็บไซต์แล้ว 

10. บริหารจัดการข้อร้องเรียนของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สกร.) 

จ านวนเรื่องร้องเรียนที่ได้ด าเนินการจนได้ 
ข้อยุติ 

577 เรื่อง ด าเนินการตามเป้าหมายที่ก าหนด 
มีข้อเสนอแนะในการด าเนินงานตามขั้นตอน ดังนี้ 
1. ขั้นตอนที่ 2 ออกแบบ/วางแผนการปฏิบัติงาน : ควรมีการ
ประชุม/ซักซ้อมในรายละเอียดการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุก
เดือน เพ่ือสร้างการรับรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้แก่
เจ้าหน้าที่ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของการปฏิบัติงาน 
2. ขั้นตอนที่ 4 ด าเนินการรับเรื่องร้องเรียน : แจ้งให้ผู้ร้อง
กรอกแบบฟอร์มการร้องเรียน เพื่อระบุข้อร้องเรียนที่ต้องการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาให้แก่เกษตรกรได้ตรง
ประเด็น 
3. ขั้นตอนที่ 7 บันทึกข้อมูลในระบบรับเรื่องราวร้องทุกข์ : 
เจ้าหน้าที่ควรบริหารจัดการเรื่องร้องเรียนที่ได้รับ และควรลง
ระบบเรื่องดังกล่าวภายใน 3 วัน 

11. สงเคราะห์เกษตรกร (กกค.) ร้อยละความพึงพอใจของผู้มารับบริการ N/A 
(ประมวลผล 

การด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน) 

ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยได้ด าเนินการอ านวยการ
และบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ตั้งแต่การเสนอ
โครงการ เพ่ือขอรับการสนับสนุนเงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรจนถึงการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานและ
ประเมินโครงการ 

12. พัฒนาระบบราชการของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (สพบ.) 

ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อกระบวนการพัฒนา

N/A 
(ประมวลผล 

ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยขณะนี้ด าเนินการถึง
ขั้นตอนการสนับสนุน ผลักดัน และด าเนินการตามกิจกรรม
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กระบวนการ ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ตามตัวช้ีวัด ตามขั้นตอนการท างาน 
ระบบราชการของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

การด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน) 

พัฒนาระบบราชการ ซึ่งจะมีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในรอบ 12 เดือน 

13. ตรวจราชการของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (สตร.) 

ร้อยละของจ านวนข้อเสนอแนะจากการตรวจ
ราชการที่ได้รับการตอบสนอง 

N/A 
(ประมวลผล 

การด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน) 

ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยขณะนี้ด าเนินการถึง
ขั้นตอนการติดตามเร่งรัดการด าเนินการตามข้อเสนอแนะจาก
การตรวจราชการ เพ่ือสรุปภาพรวมการตรวจราชการ รายงาน
ผลการตรวจราชการประจ าปีเสนอผู้บริหารและหน่วยงานใน
สังกัด 

14. ตรวจสอบภายในของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (สตน.) 

ร้อยละของรายงานผลการตรวจสอบที่
น าเสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการทันภายใน
เวลาที่ก าหนด 

ร้อยละ 100 ด าเนินการได้ตามเป้าหมายและข้ันตอนที่ก าหนด 

15. บริหารทรัพยากรบุคคลของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (กกจ.) 

ระดับความส าเร็จในการให้บริการงานด้าน
ทรัพยากรบุคคลของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

ร้อยละ 60 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยขณะนี้ด าเนินการถึง
ขั้นตอนการเสนอเรื่องให้คณะท างาน หรือคณะกลั่นกรอง หรือ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องพิจารณา เพ่ือน าเสนอเรื่องให้ อ.ก.พ. 
กระทรวงฯ/ผู้บริหาร พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

16. พัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (สกธ.) 

ร้อยละของการน าความรู้ที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

N/A 
(ประมวลผล 

การด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน) 

ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยขณะนี้ด าเนินการถึง
ขั้นตอนการด าเนินการพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามแผนงาน
ประจ าปี และติดตาม/ประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
รอบ 12 เดือน เพ่ือรายงานผลการด าเนินงานและผลการ
ประเมินต่อผู้บริหาร 

17. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย
และการพัฒนากฎหมายของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (สกม.) 

ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าแผนพัฒนา
กฎหมายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

N/A 
(ประมวลผล 

การด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน) 

ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยขณะนี้ด าเนินการถึง
ขั้นตอนการรวบรวมผลการด าเนินงาน/ติดตาม/ประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนากฎหมาย ในรอบ 12 เดือน เพ่ือ
สรุปเสนอผู้บริหารทราบ 

18. ด าเนินการด้านงานคดีของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (สกม.) 

ร้อยละของจ านวนคดีที่ด าเนินการทันภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

ร้อยละ 97.44 ด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
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กระบวนการ ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ตามตัวช้ีวัด ตามขั้นตอนการท างาน 
19. ให้ค าแนะน า/ความเห็นด้านกฎหมาย

ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สกม.) 
ร้อยละความส าเร็จให้ความเห็นด้านกฎหมาย
ทีถู่กต้องตามหลักกฎหมาย มีมาตรฐาน และ
เสนอได้ทันก าหนดเวลา ๘ วัน 

ร้อยละ 100 ด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

20. ส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธ
สัญญาของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (สลพ.) 

ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการส่งเสริม
และพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญาตามที่
กฎหมายก าหนด 

ร้อยละ 80 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยขณะนี้ด าเนินการถึง
ขั้นตอนการติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงาน และสรุปผล
การด าเนินการ เพ่ือประกอบการปรับปรุงแนวทางในการ
ส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา 

21. ป้องกันและปรามปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (ศปท.) 

ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผน
ป้องกันและปรามปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ร้อยละ 48.57 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยขณะนี้ ส่วนราชการใน
สังกัด กษ. อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนปฏิบัติการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กษ. ซ่ึงจะ
ติดตามผลการด าเนินงาน ในรอบ 12 เดือน ส่วนผลงานในรอบ 
6 เดือน กษ. สามารถด าเนินการตามแผนปฏิบัติการได้ร้อยละ 
48.57 เนื่องจาก การด าเนินงานกิจกรรมโครงการฯ อยู่
ระหว่างด าเนินการตามแผนฯ ในไตรมาส 3 - 4 

กระบวนการสนับสนุน 
1. บริหารเชิงกลยุทธ์ของส านักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(สผง.) 

ร้อยละความส าเร็จในการปฏิบัติงาน/
โครงการของส านัก/กองตามแผนการ
ปฏิบัติงานประจ าปี 

ร้อยละ 83.25 ไม่สามารถด าเนินการได้ในขั้นตอนที่ 3 : การจัดท าค าขอ
งบประมาณ/เอกสารการประกอบค าชี้แจง/การจัดท าแผน
จัดสรรงบประมาณประจ าปี เนื่องจากได้รับผลกระทบจาก
ปัจจัยภายนอกคือ อยู่ระหว่างการจัดตั้งครม.ชุดใหม่ รวมทั้งที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารและขับเคลื่อนงาน สป.กษ. มีมติ
ให้ทุกหน่วยงานทบทวนค าของบประมาณ ปี 2567 

2. การบริหารจัดการการด าเนินงานของ
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
(สผง.) 

ร้อยละความส าเร็จในการขับเคลื่อนงานด้าน
การเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด 

N/A 
(ประมวลผล 

การด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน) 

ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยขณะนี้ด าเนินการถึง
ขั้นตอนการสนับสนุนและผลักดันการด าเนินงานของส านักงาน
เกษตรและสหกรณ์จังหวัด ซึ่งจะมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน
และผลการใช้จ่ายงบประมาณของส านักงานเกษตรและ
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กระบวนการ ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ตามตัวช้ีวัด ตามขั้นตอนการท างาน 
สหกรณ์จังหวัด เพ่ือสรุปรายงานผลการปฏิบัติงานของ
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เสนอผู้บริหาร 

3. การบริหารเศรษฐกิจดิจิทัลด้าน
การเกษตรของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (ศทส.) 

ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ร้อยละ 60 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยขณะนี้ด าเนินการถึง
ขั้นตอนการจัดท าร่างแผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

4. พัฒนาระบบราชการของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(สพบ.) 

การประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็น
ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

ร้อยละ 100 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยขณะนี้ด าเนินการถึง
ขั้นตอนการสนับสนุน ผลักดัน และด าเนินการตามกิจกรรม
พัฒนาระบบราชการของ สป.กษ. ซึ่งจะมีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบ 12 เดือน 

5. ตรวจสอบภายในของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(สตน.) 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อ
การปฏิบัติงาน ส านักตรวจสอบภายใน
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ร้อยละ 100 ไม่สามารถด าเนินการได้ขั้นตอนที่ 3 : การน าเสนอ
ปลัดกระทรวงฯเพ่ือพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปี 
และส าเนาแจ้งเวียนแผนการตรวจสอบประจ าปีให้หน่วยรับ
ตรวจทราบ เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนแผนการตรวจสอบที่ไม่
เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจ าปี  
มีข้อเสนอแนะการด าเนินงาน : ขออนุมัติปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ เพ่ือปรับเปลี่ยนแผนการตรวจสอบประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ.2566 และแผนการปฏิบัติงาน (M1) และ
แจ้งให้หน่วยรับตรวจทราบระยะเวลาการเข้าตรวจสอบ 

6. บริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(กกจ.) 

ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัด
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ต่อกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

N/A 
(ประมวลผลการ

ด าเนินงานรอบ 12 
เดือน) 

ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยขณะนี้ด าเนินการถึง
ขั้นตอนการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนที่
ก าหนด หรือตามหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการด าเนินการ 
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กระบวนการ ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ตามตัวช้ีวัด ตามขั้นตอนการท างาน 
7. พัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(สกธ.) 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาเพื่อ
เสริมสร้างขีดสมรรถนะ 

N/A 
(ประมวลผลการ

ด าเนินงานรอบ 12 
เดือน) 

ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยขณะนี้ด าเนินการถึง
ขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร และการติดตามและประเมินผล
การพัฒนาบุคลากร รวมทั้ง รายงานการด าเนินงานและผลการ
ประเมินต่อผู้บริหาร 

8. ด าเนินการด้านกฎหมายของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สกม.) 

ร้อยละความส าเร็จของการเสนอเรื่องที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากผู้บริหาร 

ร้อยละ 100 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด 

9. ส่งเสริมคุณธรรมและป้องกันการทุจริต
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (ศปท.) 

ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมและป้องกัน
การทุจริตของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 

ร้อยละ 39.02 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยขณะนี้ด าเนินการถึง
ขั้นตอนทีห่น่วยงานด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และป้องกันการทุจริตของ สป.กษ. 
ประจ าปี ซ่ึงจะติดตามผลการด าเนินงาน ในรอบ 12 เดือน ซ่ึง
ส่วนผลการด าเนินงานในรอบ 6 เดือน สป.กษ. สามารถ
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการได้ร้อยละ 39.02 เนื่องจาก 
การด าเนินงานกิจกรรมโครงการฯ อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนฯ ในไตรมาส 3 - 4 

10. บริหารงานคลังของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(กค.) 

ร้อยละความส าเร็จของการปฏิบัติงานตาม
แผนการบริหารงบประมาณ งานพัสดุและ
บริหารการเบิกจ่าย 

ร้อยละ 76.98 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยขณะนี้ด าเนินการถึง
ขั้นตอนการติดตามและรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณราย
เดือน ซึ่ง ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2566 สามารถด าเนินการได้
ร้อยละ 76.98 

11. บริหารระบบงานสารบรรณของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (กก.) 

ร้อยละความส าเร็จของเรื่องที่น าเข้าและ
ส่งออก ผ่านระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ให้
หน่วยงานในสังกัด ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ได้ภายในเวลาที่ก าหนด 

ร้อยละ 100 ด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
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2. รายงานผลการด าเนินงานตามมาตรฐานคุณภาพงาน จุดควบคุม และความเสี่ยงของกระบวนการ 
กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 

กระบวนการหลัก 
1. บริหารโครงการส าคัญ/

โครงการพิเศษของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ไปสู่การ
ปฏิบัติ (สผง.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ
ควบคุมได้ ในเรื่องคุณภาพของแผนปฏิบัติการ 

ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เรื่องคุณภาพของแผนปฏิบัติการ 
มีข้อเสนอแนะ : ควรมีการสร้างการรับรู้และความเข้าใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 
เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงานให้แก่เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบได้เข้าใจเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน และ
เร่งรัดเจ้าหน้าที่และหน่วยงานที่รับผิดชอบให้จัดท าแผนปฏิบัติงานให้แล้ว
เสร็จตามแผนที่ก าหนดต่อไป 

2. พัฒนาและส่งเสริม
เกษตรกรรมยั่งยืนของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(กนท.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 1. ประเด็นจุดควบคุม : การแปลงนโยบายของส่วนกลางไปสู่การปฏิบัติ
ในพ้ืนที่มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1) ควรท าการศึกษานโยบายให้ครบถ้วน เพ่ือให้การแปลงนโยบาย
ไปสู่ภาคการปฏิบัติได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2) ควรก าหนดแนวทาง กรอบการด าเนินงานที่ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม เพ่ือให้การขับเคลื่อนงานเกิดประสิทธิผล 

3) ควรมีการสื่อสาร ชี้แจง ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการมีความ
เข้าใจโครงการไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือให้การแปลงนโยบายไปสู่
ภาคปฏิบัติมีประสิทธิผลมากขึ้น 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : คุณภาพของแผนปฏิบัติการ 
และทักษะของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติในพ้ืนที่หรือทักษะความรู้ของวิทยากร 
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1) ควรมีการเตรียมความพร้อมของการด าเนินงานไว้ล่วงหน้า เร่งรัด
ผู้รับผิดชอบและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้จัดท าแผนปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

2) ควรเพ่ิมช่องทางและความถี่ในการสื่อสารและถ่ายทอดความรู้
ความเข้าใจให้กับผู้รับผิดชอบ เพ่ือให้การขับเคลื่อนงานมีมาตรฐานตาม
ขั้นตอนที่ก าหนด 
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
3. อ านวยการและประสานงาน

โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (กปพ.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด - 

4. บริหารจัดการภัยพิบัติด้าน
การเกษตรของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (สผง.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ
ควบคุมได้ ในเรื่องการจัดท าแผนป้องกันฯ แล้วเสร็จไม่ทันตามก าหนด
จากเหตุปัจจัยต่าง ๆ 

ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้ 
ในเรื่องการจัดท าแผนป้องกันฯ แล้วเสร็จไม่ทันตามก าหนดจากเหตุปัจจัย
ต่าง ๆ ที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น สภาพอากาศ ปริมาณฝน สถานการณ์น้ า 
เป็นต้น และเครื่องมือ อุปกรณ์ในการวิเคราะห์พ้ืนที่เสี่ยงไม่ทันสมัยท าให้
การวิเคราะห์พ้ืนที่เสี่ยงอาจเกิดความล่าช้า 
มีข้อเสนอแนะ : ควรมีการเตรียมการล่วงหน้าและเร่งรัดผู้รับผิดชอบของ
แต่ละหน่วยงานในสังกัด กษ. ให้จัดท าแผนปฏิบัติงานการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาภัยพิบัติด้านการเกษตรให้เป็นไปตามกรอบระยะเวลาก าหนด 

5. การลดความเสี่ยงจากสาธารณ
ภัยด้านการเกษตรของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(สผง.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ
ควบคุมได้ ในเรื่องการประเมินพื้นที่เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เรื่องการประเมินพ้ืนที่เสี่ยง 
มีข้อเสนอแนะ : ควรมีการซักซ้อมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ด้านการเกษตรไปยังเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ให้ด าเนินการตามกรอบ
แนวทางการด าเนินงาน และให้ทบทวนพ้ืนที่เสี่ยงด้านการเกษตร ทั้งด้าน
พืช ประมง และด้านปศุสัตว์ ให้เป็นไปตามกรอบที่ก าหนด เพ่ือให้มีข้อมูล
ปัจจุบันที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. บริหารจัดการด้านการเกษตร
ต่างประเทศ (สกต.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด ประเด็นจุดควบคุม : การประชุมเจรจา หารือ ความร่วมมือด้าน
การเกษตรกับต่างประเทศ/ระหว่างประเทศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ก าหนดให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบวิเคราะห์ข้อมูลของประเทศคู่ภาคี 
รวมถึงปัญหาอุปสรรค และจัดท าท่าทีฝ่ายไทยโดยค านึงถึงผลประโยชน์
ของประเทศไทยเป็นหลัก 
2. แจ้งให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบทราบและจัดท าประเด็น/ท่าทีของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ การประชุม เจรจาได้อย่างถูกต้อง โดยการ
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
ประสานงานกับกระทรวงการต่างประเทศ สถานเอกอัครราชทูต และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่างๆ อย่างครอบคลุมรอบด้าน เพ่ือกลั่นกรองข้อมูล
ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ 
3. จัดส่งเอกสารประกอบการประชุม หารือให้ผู้บริหารทราบ/พิจารณา
ล่วงหน้าอย่างน้อย 24 ชั่วโมง ก่อนก าหนดการหารือ/ก าหนดการ
เดินทาง/การหารือ/เยี่ยมคารวะ 
4. ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจัดท ารายงานผลการหารือ เจรจา เสนอ
ผู้บริหารได้ภายใน 3 วันท าการ 

7. บริหารเศรษฐกิจดิจิทัลด้าน
การเกษตรของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (ศทส.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงทีส่ามารถ
ควบคุมได้ ในเรื่องการเปลี่ยนแปลงของนโยบาย และยุทธศาสตร์ของ
รัฐบาลส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติที่ก าหนดใน
แต่ละปี 

ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เรื่องการเปลี่ยนแปลงของนโยบาย 
และยุทธศาสตร์ของรัฐบาลส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามแผนการ
ปฏิบัติที่ก าหนดในแต่ละปี 
มีข้อเสนอแนะ : ควรจัดท าเป็นแผนประจ าปี และทบทวน/ปรับปรุงแผน
ให้เป็นปัจจุบัน เพื่อให้สอดรับกับนโยบายและยุทธศาสตร์ที่เปลี่ยนแปลง
ไปในแต่ละปี 

8. ประชาสัมพันธ์ของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (กกส.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด - 

9. ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้
ยากจน (สกร.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่ไมส่ามารถ
ควบคุมได้ แต่สามารถลดการควบคุมได้ในขั้นตอนที่ 10 การก ากับและ
ติดตามการรับช าระหนี้ของลูกหนี้ฯ เนื่องจากเจ้าหน้าที่ส่วนกลางได้
ด าเนินการซักซ้อมแนวทางการให้ค าแนะน าเกี่ยวกับมาตรการและแนว
ทางการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯแก่เจ้าหน้าที่
สนง.กษ.จว. เพื่อลงพื้นที่ติดตามตรวจเยี่ยมลูกหนี้ พร้อมทั้งแนะน า
มาตรการและแนวทางการให้ความช่วยเหลือแก่ลูกหนี้ และธ.ก.ส. มี
แนวทางการติดตามเร่งรัดการช าระหนี้ของลูกหนี้ที่ค้างช าระ พร้อมทั้ง

ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ การก ากับและติดตามการรับช าระ
หนี้ของลูกหนี้ฯ: (ขั้นตอนที่ 10) 
มีข้อเสนอแนะ : ควรมีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน
เชิงรุกระหว่างกองทุนหมุนเวียนฯร่วมกับ ธ.ก.ส. เพื่อด าเนินการตาม
มาตรการการปรับโครงสร้างหนี้ การประนอมหนี้ที่จะช่วยให้ลูกหนี้ช าระ
เงินต้นเต็ม และช าระดอกเบี้ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 หรือมาตรการขยาย
ระยะเวลา เพ่ือเป็นแรงกระตุ้นและบรรเทาปัญหาของลูกหนี้ไม่ให้เป็น
ภาระหนัก 



สรุปผลการด าเนินงานของกระบวนการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 9 เดือน / 11 

กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
น ามาตรการและแนวทางการช่วยเหลือลูกหนี้มาใช้ และสร้างการรับรู้
และเข้าใจสิทธิหน้าที่ของลูกหนี้โดยตรง ท าให้สามารถแก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึนได้ตรงประเด็นปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน ดังนี้ 

1) ลูกหนี้ส่วนใหญ่ท าการเกษตรมีผลผลิตตกต่ าและมีรายได้น้อย 
ท าให้มีรายได้คงเหลือไม่เพียงพอต่อการช าระหนี้ 

2) ลูกหนี้มีหนี้สินหลายทาง เช่น กองทุนหมู่บ้าน ธ.ก.ส. สหกรณ์ 
หนี้นอกระบบ หนี้ผ่อนงวดรถ และเมื่อมีรายได้จะน าเงินไปช าระหนี้สิน
อ่ืน ๆ ก่อนช าระหนี้กองทุน เนื่องจากหนี้อ่ืน ๆ มีอัตราดอกเบี้ยสูงกว่า
กองทุน หรือเม่ือช าระแล้วสามารถกู้ยืมใหม่ได้ 

3) ลูกหนี้ไม่ให้ความส าคัญและไม่กระตือรือร้น ในการช าระหนี้ 
4) ลูกหนี้บางรายไม่ยอมช าระหนี้เนื่องจากถูกชักจูงจาก

บุคคลภายนอกอ่ืน ๆ ท าให้ได้รับข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง 
5) ลูกหนี้เป็นผู้สูงอายุ ลูกหนี้เสียชีวิต ลูกหนี้ไม่มีแผนการปรับปรุง

โครงสร้างหนี้ชัดเจน และไม่มีศักยภาพในการช าระหนี้ 
10. บริหารจัดการข้อร้องเรียน

ของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์(สกร.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ
ควบคุมได้ ในเรื่องของเจ้าหน้าที่ในส่วนที่เป็นพนักงานจ้างเหมาบริการฯ 
มีการลาออกบ่อย อาจส่งผลให้การปฏิบัติงาน ขาดความต่อเนื่อง และ
เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูลในระบบรับเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ กษ. ล่าช้า
กว่าที่ก าหนด 

ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เรื่องของเจ้าหน้าที่ในส่วนที่เป็น
พนักงานจ้างเหมาบริการฯ มีการลาออกบ่อย อาจส่งผลให้การปฏิบัติงาน 
ขาดความต่อเนื่อง และเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูลในระบบรับเรื่องร้องเรียน/
ร้องทุกข์ กษ. ล่าช้ากว่าที่ก าหนด  
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ควรจัดเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานเป็นคู่ (Buddy) และมีการส่งมอบงานทุก
ครั้งที่ลาออก และควรมีระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring System) ส าหรับการ
จัดการองค์ความรู้ในองค์กร  
2. ควรปรับโครงสร้างองค์กรหรือขอรับจัดสรรบุคลากรในต าแหน่ง
พนักงานราชการเพ่ิมเติม 

11. สงเคราะห์เกษตรกร (กกค.) สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด - 



สรุปผลการด าเนินงานของกระบวนการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 9 เดือน / 12 

กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
12. พัฒนาระบบราชการของ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(สพบ.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด - 

13. ตรวจราชการของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (สตร.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่อาจจะส่งผล
ให้การตรวจราชการไม่ประสบผลส าเร็จ ในประเด็นที่ส่วนราชการอาจไม่
สามารถน าข้อเสนอแนะไปปฏิบัติได้ เนื่องจาก ข้อเสนอแนะอาจจะไม่
ชัดเจนหรือส่วนราชการมีข้อจ ากัดด้านปัจจัยต่างๆ จึงไม่สามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติได้ 

ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เรื่องส่วนราชการไม่สามารถน า
ข้อเสนอแนะไปปฏิบัติได้ 
มีข้อเสนอแนะ คือ 
1. ควรพิจารณาให้ข้อเสนอแนะส่วนราชการที่ตรงประเด็น ชัดเจนอย่าง
เป็นรูปธรรม สามารถน าไปปฏิบัติได้ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวเพ่ือให้
การขับเคลื่อนนโยบายกระทรวงฯประสบผลส าเร็จ 
2. ควรรับทราบข้อจ ากัดการด าเนินงานของส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุง
ข้อเสนอแนะให้หน่วยงานสามารถด าเนินงานได้ภายใต้ข้อจ ากัดของปัจจัย
ที่ก าหนด 

14. ตรวจสอบภายในของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(สตน.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ
ควบคุมได้ ในเรื่องข้อมูลที่ได้รับจากหน่วยรับตรวจไม่เพียงพอ ไม่ถูกต้อง 
ล่าช้า 

ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เรื่องขอ้มูลที่ได้รับจากหน่วยรับ
ตรวจไม่เพียงพอ ไม่ถูกต้อง ล่าช้า 
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. จัดท ากระบวนการตรวจสอบภายในแต่ละเรื่อง ตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี เพื่อก าหนดวิธีปฏิบัติในการตรวจสอบ ขอบเขต และ
ข้อมูลที่ชัดเจน 
2. แจ้งให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบของหน่วยรับตรวจทราบ และประสานขอ
ข้อมูลก่อนเข้าตรวจสอบ 

15. บริหารทรัพยากรบุคคลของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(กกจ.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด - 

16. พัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(สกธ.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ

1. ประเด็นจุดควบคุม ขั้นตอนที่ 4, 6 และขั้นตอน 7 มีข้อเสนอแนะ 
ดังนี้ 

1) ควรจัดท าแผนงาน/โครงการที่สอดคล้องกับข้อก าหนด/กฎหมาย/
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
ควบคุมได้ ในเรื่องบุคลากรของหน่วยงานรับบริการมีภารกิจเร่งด่วนจน
ไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมตามที่แจ้งความประสงค์ไว้กับ สกธ. 

นโยบาย/ยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง และความต้องการของบุคลากรที่มีความ
ต้องการในการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

2) จัดท าเนื้อหา หลักสูตรให้สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการ
ฝึกอบรม  

3) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือตรวจสอบยืนยันกลุ่มเป้าหมายที่
เข้าฝึกอบรมให้เหมาะสม  

4) จัดระบบติดตามประเมินผลการพัฒนา โดยใช้แบบประเมิน  
5) ท าระบบการประกันคุณภาพฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน (จัด

หน้าค่ะ)  
6) ท าหนังสือแจ้งเวียนกระบวนงานในการฝึกอบรมและมอบเป็น

นโยบายให้บุคลากรยึดถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ ในเรื่องของบุคลากรของ
หน่วยงานรับบริการมีภารกิจเร่งด่วนจนไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรม
ตามท่ีแจ้งความประสงค์ไว้กับสถาบันเกษตราธิการ 
ข้อเสนอแนะ : การเพ่ิมช่องทางการสื่อสาร เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึง
ความรู้ได้ในหลายช่องทาง 

17. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
กฎหมายและการพัฒนา
กฎหมายของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (สกม.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ
ควบคุมได้ ในเรื่องเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานขาดความรู้ 
ความเข้าใจ และประสบการณ์ในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย 
และการจัดท าร่างกฎหมาย รวมทั้ง การเตรียมการเรื่องงบประมาณของ
แต่ละหน่วยงานยังไม่มีการวางแผนล่วงหน้า 

1. ประเด็นจุดควบคุม : การก ากับติดตามการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
กฎหมาย และการจัดท าร่างกฎหมายของหน่วยงานในสังกัดตาม
แผนพัฒนากฎหมายของกระทรวงฯ 
ข้อเสนอแนะ : ควรก าหนดให้ผู้รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินงาน และ
ปัญหาอุปสรรคให้คณะกรรมการพัฒนากฎหมายกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ทราบทุก 3 เดือน เพ่ือติดตามและให้ค าแนะน าในการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้น เพื่อให้หน่วยงานต่างๆ สามารถด าเนินการได้ทันตาม
ก าหนดระยะเวลา 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เรื่องของเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
ของแต่ละหน่วยงานขาดความรู้ ความเข้าใจ และประสบการในการ
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย และการจัดท าร่างกฎหมาย รวมทั้งการ
เตรียมการเรื่องงบประมาณของแต่ละหน่วยงานยังไม่มีการวางแผน
ล่วงหน้า  
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1) ต้องมีการซักซ้อมท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ในการ
ด าเนินการในเรื่องนี้ โดยด าเนินการในระดับนโยบายให้หัวหน้าหน่วยงาน
รับรู้และขับเคลื่อนการด าเนินงานในหน่วยงานของตนเอง และในระดับ
ปฏิบัติการให้มีการประชุมชี้แจงเจ้าหน้าทีที่รับผิดชอบและให้ค าปรึกษา
แนะน า เพื่อให้มีการปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน รวมทั้ง ก าหนดเป็น
ตัวชี้วัด และประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพ 

2) ควรจัดท าคู่มือการปฏิบัติการ 
18. ด าเนินการด้านงานคดีของ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(สกม.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ
ควบคุมได้ ในเรื่องของข้อกฎหมายที่ซับซ้อน และระยะเวลาที่ถูกจ ากัด
ตามเวลาที่กฎหมายก าหนด หรือตามค าสั่งศาล 

1. ประเด็นจุดควบคุม : การกลั่นกรอง ตรวจสอบ พิจารณา และให้
ความเห็นทางกฎหมาย มีข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน คือ จัดท า
ข้อเสนอทางด้านกฎหมาย/ตอบข้อหารือที่ถูกต้องและแจ้งส่วนราชการ
ด าเนินการได้ทันต่อระยะเวลา (ข้ันตอนที่ 5) 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เรื่องข้อกฎหมายที่ซับซ้อนและ
ระยะเวลาที่ถูกจ ากัดตามเวลาที่กฎหมายก าหนด หรือตามค าสั่งศาล 
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1) ตรวจสอบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยทั้งหมด วิเคราะห์ข้อเท็จจริง
แล้วปรับข้อเท็จจริงเข้าหาข้อกฎหมาย ระเบียบ มติ ครม. หรือความเห็น
ทางกฎหมายของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยด าเนินการภายใต้ระยะเวลาที่
ก าหนดตามตัวชี้วัด หรือค ารับรองการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่กับ
ผู้บังคับบัญชา 

2) ควรจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแจ้งเวียนหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
19. ให้ค าแนะน า/ความเห็นด้าน

กฎหมายของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (สกม.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ
ควบคุมได้ ในเรื่องของข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องมีจ านวนมากและมี
รายละเอียดและความซับซ้อน ข้อเท็จจริงที่ต้องน ามาประกอบการ
พิจารณาอาจเป็นเรื่องทางเทคนิคเฉพาะในแต่ละสาขา และมีระยะเวลา
ตามกฎหมายก าหนดไว้ 

1. ประเด็นจุดควบคุม ในขั้นตอนที่ 4 ก าหนดประเด็นที่ต้องพิจารณา 
กลั่นกรอง ตรวจสอบ พิจารณา และให้ความเห็นทางกฎหมาย 
มีข้อเสนอแนะ คือ จัดท าข้อเสนอทางด้านกฎหมาย/ตอบข้อหารือที่
ถูกต้องและแจ้งส่วนราชการด าเนินการได้ทันต่อระยะเวลา 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เรื่องของข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง
มีจ านวนมากและมีรายละเอียดและซับซ้อน ข้อเท็จจริงที่ต้องน ามา
ประกอบการพิจารณาอาจเป็นเรื่องทางเทคนิคเฉพาะในแต่ละสาขา และ
มีระยะเวลาตามกฎหมายก าหนดไว้ มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1) ตรวจสอบ ศึกษาข้อกฎหมายและข้อเท็จจริงที่เก่ียวข้องทั้งหมด
อย่างละเอียดรอบคอบ วิเคราะห์ข้อเท็จจริงแล้วปรับข้อเท็จจริงเข้ากับข้อ
กฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรีหรือความเห็นทางกฎหมายของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยด าเนินการภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนดระยะเวลา
ตามกฎหมาย 

2) ควรจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแจ้งเวียนหน่วยงานในสังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์

20. ส่งเสริมและพัฒนาระบบ
เกษตรพันธสัญญาของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(สลพ.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด - 

21. ป้องกันและปรามปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (ศปท.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถควบคุม
ได้ ในเรื่องของการขาดการมีส่วนร่วมจากหน่วยงานในสังกัด กษ. ในการ
ด าเนินงานการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กษ. 
และการบรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน (ภาพรวมกระบวนการ) : ในประเด็น
ของส่วนราชการในสังกัด กษ. ตระหนักและให้ความส าคัญกับการป้องกัน
และปรามปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ และกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีแนวทางการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตที่ขัดเจน สามารถปฏิบัติได้จริง  
มีข้อเสนอแนะ : ควรเสริมสร้างให้บุคลากรตระหนักและให้ความส าคัญ
กับการป้องกันและปรามปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบกระทรวง
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
เกษตรและสหกรณ์ 
2. ประเด็นจุดควบคุม : การสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์และท าความเข้าใจกับ
ส่วนราชการในสังกัด กษ. คุณภาพของผลผลิตของการด าเนินการของ
ขั้นตอนการท างานข้อ 1, 3 และ 6 และการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการด้าน
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กษ. สู่การ
ปฏิบัติ (ข้ันตอนที่ 6) 
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1) ควรก าหนดการสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์กับส่วนราชการในสังกัด 
กษ. ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กษ. ให้
ชัดเจน 

2) ควรผลักดันและส่งเสริมการตระหนักรู้ในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กษ.  
3. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เรื่องของการขาดการมีส่วนร่วม
จากหน่วยงานในสังกัด กษ. ในการด าเนินงานการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ กษ. และการบรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
การก ากับดูแลกิจการที่ดี 
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1) สร้างกลไก ผลักดัน เสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรที่
เกี่ยวข้องให้มีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ กษ. เพ่ิมขึ้น 

2) มุ่งเน้นให้ผู้บริหารเห็นความส าคัญ และสร้างเวทีการสื่อสารเพ่ือ
ถ่ายทอดแนวทางการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
กษ. 

กระบวนการสนับสนุน 
1. บริหารเชิงกลยุทธ์ของ

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 

ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ ในประเด็นความรู้ความเข้าใจของ
เจ้าหน้าที่ต่อเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของ สป.กษ. กับบทบาทภารกิจ
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
และสหกรณ์ (สผง.) 2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ

ควบคุมได้ ในเรื่องของความรู้ความเข้าใจของเจ้าหน้าที่ต่อเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ของ สป.กษ. กับบทบาทภารกิจของส านัก/กอง 

ของส านัก/กอง  
มีข้อเสนอแนะ คือ  
1. ควรสร้างความเข้าใจในการก าหนดโครงการ/กิจกรรม ของหน่วยงาน
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของ สป.กษ. ผ่านการประชุม
ต่างๆ ร่วมกับส านัก/กอง 
2. ควรมีการจัดการความรู้เพ่ือถ่ายทอดการวิเคราะห์ เชื่อมโยงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนาของแผนปฏิบัติราชการระยะต่างๆ ให้ส านัก/
กอง สามารถเสนอแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายของ สป.กษ. ได้ 

2. การบริหารจัดการการ
ด าเนินงานของส านักงาน
เกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
(สผง.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด - 

3. การบริหารเศรษฐกิจดิจิทัล
ด้านการเกษตรของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (ศทส.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ
ควบคุมได้ ในเรื่องการเปลี่ยนแปลงของนโยบาย และยุทธศาสตร์ของ
รัฐบาลส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติที่ก าหนดใน
แต่ละปี 

ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เรื่องการเปลี่ยนแปลงของนโยบาย 
และยุทธศาสตร์ของรัฐบาลส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามแผนการ
ปฏิบัติที่ก าหนดในแต่ละป ี 
มีข้อเสนอแนะ : ควรจัดท าเป็นแผนประจ าปี และทบทวน/ปรับปรุงแผน
ให้เป็นปัจจุบัน เพื่อให้สอดรับกับนโยบายและยุทธศาสตร์ที่เปลี่ยนแปลง
ไปในแต่ละปี 

4. พัฒนาระบบราชการของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (สพบ.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด - 

5. ตรวจสอบภายในของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (สตน.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ
ควบคุมได้ ในเรื่องของข้อมูลที่ได้รับจากหน่วยรับตรวจไม่เพียงพอ ไม่

ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เรื่องข้อมูลที่ได้รับจากหน่วยรับ
ตรวจไม่เพียงพอ ไม่ถูกต้อง ล่าช้า 
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. จัดท ากระบวนการตรวจสอบภายในแต่ละเรื่อง ตามแผนการ
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
ถูกต้อง ล่าช้า ตรวจสอบประจ าปี เพื่อก าหนดวิธีปฏิบัติในการตรวจสอบ ขอบเขต และ

ข้อมูลที่ชัดเจน 
2. แจ้งให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบของหน่วยรับตรวจทราบ และประสานขอ
ข้อมูลก่อนเข้าตรวจสอบ 

6. บริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (กกจ.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด - 

7. พัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (สกธ.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด - 

8. ด าเนินการด้านกฎหมายของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (สกม.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ
ควบคุมได้ ในเรื่องของข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องมีจ านวนมากและมีความ
ซับซ้อน ข้อเท็จจริงที่ต้องน ามาประกอบการพิจารณาอาจเป็นเรื่องทาง
เทคนิคเฉพาะในแต่ละสาขาและมีระยะเวลาตามกฎหมายก าหนดไว้ 

1. ประเด็นจุดควบคุม การกลั่นกรอง ตรวจสอบ พิจารณา และให้
ความเห็นทางกฎหมาย มีข้อเสนอแนะ คือ ควรจัดท าข้อเสนอทางด้าน
กฎหมาย/ตอบข้อหารือที่ถูกต้องและแจ้งส่วนราชการด าเนินการได้ทันต่อ
ระยะเวลา (ข้ันตอนที่ 5)  
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : ในเรื่องของข้อกฎหมายที่
ซับซ้อน และระยะเวลาที่ถูกจ ากัดตามเวลาที่กฎหมายก าหนด หรือตาม
ค าสั่งศาล 
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1) ควรตรวจสอบ ศึกษาข้อกฎหมายและข้อเท็จจริงที่เก่ียวข้อง
ทั้งหมดอย่างละเอียดรอบคอบ วิเคราะห์ข้อเท็จจริงแล้วปรับข้อเท็จจริง
เข้ากับข้อกฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรีหรือความเห็นทางกฎหมาย
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยด าเนินการภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด
ระยะเวลาตามกฎหมาย ตามตัวชี้วัด หรือค ารับรองการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่กับผู้บังคับบัญชา 

2) มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
9. ส่งเสริมคุณธรรมและป้องกัน 1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้ 1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน (ภาพรวมกระบวนการ) : ประเด็นของ
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
การทุจริตของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (ศปท.) 

เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ
ควบคุมได้ ในเรื่องของการขาดการมีส่วนร่วมจากบุคลากรของหน่วยงาน
ในสังกัด สป.กษ. ในการด าเนินงานการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต และการบรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการด าเนินงานการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

หน่วยงาน/บุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
มีความรู้ ความเข้าใจในการป้องกันและปรามปรามการทุจริต 
มีข้อเสนอแนะ : ควรเสริมสร้างให้บุคลากรตระหนักและให้ความส าคัญ
กับการส่งเสริมคุณธรรมและป้องกันการทุจริต 
2. ประเด็นจุดควบคุม : ในเรื่องของการสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์
แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และป้องกันการทุจริต
ของ สป.กษ. ประจ าปีให้หน่วยงานในสังกัด สป.กษ. รับทราบและ
ด าเนินการตามแผนได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด และคุณภาพของผลผลิต
ของการด าเนินการของขั้นตอนการท างานที่ 3 - 6  
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1) เพ่ิมช่องทางการสร้างการรับรู้การป้องกันและปรามปรามการ
ทุจริตให้กับหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. มากข้ึน 

2) ผลักดันและส่งเสริมการตระหนักรู้ในการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต 
3. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เรื่องของการขาดการมีส่วนร่วม
จากบุคลากรของหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ในการด าเนินงานการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต และการบรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์
ในการด าเนินงานการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1). สร้างกลไก ผลักดัน เสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรที่เก่ียวข้องให้มี
ส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตเพิ่มข้ึน 

2) มุ่งเน้นให้ผู้บริหารเห็นความส าคัญ และสร้างเวทีการสื่อสารเพ่ือ
ถ่ายทอดแนวทางการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

10. บริหารงานคลังของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (กค.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ

ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เรื่องของเอกสาร/ข้อมูลที่ได้รับไม่
ถูกต้องและผลเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนงาน/แผนเงิน 
มีข้อเสนอแนะ : ควรจัดท าคู่มือเอกสารประกอบการเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย



สรุปผลการด าเนินงานของกระบวนการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 9 เดือน / 20 

กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
ควบคุมได้ ในเรื่องของเอกสาร/ข้อมูลที่ได้รับไม่ถูกต้องและผลเบิกจ่ายไม่
เป็นไปตามแผนงาน/แผนเงิน 

ต่าง ๆ และจัดฝึกอบรมให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่ สป.กษ. 

11. บริหารระบบงานสารบรรณ
ของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (กก.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ
ควบคุมได้ ในเรื่องของระบบสารบรรณขัดข้อง 

1. ประเด็นจุดควบคุม : เรื่องของการตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้องของ
เอกสาร  
มีข้อเสนอแนะ : ควรตรวจสอบคัดแยกเอกสารทุกครั้งก่อนรับเข้าและ
ส่งออก 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เรื่องของระบบสารบรรณ
ขัดข้อง  
มีข้อเสนอแนะ : ควรแจ้ง ศทส. เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขทนที และ
พัฒนาระบบให้มีความพร้อมมากขึ้น 

 


