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1. รายงานผลการด าเนินงานตามขั้นตอนการท างานและตัวชี้วัดของกระบวนการ 

กระบวนการ ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ตามตัวช้ีวัด ตามขั้นตอนการท างาน 
กระบวนการหลัก 
1. บริหารโครงการส าคัญ/โครงการพิเศษ

ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไปสู่
การปฏิบัติ (สผง.) 

จ านวนเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการพัฒนา
อาชีพจังหวัดชายแดนภาคใต้ของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60  
มีรายได้เพ่ิมข้ึน (ร้อยละ 60) 

ร้อยละ 93.59 ไม่สามารถด าเนินการได้ในขั้นตอนที่ 7 : การด าเนินงานตาม
แผนที่ก าหนด เนื่องจากได้รับงบประมาณจ ากัดในการลงพ้ืนที่
เพ่ือร่วมรับฟังข้อมูลที่ส าคัญต่อการขับเคลื่อนงานตามนโยบาย/
แผนงาน/โครงการในระดับต่างๆ  
ข้อเสนอแนะ : ปรับรูปแบบการด าเนินงานโดยการประชุมผ่าน
ระบบ Zoom และมอบหมายให้หน่วยงานเป็นผู้แทนเข้าร่วม
ด าเนินการ ทั้งนี้ ในภาพรวมสามารถด าเนินการได้บรรลุผล
มากกว่าเป้าหมายที่ก าหนด 

2. พัฒนาและส่งเสริมเกษตรกรรมยั่งยืน
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(กนท.) 

ร้อยละของความส าเร็จในการพัฒนาและ
ส่งเสริมเกษตรกรรมยั่งยืนของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ระดับกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ และระดับส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
(ร้อยละ 80) 

ร้อยละ 100 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยผลส าเร็จของงานคือ มี 
แผนการปฏิบัติการพัฒนาและส่งเสริมเกษตรกรรมยั่งยืนของ 
กษ. และมีการจัดท าโครงการส่งเสริมเกษตรกรรมยั่งยืนของ 
กษ. และคู่มือแนวทางการด าเนินงานโครงการ รวมทั้ง มีการ
สื่อสารชี้แจงท าความเข้าใจการด าเนินงานให้ผู้รับผิดชอบ
โครงการ และด าเนินโครงการ พร้อมทั้ง ติดตามและจัดท า
รายงานสรุปผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นสุดโครงการเรียบร้อยแล้ว 

3. อ านวยการและประสานงานโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด าริของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กปพ.) 

ร้อยละความส าเร็จของการอ านวยการและ
ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ร้อยละ 100 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยได้จัดท าแผนการ
ด าเนินงานการขับเคลื่อนงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ และแจ้งหน่วยงานที่เก่ียวข้องให้ด าเนินการตาม
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กระบวนการ ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ตามตัวช้ีวัด ตามขั้นตอนการท างาน 
(ร้อยละ 100) แผนเรียบร้อยแล้ว รวมทั้ง ได้มีการติดตามความก้าวหน้าผล

การด าเนินงานโครงการฯ และรวบรวมข้อมูลเพื่อจัดท ารายงาน
ผลการด าเนินงานขับเคลื่อนโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริเพ่ือเสนอต่อผู้บริหารกระทรวงรับทราบแล้ว 

4. บริหารจัดการภัยพิบัติด้านการเกษตร
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สผง.) 

ระดับความส าเร็จในการเตรียมความพร้อมใน
การป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยพิบัติด้าน
การเกษตร (ระดับ 5) 

ระดับ 5 
(ร้อยละ 100) 

ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยได้จัดท าแผนป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยด้านการเกษตร (อุทกภัย/ภัยแล้ง) 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์เรียบร้อยแล้ว จ านวน 2 แผน 
และได้มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามกรอบ
แนวทางที่ก าหนด 

5. การลดความเสี่ยงจากสาธารณภัยด้าน
การเกษตรของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (สผง.) 

ระดับความส าเร็จในการจัดการความเสี่ยง
จากสาธารณภัยของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์(ระดับ 5) 

ระดับ 5 
(ร้อยละ 100) 

ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยไดด้ าเนินการตามขั้นตอน
ของกระบวนการ และมีการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงาน รวมทั้ง ถอดบทเรียนผลการด าเนินงานเรียบร้อย
แล้ว เพ่ือเป็น Best Practice ส าหรับการท างานในปีต่อไป 

6. บริหารจัดการด้านการเกษตร
ต่างประเทศ (สกต.) 

ระดับความส าเร็จของการเจรจาและการ
ด าเนินงานความร่วมมือด้านการเกษตร
ต่างประเทศ (ระดับ 5) 

ระดับ 5 
(ร้อยละ 100) 

ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยไดด้ าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการด้านการเกษตรต่างประเทศ ด้านการเจรจา
ความร่วมมือด้านการประเทศ ด้านความร่วมมือทางวิชาการ 
และด้านความร่วมมือกับองค์การระหว่างประเทศ รวมทั้ง ได้มี
การสรุปและรายงานผลให้ผู้บริหารทราบทุกครั้ง 

7. บริหารเศรษฐกิจดิจิทัลด้านการเกษตร
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(ศทส.) 

ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (ร้อยละ 100) 

ร้อยละ 100 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยได้ด าเนินการตามข้ันตอน
ของกระบวนการ ส่งผลให้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มี
แผนปฏิบัติการดิจิทัลที่ได้รับความเห็นชอบจากปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ รวมทั้ง ได้แจ้งเวียนให้ทุกส่วนราชการ
ทราบและน าไปปฏิบัติต่อไปแล้ว 

8. ประชาสัมพันธ์ของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์(กกส.) 

ร้อยละการรับรู้ของประชาชนที่มีต่อประเด็น
สื่อสารส าคัญของกระทรวงเกษตรและ

ร้อยละ 80 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยได้ด าเนินการตามข้ันตอน
ของกระบวนการ และได้ด าเนินการส ารวจการรับรู้ฯ ปี 2566 
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กระบวนการ ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ตามตัวช้ีวัด ตามขั้นตอนการท างาน 
สหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(ร้อยละ 80) 

กับกลุ่มเป้าหมายเรียบร้อยแล้ว รวมทั้ง ได้วิเคราะห์ข้อมูล 
สรุปผลส ารวจการรับรู้ข้อมูลข่าวสารฯ น าเสนอต่อผู้บริหาร
ทราบแล้ว ทั้งนี้ เห็นควรน าข้อเสนอแนะของกลุ่มตัวอย่างที่มี
ต่อการประชาสัมพันธ์ของ กษ. ไปปรับปรุงการประชาสัมพันธ์
ของ กษ. ในปีต่อไปให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น การพัฒนา
ช่องทางในการสื่อสาร มีการน าเสนอรูปแบบในการ
ประชาสัมพันธ์ที่น่าสนใจ และเนื้อหาและประเด็นที่น ามา
ประชาสัมพันธ์ต้องทันต่อสถานการณ์ เป็นต้น 

9. ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน (สกร.) ระดับความส าเร็จของงานกองทุนหมุนเวียน
เพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน 
(ระดับ 4) 

ระดับ 5 
(ร้อยละ 100) 

ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด ซึ่งได้มีการรายงานผลการ
ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจนให้ผู้บริหารทราบอย่างน้อย
เป็นรายไตรมาส และมีการเผยแพร่สถิติการให้ความช่วยเหลือ
เกษตรกรและผู้ยากจนผ่านทางเว็บไซต์เป็นประจ าทุกเดือน 
ตั้งแต่เดือน ต.ค. 65 – ก.ย. 66 เรียบร้อยแล้ว 

10. บริหารจัดการข้อร้องเรียนของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สกร.) 

จ านวนเรื่องร้องเรียนที่ได้ด าเนินการจนได้ 
ข้อยุติ (540 เรื่อง) 

721 เรื่อง 
(ร้อยละ 100) 

ด าเนินการตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยได้ด าเนินการตาม
ขั้นตอนของกระบวนการทั้ง 12 ขั้นตอน ทั้งนี้ มีข้อเสนอแนะ
ในการด าเนินงานตามขั้นตอน ดังนี้ 
1. ขั้นตอนที่ 2 ออกแบบ/วางแผนการปฏิบัติงาน : ควรมีการ
ประชุม/ซักซ้อมในรายละเอียดการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุก
เดือน เพ่ือสร้างการรับรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้แก่
เจ้าหน้าที่ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของการปฏิบัติงาน 
2. ขั้นตอนที่ 4 ด าเนินการรับเรื่องร้องเรียน : แจ้งให้ผู้ร้อง
กรอกแบบฟอร์มการร้องเรียน เพื่อระบุข้อร้องเรียนที่ต้องการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาให้แก่เกษตรกรได้ตรง
ประเด็น 
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กระบวนการ ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ตามตัวช้ีวัด ตามขั้นตอนการท างาน 
3. ขั้นตอนที่ 7 บันทึกข้อมูลในระบบรับเรื่องราวร้องทุกข์ : 
เจ้าหน้าที่ควรบริหารจัดการเรื่องร้องเรียนที่ได้รับ และควรลง
ระบบเรื่องดังกล่าวภายใน 3 วัน 
ดังนั้น เห็นควรน าข้อเสนอแนะดังกล่าวไปปรับปรุงกระบวนการ
ในปีต่อไปให้มีประสิทธิภาพ 

11. สงเคราะห์เกษตรกร (กกค.) ร้อยละความพึงพอใจของผู้มารับบริการ 
(ร้อยละ 85) 

ร้อยละ 96.77 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยได้ด าเนินการอ านวยการ
และบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ตั้งแต่การเสนอ
โครงการ เพ่ือขอรับการสนับสนุนเงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรจนถึงการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานและ
ประเมินโครงการ รวมทั้ง มีการวัดผลความพึงพอใจของผู้มารับ
บริการของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

12. พัฒนาระบบราชการของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (สพบ.) 

ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อกระบวนการพัฒนา
ระบบราชการของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์(ร้อยละ 85) 

ร้อยละ 91 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยไดด้ าเนินการตามทุก
ขั้นตอนของกระบวนการ และได้มีการสนับสนุน ผลักดัน และ
ด าเนินการตามกิจกรรมพัฒนาระบบราชการ รวมทั้ง ได้มีการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานในกิจกรรมพัฒนาระบบ
ราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ ได้
ประเมินความพึงพอใจการให้บริการงานที่ส าคัญ คือ การ
ประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการ มีกลุ่มเป้าหมายเป็น
บุคลากรของส่วนราชการ องค์การมหาชนในสังกัด กษ. และ
ส านักงาน ก.พ.ร. ซึ่งได้ด าเนินการประเมินและสรุปผลความพึง
พอใจเรียบร้อยแล้ว โดยมีแนวทางในการปรับปรุงการประเมิน
ส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการ เช่น จัดท าปฏิทินการด าเนินงาน
ประจ าปีงบประมาณ แจ้งให้ทุกส่วนราชการทราบในช่วงต้น
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กระบวนการ ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ตามตัวช้ีวัด ตามขั้นตอนการท างาน 
ปีงบประมาณ และกิจกรรมมีระยะเวลาด าเนินการเร่งด่วน 
สพบ. จะประสานแจ้งให้ส่วนราชการทราบล่วงหน้าอย่างไม่
เป็นทางการก่อน และแจ้งเป็นหนังสือทางการอีกครั้ง รวมทั้ง 
กรณีท่ีกิจกรรมใดไม่สามารถส่งผลการปฏิบัติได้ตามระยะเวลา
ทีส่ านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด สพบ.จะท าการประสานงาน เพื่อ
แจ้งเหตุผล ความจ าเป็นให้ ส านักงาน ก.พ.ร. ทราบ เป็นต้น 

13. ตรวจราชการของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (สตร.) 

ร้อยละของจ านวนข้อเสนอแนะจากการตรวจ
ราชการที่ได้รับการตอบสนอง (ร้อยละ 100) 

ร้อยละ 100 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยได้ด าเนินการตามทุก
ขั้นตอนของกระบวนการ และมีการติดตามเร่งรัดการ
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะจากการตรวจราชการ รวมทั้ง สรุป
ภาพรวมการตรวจราชการ รายงานผลการตรวจราชการ
ประจ าปีเสนอผู้บริหารและหน่วยงานในสังกัด 

14. ตรวจสอบภายในของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (สตน.) 

ร้อยละของรายงานผลการตรวจสอบที่
น าเสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการทันภายใน
เวลาที่ก าหนด (ร้อยละ 100) 

ร้อยละ 100 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยได้ด าเนินการตามทุก
ขั้นตอนของกระบวนการ และมีการเสนอรายงานผลการ
ตรวจสอบและผลการติดตามฉบับสมบูรณ์ต่อปลัดกระทรวง
เพ่ือมอบหมาย/สั่งการให้หน่วยรับตรวจด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน 

15. บริหารทรัพยากรบุคคลของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (กกจ.) 

ระดับความส าเร็จในการให้บริการงานด้าน
ทรัพยากรบุคคลของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์(ระดับ 3) 

ระดับ 5 
(ร้อยละ 100) 

ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยมีแผนการปฏิบัติงานและ
หลักเกณฑ์ท่ีใช้ในการด าเนินการ และด าเนินการให้บริการตาม
มาตรฐานการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 มีผู้มาขอรับบริการ ดังนี้ การบริหารต าแหน่ง 70 
เรื่อง การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 229 ราย การขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 7,906 ราย และการ
ด าเนินการทางวินัย 174 เรื่อง ซึ่งสามารถให้บริการผู้มาขอรับ
บริการได้เสร็จเรียบร้อยทุกการให้บริการ รวมทั้ง มีการรายงาน
ผลการด าเนินงานให้ผู้บริหารทราบ และเสนอเรื่องให้ อ.ก.พ. 
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กระบวนการ ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ตามตัวช้ีวัด ตามขั้นตอนการท างาน 
กระทรวงฯพิจารณาให้ความเห็นชอบ รวมทั้ง แจ้งเวียนมติ 
อ.ก.พ. กระทรวงฯ ให้หน่วยงานที่ยื่นเรื่องขอรับบริการทราบ/
ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

16. พัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (สกธ.) 

ร้อยละของการน าความรู้ที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 75) 

ร้อยละ 85.68 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยได้ด าเนินการตามทุก
ขั้นตอนของกระบวนการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ
ตามแผนงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี ซึ่งมีการประเมิน
การน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
รวมทั้ง มีการติดตาม/ประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือรายงานผลการด าเนินงานและผลการประเมินต่อผู้บริหาร  

17. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย
และการพัฒนากฎหมายของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (สกม.) 

ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าแผนพัฒนา
กฎหมายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(ร้อยละ 100) 

ร้อยละ 100 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยได้ด าเนินการตามทุก
ขั้นตอนของกระบวนการ และได้ด าเนินการรวบรวมผลการ
ด าเนินงาน/ติดตาม/ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
กฎหมาย ในรอบ 12 เดือน เพ่ือสรุปเสนอผู้บริหารทราบแล้ว 

18. ด าเนินการด้านงานคดีของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (สกม.) 

ร้อยละของจ านวนคดีที่ด าเนินการทันภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด (ร้อยละ 90) 

ร้อยละ 100 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยได้มีการรวบรวม
ข้อเท็จจริง กลั่นกรอง ตรวจสอบ พิจารณา และให้ความเห็น
ทางกฎหมาย เสนอความเห็น และรวบรวมผลการด าเนินงาน/
ติดตาม/ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนากฎหมาย ใน
รอบ 12 เดือน เพ่ือสรุปเสนอผู้บริหารทราบแล้ว 

19. ให้ค าแนะน า/ความเห็นด้านกฎหมาย
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สกม.) 

ร้อยละความส าเร็จให้ความเห็นด้านกฎหมาย
ที่ถูกต้องตามหลักกฎหมาย มีมาตรฐาน และ
เสนอได้ทันก าหนดเวลา ๘ วัน (ร้อยละ 100) 

ร้อยละ 100 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยได้ด าเนินการก าหนด
ประเด็นที่ต้องพิจารณา ให้ค าแนะน าและให้ความเห็นทาง
กฎหมาย รวบรวมข้อเท็จจริง ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง/ศึกษา/
วิเคราะห์/ปรับข้อเท็จจริงเข้ากับข้อกฎหมาย/สรุปและ
พิจารณาเสนอความเห็น และได้ด าเนินการรวบรวมผลการ
ด าเนินงาน/ติดตาม/ประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือสรุปเสนอ
ผู้บริหารทราบแล้ว 
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กระบวนการ ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ตามตัวช้ีวัด ตามขั้นตอนการท างาน 
20. ส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตร 

พันธสัญญาของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (สลพ.) 

ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการส่งเสริม
และพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญาตามที่
กฎหมายก าหนด (ร้อยละ 100) 

ร้อยละ 100 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยได้มีการด าเนินการ
รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้อง และด าเนินการรับค าร้อง
ขอรับการบริการ ผลิตสื่อ/เนื้อหา/องค์ความรู้เพ่ือการส่งเสริม
ระบบเกษตรพันธสัญญา เผยแพร่ ให้ความรู้ให้ค าแนะน า และ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งด าเนินการให้บริการ
ตามกระบวนการ และด าเนินการถึงขั้นตอนการติดตามและ
รายงานผลการปฏิบัติงาน และสรุปผลการด าเนินการ เพ่ือ
ประกอบการปรับปรุงแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาระบบ
เกษตรพันธสัญญา 

21. ป้องกันและปรามปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (ศปท.) 

ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผน
ป้องกันและปรามปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(ร้อยละ 90) 

ร้อยละ 100 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยได้จัดท าแผนปฏิบัติการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กษ. และ
แจ้งเวียนให้ส่วนราชการในสังกัด กษ. ด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการฯดังกล่าว รวมทั้ง มีการติดตามผลการ
ด าเนินงาน ในรอบ 12 เดือนเรียบร้อยแล้ว ซ่ึง กษ. สามารถ
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการได้ร้อยละ 100 

กระบวนการสนับสนุน 
1. บริหารเชิงกลยุทธ์ของส านักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(สผง.) 

ร้อยละความส าเร็จในการปฏิบัติงาน/
โครงการของส านัก/กองตามแผนการ
ปฏิบัติงานประจ าปี (ร้อยละ 90) 

ร้อยละ 99.51 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยได้ด าเนินการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ/แผนการปฏิบัติงานประจ าปี สื่อสาร
ประชาสัมพันธ์แผน และให้ทุกหน่วยงานด าเนินการตามแผน 
รวมทั้ง มีการติดตาม ประเมินผล เพื่อเสนอปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ให้ความเห็นชอบ และน าผลการมาทบทวน
และปรับปรุงกระบวนการท างานในปีต่อไปให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

2. การบริหารจัดการการด าเนินงานของ
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 

ร้อยละความส าเร็จในการขับเคลื่อนงานด้าน
การเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด  

ร้อยละ 100 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยได้ด าเนินการจัดท าข้อมูล
และก าหนดกรอบหลักเกณฑ์ที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานของ
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กระบวนการ ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ตามตัวช้ีวัด ตามขั้นตอนการท างาน 
(สผง.) (ร้อยละ 100) ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด และสื่อสาร ถ่ายทอด

แนวทางปฏิบัติตามกรอบหลักเกณฑ์ให้ส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดด าเนินการ พร้อมทั้ง  
สนับสนุนและผลักดันการด าเนินงานของส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัด ทั้งนี้ ได้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานและผล
การใช้จ่ายงบประมาณของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
เพ่ือสรุปรายงานผลการปฏิบัติงานของส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัด เสนอผู้บริหารแล้ว 

3. การบริหารเศรษฐกิจดิจิทัลด้าน
การเกษตรของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (ศทส.) 

ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(ร้อยละ 80) 

ร้อยละ 100 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยได้จัดท าแผนปฏิบัติการ
ด้านดิจิทัลของ สป.กษ. และผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัลของ สป.กษ. รวมทั้ง ได้เสนอ
ผู้บริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบแล้ว เมื่อวันที่ 17 ต.ค. 66 

4. พัฒนาระบบราชการของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(สพบ.) 

การประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็น
ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)  
(ร้อยละ 75) 

ร้อยละ 100 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยได้มีการจัดท าแผนการ
พัฒนาระบบราชการประจ าปี และสื่อสารให้หน่วยงาน
ด าเนินการ รวมทั้ง ได้มกีารสนับสนุน ผลักดัน และด าเนินการ
ตามกิจกรรมพัฒนาระบบราชการของ สป.กษ. ให้เป็นไปตาม
แผน ซึ่งหน่วยงานได้ด าเนินการตามกิจกรรมที่ก าหนดเรียบร้อย
แล้ว และได้รายงานผลให้ สพบ. ทราบแล้ว ซึ่งในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 มีกิจกรรมภายใต้แผนทั้งหมดจ านวน 34 
กิจกรรม ซึ่งสามารถด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนดจ านวน 
16กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 47.06 อยู่ระหว่างด าเนินการ 17 
กิจกรรม และไม่ได้ด าเนินการ 1 กิจกรรม 
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กระบวนการ ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ตามตัวช้ีวัด ตามขั้นตอนการท างาน 
5. ตรวจสอบภายในของส านักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(สตน.) 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อ
การปฏิบัติงาน ส านักตรวจสอบภายใน
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(ร้อยละ 80) 

ร้อยละ 91 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยได้มีการจัดท าแผนการ
ตรวจสอบ (Audit Plan) และแผนการปฏิบัติงาน 
(Engagement Plan) เพ่ือก าหนดแนวทางปฏิบัติการ
ตรวจสอบ และได้ด าเนินการเปิดการตรวจสอบกับหน่วยรับ
ตรวจ ปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ปิดการ
ตรวจสอบ รวมทั้ง ได้เสนอรายงานผลการตรวจสอบและผล
การติดตามฉบับสมบูรณ์ต่อปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

6. บริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(กกจ.) 

ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัด
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ต่อกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
(ร้อยละ 60) 

ร้อยละ 76 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยได้ด าเนินการจัดท า
แผนปฏิบัติงาน สื่อสารหน่วยงานเพื่อด าเนินการกิจกรรมตาม
แผน ซึ่งหน่วยงานได้ด าเนินการตามกิจกรรมเรียบร้อยแล้ว 
รวมทั้ง ได้มีการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
แผนที่ก าหนด และสรุปรายงานผู้บริหารทราบ 

7. พัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(สกธ.) 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาเพื่อ
เสริมสร้างขีดสมรรถนะ (ร้อยละ 80) 

ร้อยละ 87.38 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยได้ด าเนินการออกแบบ
หลักสูตร/พัฒนาหลักสูตร ประชาสัมพันธ์/รับสมัคร/คัดเลือก/
แจ้งผลการคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการพัฒนา และด าเนินการ
พัฒนาบุคลากรเรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ ได้ด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และวัดผลบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างขีดสมรรถนะ รวมทั้ง ได้รายงาน
การด าเนินงานและผลการประเมินต่อผู้บริหารทราบ 

8. ด าเนินการด้านกฎหมายของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
(สกม.) 

ร้อยละความส าเร็จของการเสนอเรื่องที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากผู้บริหาร (ร้อยละ 100) 

ร้อยละ 100 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยไดก้ าหนดประเด็นที่ต้อง
พิจารณาให้ค าแนะน าและให้ความเห็นทางกฎหมาย รวบรวม
ข้อเท็จจริง ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง/ศึกษา/วิเคราะห์/ปรับ
ข้อเท็จจริงเข้ากับข้อกฎหมาย/สรุปและพิจารณาเสนอ
ความเห็น และตรวจสอบ พิจารณาให้ความเห็นทางกฎหมาย 
รวมทั้ง มีการติดตาม รวบรวม และประเมินผล ผลการ
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กระบวนการ ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ตามตัวช้ีวัด ตามขั้นตอนการท างาน 
ด าเนินงาน เพ่ือเสนอความเห็นต่อผู้บริหารแล้ว 

9. ส่งเสริมคุณธรรมและป้องกันการทุจริต
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (ศปท.) 

ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมและป้องกัน
การทุจริตของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (ร้อยละ 90) 

ร้อยละ 97.56 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยได้มีการจัดท าแผนปฏิบัติ
การด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และป้องกันการทุจริต
ของ สป.กษ. ประจ าปี แจ้งเวียนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ด าเนินการ ซึ่งหน่วยงานได้ด าเนินกิจกรรมตามแผนในภาพรวม 
2 แผนย่อย 4 แนวทางการพัฒนา รวม 41 กิจกรรม ซึ่ง
ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 40 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 
97.56 ซึ่งเสนอผู้บริการให้ความเห็นชอบแล้ว 

10. บริหารงานคลังของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(กค.) 

ร้อยละความส าเร็จของการปฏิบัติงานตาม
แผนการบริหารงบประมาณ งานพัสดุและ
บริหารการเบิกจ่าย (ร้อยละ 93) 

ร้อยละ 99.27 ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด โดยได้ด าเนินการตามแผนการ
บริหารงบประมาณ งานพัสดุและบริหารการเบิกจ่ายเรียบร้อย
แล้ว และได้มีการติดตามและรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ
รายเดือนต่อคณะกรรมการติดตามผลการใช้จ่ายเงินของ 
สป.กษ. แล้ว ซึ่ง ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 สามารถ
ด าเนินการได้ร้อยละ 99.27 

11. บริหารระบบงานสารบรรณของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (กก.) 

ร้อยละความส าเร็จของเรื่องที่น าเข้าและ
ส่งออก ผ่านระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ให้
หน่วยงานในสังกัด ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ได้ภายในเวลาที่ก าหนด 
(ร้อยละ 80) 

ร้อยละ 100 ด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยได้มีการจัดท า
แผนปฏิบัติงาน ด าเนินการตามแนวทาง/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ตามระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ และมีการสรุปผลการ
ด าเนินการ เพื่อเสนอผู้บริหารทราบ 
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2. รายงานผลการด าเนินงานตามมาตรฐานคุณภาพงาน จุดควบคุม และความเสี่ยงของกระบวนการ 
กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 

กระบวนการหลัก 
1. บริหารโครงการส าคัญ/

โครงการพิเศษของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ไปสู่การ
ปฏิบัติ (สผง.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ
ควบคุมได้ ในเรื่องคุณภาพของแผนปฏิบัติการ 

ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เรื่องคุณภาพของแผนปฏิบัติการ 
มีข้อเสนอแนะ :  
1. ควรมีการสร้างการรับรู้และความเข้าใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นการ
เตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงานให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบได้เข้าใจ
เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน  
2. เร่งรัดเจ้าหน้าที่และหน่วยงานที่รับผิดชอบให้จัดท าแผนปฏิบัติงานให้
แล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนดต่อไป 
3. มีการประชุมติดตามงานและประเมินความเสี่ยงเป็นรายไตรมาส 
เพ่ือให้การบริหารโครงการส าคัญ/โครงการพิเศษของ กษ. ที่น าไปสู่การ
ปฏิบัติมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
4. ต้องมีการเพ่ิมพูนองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะหลักให้แก่
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานส่วนกลาง เพ่ือสามารถให้ค าปรึกษาแก่หน่วยงาน
อ่ืนๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ปรับปรุงระบบติดตามและประเมินผล เพ่ือให้มีข้อมูลผลการ
ด าเนินงานเชิงคุณภาพที่สะท้อนความส าเร็จได้อย่างแท้จริง 
6. ควรมีการประเมินผลความพึงพอใจของจากการบริหารโครงการ
ส าคัญ/โครงการพิเศษของ กษ. ไปสู่การปฏิบัติ จากกลุ่มผู้รับบริการและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2. พัฒนาและส่งเสริม
เกษตรกรรมยั่งยืนของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(กนท.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 1. ประเด็นจุดควบคุม : การแปลงนโยบายของส่วนกลางไปสู่การปฏิบัติ
ในพ้ืนที่มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1) ควรท าการศึกษานโยบาย เพ่ือให้การแปลงนโยบายไปสู่ภาคการ
ปฏิบัติที่สามารถท าได้จริงและลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ท่ีจะด าเนินการต่อไป 

2) ควรก าหนดแนวทาง กรอบการด าเนินงานที่ชัดเจนและเป็น
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
รูปธรรม มีตัวชี้วัดที่ตอบสนองต่อนโยบาย กษ. และยุทธศาสตร์ชาติ 

3) ควรมีการสื่อสาร ชี้แจง ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการมีความ
เข้าใจโครงการไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้การแปลงนโยบายไปสู่
ภาคปฏิบัติมีประสิทธิผลมากขึ้น 

4) ควรจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานมาตรฐาน เพื่อให้การขับเคลื่อนงาน
ไปสู่ภาคปฏิบัติมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

5) ควรมีการประชุมคณะกรรมการ/คณะท างานอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
สร้างความร่วมมือในการขับเคลื่อนงานนโยบายส าคัญของ สป.กษ. ให้
ประสบผลความส าเร็จ 

6) ควรก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสะท้อน
ผลส าเร็จของนโยบายอย่างเป็นรูปธรรม 

7) ควรวางระบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ และมีการติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : คุณภาพของแผนปฏิบัติการ 
และทักษะของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติในพ้ืนที่หรือทักษะความรู้ของวิทยากร 
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1) ควรมีการเตรียมความพร้อมของการด าเนินงานไว้ล่วงหน้า เร่งรัด
ผู้รับผิดชอบและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้จัดท าแผนปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

2) ควรเพ่ิมความถ่ีในการสื่อสารและถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจ
ให้กับผู้รับผิดชอบ เพ่ือให้การขับเคลื่อนงานมีมาตรฐานตามขั้นตอนที่
ก าหนด รวมทั้ง ออกแบบการรายงายผลให้ชัดเจน 

3) ต้องมีการเพ่ิมพูนองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะหลักให้แก่
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานส่วนกลาง เพื่อสามารถให้ค าปรึกษาแก่หน่วยงาน
อ่ืนๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. อ านวยการและประสานงาน สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินการ :  



สรุปผลการด าเนินงานของกระบวนการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566/ 13 

กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (กปพ.) 

1. ควรมีการสร้างการรับรู้และความเข้าใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นการ
เตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงานให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบได้เข้าใจ
เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน  
2. เร่งรัดเจ้าหน้าที่และหน่วยงานที่รับผิดชอบให้จัดท าแผนปฏิบัติงานให้
แล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนดต่อไป 
3. มีการประชุมติดตามงานและประเมินความเสี่ยงเป็นรายไตรมาส 
เพ่ือให้การบริหารโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
4. วางแผนการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะหลักให้เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
5. ปรับปรุงระบบติดตามและประเมินผล เพ่ือให้มีข้อมูลผลการ
ด าเนินงานเชิงคุณภาพที่สะท้อนความส าเร็จได้อย่างแท้จริง 
6. ควรมีการประเมินผลความพึงพอใจของจากการบริหารโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จากกลุ่ม
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4. บริหารจัดการภัยพิบัติด้าน
การเกษตรของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (สผง.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ
ควบคุมได้ ในเรื่องการจัดท าแผนป้องกันฯ แล้วเสร็จไม่ทันตามก าหนด
จากเหตุปัจจัยต่าง ๆ 

ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้ 
ในเรื่องการจัดท าแผนป้องกันฯ แล้วเสร็จไม่ทันตามก าหนดจากเหตุปัจจัย
ต่าง ๆ ที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น สภาพอากาศ ปริมาณฝน สถานการณ์
น้ า เป็นต้น และเครื่องมือ อุปกรณ์ในการวิเคราะห์พ้ืนที่เสี่ยงไม่ทันสมัยท า
ให้การวิเคราะห์พื้นที่เสี่ยงอาจเกิดความล่าช้า 
มีข้อเสนอแนะ : 
1. ควรมีการเตรียมการล่วงหน้าและเร่งรัดผู้รับผิดชอบของแต่ละ
หน่วยงานในสังกัด กษ. ให้จัดท าแผนปฏิบัติงานการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาภัยพิบัติด้านการเกษตรให้เป็นไปตามกรอบระยะเวลาก าหนด 
2. ควรท าการสื่อสารแนวทางการด าเนินงานต่างๆให้ผู้ปฏิบัติงานในระดับ
กรม/พ้ืนที่ ได้รับรู้และเข้าใจ สามารถน าไปปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
3. บูรณาการกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างเข้มข้น เพ่ือน าศักยภาพ 
เช่น เครื่องมือ/อุปกรณ์และระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้การ
จัดท าแผนบริหารจัดการภัยพิบัติด้านการเกษตรมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
4. ควรน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการติดตามประเมินผล เพ่ือให้มีผลการ
ด าเนินงานตามแผนที่ถูกต้องและแม่นย ามากยิ่งขึ้น 

5. การลดความเสี่ยงจากสาธารณ
ภัยด้านการเกษตรของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(สผง.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ
ควบคุมได้ ในเรื่องการประเมินพื้นที่เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เรื่องการประเมินพ้ืนที่เสี่ยง 
มีข้อเสนอแนะ :  
1. ควรมีการซักซ้อมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยด้านการเกษตร
ไปยังเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ให้ด าเนินการตามกรอบแนวทางการ
ด าเนินงาน  
2. มีการทบทวนพื้นที่เสี่ยงด้านการเกษตร ทั้งด้านพืช ประมง และด้าน
ปศุสัตว์ ให้เป็นไปตามกรอบที่ก าหนด เพ่ือให้มีข้อมูลปัจจุบันที่จะใช้ใน
การประเมินความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. บูรณาการกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างเข้มข้น เพ่ือน าศักยภาพ 
เช่น เครื่องมือ/อุปกรณ์และระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อลดพ้ืนที่
เสี่ยงภัยด้านการเกษตร 
4. ควรน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการติดตามประเมินผล เพ่ือให้มีผลการ
ด าเนินงานตามแผนที่ถูกต้องและแม่นย ามากยิ่งขึ้น 
5. ต้องมีการเพ่ิมพูนองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะหลักให้แก่
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานส่วนกลาง เพื่อสามารถให้ค าปรึกษาแก่หน่วยงาน
อ่ืนๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. บริหารจัดการด้านการเกษตร
ต่างประเทศ (สกต.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด ประเด็นจุดควบคุม : การประชุมเจรจา หารือ ความร่วมมือด้าน
การเกษตรกับต่างประเทศ/ระหว่างประเทศให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ก าหนดให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบวิเคราะห์ข้อมูลของประเทศคู่ภาคี 
รวมถึงปัญหาอุปสรรค และจัดท าท่าทีฝ่ายไทยโดยค านึงถึงผลประโยชน์
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
ของประเทศไทยเป็นหลัก 
2. แจ้งให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบทราบและจัดท าประเด็น/ท่าทีของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ การประชุม เจรจาได้อย่างถูกต้อง โดยการ
ประสานงานกับกระทรวงการต่างประเทศ สถานเอกอัครราชทูต และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่างๆ อย่างครอบคลุมรอบด้าน เพ่ือกลั่นกรองข้อมูล
ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ 
3. จัดส่งเอกสารประกอบการประชุม หารือให้ผู้บริหารทราบ/พิจารณา
ล่วงหน้าอย่างน้อย 24 ชั่วโมง ก่อนก าหนดการหารือ/ก าหนดการ
เดินทาง/การหารือ/เยี่ยมคารวะ 
4. ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจัดท ารายงานผลการหารือ เจรจา เสนอ
ผู้บริหารได้ภายใน 3 วันท าการ 
5. ต้องมีการเพ่ิมพูนองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะหลักให้แก่
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานส่วนกลาง เพ่ือสามารถให้ค าปรึกษาแก่หน่วยงาน
อ่ืนๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
6. จะต้องมีการประเมินผลความส าเร็จในการประชุมเจรจา หารือ ความ
ร่วมมือด้านการเกษตรกับต่างประเทศ/ระหว่างประเทศที่ กษ. /ประเทศ
ได้รับผลประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

7. บริหารเศรษฐกิจดิจิทัลด้าน
การเกษตรของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (ศทส.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงทีส่ามารถ
ควบคุมได้ ในเรื่องการเปลี่ยนแปลงของนโยบาย และยุทธศาสตร์ของ
รัฐบาลส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติที่ก าหนดใน
แต่ละปี 

ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เรื่องการเปลี่ยนแปลงของนโยบาย 
และยุทธศาสตร์ของรัฐบาลส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามแผนการ
ปฏิบัติที่ก าหนดในแต่ละปี 
มีข้อเสนอแนะ :  
1. ควรจัดท าเป็นแผนประจ าปี และทบทวน/ปรับปรุงแผนให้เป็นปัจจุบัน 
เพ่ือให้สอดรับกับนโยบายและยุทธศาสตร์ที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละปี 
2. ควรมีการประชุมคณะกรรมการ/คณะท างานอย่างต่อเนื่อง (รายไตร
มาส) เพื่อให้การบริหารเศรษฐกิจดิจิทัลด้านการเกษตรของกระทรวง
เกษตรและสหกรณเ์ป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด 
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
3. ควรมีการวิเคราะห์บริบทเศรษฐกิจดิจิทัลของ กษ. เพื่อเสนอแผนงาน/
โครงการให้สอดรับกับการท างานในปัจจุบัน และความต้องการของ
บุคลากร/ผู้บริหารกระทรวง 
4. ปรับปรุงระบบติดตามและประเมินผล เพ่ือให้มีข้อมูลผลการ
ด าเนินงานเชิงคุณภาพที่สะท้อนความส าเร็จได้อย่างแท้จริง 
5. ต้องมีการเพ่ิมพูนองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะหลักให้แก่
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานส่วนกลาง เพื่อสามารถให้ค าปรึกษาแก่หน่วยงาน
อ่ืนๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

8. ประชาสัมพันธ์ของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (กกส.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินการ : 
1. พัฒนาช่องทางการสื่อสารให้มีความหลากหลาย โดยใช้การผสมผสาน
ระหว่างสื่อดั้งเดิมที่กลุ่มเป้าหมายสามารถเข้าถึงได้สะดวก เช่น โทรทัศน์ 
วิทยุ ไปพร้อมกับการเพ่ิมช่องทางการสื่อสารด้วยสื่อสมัยใหม่หรือสื่อ
ออนไลน์ที่กาลังได้รับความนิยมในปัจจุบัน เช่น TikTok Youtube โดย
เลือกช่องทางและรูปแบบการน าเสนอที่น่าสนใจ สอดคล้องกลุ่มเป้าหมาย
และเหมาะสมกับลักษณะเด่นของสื่อแต่ละประเภท 
2. การบริหารจัดการข้อมูลเพ่ือการประชาสัมพันธ์ โดยศึกษาความ
ต้องการข้อมูลข่าวสารของเกษตรกรและประชาชน ศึกษาวิเคราะห์
สถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือวางแผนการน าเสนอข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ
เกษตรกร ทันต่อสถานการณ์ เนื้อหาถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน และตรง
ตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย  
3. พัฒนาช่องทาง Two – Way Communication หรือช่องทางเพ่ือ
ให้บริการติดต่อสอบถามข้อมูลข่าวสาร รับฟังความคิดเห็น (Feedback) 
ของประชาชนและเกษตรกร  
4. ขับเคลื่อนการประชาสัมพันธ์ร่วมกับหน่วยงานในระดับพ้ืนที่ ใช้
เครือข่ายหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรฯ ผู้น าชุมชน อาสาสมัคร
เกษตร และสื่อท้องถิ่นในการสื่อสารไปยังเกษตรกรและกลุ่มเป้าหมาย 
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
รวมถึงการสื่อสารแผนประชาสัมพันธ์ประจ าปีให้หน่วยงานในสังกัดใน
ส่วนภูมิภาคได้รับทราบเพ่ือใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานเพ่ือสื่อสารสร้าง
การรับรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องในประเด็นส าคัญให้กับเกษตรกรและ
ประชาชนในพื้นที 
5. ต้องมีการติดตามและประเมินการด าเนินงาน และประเมินความพึง
พอใจของการประชาสัมพันธ์ข้อมูลของ กษ. 

9. ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้
ยากจน (สกร.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่ไมส่ามารถ
ควบคุมได้ แต่สามารถลดการควบคุมได้ในขั้นตอนที่ 10 การก ากับและ
ติดตามการรับช าระหนี้ของลูกหนี้ฯ เนื่องจาก เจ้าหน้าที่ส่วนกลางได้
ด าเนินการซักซ้อมแนวทางการให้ค าแนะน าเกี่ยวกับมาตรการและแนว
ทางการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯแก่เจ้าหน้าที่
สนง.กษ.จว. เพ่ือลงพื้นที่ติดตามตรวจเยี่ยมลูกหนี้ พร้อมทั้งแนะน า
มาตรการและแนวทางการให้ความช่วยเหลือแก่ลูกหนี้ และ ธ.ก.ส. มี
แนวทางการติดตามเร่งรัดการช าระหนี้ของลูกหนี้ที่ค้างช าระ พร้อมทั้ง
น ามาตรการและแนวทางการช่วยเหลือลูกหนี้มาใช้ และสร้างการรับรู้
และเข้าใจสิทธิหน้าที่ของลูกหนี้โดยตรง ท าให้สามารถแก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึนได้ตรงประเด็น 
ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน ดังนี้ 

1) ลูกหนี้ส่วนใหญ่ท าการเกษตรมีผลผลิตตกต่ าและมีรายได้น้อย 
ท าให้มีรายได้คงเหลือไม่เพียงพอต่อการช าระหนี้ 

2) ลูกหนี้มีหนี้สินหลายทาง เช่น กองทุนหมู่บ้าน ธ.ก.ส. สหกรณ์ 
หนี้นอกระบบ หนี้ผ่อนงวดรถ และเมื่อมีรายได้จะน าเงินไปช าระหนี้สิน
อ่ืน ๆ ก่อนช าระหนี้กองทุน เนื่องจากหนี้อ่ืน ๆ มีอัตราดอกเบี้ยสูงกว่า
กองทุน หรือเม่ือช าระแล้วสามารถกู้ยืมใหม่ได้ 

ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ การก ากับและติดตามการรับช าระ
หนี้ของลูกหนี้ฯ: (ข้ันตอนที่ 10) 
มีข้อเสนอแนะ :  
1. ควรมีการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติให้แก่เจ้าหน้าที่ให้มีองค์ความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน และมีการติดตามประเมินผลองค์ความรู้ของเจ้าหน้าที่อย่าง
ต่อเนื่อง 
2. ควรมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลกับผู้ขอรับการช่วยเหลือกองทุนฯ ได้
เข้าใจถึงหลักเกณฑ์ในการให้ความช่วยเหลือ 
3. ควรมีการเข้าถึงหรือรับทราบเกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติงานของ 
ธ.ก.ส อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม เพ่ือลดความเสี่ยง/ความคลาด
เคลื่อนเรื่องการประเมินที่ดินและการค านวณรายได้-รายจ่ายของผู้กู้ 
4. อบก. ส่วนจังหวัดควรมีการประสานงานกับ อบก. ส่วนอ าเภอ ใน
ขั้นตอนของกองทุนหมุนเวียนฯ ควรชี้แจงให้อ าเภอได้รับรู้และเข้าใจใน
หลักเกณฑ์ต่างๆ 
5. ควรมีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานเชิงรุกระหว่าง
กองทุนหมุนเวียนฯร่วมกับ ธ.ก.ส. เพื่อด าเนินการตามมาตรการการปรับ
โครงสร้างหนี้ การประนอมหนี้ที่จะช่วยให้ลูกหนี้ช าระเงินต้นเต็ม และ
ช าระดอกเบี้ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 หรือมาตรการขยายระยะเวลา เพื่อ
เป็นแรงกระตุ้นและบรรเทาปัญหาของลูกหนี้ไม่ให้เป็นภาระหนัก 
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
3) ลูกหนี้ไม่ให้ความส าคัญและไม่กระตือรือร้น ในการช าระหนี้ 
4) ลูกหนี้บางรายไม่ยอมช าระหนี้เนื่องจากถูกชักจูงจาก

บุคคลภายนอกอ่ืน ๆ ท าให้ได้รับข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง 
5) ลูกหนี้เป็นผู้สูงอายุ ลูกหนี้เสียชีวิต ลูกหนี้ไม่มีแผนการปรับปรุง

โครงสร้างหนี้ชัดเจน และไม่มีศักยภาพในการช าระหนี้ 
10. บริหารจัดการข้อร้องเรียน

ของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์(สกร.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ
ควบคุมได้ ในเรื่องของเจ้าหน้าที่ในส่วนที่เป็นพนักงานจ้างเหมาบริการฯ 
มีการลาออกบ่อย อาจส่งผลให้การปฏิบัติงาน ขาดความต่อเนื่อง และ
เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูลในระบบรับเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ กษ. ล่าช้า
กว่าที่ก าหนด 

ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เรื่องของเจ้าหน้าที่ในส่วนที่เป็น
พนักงานจ้างเหมาบริการฯ มีการลาออกบ่อย อาจส่งผลให้การปฏิบัติงาน 
ขาดความต่อเนื่อง และเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูลในระบบรับเรื่องร้องเรียน/
ร้องทุกข์ กษ. ล่าช้ากว่าที่ก าหนด  
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ควรจัดเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานเป็นคู่ (Buddy) และมีการส่งมอบงานทุก
ครั้งที่ลาออก และควรมีระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring System) ส าหรับการ
จัดการองค์ความรู้ในองค์กร  
2. ควรปรับโครงสร้างองค์กรหรือขอรับจัดสรรบุคลากรในต าแหน่ง
พนักงานราชการเพ่ิมเติม 
3. ควรเพ่ิมช่องทางให้เป็นมาตรฐานและกระบวนการจัดการรับข้อ
ร้องเรียนอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน (กระบวนการรับข้อร้องเรียน
อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐานในการจัดการข้อร้องเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิผล) 
4. ควรมีการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการจัดการข้อร้องเรียนเชิงรุก 
รวดเร็ว ทันการณ์จัดการได้ และต้องสร้างความพึงพอใจ (กระบวนการ
จัดการข้อร้องเรียนอย่างเป็นระบบ รวดเร็ว ทันการณ์และตอบสนองอย่าง
มีประสิทธิผล) 
5. ควรน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการข้อร้องเรียน และ
เชื่อมโยงสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับข้อร้องเรียนของผู้รับบริการและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียไปสู่การปรับปรุงการบริการและการปฏิบัติงาน 
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
11. สงเคราะห์เกษตรกร (กกค.) สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินการ : 

1. เพ่ิมการลงพ้ืนที่เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในการเขียนโครงการ 
เงื่อนไขการเขียนโครงการ และระเบียบที่เก่ียวข้อง ในการขอรับสนับสนุน
เงินกองทุนฯ 
2. มีการก าหนดวงเงินให้กู้ยืมและขออนุมัติวงเงินให้เพียงพอกับความ
ต้องการของเกษตรกรที่ขอรับการสนับสนุนเงิน 
3. ควรเพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้ครอบคลุมกลุ่ม 
เกษตรกร 
4. ควรมีการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการการให้บริการกองทุนฯ ที่
รวดเร็ว ทันการณ์ และสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้ขอกู้เงินกองทุนฯ 
5. ควรมีการติดตามการใช้จ่ายเงินของโครงการให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ แผนการใช้เงินของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 
6. ควรประเมินโครงการที่มีปัญหาอุปสรรคส่งผลให้การใช้จ่ายเงินหรือผล
การด าเนินงานไม่สามารถด าเนินการได้ตามวัตถุประสงค์เป้าหมาย 
แผนงานโครงการ และหาแนวทางแก้ไขได้ทันต่อเหตุการณ์ 
7. ต้องมีการเพ่ิมพูนองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะหลักให้แก่
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานส่วนกลาง เพื่อสามารถให้ค าปรึกษาแก่หน่วยงาน
อ่ืนๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

12. พัฒนาระบบราชการของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(สพบ.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินการ : 
1. ต้องมีการเพ่ิมพูนองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะหลักให้แก่
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานส่วนกลาง เพื่อสามารถให้ค าปรึกษาแก่หน่วยงาน
อ่ืนๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ควรมีการวิเคราะห์ และจัดท าแผนพัฒนาองค์กรของ กษ. เพ่ือให้
องค์กรของ กษ. มีขีดสมรรถนะสูง และทันสมัย 
3. ควรจัดอบรม/สัมมนาให้กับเครือข่ายการท างานของ กษ. เพ่ือสร้าง
การมีส่วนร่วมของการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
4. ควรก าหนดระบบติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือให้มีข้อมูลผล
การด าเนินงานเชิงคุณภาพที่สะท้อนความส าเร็จได้อย่างแท้จริง 

13. ตรวจราชการของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (สตร.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ
ควบคุมได้ ที่อาจจะส่งผลให้การตรวจราชการไม่ประสบผลส าเร็จ ใน
เรื่องของส่วนราชการอาจไม่สามารถน าข้อเสนอแนะไปปฏิบัติได้ 
เนื่องจาก ข้อเสนอแนะอาจจะไม่ชัดเจนหรือส่วนราชการมีข้อจ ากัดด้าน
ปัจจัยต่างๆ จึงไม่สามารถตอบสนองการปฏิบัติได้ 

1. ประเด็นจุดควบคุม ขั้นตอนที่ 7 การตรวจราชการ และขั้นตอนที่ 9 
ติดตามเร่งรัดการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1) ควรจัดท ารายงานผลการตรวจราชการตาม “แผนการ
ตรวจราชการกระทรวง” เป็นรายโครงการ และให้ข้อเสนอแนะที่
ตรงประเด็น ชัดเจน ปฏิบัติได้จริง พร้อมทั้ ง แจ้งหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องด าเนินการ 

2) ควรจัดท าบันทึกเร่งรัดการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 
เพ่ือให้ส่วนราชการที่เก่ียวข้องในสังกัดด าเนินการ ในกรณีที่มีการ
ตอบสนองล่าช้ากว่าแผนที่ก าหนด 

3) ควรก าหนดแนวทางการท างานระหว่างหน่วยงานให้มี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการการท างานร่วมกันอย่างชัดเจน ทั้ง
หน่วยงานผู้รับตรวจและผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

4) ควรก าหนดแผน/รูปแบบการตรวจราชการที่มีความเข้มข้นให้มาก
ขึ้น เพ่ือรับทราบปัญหาของเกษตรกร และน าไปสู่การแก้ไขปัญหาที่ตรง
ประเด็น ท าให้เกษตรกรมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เรื่องส่วนราชการไม่สามารถน า
ข้อเสนอแนะไปปฏิบัติได้ 
มีข้อเสนอแนะ คือ 

1) ควรก าหนดประเด็นการตรวจราชการที่ประเมินผลความส าเร็จ
ของการด าเนินนโยบาย/การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ 

2) ควรท าการชี้แจงเป้าประสงค์ของการตรวจราชการให้แก่
ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบข้อมูลดังกล่าวอย่างทั่วถึง 

3) การเพิ่มระบบการตรวจราชการที่มีประสิทธิภาพ โดยการวาง
ระบบการจัดเก็บข้อมูลการตรวจราชการ เพื่อน าข้อมูลดังกล่าวมาจัดท า
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
ข้อเสนอแนะได้ตรงกับความต้องการของพื้นที่ และเพ่ือให้นโยบายของ 
กษ. ได้รับการแก้ไขอย่างถูกต้องและเหมาะสม 

4) วางระบบการจัดท ารายงาน และรายงานผลการตรวจราชการแก่
ผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง 

5) ต้องมีการเพิ่มพูนองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะหลัก
ให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานส่วนกลาง เพ่ือสามารถให้ค าปรึกษา
แก่หน่วยงานอื่นๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6) วางระบบเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการตรวจราชการของ กษ. 
เพ่ือสะท้อนผลส าเร็จของการขับเคลื่อนนโยบายอย่างเป็นรูปธรรม 

14. ตรวจสอบภายในของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(สตน.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ
ควบคุมได้ ในเรื่องข้อมูลที่ได้รับจากหน่วยรับตรวจไม่เพียงพอ ไม่ถูกต้อง 
ล่าช้า 

ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เรื่องขอ้มูลที่ได้รับจากหน่วยรับ
ตรวจไม่เพียงพอ ไม่ถูกต้อง ล่าช้า 
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. จัดท ากระบวนการตรวจสอบภายในแต่ละเรื่อง ตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี เพื่อก าหนดวิธีปฏิบัติในการตรวจสอบ ขอบเขต และ
ข้อมูลที่ชัดเจน 
2. แจ้งให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบของหน่วยรับตรวจทราบ และประสานขอ
ข้อมูลก่อนเข้าตรวจสอบ 

15. บริหารทรัพยากรบุคคลของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(กกจ.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินการ : 
1. ควรวิเคราะห์และวางแผนก าลังคนให้ตรงกับความต้องการ เช่น ระบบ
การสรรหาว่างจ้าง บรรจุและการจัดวางก าลังบุคลากรไปยังต าแหน่งงาน
ที่ตรงกับความถนัดและความต้องการ เป็นต้น เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันให้กับองค์กร 
2. ควรวางระบบการบริหารจัดการด้านบุคลากร รองรับความก้าวหน้า 
การเปลี่ยนแปลงทักษะ หน้าที่ และลักษณะงาน (การประเมินประสิทธิผล
การท างานและเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรทุกกลุ่ม สามารถสร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรทุ่มเทและท างานให้มีประสิทธิภาพสูงตอบสนอง
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. การก าหนดแนวทางการบริหารงานบุคคล เพ่ือให้เกิดความคล่องตัว 
และเกิดผลงานที่มีสมรรถนะสูง (High performance) (นโยบายการ
จัดการด้านบุคลากรสนับสนุนการท างานที่มีความคล่องตัวและ
ปรับเปลี่ยนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมการท างาน) 
4. ด าเนินการค้นหาปัจจัยที่สร้างความผูกพันอย่างต่อเนื่อง และน าผล
ดังกล่าวมาวิเคราะห์เพื่อจัดท าแผนงาน/โครงการที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการและความคาดหวังของบุคลากรในองค์กร รวมทั้ง มีการติดตาม
และประเมินผล 
5. ต้องมีการเพ่ิมพูนองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะหลักให้แก่
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานส่วนกลาง เพื่อสามารถให้ค าปรึกษาแก่หน่วยงาน
อ่ืนๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

16. พัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(สกธ.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ
ควบคุมได้ ในเรื่องบุคลากรของหน่วยงานรับบริการมีภารกิจเร่งด่วนจน
ไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมตามที่แจ้งความประสงค์ไว้กับ สกธ. 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินการ : 
1. ทบทวน/วิเคราะห์ และปรับปรุงคุณภาพของแผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของ กษ. โดยการสร้างการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน เพ่ือให้การ
จัดท าแผนตรงกับเป้าหมายของรัฐบาล/กระทรวง และความต้องการของ
บุคลากรของ กษ. 
2. สร้างและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมให้มีความหลากหลาย เพื่อ
ยกระดับทักษะของบุคลากรให้รองรับกับการท างานให้ยุคปัจจุบันได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
3. มีการวางระบบติดตามและประเมินผลการฝึกอบรม/พัฒนาองค์ความรู้
ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และน าผลที่ได้มาวิเคราะห์และออกแบบการ
พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
4. ควรวางระบบการจัดท าการจัดการความรู้ของ กษ. เพื่อให้บุคลากรได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ต่างๆ /ประสบการณ์ในการท างาน และเห็น
ตัวอย่างที่เป็น Best Practice เพ่ือน าไปประยุกต์กับการใช้งานได้อย่างมี
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

17. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
กฎหมายและการพัฒนา
กฎหมายของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (สกม.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ
ควบคุมได้ ในเรื่องเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานขาดความรู้ 
ความเข้าใจ และประสบการณ์ในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย 
และการจัดท าร่างกฎหมาย รวมทั้ง การเตรียมการเรื่องงบประมาณของ
แต่ละหน่วยงานยังไม่มีการวางแผนล่วงหน้า 

1. ประเด็นจุดควบคุม : การก ากับติดตามการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
กฎหมาย และการจัดท าร่างกฎหมายของหน่วยงานในสังกัดตาม
แผนพัฒนากฎหมายของกระทรวงฯ 
ข้อเสนอแนะ : ควรก าหนดให้ผู้รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินงาน และ
ปัญหาอุปสรรคให้คณะกรรมการพัฒนากฎหมายกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ทราบทุก 3 เดือน เพ่ือติดตามและให้ค าแนะน าในการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้น เพื่อให้หน่วยงานต่างๆ สามารถด าเนินการได้ทันตาม
ก าหนดระยะเวลา 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เรื่องของเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
ของแต่ละหน่วยงานขาดความรู้ ความเข้าใจ และประสบการในการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย และการจัดท าร่างกฎหมาย รวมทั้งการ
เตรียมการเรื่องงบประมาณของแต่ละหน่วยงานยังไม่มีการวางแผน
ล่วงหน้า  
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1) ต้องมีการซักซ้อมท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ในการ
ด าเนินการในเรื่องนี้ โดยด าเนินการในระดับนโยบายให้หัวหน้าหน่วยงาน
รับรู้และขับเคลื่อนการด าเนินงานในหน่วยงานของตนเอง และในระดับ
ปฏิบัติการให้มีการประชุมชี้แจงเจ้าหน้าทีที่รับผิดชอบและให้ค าปรึกษา
แนะน า เพื่อให้มีการปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน รวมทั้ง ก าหนดเป็น
ตัวชี้วัด และประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพ 

2) ควรจัดท าคู่มือการปฏิบัติการ 
18. ด าเนินการด้านงานคดีของ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(สกม.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ

1. ประเด็นจุดควบคุม : การกลั่นกรอง ตรวจสอบ พิจารณา และให้
ความเห็นทางกฎหมาย มีข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน คือ จัดท า
ข้อเสนอทางด้านกฎหมาย/ตอบข้อหารือที่ถูกต้องและแจ้งส่วนราชการ



สรุปผลการด าเนินงานของกระบวนการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566/ 24 

กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
ควบคุมได้ ในเรื่องของข้อกฎหมายที่ซับซ้อน และระยะเวลาที่ถูกจ ากัด
ตามเวลาที่กฎหมายก าหนด หรือตามค าสั่งศาล 

ด าเนินการได้ทันต่อระยะเวลา (ข้ันตอนที่ 5) 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เรื่องข้อกฎหมายที่ซับซ้อนและ
ระยะเวลาที่ถูกจ ากัดตามเวลาที่กฎหมายก าหนด หรือตามค าสั่งศาล 
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1) ตรวจสอบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยทั้งหมด วิเคราะห์ข้อเท็จจริง
แล้วปรับข้อเท็จจริงเข้าหาข้อกฎหมาย ระเบียบ มติ ครม. หรือความเห็น
ทางกฎหมายของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยด าเนินการภายใต้ระยะเวลาที่
ก าหนดตามตัวชี้วัด หรือค ารับรองการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่กับ
ผู้บังคบับัญชา 

2) ควรจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแจ้งเวียนหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

19. ให้ค าแนะน า/ความเห็นด้าน
กฎหมายของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (สกม.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ
ควบคุมได้ ในเรื่องของข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องมีจ านวนมากและมี
รายละเอียดและความซับซ้อน ข้อเท็จจริงที่ต้องน ามาประกอบการ
พิจารณาอาจเป็นเรื่องทางเทคนิคเฉพาะในแต่ละสาขา และมีระยะเวลา
ตามกฎหมายก าหนดไว้ 

1. ประเด็นจุดควบคุม ในขั้นตอนที่ 4 ก าหนดประเด็นที่ต้องพิจารณา 
กลั่นกรอง ตรวจสอบ พิจารณา และให้ความเห็นทางกฎหมาย 
มีข้อเสนอแนะ คือ จัดท าข้อเสนอทางด้านกฎหมาย/ตอบข้อหารือที่
ถูกต้องและแจ้งส่วนราชการด าเนินการได้ทันต่อระยะเวลา 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เรื่องของข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง
มีจ านวนมากและมีรายละเอียดและซับซ้อน ข้อเท็จจริงที่ต้องน ามา
ประกอบการพิจารณาอาจเป็นเรื่องทางเทคนิคเฉพาะในแต่ละสาขา และ
มีระยะเวลาตามกฎหมายก าหนดไว้ มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1) ตรวจสอบ ศึกษาข้อกฎหมายและข้อเท็จจริงที่เก่ียวข้องทั้งหมด
อย่างละเอียดรอบคอบ วิเคราะห์ข้อเท็จจริงแล้วปรับข้อเท็จจริงเข้ากับข้อ
กฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรีหรือความเห็นทางกฎหมายของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยด าเนินการภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนดระยะเวลา
ตามกฎหมาย 

2) ควรจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแจ้งเวียนหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
20. ส่งเสริมและพัฒนาระบบ

เกษตรพันธสัญญาของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(สลพ.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินการ : 
1. ควรก าหนดแผนการด าเนินงาน เพ่ือให้เกษตรกรและประชาชน
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับระบบเกษตรพันธสัญญาของ กษ. 
2. ควรมีการจัดสัมมนาองค์ความรู้ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง
กับการพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญาให้แก่เจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง และ
ควรมีการประเมินองค์ความรู้ดังกล่าว  
3. ควรเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของระบบเกษตร
พันธสัญญาให้ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้สามารถเข้าถึงได้ง่าย และ
สะดวกต่อการเข้าใช้บริการ 
4. พัฒนารูปแบบการให้บริการให้ตรงกับความต้องการของผู้รับบริการ/ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย และควรมีช่องให้รับฟังความต้องการดังกล่าว 
5. วางระบบติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง รวมถึง ควรมีการ
ประเมินความพึงพอใจผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

21. ป้องกันและปรามปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (ศปท.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถควบคุม
ได้ ในเรื่องของการขาดการมีส่วนร่วมจากหน่วยงานในสังกัด กษ. ในการ
ด าเนินงานการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กษ. 
และการบรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินการ : 
1. ทบทวนและวิเคราะห์จัดท าแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ กษ. กับส่วนราชการ กษ. และหน่วยงานที่มีส่วนได้ส่วน
เสีย เพ่ือให้แผนฯ ดังกล่าวครบถ้วน ถูกต้อง และทันสมัยต่อสถานการณ์
ปัจจุบัน 
2. ควรมีการประชุมคณะกรรมการ/คณะท างานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือร่วมกัน
บริหารแผนฯ ให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 
3. สร้างช่องทางการส ารวจมาตรการ/แผนงาน/โครงการให้บุคลากรของ 
กษ. ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาครับทราบอย่างทั่วถึง 
4. วางระบบการติดตามงาน เพ่ือสะท้อนข้อมูลผลการด าเนินงานที่มี
คุณภาพต่อการพัฒนาแผนในระยะต่อไป 
5. วางระบบการจัดท าตัวชี้วัดที่สะท้อนความส าเร็จของการขับเคลื่อนงาน 
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
กระบวนการสนับสนุน 
1. บริหารเชิงกลยุทธ์ของ

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (สผง.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
ตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ
ควบคุมได้ ในเรื่องของความรู้ความเข้าใจของเจ้าหน้าที่ต่อเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ของ สป.กษ. กับบทบาทภารกิจของส านัก/กอง 

ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ ในประเด็นความรู้ความเข้าใจของ
เจ้าหน้าที่ต่อเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของ สป.กษ. กับบทบาทภารกิจ
ของส านัก/กอง 
มีข้อเสนอแนะ คือ  
1. สื่อสารแนวทางการขับเคลื่อนงานตามแผนปฏิบัติงาน/กลยุทธ์ของ
องค์กรทุกปี 
2. สร้างการรับรู้ต่อแผนปฏิบัติราชการ/แผนปฏิบัติงาน/กลยุทธ์ และ
เป้าหมายขององค์กรให้บุคลากรส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
3. สื่อสารเป้าหมาย/ตัวชี้วัดการขับเคลื่อนงานขององค์กรให้ประสบ
ผลส าเร็จ 
4. เพิม่ช่องทางการสื่อสารแผนปฏิบัติราชการ/แผนปฏิบัติงาน/กลยุทธ์ 
และเป้าหมายขององค์กรระหว่างหน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
5. ควรสร้างความเข้าใจในการก าหนดโครงการ/กิจกรรม ของหน่วยงาน
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของ สป.กษ. ผ่านการประชุม
ต่างๆ ร่วมกับส านัก/กอง 
6. ควรมีการจัดการความรู้เพ่ือถ่ายทอดการวิเคราะห์ เชื่อมโยงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนาของแผนปฏิบัติราชการระยะต่างๆ ให้ส านัก/
กอง สามารถเสนอแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายของ สป.กษ. ได้ 
7. ควรมีการติดตามผลการบริหารแผนขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 
8. ควรมีการประเมินผลความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการ/แผนปฏิบัติงาน/กลยุทธ์ 
9. ควรมีการประเมินการรับรู้แผนปฏิบัติราชการ/แผนปฏิบัติงาน/กลยุทธ์ 
และเป้าหมายขององค์กรของบุคลากรทั้งหน่วยงานใน สป.กษ. 
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
2. การบริหารจัดการการ

ด าเนินงานของส านักงาน
เกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
(สผง.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินการ : 
1. ก าหนดทิศทาง/แนวทาง/เป้าหมายตัวชี้วัดร่วมกับส านักงานเกษตร
และสหกรณ์จังหวัด เพ่ือร่วมกันผลักดันนโยบาย/แนวทาง/โครงการของ 
สป.กษ. ให้ประสบผลส าเร็จ 
2. ควรมีการสื่อสารท าความเข้าใจแผนปฏิบัติงานของส านักงานเกษตร
และสหกรณ์จังหวัดให้ทุกหน่วยงานในส่วนภูมิภาค เพื่อให้สามารถ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามเป้าหมายของ สป.กษ. 
3. ควรก าหนดแผนปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายตามยุทธศาสตร์
ของ สป.กษ./นโยบายรัฐบาล และมีชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
และส่งผลต่อเป้าหมายของ สป.กษ. 
4. ควรมีการประชุมคณะกรรมการ/คณะท างานอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ร่วมกันบริหารแผนฯ ให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 
5. ควรมีการติดตามผลการบริหารแผนขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 
6. ควรมีการประเมินผลความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการ/แผนปฏิบัติงาน/กลยุทธ์ของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 

3. การบริหารเศรษฐกิจดิจิทัล
ด้านการเกษตรของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (ศทส.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
ตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ
ควบคุมได้ ในเรื่องการเปลี่ยนแปลงของนโยบาย และยุทธศาสตร์ของ
รัฐบาลส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติที่ก าหนดใน
แต่ละปี 

ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เรื่องการเปลี่ยนแปลงของนโยบาย 
และยุทธศาสตร์ของรัฐบาลส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามแผนการ
ปฏิบัติที่ก าหนดในแต่ละปี  
มีข้อเสนอแนะ :  
1. ควรจัดท าเป็นแผนประจ าปี และทบทวน/ปรับปรุงแผนให้เป็นปัจจุบัน 
เพ่ือให้สอดรับกับนโยบายและยุทธศาสตร์ที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละปี 
2. ควรมีการประชุมคณะกรรมการ/คณะท างานอย่างต่อเนื่อง (รายไตร
มาส) เพื่อให้การบริหารเศรษฐกิจดิจิทัลด้านการเกษตรของ สป.กษ. 
เป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด 
3. ควรมีการวิเคราะห์บริบทเศรษฐกิจดิจิทัลของ สป.กษ. เพ่ือเสนอ
แผนงาน/โครงการให้สอดรับกับการท างานในปัจจุบัน และความต้องการ
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
ของบุคลากร/ผู้บริหารกระทรวง 
4. ปรับปรุงระบบติดตามและประเมินผล เพ่ือให้มีข้อมูลผลการ
ด าเนินงานเชิงคุณภาพที่สะท้อนความส าเร็จได้อย่างแท้จริง 
5. ต้องมีการเพ่ิมพูนองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะหลักให้แก่
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานส่วนกลาง เพื่อสามารถให้ค าปรึกษาแก่หน่วยงาน
อ่ืนๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. พัฒนาระบบราชการของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (สพบ.) 

สามารถด าเนินการได้ตามประเด็นที่ก าหนด ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินการ : 
1. ต้องมีการเพ่ิมพูนองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะหลักให้แก่
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานส่วนกลาง เพื่อสามารถให้ค าปรึกษาแก่หน่วยงาน
อ่ืนๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ควรมีการวิเคราะห์ และจัดท าแผนพัฒนาองค์กรของ สป.กษ. เพื่อให้
องค์กรของ สป.กษ. มีขีดสมรรถนะสูง และทันสมัย 
3. ควรจัดอบรม/สัมมนาให้กับเครือข่ายการท างานของ สป.กษ. เพื่อสร้าง
การมีส่วนร่วมของการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
4. ควรก าหนดระบบติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือให้มีข้อมูลผล
การด าเนินงานเชิงคุณภาพที่สะท้อนความส าเร็จได้อย่างแท้จริง 

5. ตรวจสอบภายในของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (สตน.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ
ควบคุมได้ ในเรื่องของข้อมูลที่ได้รับจากหน่วยรับตรวจไม่เพียงพอ ไม่
ถูกต้อง ล่าช้า 

ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เรื่องข้อมูลที่ได้รับจากหน่วยรับ
ตรวจไม่เพียงพอ ไม่ถูกต้อง ล่าช้า 
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. จัดท ากระบวนการตรวจสอบภายในแต่ละเรื่อง ตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี เพื่อก าหนดวิธีปฏิบัติในการตรวจสอบ ขอบเขต และ
ข้อมูลที่ชัดเจน 
2. แจ้งให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบของหน่วยรับตรวจทราบ และประสานขอ
ข้อมูลก่อนเข้าตรวจสอบ 

6. บริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินการ : 
1. ควรวิเคราะห์และวางแผนก าลังคนให้ตรงกับความต้องการ เช่น ระบบ
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
และสหกรณ์ (กกจ.) การสรรหาว่าจ้าง บรรจุและการจัดวางก าลังบุคลากรไปยังต าแหน่งงานที่

ตรงกับความถนัดและความต้องการ เป็นต้น เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขันให้กับองค์กร 
2. ควรวางระบบการบริหารจัดการด้านบุคลากร รองรับความก้าวหน้า 
การเปลี่ยนแปลงทักษะ หน้าที่ และลักษณะงาน (การประเมินประสิทธิผล
การท างานและเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรทุกกลุ่ม สามารถสร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรทุ่มเทและท างานให้มีประสิทธิภาพสูงตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. การก าหนดแนวทางการบริหารงานบุคคล เพ่ือให้เกิดความคล่องตัว 
และเกิดผลงานที่มีสมรรถนะสูง (High performance) (นโยบายการ
จัดการด้านบุคลากรสนับสนุนการท างานที่มีความคล่องตัวและ
ปรับเปลี่ยนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมการท างาน) 
4. ด าเนินการค้นหาปัจจัยที่สร้างความผูกพันอย่างต่อเนื่อง และน าผล
ดังกล่าวมาวิเคราะห์เพื่อจัดท าแผนงาน/โครงการที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการและความคาดหวังของบุคลากรในองค์กร รวมทั้ง มีการติดตาม
และประเมินผล 
5. ต้องมีการเพ่ิมพูนองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะหลักให้แก่
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานส่วนกลาง เพื่อสามารถให้ค าปรึกษาแก่หน่วยงาน
อ่ืนๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

7. พัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (สกธ.) 

สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินการ : 
1. ทบทวน/วิเคราะห์ และปรับปรุงคุณภาพของแผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของ สป.กษ. โดยการสร้างการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน เพ่ือให้
การจัดท าแผนตรงกับเป้าหมายของรัฐบาล/กระทรวง และความต้องการ
ของบุคลากรของ สป.กษ. 
2. สร้างและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมให้มีความหลากหลาย เพื่อ
ยกระดับทักษะของบุคลากรให้รองรับกับการท างานให้ยุคปัจจุบันได้อย่าง
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
มีประสิทธิภาพ 
3. มีการวางระบบติดตามและประเมินผลการฝึกอบรม/พัฒนาองค์ความรู้
ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และน าผลที่ได้มาวิเคราะห์และออกแบบการ
พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
4. ควรวางระบบการจัดท าการจัดการความรู้ของ สป.กษ. เพ่ือให้
บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ต่างๆ /ประสบการณ์ในการ
ท างาน และเห็นตัวอย่างที่เป็น Best Practice เพ่ือน าไปประยุกต์กับการ
ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

8. ด าเนินการด้านกฎหมายของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (สกม.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ
ควบคุมได้ ในเรื่องของข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องมีจ านวนมากและมีความ
ซับซ้อน ข้อเท็จจริงที่ต้องน ามาประกอบการพิจารณาอาจเป็นเรื่องทาง
เทคนิคเฉพาะในแต่ละสาขาและมีระยะเวลาตามกฎหมายก าหนดไว้ 

1. ประเด็นจุดควบคุม การกลั่นกรอง ตรวจสอบ พิจารณา และให้
ความเห็นทางกฎหมาย มีข้อเสนอแนะ คือ ควรจัดท าข้อเสนอทางด้าน
กฎหมาย/ตอบข้อหารือที่ถูกต้องและแจ้งส่วนราชการด าเนินการได้ทันต่อ
ระยะเวลา (ข้ันตอนที่ 5)  
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : ในเรื่องของข้อกฎหมายที่
ซับซ้อน และระยะเวลาที่ถูกจ ากัดตามเวลาที่กฎหมายก าหนด หรือตาม
ค าสั่งศาล 
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1) ควรตรวจสอบ ศึกษาข้อกฎหมายและข้อเท็จจริงที่เก่ียวข้อง
ทั้งหมดอย่างละเอียดรอบคอบ วิเคราะห์ข้อเท็จจริงแล้วปรับข้อเท็จจริง
เข้ากับข้อกฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรีหรือความเห็นทางกฎหมาย
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยด าเนินการภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด
ระยะเวลาตามกฎหมาย ตามตัวชี้วัด หรือค ารับรองการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่กับผู้บังคับบัญชา 

2) มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
9. ส่งเสริมคุณธรรมและป้องกัน

การทุจริตของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและ

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินการ : 
1. ทบทวนและวิเคราะห์จัดท าแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ สป.กษ. กับหน่วยงานใน สป.กษ. และหน่วยงานที่มีส่วน
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กระบวนการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
สหกรณ์ (ศปท.) ควบคุมได้ ในเรื่องของการขาดการมีส่วนร่วมจากบุคลากรของหน่วยงาน

ในสังกัด สป.กษ. ในการด าเนินงานการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต และการบรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการด าเนินงานการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

ได้ส่วนเสีย เพื่อให้แผนฯ ดังกล่าวครบถ้วน ถูกต้อง และทันสมัยต่อ
สถานการณ์ปัจจุบัน 
2. ควรมีการประชุมคณะกรรมการ/คณะท างานอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ร่วมกันบริหารแผนฯ ให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 
3. สร้างช่องทางการส ารวจมาตรการ/แผนงาน/โครงการให้บุคลากรของ 
สป.กษ. ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาครับทราบอย่างทั่วถึง 
4. วางระบบการติดตามงาน เพ่ือสะท้อนข้อมูลผลการด าเนินงานที่มี
คุณภาพต่อการพัฒนาแผนในระยะต่อไป 
5. วางระบบการจัดท าตัวชี้วัดที่สะท้อนความส าเร็จของการขับเคลื่อนงาน 

10. บริหารงานคลังของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์(กค.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ
ควบคุมได้ ในเรื่องของเอกสาร/ข้อมูลที่ได้รับไม่ถูกต้องและผลเบิกจ่ายไม่
เป็นไปตามแผนงาน/แผนเงิน 

ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เรื่องของเอกสาร/ข้อมูลที่ได้รับไม่
ถูกต้องและผลเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนงาน/แผนเงิน 
มีข้อเสนอแนะ : ควรจัดท าคู่มือเอกสารประกอบการเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย
ต่าง ๆ และจัดฝึกอบรมให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่ สป.กษ. 

11. บริหารระบบงานสารบรรณ
ของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (กก.) 

1. ประเด็นมาตรฐานคุณภาพงาน และจุดควบคุม สามารถด าเนินการได้
เป็นไปตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ประเด็นความเสี่ยงของกระบวนการ : เกิดความเสี่ยงที่สามารถ
ควบคุมได้ ในเรื่องของระบบสารบรรณขัดข้อง 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินการ : 
1. ควรมีการติดตามประเมินผลการใช้ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
(ระบบใหม่) 
2. ควรปรับปรุงระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (ระบบใหม่) อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้ระบบฯ ดังกล่าว มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
3. ควรมีการส ารวจประสิทธิภาพการใช้งานระบบงานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ (ระบบใหม่) กับผู้ปฏิบัติงาน เพื่อน าข้อเสนอแนะไป
ปรับปรุงเพิ่มเติม 
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3. รายงานผลการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับการด าเนินงานตามกระบวนการ 

กระบวนการ ชื่อหลักสูตร 
จ านวนบุคลากรที่ได้รับการ

พัฒนา (คน) 
กระบวนการหลัก 
1. บริหารโครงการส าคัญ/โครงการพิเศษของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ไปสู่การปฏิบัติ (สผง.) 
- - 

2. พัฒนาและส่งเสริมเกษตรกรรมยั่งยืนของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (กนท.) 

- - 

3. อ านวยการและประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กปพ.) 

- - 

4. บริหารจัดการภัยพิบัติด้านการเกษตรของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (สผง.) 

- - 

5. การลดความเสี่ยงจากสาธารณภัยด้านการเกษตรของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (สผง.) 

- - 

6. บริหารจัดการด้านการเกษตรต่างประเทศ (สกต.) - - 
7. บริหารเศรษฐกิจดิจิทัลด้านการเกษตรของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ (ศทส.) 
- - 

8. ประชาสัมพันธ์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กกส.) หลักสูตรการประยุกต์ใช้แอพพลิเคชั่นในการออกแบบและผลิตสื่อดิจิทัลด้วย
สมาร์ทโฟน 

2 

9. ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน (สกร.) โครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การซักซ้อมกฎหมายและระเบียบ
ที่เก่ียวข้องกับงานกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน 

50 

10. บริหารจัดการข้อร้องเรียนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(สกร.) 

หลักสูตรการพัฒนาทักษะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทางาน 
(Upskill/Reskill) 

1 

11. สงเคราะห์เกษตรกร (กกค.) ประชุมสัมมนา เรื่อง การสร้างความเข้าใจด้านการบริหารจัดการและแนว
ทางการติดตามโครงการที่ใช้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

28 

 ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง แนวทางการปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจ
ของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  

28 
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กระบวนการ ชื่อหลักสูตร 
จ านวนบุคลากรที่ได้รับการ

พัฒนา (คน) 
 ประชุมสัมมนา เรื่อง การสร้างความเข้าใจด้านการบริหารจัดการและแนวทาง 

การติดตามโครงการที่ใช้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  
28 

12. พัฒนาระบบราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สพบ.) หลักสูตรการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 1 
 หลักสูตรการขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านสู่รัฐบาลดิจิทัล 1 
13. ตรวจราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สตร.) - - 
14. ตรวจสอบภายในของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สตน.) โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ

ภายใน หลักสูตร เทคนิคการตรวจสอบและแนวทางการประเมินความเสี่ยงการ
เกิดทุจริต 

14 

 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การพัฒนาวิธีคิดเชิงนวัตกรรม การปัญหา และการ
ท างานเป็นทีมเพ่ือความเป็นเลิศในงาน 

1 

15. บริหารทรัพยากรบุคคลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(กกจ.) 

การฝึกอบรมหลักสูตรการด าเนินการทางวินัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

1 

 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค (ส านักงาน 
ก.พ.) 

1 

 อบรมหลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ (HR Professional) 1 
16. พัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

(สกธ.) 
โครงการสัมมนาเรื่อง การพัฒนานักบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือรองรับความท้า
ทาย 

3 

17. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายและการพัฒนากฎหมาย
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สกม.) 

หลักสูตรการด าเนินการตามพระราชบัญญัติหลักเกณฑ์การจัดท าร่างกฎหมาย
และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย พ.ศ. 2562 

5 

18. ด าเนินการด้านงานคดีของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
(สกม.) 

- - 

19. ให้ค าแนะน า/ความเห็นด้านกฎหมายของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์(สกม.) 

- - 

20. ส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญาของกระทรวง - - 
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กระบวนการ ชื่อหลักสูตร 
จ านวนบุคลากรที่ได้รับการ

พัฒนา (คน) 
เกษตรและสหกรณ์ (สลพ.) 

21. ป้องกันและปรามปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ศปท.) 

- - 

กระบวนการสนับสนุน 
1. บริหารเชิงกลยุทธ์ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ (สผง.) 
- - 

2. การบริหารจัดการการด าเนินงานของส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัด (สผง.) 

- - 

3. การบริหารเศรษฐกิจดิจิทัลด้านการเกษตรของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ศทส.) 

- - 

4. พัฒนาระบบราชการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (สพบ.) 

หลักสูตรสิทธิมนุษยชนกับการปฏิบัติราชการ 1 

 หลักสูตรการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 1 
5. ตรวจสอบภายในของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ (สตน.) 
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ
ภายใน หลักสูตร เทคนิคการตรวจสอบและแนวทางการประเมินความเสี่ยงการ
เกิดทุจริต 

14 

6. บริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (กกจ.) 

การฝึกอบรมหลักสูตรการด าเนินการทางวินัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

1 

 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค (ส านักงาน 
ก.พ.) 

1 

 การอบรมหลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ (HR Professional) 1 
7. พัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ (สกธ.) 
- - 

8. ด าเนินการด้านกฎหมายของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ - - 
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กระบวนการ ชื่อหลักสูตร 
จ านวนบุคลากรที่ได้รับการ

พัฒนา (คน) 
สหกรณ์ (สกม.) 

9. ส่งเสริมคุณธรรมและป้องกันการทุจริตของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ศปท.) 

- - 

10. บริหารงานคลังของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (กค.) 

หลักสูตรการส่งเสริมการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐแก่หน่วยรับตรวจ 2 

 หลักสูตรการใช้งานระบบงบกระทรวง ในระบบ New GFMIS Thai 2 
 หลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐด้วย

อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Certificate in Public Procurement : e-CPP) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

3 

 หลักสูตรการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเงินการคลังภาครัฐ ส าหรับหัวหน้า
งาน 

1 

 การอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางวิชาชีพบัญชีของผู้ท าบัญชีของหน่วยงาน
ภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2 

 หลักสูตรการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณ 
ส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของกองทุนหมุนเวียน รุ่นที่ 2 

2 

11. บริหารระบบงานสารบรรณของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (กก.) 

หลักสูตรการใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 40 

 


