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โดยวิธีการจัดทำความตกลงเป็นลายลักษณ์อักษร หรือ โดยวิธีการอื่นใด เพื่อแสดงความรับผิดชอบ  
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ว่าเป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ ของงานในภาพรวม และงานแต่ละด้าน
ของหน่วยงาน ตลอดจนข้อมูลที่ได้รับจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการจะช่วยให้การบริหารงาน
ของส่วนราชการประสบผลสำเร็จ 

ดังนั้น เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีระบบและ
ขั้นตอนการดำเนินการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน สำนักพัฒนาระบบ
ราชการ จึงได้จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน “การจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการระดับสำนัก/กอง 
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์” เพื่อประโยชน์ต่อผู ้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน 
รายละเอียดของการจัดทำคำรับรองและรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรอง และสามารถ
นำไปปฏิบัติได้จริง อันจะส่งผลให้การจัดทำคำรับรองและรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรอง
ของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
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คู่มือการปฏิบัติงานการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการระดับสำนัก/กอง 
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 
1.  วัตถุประสงค์ของการจัดทำคู่มือ 
 สำนักพัฒนาระบบบริหาร ได้จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ
ระดับสำนัก/กอง สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดทำ
คำรับรองในหน่วยงาน 
  1.1 มีความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอน และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามกรอบ  
การประเมินผลการปฏิบัติราชการที่กำหนด  
  1.2 สามารถจัดเตรียมเอกสารหลักฐานของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแนวทางและ
รายละเอียดของการประเมินผลการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน นำไปสู่การปฏิบัติราชการ
อย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 
 
2.  ขอบเขต 
 คู่มือการปฏิบัติงานการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการระดับสำนัก/กอง สำนักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์นี้ครอบคลุมทุกขั้นตอนของการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ  
ตั ้งแต่การกำหนดกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ การเจรจาความเหมาะสมตัวชี ้วัด  
ค่าเป้าหมาย น้ำหนัก และเกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด การจัดทำรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) 
การขออุทธรณ์เปลี่ยนแปลงตัวชี้วัด การจัดรายงานผลการปฏิบัติราชการ และการติดตามผลความก้าวหน้า
ของการปฏิบัติราชการ ของหน่วยงานระดับสำนัก/กอง ในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ ์โดยระบุระยะเวลา และผู้รับผิดชอบในแต่ละข้ันตอนการดำเนินงาน 
  
3.  คำจำกัดความ 
 3.1 คำรับรองการปฏิบัติราชการ หมายถึง ข้อตกลงที่จัดทำเป็นลายลักษณ์อักษรระหว่าง
ผู ้บังคับบัญชาในฐานะเป็นผู ้ร ับผิดชอบสูงสุด และผู ้ใต้บังคับบัญชาในฐานะเป็นผู ้รับผิดชอบ  
การปฏิบัติงาน เพ่ือทำความเข้าใจร่วมกันและมุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้
ในคำร ับรองการปฏิบ ัต ิราชการ โดยมีการกำหนดระยะเวลาเร ิ ่มต ้นและสิ ้นส ุดสอดคล ้อง 
กับปีงบประมาณของส่วนราชการ ซึ่งรายละเอียดในคำรับรองฯ ประกอบด้วยข้อตกลงเกี ่ยวกับ
แผนปฏิบัติราชการ กรอบการประเมินผล ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ำหนัก เป้าหมาย/เกณฑ์  
การให้คะแนน 
 3.2 การจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ หมายถึง กระบวนการถ่ายทอดตัวชี ้วัด 
และเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงาน โดยมีการจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์
อักษร มีการจัดทำระบบรายงาน และการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการ ให้มีประสิทธิภาพ 
มุ่งผลสัมฤทธิ์  
 3.3 กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ หมายถึง ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ 
 
 



   3.4  ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators) หมายถึง  ดัชนีชี้วัด หรือหน่วยวัดความสำเร็จ
ของการปฏิบัติงานที่ถูกกำหนดขึ้น โดยเป็นหน่วยวัดที่ควรมีผลเป็นตัวเลขที่นับได้จริง และต้องสื่อถึง
เป้าหมายในการปฏิบัติงานสำคัญ ทั้งนี้เพื่อสร้างความชัดเจนในการกำหนด ติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานในด้านต่างๆ (อ้างอิง : สำนักงาน ก.พ.) 
  3.5  ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ หมายถึง ตัวชี้วัดที่ถูกกำหนดขึ้นเพื่อใช้วัดสิ่งที่นับได้ หรือสิ่งที่มี
ลักษณะเชิงกายภาพ โดยมีหน่วยการวัด เช่น จำนวน ร้อยละ และระยะเวลา เป็นต้น ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ
จะเหมาะสำหรับการวัดในสิ่งที่จับต้องได้ เป็นรูปธรรม และมีความชัดเจน (อ้างอิง : คู่มือการประเมินผล
การปฏิบัติราชการแนวทางการกำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย หน้า 5-10 สำนักวิจัยและพัฒนา
ระบบงานบุคคล สำนักงาน ก.พ. : กันยายน 2552) 
  3.6  ตัวชี ้วัดเชิงปริมาณที ่ใช้วัดสิ ่งที ่เป็นนามธรรม  หมายถึง การวัดในหลายกรณี 
จะเกี่ยวกับสิ่งที่เป็นนามธรรม เช่น ความพึงพอใจ ระดับความเข้าใจของผู้เข้ารับการอบรม เป็นต้น  
สิ่งเหล่านี้ แม้จะไม่มีลักษณะเชิงกายภาพที่สามารถนับเป็นจำนวนได้อย่างชัดเจน แต่สามารถวัดเป็น
เชิงปริมาณได้ โดยการพัฒนาเครื่องมือวัด ได้แก่ แบบสอบถามความพึงพอใจ เพื่อให้ผู้รับบริการเป็น  
ผู้ประเมิน ซึ่งคะแนนสูง หมายถึง พึงพอใจมาก ส่วนคะแนนต่ำ หมายถึง พึงพอใจน้อย ทั้งนี้ คะแนน 
ที่ได้รับมาจากผู้รับบริการแต่ละราย เมื่อนำมาประมวลผลร่วมกันจะได้คะแนนเฉลี่ยที่แสดงถึงระดับ
ความพึงพอใจของผู้รับบริการโดยรวม (อ้างอิง : คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการแนวทางการ
กำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย หน้า 5-10 สำนักวิจัยและพัฒนาระบบงานบุคคล สำนักงาน ก.พ. : 
กันยายน 2552) 
  3.7  ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ หมายถึง ตัวชี้วัดที่ใช้วัดสิ่งที่ไม่เป็นค่าเชิงปริมาณ หรือเป็นหน่วย
วัดใดๆ แต่จะเป็นการวัดที่อิงกับค่าเป้าหมายที่มีลักษณะพรรณนา หรือเป็นคำอธิบายถึงเกณฑ์  
การประเมิน ณ ระดับค่าเป้าหมายต่างๆ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายนี้ จึงทำหน้าที่เสมือนหนึ่งเป็นเกณฑ์
หรือกรอบกำกับการใช้ว ิจารณญาณของผู ้ประเมินโดยทั ่วไปการกำหนดตัวชี ้ว ัดเชิงคุณภาพ  
ควรพิจารณาถึงค่าเป้าหมายควบคู่ไปพร้อมกัน เนื่องจากชื่อของตัวชี้วัดเชิงคุณภาพนั้นมีแนวโน้มที่จะ
เป็นคำกว้างๆ ไม่เฉพาะเจาะจง เช่น ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบงาน ระดับประสิทธิภาพ
ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ เป็นต้น ดังนั้น ค่าเป้าหมายจึงเป็นตัวที่จะช่วยบอกถึงนิย าม หรือ
ความหมาย หรือความคาดหวังของผลสัมฤทธิ์ของงานที่ตัวชี้วัดนั้นๆ (อ้างอิง : คู่มือการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการแนวทางการกำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย หน้า 5-10 สำนักวิจัยและพัฒนา
ระบบงานบุคคล สำนักงาน ก.พ. : กันยายน 2552) 
 3.8  รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) ระดับสำนัก/กอง หมายถึง การระบุรายละเอียดต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดและการประเมินผล เช่น คำนิยาม น้ำหนัก สูตรการคำนวณผลงาน รอบระยะเวลา 
ในการจัดเก็บข้อมูลสำหรับการประเมิน เงื่อนไขการพิจารณาคะแนนเชิงคุณภาพและประเด็นอื่นๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัด ตามที่ได้มีการตกลงกันไว้ในการเจรจาคำรับรองของหน่วยงาน เพื่อเป็นการนำ
ตัวชี้วัดไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จ  

3.9 ผู้บริหารการเปลี่ยนแปลง (Chief Change Officer : CCO) ระดับกรม หมายถึง  
รองอธิบดีที่ได้รับมอบหมายจากอธิบดีให้เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการพัฒนาระบบงานและการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงในส่วนราชการระดับกรม 
 3.10 คณะกรรมการฯ หมายถึง คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ สป.กษ. ประกอบด้วย  
รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้บริหารการเปลี่ยนแปลง (CCO) ของ

baby_
Typewriter
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สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นประธานกรรมการ ผู้อำนวยการสำนักพัฒนาระบบบริหาร 
เป็นรองประธานกรรมการ หัวหน้าหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
เป็นกรรมการ เจ้าหน้าที่สำนักพัฒนาระบบบริหาร เป็นกรรมการและเลขานุการ โดยมีอำนาจหน้าที่
ในการกำหนดแนวทางการดำเนินงานจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ ระดับสำนัก/กอง  
 3.11 คณะทำงานฯ หมายถึง คณะทำงานพัฒนาระบบราชการ สป.กษ. ประกอบด้วย 
ผู ้อำนวยการสำนักพัฒนาระบบบริหาร เป็นประธานคณะทำงาน ผู ้แทนจากหน่วยงานในสังกัด
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นคณะทำงาน เจ้าหน้าที ่สำนักพัฒนาระบบบริหาร  
เป็นคณะทำงานและเลขานุการ โดยมีอำนาจหน้าที่ในการเสนอแนวทางการดำเนินงานจัดทำคำรับรอง
การปฏิบัติราชการ ระดับสำนัก/กอง พิจารณาการอุทธรณ์ตัวชี้วัด และติดตามผลความก้าวหน้าของ
การจัดทำรายงาผลการดำเนินงาน เสนอให้คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ สป.กษ. พิจารณา 
 3.12 ทีม สพบ. หมายถึง เจ้าหน้าที่กลุ่มพัฒนาระบบการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ ของ สพบ. 
จะพิจารณาความเหมาะสมตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย น้ำหนัก และเกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัดระดับ
สำนัก/กอง ในองค์ประกอบ การประเมินประสิทธิภาพผลการดำเนินงาน (Performance Base) 
ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัดตามภารกิจหลักของหน่วยงาน ตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ระดับสำนัก/กอง ในเบื้องต้น 
 3.13 การอุทธรณ์ตัวชี้วัด หมายถึง การขออุทธรณ์ขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวชี้วัด 
น้ำหนัก และเกณฑ์การให้คะแนน ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ โดยมีสาเหตุจากการเปลี่ยนแปลง
นโยบายรัฐบาล การได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอก ได้แก ่สาธารณภัย หรือภัยก่อการร้าย การไม่ได้
รับจัดสรรงบประมาณหรือได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สามารถโอนเปลี่ยนแปลง
รายการงบประมาณ เป็นต้น  

4.  หน้าที่ความรับผิดชอบ 
 การจัดทำคำรับรองและรายงานผลการปฏิบัติราชการของสำนัก/กอง แบ่งผู้รับผิดชอบในการ
จัดทำเป็น 7 ระดับ คือ 
 4.1 ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในฐานะผู้บังคับบัญชาสูงสุด มีหน้าที่ กำกับ และ
ติดตามผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมายของตัวชี้วัด 
 4.2 ผู้บริหารการเปลี่ยนแปลง (CCO) ของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ที ่ได ้ร ับมอบหมาย ในฐานะประธานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ สป.  กษ. มีหน้าที่ 
ให้คำแนะนำ เร่งรัด กำกับ และติดตามผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ของตัวชี้วัดเสนอปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
  4.3 ผู ้บริหารที ่กำกับดูแลแต่ละสำนัก/กอง  ในฐานะผู ้บังคับบัญชา ซึ ่งเป็นคู ่ลงนาม 
คำรับรองการปฏิบัติราชการ มีหน้าที ่ กำกับ และติดตามผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองฯ  
ให้เป็นไปตามเป้าหมายของตัวชี้วัด 

4.4 คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ สป. กษ. มีหน้าที่ กำหนดแนวทาง ให้คำปรึกษา
แนะนำการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ  พิจารณามอบหมายคณะเจรจาตัวชี้วัด และให้ความ
เห็นชอบการขออุทธรณ์เปลี่ยนแปลงตัวชี้วัด ติดตามผลความก้าวหน้าการปฏิบัติราชการ และการจัดทำ
รายงานผลการดำเนินงาน (ภาคผนวก 1.1)  
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 4.4 คณะทำงานพัฒนาระบบราชการ สป. กษ. มีหน้าที่ พิจารณา กลั่นกรอง เสนอแนวทาง
การดำเนินงานจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ ระดับสำนัก/กอง การขออุทธรณ์เปลี่ยนแปลง
ตัวชี้วัด และติดตามผลความก้าวหน้าการปฏิบัติราชการเสนอให้คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
สป.กษ. พิจารณา (ภาคผนวก 1.2) 
 4.5 ทีม สพบ. มีหน้าที่พิจารณาความเหมาะสมตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย น้ำหนัก และเกณฑ์การ
ให้คะแนนตัวชี้วัดในเบื้องต้น เพื่อเสนอให้ผู้บริหารที่กำกับดูแลแต่ละสำนัก/กอง พิจารณา ก่อนเสนอ
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ สป.กษ. หรือปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เห็นชอบ 
 4.6 ผู้อำนวยการของสำนัก/กอง ในฐานะผู้บังคับบัญชาระดับสำนัก/กอง ซึ่งเป็นคู่ลงนาม 
คำรับรองการปฏิบัติราชการ มีหน้าที่ ควบคุม กำกับ ติดตาม และตรวจสอบการดำเนินงานของตัวชี้วัด
ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการระดับสำนัก/กอง ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
 4.7 ผู ้แทนสำนัก/กอง มีหน้าที ่ ประสานงาน ดำเนินงาน ติดตามและรายงานผลการ
ดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของสำนัก/กอง เพื่อนำเสนอที่ประชุม/ผู้อำนวยการ 
ของสำนัก/กอง พิจารณาให้ความเห็นชอบ และดำเนินการตามมติที ่ประชุมคณะทำงานและ
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ สป.กษ. 
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5.  Work Flow กระบวนงาน 
ขั้นตอนการทำงาน 

(Work Flow) 
ผังงาน 

(Flow Chart) 
ระยะเวลา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. ศึกษา วิเคราะห์ กรอบการประเมินผลการปฏบิัติราชการของส่วนราชการ แผนปฏบิัติราชการของ 
สป.กษ. แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจำปีของ สป.กษ. และตัวชี้วดัตามมาตรการปรบัปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของ กระทรวง และ สป.กษ. พร้อมทั้งยกร่างกรอบการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการระดับสำนัก/กอง  

   20 วัน 
 

 
 

- 

2. เสนอผู้บริหาร หรือประชุมคณะทำงาน/คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ เพื่อพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ (ร่าง) กรอบการประเมินผลการปฏบิัติราชการระดับสำนัก/กอง  

 
 

15 วัน 
 

คณะทำงาน/
คณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ สป.กษ. 

3. ประชุมชี้แจงหรือมีหนังสือแจ้งสำนัก/กอง เสนอตัวชี้วัด คา่เป้าหมาย น้ำหนัก และเกณฑ์การให้คะแนน
ตัวชี้วัดตามภารกิจหลักของหน่วยงานระดับสำนัก/กอง 

 7 วัน 
 

หน่วยงานในสังกัด 
สป.กษ. 

4. รวบรวม วิเคราะห์ ตรวจสอบ (ร่าง) รายละเอียดตัวชี้วัดที่แต่ละสำนัก/กอง เสนอ   5 วัน 
 

- 

5. ทีม สพบ. ประชุมหารือพิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย น้ำหนัก และเกณฑ์การให้คะแนน
ในเบื้องต้น กรณีเห็นต่าง แจ้งให้สำนัก/กอง พิจารณา ปรับ/เสนอตัวชี้วัดอีกคร้ัง 

 
 

7 วัน 
 

หน่วยงานในสังกัด 
สป.กษ. 

6. นำตัวชี้วดัหารือผู้บริหารที่กำกับดูแลแต่ละสำนัก/กอง พิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
น้ำหนัก และเกณฑ์การให้คะแนน 

 7 วัน 
 

ผู้บริหารที่กำกับดูแล 

7. รายงานสรุปผลการเจรจาตัวชี้วัดให้ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เห็นชอบ  
 

 7 วัน 
 

ปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 

8. จัดทำเอกสารประกอบการลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการ เสนอผู้อำนวยการและผู้บริหารที่กำกับ
ดูแลสำนัก/กอง ลงนาม 

 15 วัน 
 

ผู้บริหารที่กำกับดูแล 
กับหน่วยงานในสงักัด 

สป.กษ. 

-

T

*

—

-
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sYe  ใช้เกณฑ์
ม่ให ประเมิน ลผ  

ขั้นตอนการทำงาน 
(Work Flow) 

ผังงาน 
(Flow Chart) 

ระยะเวลา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

9. ตรวจสอบรายละเอียดตัวชี้วดั (KPI template) และจดัส่งคำรับรองฯ ที่ได้มีการลงนามแล้ว ให้ผู้บริหาร 
ที่กำกับดูแล และสำนัก/กอง ทราบ เพื่อใช้เป็นข้อมูลกำกับการปฏิบัติของสำนัก/กอง ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายตัวชี้วัด 

 15 วัน 
 

ผู้บริหารที่กำกับดูแล 
กับหน่วยงานในสงักัด 

สป.กษ. 
10. การขออุทธรณ์เปลี่ยนแปลงตัวชี้วัด (รอบ 9 เดือน) (ถ้ามี) 
      - ทำบนัทึกแจ้งสำนัก/กอง 
      - วิเคราะห์การขออุทธรณ์ตัวชี้วัดที่สำนัก/กองจัดส่ง  
      - ประชุมคณะทำงาน/คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ สป.กษ. เพื่อพิจารณา  
      - แจ้งผลการเสนออุทธรณใ์ห้สำนัก/กอง ทราบ  

 
 

25 วัน 
 

หน่วยงานในสังกัด 
สป.กษ.คณะทำงาน /
คณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ สป.กษ. 

11. การติดตามรายงานผลการปฏิบัติราชการ (รอบ 6 เดือน และ รอบ 12 เดือน)   
  

15 วัน 
 

หน่วยงานในสังกัด 
สป.กษ. 

12. สำนัก/กอง รายงานผลการดำเนนิงาน (รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน) ตามแบบฟอร์มและภายในระยะเวลา
ที่กำหนด 

 5 วัน หน่วยงานในสังกัด 
สป.กษ. 

13. สรุปผลเสนอผูบ้ริหาร หรือ ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ สป.กษ. เพื่อพิจารณาติดตาม
รายงานผลการปฏิบัติราชการ (รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน) 

 3 วัน คณะทำงาน /
คณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ สป.กษ. 

14. แจ้งผลการประเมินให้ กกจ. ใช้ประกอบการประเมินคำรับรองรายบุคคล (รอบ 6 และ 12 เดือน)  1 วัน กองการเจ้าหน้าที ่

15. สรุปผลการดำเนินงานและประมวลปัญหาอุปสรรค ในการทำงาน เพื่อปรับปรุงกระบวนงาน  - - 

 

No ใช้เกณฑ์
เดิมประเมินผล 
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6.  ขั้นตอนการปฏิบัติงานตาม Work Flow 
 6.1 ศึกษา วิเคราะห์ กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ แผนปฏิบัติราชการ
ยุทธศาสตร์จัดสรร แผนการปฏิบัติงาน ของ สป.กษ. และตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการของกระทรวง และ สป.กษ. พร้อมทั้งยกร่างกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับ
สำนัก/กอง 
 

❖  สำนักพัฒนาระบบบริหาร ดำเนินการ ดังนี้ 
1)  ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้อง ประกอบด้วย 

1.1) กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 
1.2) แผนปฏิบัติราชการของ กษ.  
1.3) ยุทธศาสตร์จัดสรรของ สป.กษ. 
1.4) แผนการปฏิบัติงานของ สป.กษ. 
1.5) ตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของกระทรวง 

และ สป.กษ. 
2) ยกร่างกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับสำนัก/กอง โดยมี กรอบการ

ประเมินผลตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ แบ่งออกเป็น 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 

ตัวชี้วัด น้ำหนัก 
การประเมินประสทิธิภาพผลการดำเนินงาน (Performance Base)  ร้อยละ 70 

1. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ระดับกระทรวงฯ 20 
2. ประสิทธิผลการยกระดับการปฏิบัติงานในหน้าที่ สป.กษ. 20 
3. ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณ 15 
4. ร้อยละความสำเร็จการขับเคลื่อนงานตามแผนการปฏิบัติงาน 15 

การประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน (Potential Base) ร้อยละ 30 
5. การพัฒนาองค์การสู่ดจิิทัล: ระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทลัหน่วยงานภาครัฐ   

         ของประเทศไทย 
15 

6. การประเมินสถานะของหน่วยงานเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 15 
น้ำหนักรวม 100 

6.2 เสนอผู้บริหาร หรือประชุมคณะทำงาน/คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ เพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบ (ร่าง) กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับสำนัก/กอง 

❖ สำนักพัฒนาระบบบริหาร ดำเนินการ ดังนี้  
1) จ ัดทำหนังส ือเสนอ/จ ัดประช ุมคณะทำงานพัฒนาระบบราชการ สป.กษ. และ

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ สป.กษ. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ (ร่าง) กรอบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ระดับสำนัก/กอง (ภาคผนวก 2.1)  

2) ปรับปรุง (ร่าง) กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับสำนัก/กอง ตามข้อคิดเห็น
และข้อเสนอที่ประชุมฯ 

3) หารือกับหน่วยงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัดในมิติภายใน เพ่ือกำหนดค่าเป้าหมาย และเกณฑ์
การให้คะแนนตัวชี้วัด และให้แต่ละสำนัก/กอง ใช้เป็นมาตรฐานเดียวกันในการประเมินผลตัวชี้วัด โดยมอบหมาย
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ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัดเป็นผู้พิจารณาหรือหน่วยงานอาจนำเสนอคณะทำงาน/คณะกรรมการฯ ในเรื่อง
นั้น ๆ เป็นผู้พิจารณา 

 6.3  ประชุมชี้แจงหรือมีหนังสือแจ้งสำนัก/กอง เสนอตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย น้ำหนัก และเกณฑ์การ
ให้คะแนนตัวช้ีวัดตามภารกิจหลักของหน่วยงานระดับสำนัก/กอง 

❖ สำนักพัฒนาระบบบริหาร จัดประชุมชี้แจงหรือทำหนังสือแจ้งให้สำนัก/กอง เสนอตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย น้ำหนักและเกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัดตามภารกิจหลักของหน่วยงานระดับสำนัก/กอง (ตัวชี้วัดที่ 
1.1 และ 1.2) 

❖ สำนัก/กอง ดำเนินการ ดังนี้ 
1) ผู้แทนสำนัก/กอง เข้าร่วมการประชุมชี้แจงที่สำนักพัฒนาระบบบริหารจัดขึ้น 
2) ผู ้แทนสำนัก/กอง ชี ้แจงกรอบการประเมินผลการปฏิบัต ิราชการระดับสำนัก/กอง  

เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลและกำหนดตัวชี้วัดตามภารกิจหลักของสำนัก/กอง โดยอาจจะพิจารณาในรูปแบบการประชุม
หารือ หรือแต่งตั้งคณะทำงานในสำนัก/กองเพ่ือกำหนดตัวชี้วัดร่วมกัน  

3) กลุ่ม/ฝ่าย ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบตัวชี้วัดจัดทำข้อมูลตามแบบฟอร์ม (ร่าง)  
รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) (ภาคผนวก 2.2) ให้ผู้แทนสำนัก/กอง รวบรวม เสนอผู้อำนวยการสำนัก/
กอง และจัดส่งให้สำนักพัฒนาระบบบริหาร ภายในเวลาที่กำหนด  

 6.4  รวบรวม วิเคราะห์ ตรวจสอบ (ร่าง) รายละเอียดตัวชี้วัดที่แต่ละสำนัก/กอง เสนอ 
❖ สำนักพัฒนาระบบบริหาร ดำเนินการ ดังนี้ 

1)  รวบรวม เพื่อตรวจสอบข้อมูลตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย น้ำหนักและเกณฑ์การให้คะแนน
ตัวชี้วัดตามภารกิจหลักของหน่วยงานระดับสำนัก/กอง ในเบื้องต้น 

2)  วิเคราะห์ เพื่อจัดทำเอกสารและข้อมูลประกอบการเจรจาความเหมาะสมตัวชี้วัดระดับ
สำนัก/กอง โดยข้อมูลที่ใช้ประกอบการวิเคราะห์ ประกอบด้วย 

    2.1) คำรับรองการปฏิบัติราชการของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
    2.2) กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2552    

2.3) อำนาจหน้าที่ของสำนัก/กอง 
2.4) แผนปฏิบัติราชการประจำปี/แผนการปฏิบัติงานของสำนัก/กอง 
2.5) งบประมาณประจำปีของสำนัก/กอง 
2.6) ข้อมูลตัวชี้วัดและผลการดำเนินงานย้อนหลัง 3 ปี ของสำนัก/กอง (ภาคผนวก 2.3)   

3) จัดส่งเอกสารและข้อมูลประกอบการเจรจาความเหมาะสมตัวชี้วัดระดับสำนัก/กอง  
ให้คณะเจรจาฯ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบในการเจรจาฯ 

 6.5  ทีม สพบ. ประชุมหารือพิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย น้ำหนัก และเกณฑ์
การให้คะแนนในเบื้องต้น กรณีเห็นต่าง แจ้งให้สำนัก/กอง พิจารณา ปรับ/เสนอตัวช้ีวัดอีกครั้ง 

❖ สำนักพัฒนาระบบบริหาร   
1) กลุ่มพัฒนาระบบการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ ร่วมกันพิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย น้ำหนัก และเกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด  
2) ประสานผู้ประสานงานของสำนัก/กอง ให้ปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) รายละเอียดตัวชี้วัดให้มี

ความเหมาะสมยิ่งขึ้นอีกครั้ง ก่อนเสนอผู้บริหารที่กำกับดูแลแต่ละสำนัก/กอง พิจารณาเห็นชอบ 
❖ สำนัก/กอง ดำเนินการ ดังนี้ 
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1) ดำเนินการปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) รายละเอียดตัวชี้วัดที่เสนอ ตามความเห็นในเบื้องต้นของ 
สพบ.   

2) จัดส่ง (ร่าง) รายละเอียดตัวชี้วัด ที่แก้ไขส่งให้สำนักพัฒนาระบบบริหารอีกครั้ง 
 6.6 นำตัวชี้วัดหารือผู้บริหารที่กำกับดูแลแต่ละสำนัก/กอง พิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
น้ำหนัก และเกณฑ์การให้คะแนน 

❖ สำนักพัฒนาระบบบริหาร  
1) รวบรวม (ร่าง) รายละเอียดตัวชี้วัดเสนอให้ผู้บริหารที่กำกับดูแลแต่ละสำนัก/กอง พิจารณา

เห็นชอบ 
2) กรณีท่ีผู้บริหารไม่เห็นชอบ ประสานผู้ประสานงานของสำนัก/กอง ปรับปรุงแก้ไขตัวชี้วัด

ตามท่ีผู้บริหารสั่งการ 

 6.7 รายงานสรุปผลการเจรจาตัวชี้วัดให้ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เห็นชอบ 
❖ สำนักพัฒนาระบบบริหาร ดำเนินการ ดังนี้ 

1) ทำหนังสือรายงานสรุปผลการเจรจาตัวชี้วัดเสนอปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบตัวชี้วัดตามภารกิจหลัก ค่าเป้าหมาย น้ำหนัก และเกณฑ์การให้คะแนนของหน่วยงาน
ระดับสำนัก/กอง  

2) เมื่อปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้ความเห็นชอบแล้ว ทำหนังสือให้สำนัก/กอง 
ทราบ เพื่อใช้ประกอบการจัดทำรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) และคำรับรองการปฏิบัติราชการระดับ
สำนัก/กอง ระดับกลุ่ม/ฝ่าย และระดับบุคคล 

 6.8 จัดทำเอกสารประกอบการลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการ  เสนอผู้อำนวยการและผู้บริหาร 
ที่กำกับดูแลสำนัก/กอง ลงนาม 

ขั้นตอนการจัดทำคำรับรอง 
❖ สำนักพัฒนาระบบบริหาร ดำเนินการ ดังนี้ 

1) จัดทำเอกสารประกอบการลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการ (ภาคผนวก 2.4)  จำนวน 2 ชุด 
2) ทำหนังสือจัดส่งเอกสารลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการ เสนอผู้อำนวยการสำนักพัฒนา

ระบบบริหารลงนามไปยังผู้อำนวยการทุกสำนัก/กอง ลงนามคำรับรองฯ 
ขั้นตอนการลงนาม 
❖ สำนัก/กอง ดำเนินการ ดังนี้ 

1) ดำเนินการตรวจสอบความถูกต้องเอกสารลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการและ
เอกสารประกอบฯ ที่ได้รับให้ตรงกับสรุปผลการเจรจาตัวชี้วัด  

2) ผู้อำนวยการสำนัก/กอง ลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการ 
3) จัดส่งคำรับรองการปฏิบัติราชการทีม่ีการลงนามแล้วให้สำนักพัฒนาระบบบริหาร 

❖ สำนักพัฒนาระบบบริหาร ดำเนินการ ดังนี้ 
1) ทำหนังสือให้ผู้อำนวยการสำนักพัฒนาระบบบริหารลงนามเสนอผู้บริหารที่กำกับดูแล 

แต่ละสำนัก/กอง ลงนามในคำรับรองการปฏิบัติราชการ  
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 6.9 ตรวจสอบรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI template) และจัดส่งคำรับรองฯ ที่ได้มีการลงนามแล้ว 
ให้ผู้บริหารที่กำกับดูแล และสำนัก/กอง ทราบ เพื่อใช้เป็นข้อมูลกำกับการปฏิบัติของสำนัก/กอง ให้เป็นไป
ตามเป้าหมายตัวช้ีวัด 

❖ สำนักพัฒนาระบบบริหาร ดำเนินการ ดังนี้ 
1) ตรวจสอบรายละเอียดตัวชี ้ว ัด (KPI template) ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ 

(ภาคผนวก 2.5) ให้เป็นไปตามสรุปผลการเจรจาตัวชี้วัดที่ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เห็นชอบแล้ว  
2) ทำหนังสือจัดส่งเอกสารลงนามคำรับรองฯ ที ่ได้มีการลงนามเรียบร้อยแล้ว พร้อม

รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI template) ให้ผู้บริหารที่กำกับดูแลแต่ละสำนัก/กอง และผู้อำนวยการสำนัก/กอง 
เพ่ือใช้ประกอบการดำเนินงานและเร่งรัดติดตามตัวชี้วัดให้เป็นไปตามเป้าหมาย  

❖ สำนัก/กอง ดำเนินการ ดังนี้  
1) ผู้แทนสำนัก/กอง ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI template) 

ให้สอดคล้องกับคำรับรองฯ ที่ได้มีการลงนามแล้ว  
2) ผู้แทนสำนัก/กอง แจ้งผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัด  หรือประชุมหารือภายในสำนัก/กอง  

เพ่ือชี้แจงรายละเอียดตัวชี้วัด ภายในสำนัก/กอง 
 6.10 การขออุทธรณ์เปลี่ยนแปลงตัวชี้วัด (รอบ 9 เดือน) (ถ้ามี) การขออุทธรณ์เปลี่ยนแปลง

รายละเอียดตัวชี้วัด น้ำหนัก ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนน ทำไดใ้น 2 กรณี ดังนี้  
 1) ได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ 
 2) ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณหรือได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอ และไม่สามารถโอน

เปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณได้  
การเสนอขออุทธรณ์   
❖ สำนักพัฒนาระบบบริหาร ทำหนังสือให้สำนัก/กอง พิจารณาปัญหา อุปสรรคที่ส่งผล

กระทบต่อเป้าหมายการดำเนินงานของตัวชี้วัดในรอบ 12 เดือน ตามเงื่อนไขการขออุทธรณ์ฯ  
❖ สำนัก/กอง ดำเนินการ ดังนี้ 

1) แจ้งผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด หรือประชุมหารือภายในสำนัก/กอง เพื่อพิจารณารายละเอียด
ตัวชี้วัด น้ำหนัก และเกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด ว่ามีความประสงค์จะอุทธรณ์และเหตุผลเป็นไปตามเงื่อนไขการ
ขออุทธรณ์ฯ หรือไม่  

2) กรณีที่มีการขออุทธรณ์ฯ ให้ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดจัดทำข้อมูลตามแบบฟอร์ม (ภาคผนวก 2.6) 
พร้อมเอกสารประกอบการขออุทธรณ์ตัวชี้วัด จำนวน 1 ชุด  

3) จัดส่งคำขออุทธรณ์ฯ พร้อมเอกสารชี้แจงเหตุผลความจำเป็น ส่งให้สำนักพัฒนาระบบ
บริหาร ตามเวลาที่กำหนด 

การพิจารณาการขออุทธรณ์ 
❖ สำนักพัฒนาระบบบริหาร ดำเนินการ ดังนี้ 

1) ตรวจสอบความถ ูกต ้อง ครบถ ้วนของเอกสารการขออุทธรณ์ฯ ของสำน ัก/กอง  
พร้อมวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น  

2) เสนอคณะทำงานพัฒนาระบบราชการ สป.กษ. เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมการขออุทธรณ์ฯ 
ก่อนเสนอคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ สป.กษ. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

3) เสนอคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ สป.กษ. เพ่ือพิจารณา 
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ผลการพิจารณาการขออุทธรณ์ 
❖ สำนักพัฒนาระบบบริหาร ทำหนังสือแจ้งผลการอุทธรณ์ให้สำนัก/กอง ทราบ  
❖ สำนัก/กอง ดำเนินการตามผลการพิจารณาการขออุทธรณ์ 

   - กรณีที่คณะกรรมการฯ เห็นชอบ ให้สำนัก/กองใช้รายละเอียดตัวชี้วัด เกณฑ์การวัด  
และค่าเป้าหมายใหมใ่นการรายงานผลการปฏิบัติราชการ 

   - กรณีที่คณะกรรมการฯ ไม่เห็นชอบ ให้สำนัก/กองใช้รายละเอียดตัวชี้วัด เกณฑ์การวัด 
และค่าเป้าหมายเดิมในการรายงานผลการปฏิบัติราชการ 

 6.11 การติดตามรายงานผลการปฏิบัติราชการ (รอบ 6 เดือน และ รอบ 12 เดือน) 
การจัดทำรายงาน  
❖ สำนักพัฒนาระบบบริหาร ทำหนังสือแจ้งให้สำนัก/กอง ทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 15 วัน 

ก่อนครบกำหนดการจัดส่งรายงานผลการปฏิบัติราชการตามตัวชี้วัดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการในแต่ละรอบ 
(รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน)  

❖ สำนัก/กอง ดำเนินการ ผู้แทนสำนัก/กอง แจ้งผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัด หรือประชุมหารือ
ภายในสำนัก/กอง เพ่ือกำหนดวันจัดส่งรายงานฯ ภายในสำนัก/กอง 

6.12 สำนัก/กอง รายงานผลการดำเนินงาน (รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน) ตามแบบฟอร์มและภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 

❖ สำนัก/กอง ดำเนินการ ดังนี้ 
1) ผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดจัดทำรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติ

ราชการ (ภาคผนวก 2.7) ส่งให้ผู้แทนสำนัก/กอง 
2)  ผู้แทนสำนัก/กอง ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของรายงานฯ ก่อนการจัดส่งรายงานฯ  
3) จัดทำหนังสือส่งรายงานฯ และส่งในรูปแบบไฟล์ให้สำนักพัฒนาระบบบริหาร ทาง

ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ adgmoac@gmail.com ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

❖ สำนักพัฒนาระบบบริหาร ดำเนินการ รวบรวม ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของรายงาน
ที่ได้รับจากสำนัก/กอง ทั้งนี้ กรณีที่มีการแก้ไขรายงาน หรือขอหลักฐานตัวชี้วัดเพิ่มเติม จะประสานแจ้งผู้แทน
สำนัก/กอง เพ่ือปรับปรุงแก้ไขรายงานฯ  

6.13 สรุปผลเสนอผู้บริหาร หรือ ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ สป.กษ. เพื่อ
พิจารณาติดตามรายงานผลการปฏิบัติราชการ (รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน) 

❖ สำนักพัฒนาระบบบริหาร ดังนี้ 
1) จัดทำสรุปผลการปฏิบัติงานของสำนัก/กอง พร้อมข้อเสนอแนะในการปรับปรุง (ถ้ามี) 

เสนอคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ สป.กษ. และ/หรือ ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เพื่อพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ 

2) จัดทำหนังสือแจ้งเวียนให้สำนัก/กอง ทราบผลประเมินต่อไป 
❖ สำนัก/กอง ดำเนินการ กรณีที ่มีข้อเสนอแนะเกี ่ยวข้องกับสำนัก/กอง ให้สำนัก/กอง  

นำประเด็นข้อเสนอแนะไปดำเนินการแก้ไขปรับปรุงการดำเนินงานต่อไป 
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6.14 แจ้งผลการประเมินให้ กกจ. ใช้ประกอบการประเมินคำรับรองรายบุคคล (รอบ 6 และ 
12 เดือน) 

❖ สำนักพัฒนาระบบบริหาร ดำเนินการจัดทำหนังสือแจ้งผลการประเมินที่ สพบ. ได้ดำเนินการ
ตรวจสอบผลการดำเนินงานเรียบร้อยแล้ว ให้กองการเจ้าหน้าที่ทราบ เพื่อใช้ประกอบการรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการรายบุคคลของผู้อำนวยการสำนัก/กอง 

6.15 สรุปผลการดำเนินงานและประมวลปัญหาอุปสรรค ในการทำงาน เพื ่อปรับปรุง
กระบวนงาน 
  ❖ สำนักพัฒนาระบบบริหาร สรุปผลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค เพื่อปรับปรุงการจัดทำ 
คำรับรองและรายงานผลการปฏิบัติราชการระดับสำนัก/กอง  
 
7.  มาตรฐานคุณภาพงาน 

มาตรฐานคุณภาพงานการจัดทำคำรับรองและรายงานผลการปฏิบัต ิราชการภายในสำนัก/กอง  
คือ มีความถูกต้อง ครบถ้วน ตามระยะเวลาที่กำหนด 
 
8.  ระบบติดตามประเมินผล 
 ระบบติดตามประเมินผลการจัดทำคำรับรองและรายงานผลการปฏิบัติราชการภายในสำนัก/กอง  
มีคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ สป. กษ. ติดตามผลความก้าวหน้าการปฏิบัติราชการ 3 รอบ ดังนี้ 
  8.1  ครั้งที่ 1 รายงานผลรอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม - 31 มีนาคม ของปีถัดไป) 
  8.2  ครั้งที่ 2 รายงานผลรอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม - 30 มิถุนายน ของปีถัดไป) 
  8.3  ครั้งที่ 3 รายงานผลรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม - 30 กันยายน ของปีถัดไป) 

9.  เอกสารอ้างอิง 
 การจัดทำคำรับรองและรายงานผลการปฏิบัติราชการภายในสำนัก/กอง มีเอกสารที่ต้องใช้ประกอบการ
ดำเนินงาน ดังต่อไปนี้  
 9.1 กรอบการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการประจำปี  
  9.2 ปฏิทินการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการและการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ประจำปี 
  9.3 รายละเอียดตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปี  
  9.4 คู่มือการจัดทำกระบวนงานของสำนักพัฒนาระบบบริหาร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
  9.5 คู่มือการพัฒนาระบบการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
                 ในภาพรวม สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กรกฎาคม พ.ศ. 2554 

10. แบบฟอร์มที่ใช้ 
 การจัดทำคำรับรองและรายงานผลการปฏิบัติราชการภายในสำนัก/กอง สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ มีแบบฟอร์มที่ใช้ประกอบการดำเนินงาน จำนวน 5 แบบฟอร์ม ดังนี้ 
 10.1 แบบฟอร์ม 1 (ร่าง) คำรับรองการปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ ระดับสำนักกอง   
   10.2 แบบฟอร์ม 2 เอกสารลงนาม และเอกสารประกอบลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการ 
ระดับสำนัก/กอง  
 10.3 แบบฟอร์ม 3 รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการระดับสำนัก/กอง 
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 10.4 แบบฟอร์ม 4 การขออุทธรณ์เปลี่ยนแปลงตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย น้ำหนัก  และเกณฑ์การให้คะแนน 
 10.5 แบบฟอร์ม 5 รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรอง การปฏิบัติราชการระดับสำนัก/กอง  
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ภาคผนวก 1 กฎระเบียบ/คำสั่ง 

 
 ภาคผนวก 1.1  คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ สำนักงานปลัดกระทรวง 
        เกษตรและสหกรณ์ 
  ภาคผนวก 1.2  คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานพัฒนาระบบราชการ สำนักงานปลัดกระทรวง 
       เกษตรและสหกรณ์ 
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ภาคผนวก  1  
   1) 

 
 
 
 

 
  2) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

คำสั่งแต่งตัง้ทำงานพัฒนาระบบราชการ  
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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ภาคผนวก  1.1  

  
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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(สำเนาคู'สบบ)

คำ สั่งสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ที /๒๕๖๑

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ตามคำ สั่งสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ ๓๒๓/๒๕๕๘ ลงวันที่
๒๒ เมษายน ๒๕๕๘ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
เพื่อทำ หน้าที่วางยุทธศาสตร์ กำหนดแนวทางการดำเนินงาน ให้คำ แนะนำ ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบ
ราชการ และกำหนดวิธีการปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน
พ.ศ. ๒๕๓๔ และที่แก้ไขเพิ่มเดิมไปแล้ว นั้น

เนื่องจากมีหน่วยงานสถานะเทียบเท่ากองอยูใ่นสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ เพิ่มขึ้น ดังนั้น เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการพัฒนาระบบราชการของ สป.กษ. ครอบคลุมภารกิจ และ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถปุระสงค์ อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๒๑ แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ และที่แก้ไขเพิ่มเดิม จึงใหย้กเลิกคำสั่งสำนักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ที ๓๒๓/๒๕๕๘ ลงวันที่ ๒๒ เมษายน ๒๕๕๘ และแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประกอบด้วย

๑. ผูบ้ริหารทีไ่ดร้ับมอบหมายให้เป็นผูบ้ริหารการเปลี่ยนแปลง
(CCO) ของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ประธานกรรมการ

๒. ผู้อำนวยการสำนักพัฒนาระบบบริหาร รองประธานกรรมการ
๓. หัวหน้าสำนักงานรัฐมนตรี กรรมการ
๕. ผูอ้ำนวยการกองกลาง กรรมการ
๕. ผูอ้ำนวยการกองการเจ้าหน้าที่ กรรมการ
๖. ผูอ้ำนวยการกองเกษตรสารนิเทศ กรรมการ
๗. ผูอ้ำนวยการกองคลัง กรรมการ
๘. ผูอ้ำนวยการกองนโยบายเทคโนโลยีเพื่อการเกษตร

และเกษตรกรรมยั่งยืน
กรรมการ

๙. ผูอ้ำนวยการศูนย์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กรรมการ
๑๐. ผูอ้ำนวยการสถาบันเกษตราธิการ กรรมการ
๑๑. ผูอ้ำนวยการสำนักกฎหมาย กรรมการ
๑๒. ผูอ้ำนวยการสำนักการเกษตรต่างประเทศ กรรมการ
๑๓. ผูอ้ำนวยการสำนักตรวจราชการ กรรมการ
๑๕. ผูอ้ำนวยการสำนักตรวจสอบภายใน กรรมการ
๑๕. ผู้อำนวยการสำนักบริหารกองทุนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร

และรับเรื่องร้องเรียน
กรรมการ

/๑๖. ผูอ้ำนวยการ...
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กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

และเลขานุการ

๑๖. ผู้อำนวยการสำนักแผนงานและโครงการพิเศษ

๑๗. ผู้อำนวยการกองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์ เกษตรกร
๑๘. ผูอ้ำนวยการกองประสานงานโครงการพระราชดำริ
๑๙. หัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต
๒๐. เจ้าหน้าทีส่ำนักพัฒนาระบบบริหาร

ใหค้ณะกรรมการดังกล่าว มอีำนาจหน้าทีด่ังต่อไปนี้
๑) วางแผนยุทธศาสตร์ และแนวทางการดำเนินงานด้านการพัฒนาระบบราชการของ

สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
๒) ใหค้ำปรึกษาแนะนำในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบราชการตามยุทธศาสตร์
๓) กำหนดแนวทางการปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามมาตรา ๓/๑ แห่งพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ ซึ่งแก้ไขเพิ่มเดิมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน
(ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๔๕ และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธกีารบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖

๔) จัดสรรทรัพยากรทีจ่ำเป็นต้องใช้เพื่อการเปลี่ยนแปลงและแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ
๕) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อปฏิบัติหน้าทีต่ามที่เห็นสมควร
๖) ปฏิบัติงานอื่นตามทีไ่ดร้ับมอบหมาย

ทั้งนี้ ตั้งแตบ่ัดนีเ้ป็นต้นไป

(นายเลควํิโรจน์' โกวัฒนะ)
ปล้ดกท:ทรวงเกษตรแสรสหกรณ์

สั่ง ณ วันที่ ฟ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๑

ำ J /พมพ. าป/



 
 
 

ภาคผนวก  1.2  
  
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คำสั่งแต่งตัง้ทำงานพัฒนาระบบราชการ  
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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(สำเนาคู,ฉบับ)

คำ สั่งคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ที i) /๒๕๖๑

เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานพัฒนาระบบราชการของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ตามคำ สั่งคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ที่ ๑/๒๕๕๘ ลงวันที่ ๑๘ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๘ แต่งตั้งคณะทำงานพัฒนาระบบราชการชองสำนักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ไปแล้ว นั้น

เนื่องจากมกีารจัดตั้งหน่วยงานสถานะเทียบเท่ากองในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ เพิ่มขึ้น ดังนั้น เพื่อให้การปฏิบัติงานของคณะทำ งานพัฒนาระบบราชการของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง คล่องตัว และมปีระสิทธิภาพ อาศัยอำนาจตามความ
ในข้อ ๕ ของคำ สั่งสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ ๙/๒๕๖๑ ลงวันที่ ๔ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๑
จึงใหย้กเลิกคำสั่งคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ ๑/๒๕๕๘
ลงวันที่ ๑๘ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๘ และแต่งตั้งคณะทำ งานพัฒนาระบบราชการของสำนักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ขึ้นใหม่ โดยมอีงค์ประกอบและอำนาจหน้าที่ ดังนี้

องค์ประกอบ

๑.

๒
๓

๕

๕

๖

๗

๘

๙

ผูอ้ำนวยการสำนักพัฒนาระบบบริหาร

ผู้แทนสำนักงานรัฐมนตรี
ผู้แทนกองกลาง

ผู้แทนกองการเจ้าหน้าที่
ผู้แทนกองคลัง

ผู้แทนสำนักการเกษตรต่างประเทศ

ผู้แทนกองเกษตรสารนิเทศ

ผู้แทนสำนักตรวจราชการ
ผู้แทนกองนโยบายเทคโนโลยีเพื่อการเกษตร
และเกษตรกรรมยั่งยืน

๑๐. ผู้แทนสำนักกฎหมาย
๑๑. ผู้แทนศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
๑๒. ผูแ้ทนสถาบันเกษตราธกิาร
๑๓. ผู้แทนสำนักแผนงานและโครงการพิเศษ
๑๔. ผู้แทนสำนักตรวจสอบภายใน
๑๕. ผู้แทนสำนักบริหารกองทุนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร

และรับเรื่องร้องเรียน
๑๖. ผูแ้ทนกองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์ เกษตรกร
๑๗. ผูแ้ทนกองประสานงานโครงการพระราชดำริ

ประธานคณะทำงาน
คณะทำงาน
คณะทำ งาน

คณะทำงาน
คณะทำ งาน
คณะทำงาน

คณะทำ งาน
คณะทำงาน

คณะทำงาน

คณะทำงาน
คณะทำงาน

คณะทำงาน
คณะทำงาน

คณะทำ งาน
คณะทำงาน

คณะทำ งาน

คณะทำงาน

/ ๑๘. ผู้แทน ...
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๑๘. ผูแ้ทนศูนย์ปฏิบัตกิารต่อต้านการทุจริต คณะทำงาน
๑๙. เจ้าหน้าทีส่ำนักพัฒนาระบบบริหาร คณะทำ งาน

ทีไ่ดร้ับมอบหมาย และเลขานุการ

อำนาจหน้าที่
๑) ศึกษายุทธศาสตร์ พระราชบัญญัติ และระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารราชการ

ภาครัฐแนวใหม่
๒) จัดหาแนวทางปฏิบัติราชการเพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา ๓/๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ซึ่งแก้ไขเพิ่มเดิมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ ๕) พ.ศ.
๒๕๔๕ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธกีารบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และแนวทาง
การดำเนินงานพัฒนาระบบราชการชองสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อใหบ้รรลตุามวัตถปุระสงค์
ของแผนยุทธศาสตร์

๓) ศึกษา แก้ไขปัญหาอุปสรรค และใหข้้อเสนอแนะในการพัฒนาระบบราชการของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

๔) ปฏิบัตงิานอื่นตามทีไ่ดร้ับมอบหมาย

ทั้งนี้ ตั้งแตบ่ัดนีเ้ป็นต้นไป

สั่ง ณ วันที่ 5^ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๑

(นายสุรพงษ์ เจียสกุล)
รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ประธานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์



ภาคผนวก 2 แบบฟอร์มและตัวอย่าง 

 

 ภาคผนวก 2.1  ตัวอย่าง กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ระดับสำนัก/กอง ประจำปี  
                              งบประมาณ    
 ภาคผนวก 2.2  แบบฟอร์ม และตัวอย่าง (ร่าง) คำรับรองการปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 
                                 ระดับสำนักกอง   

    ภาคผนวก 2.3  ตัวอย่าง เอกสารและข้อมูลประกอบการเจรจาความเหมาะสมตัวชี้วัด ระดับสำนักกอง 
 ภาคผนวก 2.4  แบบฟอร์ม และตัวอย่าง เอกสารลงนาม และเอกสารประกอบลงนามคำรับรอง 
                                การปฏิบัติราชการระดับสำนัก/กอง  
  ภาคผนวก 2.5  แบบฟอร์ม และตัวอย่าง รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) ตามคำรับรอง 
                              การปฏิบัติราชการระดับสำนัก/กอง 

 ภาคผนวก 2.6  แบบฟอร์ม และตัวอย่าง การขออุทธรณ์เปลี่ยนแปลงตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย น้ำหนัก 
                              และเกณฑ์การให้คะแนน 
   ภาคผนวก 2.7  แบบฟอร์ม และตัวอย่าง รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติ 
                              ราชการระดับสำนัก/กอง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

21



 
 
 

ภาคผนวก  2.1  
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ตัวอย่าง กรอบการประเมินผลการปฏบิัติราชการ  

ระดับสำนัก/กอง ประจำปีงบประมาณ 
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กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับสำนัก/กอง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
1. การประเมินประสิทธิภาพผลการดำเนินงาน (Performance Base)  ร้อยละ 70 

1. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ีระดับกระทรวงฯ  20 
2. ประสิทธิผลการยกระดับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี สป.กษ.  20 
3. ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณ 15 
4. ร้อยละความสำเร็จการขับเคลื่อนงานตามแผนการปฏิบัติงาน 15 

2. การประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน (Potential Base) ร้อยละ 30 
5. การดำเนินการตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)  15 
6. การประเมินสถานะของหน่วยงานเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)  15 

รวม 100 

กำหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าผลการดำเนินงาน จำนวน 2 รอบ คือ รอบ 6 เดือน และรอบ 9 เดือน 
และวัดผลการดำเนินงานปีละ 1 ครั้ง ในรอบ 12 เดือน รวมทั้ง กำหนดเป้าหมายของตัวชี้วัด ออกเป็น 3 ระดับ  
คือ เป้าหมายขั้นต้น (50 คะแนน) เป้าหมายมาตรฐาน (75 คะแนน) และเป้าหมายขั้นสูง (100 คะแนน)  
โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานเทียบกับค่าเป้าหมายใน 3 ระดับ (คำนวณคะแนนโดยเทียบัญญัติไตรยางศ์) 
แล้วถ่วงด้วยน้ำหนักของตัวชี้วัด ซึ่งมีน้ำหนักรวมกันเท่ากับ 100 เพ่ือเป็นผลการประเมินภาพรวมของ
หน่วยงาน แบ่งเกณฑ์ออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

1. ระดับคณุภาพ มีคะแนนผลการดำเนินงานอยูร่ะหว่าง 90-100 คะแนน 
2. ระดับมาตรฐาน   

  ขั้นสูง มีคะแนนผลการดำเนินงานอยูร่ะหว่าง 80-89.99 คะแนน 
  ขั้นต้น มีคะแนนผลการดำเนินงานอยูร่ะหว่าง 70-79.99 คะแนน 

3. ระดับต้องปรับปรุง มีคะแนนผลการดำเนินงานตำ่กว่า 70 คะแนน 
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ภาคผนวก  2.2  
 1) 

 
 
 
 

 
2) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบฟอร์ม (ร่าง) คำรับรองการปฏิบตัิราชการ
ประจำปีงบประมาณ ระดับสำนัก/กอง 

ตัวอย่าง (ร่าง) คำรับรองการปฏิบัติราชการ
ประจำปีงบประมาณ ระดับสำนัก/กอง 
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1

แบบฟอรม์รายละเอยีดตวัชีว้ดั (KPI Template)
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ประโยชนท์ีจ่ะไดร้บั

2

1. ประสทิธผิลการปฏบิตังิานในหนา้ทีร่ะดบักระทรวงฯ

ตวัชีว้ดัที ่1 : XXX

น า้หนกั
20

ตัวชีว้ัดใหม/่ตอ่เนือ่ง 

นยิาม : 

ขอบเขตการประเมนิ :

วธิกีารเก็บขอ้มลู :  

แหลง่ทีม่าของขอ้มลู :

เกณฑก์ารประเมนิผล เป้าหมายข ัน้ตน้  (50) เป้าหมายมาตรฐาน  (75) เป้าหมายข ัน้สงู  (100)

รอบ 6 เดอืน ขัน้ตอนที ่1 XXX ขัน้ตอนที ่2 XXX ขัน้ตอนที ่3 XXX

รอบ 12 เดอืน จ านวน XXX หรอื รอ้ยละ XXX จ านวน XXX หรอื รอ้ยละ XXX จ านวน XXX หรอื รอ้ยละ XXX

เง ือ่นไขการด าเนนิงาน

แผนระยะยาว / Roadmap

ปีงบประมาณ 2567 2568 2569

คา่เป้าหมาย

ขอ้มลูพืน้ฐาน 

2564 2565 2566

XXX XXX XXX
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ประโยชนท์ีจ่ะไดร้บั

3

2. ประสทิธผิลการยกระดบัการปฏบิตังิานในหนา้ที ่สป.กษ.

ตวัชีว้ดัที ่2 : XXX

น า้หนกั
20

ตัวชีว้ัดใหม/่ตอ่เนือ่ง 

นยิาม : 

ขอบเขตการประเมนิ :

วธิกีารเก็บขอ้มลู :  

แหลง่ทีม่าของขอ้มลู :

เกณฑก์ารประเมนิผล เป้าหมายข ัน้ตน้  (50) เป้าหมายมาตรฐาน  (75) เป้าหมายข ัน้สงู  (100)

รอบ 6 เดอืน ขัน้ตอนที ่1 XXX ขัน้ตอนที ่2 XXX ขัน้ตอนที ่3 XXX

รอบ 12 เดอืน จ านวน XXX หรอื รอ้ยละ XXX จ านวน XXX หรอื รอ้ยละ XXX จ านวน XXX หรอื รอ้ยละ XXX

เง ือ่นไขการด าเนนิงาน

ขอ้มลูพืน้ฐาน 

2564 2565 2566

XXX XXX XXX

แผนระยะยาว / Roadmap

ปีงบประมาณ 2567 2568 2569

คา่เป้าหมาย
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4

ตวัอยา่ง (รา่ง) รายละเอยีดตวัชีว้ดั (KPI Template)
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1. ประสทิธผิลการปฏบิตังิานในหนา้ทีร่ะดบักระทรวงฯ

ตวัชีว้ดัที ่1 : ระดบั ความส าเร็จ ของการจดัประชุมคณะกรรมการหรอืคณะท างานทีเ่ก ีย่วขอ้งพระราชพธิพีชืมงคลจรดพระนงัคลัแรกนาขวญั ประจ าปี 2567

น า้หนกั
20ตัวชีว้ัดใหม่

นยิาม : ประชุมคณะกรรมการหรอืคณะท างานทีเ่ก ีย่วขอ้งพระราชพธิพีชืมงคลจรดพระนงัคลัแรกนาขวญั ประจ าปี 2567 หมายถงึ การประชุมในสว่นทีเ่ก ีย่วขอ้งพระราชพธิพีชื
มงคลจรดพระนงัคลัแรกนาขวญั ประจ าปี 2567 โดยมกีองกลาง ส านกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ท าหนา้ทีเ่ลขานกุาร ดงันี้
1. คณะกรรมการด าเนนิงานพระราชพธิพีชืมงคลจรดพระนังคัลแรกนาขวญั (1 ครัง้)
2. คณะกรรมการคัดเลอืกเทพคีูห่าบเงนิ ประจ าปี 2567 (1 ครัง้)
3. คณะท างานอ านวยการท่ัวไป ในคณะท างานพระราชพธิพีชืมงคลจรดพระนังคัลแรกนาขวญั ประจ าปี 2567 (2 ครัง้)
4. คณะท างานฝ่ายฝึกซอ้มพระยาแรกนา เทพ ีคูเ่คยีง และผูอ้ัญเชญิเครือ่งอสิรยิยศ และพระแสงปฏักพรอ้มทัง้อ านวยความสะดวกพระยาแรกนา (1 ครัง้)
วธิกีารเก็บขอ้มลู :  
แหลง่ทีม่าของขอ้มลู : รายงานผลการด าเนนิงาน

แผนระยะยาว / Roadmap

ปีงบประมาณ 2567 2568 2569

คา่เป้าหมาย รอ้ยละ 75 รอ้ยละ 85 -

ขอ้มลูพืน้ฐาน 

2564 2565 2566

- - -

ประโยชนท์ีจ่ะไดร้บั

- ขบัเคลือ่นการด าเนนิการงานพระราชพธิฯี เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย
- น าปัญหา อปุสรรค ขอ้เสนอแนะในการมาใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรงุแกไ้ขการท างาน

เกณฑก์ารประเมนิผล เป้าหมายข ัน้ตน้  (50) เป้าหมายมาตรฐาน  (75) เป้าหมายข ัน้สงู  (100)

รอบ 6 เดอืน 1 ครัง้ 2 ครัง้ 3 ครัง้

รอบ 12 เดอืน - 4 ครัง้ 5 ครัง้

เงือ่นไขการด าเนนิงาน

- ก าหนดแผนการจัดการประชมุในสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง

5
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ประโยชนท์ีจ่ะไดร้บั

ผูบ้รหิารสามารถพจิารณาสัง่การไดภ้ายในก าหนด

2 ประสทิธผิลการยกระดบัการปฏบิตังิานในหนา้ที ่สป.กษ. 

ตวัชีว้ดัที ่2 : รอ้ยละความส าเร็จของเรือ่งทีก่องกลางพจิารณาวเิคราะห ์กล ัน่กรองและสรปุเร ือ่งน าเรยีนผูบ้รหิารพจิารณาส ัง่การไดถ้กูตอ้งตามภารกจิภายใน 2 วนัท าการ

น า้หนกั
20

ตัวชีว้ัดใหม่

นยิาม : การวเิคราะห ์กล ัน่กรอง สรปุเร ือ่งน าเรยีน หมายถงึ การตรวจเสนอพจิารณารายละเอยีดของเอกสาร อยา่งรอบคอบ ถีถ่ว้น ครบสมบรูณ์พรอ้มท ัง้สรปุ จบัประเด็น วเิคราะห์
สาระส าคญัอยา่งครบถว้น และเสนอความเห็นประกอบการพจิารณา 

ขอบเขตการประเมนิ : พจิารณาจากเรือ่งทีก่องกลางรับจากหน่วยงานภายนอกกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ลงทะเบยีนรับเอกสารผา่นระบบสารบรรณอเิล็กทรอนกิสแ์ลว้สง่เรือ่งวเิคราะห ์
กลั่นกรองและสรปุเรือ่ง (เอกสารถกูตอ้งครบถว้น) น าเรยีนผูบ้รหิารพจิารณาสัง่การไดถ้กูตอ้งตามภารกจิ ภายใน 2 วนัท าการ นับตัง้แตก่องกลางไดรั้บเรือ่ง

วธิกีารเก็บขอ้มลู :  ระบบสารบรรณอเิล็กทรอนกิส์

แหลง่ทีม่าของขอ้มลู : ระบบสารบรรณอเิล็กทรอนกิส์

เกณฑก์ารประเมนิผล เป้าหมายข ัน้ตน้  (50) เป้าหมายมาตรฐาน  (75) เป้าหมายข ัน้สงู  (100)

รอบ 6 เดอืน รอ้ยละ 75 รอ้ยละ 80 รอ้ยละ 85

รอบ 12 เดอืน รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 95 รอ้ยละ 100

เง ือ่นไขการด าเนนิงาน

1. เรือ่งทีส่รปุตอ้งถกูตอ้งและมเีอกสารแนบเรือ่งครบถว้น
2. สง่เรือ่งหลังเวลา 15.30 น. นับเป็นวนัถัดไป

แผนระยะยาว / Roadmap

ปีงบประมาณ 2567 2568 2569

คา่เป้าหมาย 99 100 100

ขอ้มลูพืน้ฐาน 

2564 2565 2566

- - -
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ภาคผนวก  2.3  
  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่าง เอกสารและข้อมูลประกอบการเจรจาความ
เหมาะสมตัวชี้วัด ระดับสำนักกอง 
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ข ัน้ตน้

(50 คะแนน)

มาตรฐาน

(75 คะแนน)

ข ัน้สงู

(100 คะแนน)

การพัฒนาระบบจองหอ้ง

ประชมุออนไลน์

20 ออกแบบกระบวนงาน ที่

เป็นไปตามความตอ้งการ จาก

ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

ชีแ้จง/ฝึกอบรมวธิกีารใชง้าน 

และเปิดระบบสารสนเทศใหใ้ช ้

งาน

ส ารวจและประเมนิผลความ

ตอ้งการจากผูใ้ชง้าน ในเรือ่ง

1. สรปุปัญหาอปุสรรค

2. ขอ้เสนอแนะในการพัฒนา

ระบบสารสนเทศ

1. มกีารออกแบบกระบวนงานทีเ่ป็นไป

ตามความตอ้งการจากผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

2. ชีแ้จง/ฝึกอบรมวธิกีารใชง้าน เมือ่วนัที ่

30 ก.ค. 2564 และเปิดระบบสารสนเทศ

ใชง้าน เมือ่วนัที ่16 ส.ค. 2564 ผา่นลงิค ์

หรอื URL : 

room-booking.opsmoac.go.th

3. ส ารวจและประเมนิ 18 ก.ย. 2564

100

รอ้ยละเอกสารในระบบสาร

บรรณอเิล็กทรอนกิส ์ถกูสแกน

เป็นเอกสารดจิทัิลเพิม่ขึน้

20 รอ้ยละความส าเร็จของการ

สแกนหนังสอืทีอ่อกเลขทีจ่าก

 ส านัก/ กอง/ศนูย/์ส านักงาน

รัฐมนตร ีคดิเป็น รอ้ยละ 56

รอ้ยละความส าเร็จของการ

สแกนหนังสอืทีอ่อกเลขทีจ่าก 

ส านัก/ กอง/ศนูย/์ส านักงาน

รัฐมนตร ีคดิเป็น รอ้ยละ 58

รอ้ยละความส าเร็จของการสแกน

หนังสอืทีอ่อกเลขทีจ่าก ส านัก/ 

กอง/ศนูย/์ส านักงานรัฐมนตร ีคดิ

เป็น รอ้ยละ 60

รอ้ยละ 69.22 100

รอ้ยละความพงึพอใจของ

ผูใ้ชง้านระบบการจองหอ้ง

ประชมุออนไลน์

20 รอ้ยละ 80 รอ้ยละ 85 รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 92.43 100

รอ้ยละเอกสารในระบบสาร

บรรณอเิล็กทรอนกิส ์ถกูสแกน

เป็นเอกสารดจิทัิลเพิม่ขึน้

20 รอ้ยละ 67.22 รอ้ยละ 69.22 รอ้ยละ 71.22 รอ้ยละ 90.73 100

ปี 2566

รอ้ยละความส าเร็จของการ

สแกนค าสัง่เขา้สูร่ะบบดจิทัิล

20 รอ้ยละ 85 รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 95 รอ้ยละ 100 100

รอ้ยละความพงึพอใจในการ

ใหบ้รกิารตามภารกจิของ

กองกลาง

20 รอ้ยละ 80 รอ้ยละ 85 รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 96.31 100

กองกลาง

ปี 2565

ปี 2564

ตวัชีว้ดั น า้หนกั

เป้าหมาย

ผลการด าเนนิงาน
คะแนนที่

ได ้
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ภาคผนวก  2.4  
 1) 

 
 
 
 

 
 
2) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบฟอร์ม เอกสารลงนาม และเอกสารประกอบลงนาม         
 คำรับรองการปฏบิัติราชการระดับสำนัก/กอง 

ตัวอย่าง เอกสารลงนาม และเอกสารประกอบลงนาม         
 คำรับรองการปฏบิัติราชการระดับสำนัก/กอง 
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คำรับรองการปฏิบัติราชการ 
(ใส่ชื่อสำนัก/กอง) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. … 
 
 

1.  คำรับรองระหว่าง 
 
  ชื่อ-นามสกุลผู้บริหารที่กำกับดูแล  ตำแหน่งผู้บริหารที่กำกับดูแล       ผู้รับคำรับรอง  
 

       และ 
 

  ชื่อ-นามสกุล ผอ.สำนัก/กอง  ผอ.สำนัก/กอง                      ทผู้ ำคำรับรอง 
2. คำรับรองนี้เป็นคำรับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้สำหรับระยะเวลา  1  ปี เริ่มตั้งแต่วันที่  ตุลาคม พ.ศ. ... ถึงวันที่ 

30 กันยายน พ.ศ. ... 
3. รายละเอียดของคำรับรอง  ได้แก่  แผนปฏิบัติราชการของสำนักพัฒนาระบบบริหาร ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ 

น้ำหนัก ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย/เกณฑ์การให้คะแนน และรายละเอียดอื่น ๆ ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบ
ท้ายคำรับรองนี ้

 

4. ข้าพเจ้า (ใส่ชื่อปลัดกระทรวง)  ในฐานะผู้บังคับบัญชาของ (ใส่ชื่อผู้อำนวยการสำนัก/กอง)  ได้พิจารณาและ
เห็นชอบกับแผนปฏิบัติราชการของสำนักพัฒนาระบบบริหารตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ำหนัก ข้อมูลพ้ืนฐาน 
เป้าหมาย/เกณฑ์การให้คะแนน และรายละเอียดอ่ืน ๆ ตามที่กำหนดในเอกสารประกอบท้ายคำรับรองนี้ และ
ข้าพเจ้ายินดีจะให้คำแนะนำ กำกับ และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของ (ใส่ชื่อผู้อำนวยการสำนัก/กอง)  
ให้เป็นไปตามคำรับรองที่จัดทำขึ้นนี้ 

 

5. ข้าพเจ้า (ใส่ชื่อผู้อำนวยการสำนัก/กอง) ผู้อำนวยการ...(ใสชื่อสำนัก/กอง)... ได้ทำความเข้าคำรับรองตาม 3 แล้ว  
ขอให้คำรับรองกับปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ว่าจะมุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดี ตามเป้าหมายของ
ตัวชี้วัดแต่ละตัวในระดับสูงสุด เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน ตามท่ีให้คำรับรองไว้ 

 

6. ผู้รับคำรับรองและผู้ทำคำรับรอง ได้เข้าใจคำรับรองการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้ลงลายมือชื่อไว้เป็น
สำคัญ 

 
 

………………………………………………… 
 

(ใส่ชื่อปลัดกระทรวง) 
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

วันที่      เดือน        พ.ศ. ... 

………………………………………………… 
 

(ใส่ชื่อผู้อำนวยการสำนัก/กอง) 
ผู้อำนวยการ )ใส่ชื่อสำนัก/กอง(  
วันที่      เดือน        พ.ศ. ... 

 

แบบฟอร์ม เอกสารลงนาม และเอกสารประกอบลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการระดับสำนัก/กอง 
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แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. … สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 
วิสัยทัศน์ 
▪  

 
พันธกิจ  
▪  
▪  
▪  
▪  
▪  
▪  
▪  

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
▪  
▪  
▪  
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แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. … (ใสช่ื่อสำนกั/กอง) 

 

วิสัยทัศน์ 

▪  

 

พันธกิจ  

▪  

▪  

▪  

▪  

▪  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

▪  

▪  
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กรอบการประเมินสำหรับหน่วยงาน ประกอบด้วย 2 ประเด็น ดังนี้ 
ประเด็น/ตัวช้ีวัด น้ำหนัก (ร้อยละ) 

1. การประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน (Performance Base)  70 
  
  
  
  

2. การประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน (Potential Base)  30 
  
  

รวมน้ำหนัก 100 
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ตัวชี้วัด 

 
น้ำหนัก รอบการ

ประเมิน 

เป้าหมาย  
หมายเหตุ ขั้นต้น  

(50 คะแนน) 
มาตรฐาน  

(75 คะแนน) 
ขั้นสูง  
(100 

คะแนน) 
1. การประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน (Performance Base)  70      

       
       
       
       
       

2. การประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน (Potential Base)  30      
       
       

รวม 100      
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    คำรับรองการปฏิบัติราชการ 

    กองกลาง 
    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   

 

1. คำรับรองระหว่าง  
 
  นางสาวนฤมล  สงวนวงศ์    ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์      ผู้รับคำรับรอง 
 

                    และ 
 

  นายประดิษฐ์ เกษมวิสิฐกุล   ผู้อำนวยการกองกลาง              ผู้ทำคำรับรอง 
       
2. คำรับรองนี้ เป็ นคำรับรองฝ่ ายเดียว มิ ใช่สัญญาและใช้สำหรับระยะเวลา  1  ปี  เริ่มตั้ งแต่วันที่    

1  ตุลาคม  2566  ถึงวันที่  30  กันยายน  2567 
 

3. รายละเอียดของคำรับรอง ได้แก่ แผนปฏิบัติราชการของกองกลาง ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ำหนัก 
ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย/เกณฑ์การให้คะแนน และรายละเอียดอ่ืน ๆ ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสาร
ประกอบท้ายคำรับรองนี้ 

 

4. ข้าพเจ้า นางสาวนฤมล  สงวนวงศ์ ในฐานะผู้บังคับบัญชาของ นายประดิษฐ์ เกษมวิสิฐกุล ได้พิจารณา
และเห็นชอบกับแผนปฏิบัติราชการของกองกลาง ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ำหนัก ข้อมูลพ้ืนฐาน 
เป้าหมาย/เกณฑ์การให้คะแนน และรายละเอียดอ่ืน ๆ ตามที่กำหนดในเอกสารประกอบท้ายคำรับรองนี้ 
และข้าพเจ้ายินดีจะให้คำแนะนำ กำกับ และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของ นายประดิษฐ์ เกษมวิสิฐกุล 
ให้เป็นไปตามคำรับรองที่จัดทำข้ึนนี้ 

 

5. ข้าพเจ้า นายประดิษฐ์ เกษมวิสิฐกุล ผู้อำนวยการกองกลาง ได้ทำความเข้าใจคำรับรองตามข้อ 3 แล้ว  
ขอให้คำรับรองกับผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ว่าจะมุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดี  
ตามเป้าหมายของตัวชี้วัดแต่ละตัวในระดับสูงสุด  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน ตามที่ให้ 
คำรับรองไว้  

 

6. ผู้รับคำรับรองและผู้ทำคำรับรอง ได้เข้าใจคำรับรองการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้ลงลายมือชื่อ
ไว้เป็นสำคัญ 

 
 

  ………………………………………………… 
 

(นางสาวนฤมล  สงวนวงศ์) 
ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

วันที่       เดือน  มกราคม  2567 

  ………………………………………………… 
 

(นายประดิษฐ์ เกษมวิสิฐกุล) 
ผู้อำนวยการกองกลาง 

วันที่       เดือน  มกราคม  2567 
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   คำรับรองการปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองกลาง                                                                                                                                                          

1 

 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

 
วิสัยทัศน์ 
▪ เป็นศูนย์กลางการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์ของประเทศภายในปี พ.ศ. 2570 

พันธกิจ  

▪ ผลักดันและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์สู่การปฏิบัติในทุกระดับให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
▪ ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐของกระทรวง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

▪ ผลักดันภารกิจ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
▪ เร่งรัดพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐของกระทรวง 
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   คำรับรองการปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองกลาง                                                                                                                                                          

2 

 

 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  กองกลาง 
 

 
วิสัยทัศน์ 
▪ เป็นศูนย์กลางการประสานงาน ให้บริการที่มุ่งเน้นคุณภาพ รวดเร็ว และระบบการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 

 

พันธกิจ  

▪ ปฏิบัติงานและให้บริการด้านระบบสารบรรณ 
▪ นำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพ่ือการบริหารจัดการ 
▪ พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ  
▪ สร้างจิตสำนึกแก่เจ้าหน้าที่ประสานงานและการบริการอย่างมีประสิทธิภาพ 
▪ จัดระบบการทำงานให้มีความพร้อมในการบริการด้านข้อมูลและอุปกรณ์เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน 
▪ จัดระบบการควบคุมการทำงานภายในองค์กร 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

▪ การพัฒนาระบบการให้บริการด้วยระบบงานที่ทันสมัย 
▪ การพัฒนาขีดสมรรถนะการทำงานของบุคลากร 
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   คำรับรองการปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองกลาง                                                                                                                                                          

3 

 

กรอบการประเมินสำหรับหน่วยงาน ประกอบด้วย 2 ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็น/ตัวช้ีวัด น้ำหนัก (ร้อยละ) 
1. การประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน (Performance Base)  70 

1. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ระดับกระทรวงฯ  20 
2. ประสิทธิผลการยกระดับการปฏิบัติงานในหน้าที่ สป.กษ.  20 
3. ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณ 15 
4. ร้อยละความสำเร็จการขับเคลื่อนงานตามแผนการปฏิบัติงาน 15 

2. การประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน (Potential Base)  30 
5. การพัฒนาองค์การสู่ดิจิทัล : ระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลหน่วยงานภาครัฐของประเทศไทย 15 
6. การประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 15 

รวมน้ำหนัก 100 
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   คำรับรองการปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองกลาง                                                                                                                                                          

4 

 

 

 
ตัวชี้วัด 

 
น้ำหนัก รอบการ

ประเมิน 

เป้าหมาย  
หมายเหตุ ขั้นต้น  

(50 คะแนน) 
มาตรฐาน  

(75 คะแนน) 
ขั้นสูง  

(100 คะแนน) 
1. การประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน (Performance Base)  70      

1. ระดับความสำเร็จของการจัดประชุมคณะกรรมการหรือคณะทำงานที่เก่ียวข้อง 
  พระราชพิธีพชืมงคลจรดพระนังคัลแรกนาขวัญ ประจำปี 2567 

20 6 เดือน 1 คร้ัง 2 คร้ัง 3 คร้ัง  
12 เดือน - 4 คร้ัง 5 คร้ัง  

2. ร้อยละความสำเร็จของเร่ืองที่กองกลางพิจารณาวิเคราะห์ กลั่นกรองและสรุป 
  เร่ืองนำเรียนผู้บริหารพิจารณาสั่งการได้ถูกต้องตามภารกิจภายใน 2 วันทำการ 

20 6 เดือน ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85  
12 เดือน ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100  

3. ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณ 15 6 เดือน ร้อยละ 48 ร้อยละ 50 ร้อยละ 52 เป้าหมาย
เหมือนกัน 
ทุกสำนัก/กอง 

  12 เดือน ร้อยละผลการเบิกจ่ายที่ดำเนินการได้  = คะแนนที่ได ้
4. ร้อยละความสำเร็จการขับเคลื่อนงานตามแผนการปฏิบัติงาน 15 6 เดือน ร้อยละ 45 ร้อยละ 47.5 ร้อยละ 50 
  12 เดือน ร้อยละ 95 ร้อยละ 97.5 ร้อยละ 100 

2. การประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน (Potential Base)  30      
5. การพัฒนาองค์การสู่ดจิิทัล : ระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทลัหน่วยงานภาครัฐ 

ของประเทศไทย 
15 12 เดือน มีจำนวน Pillar 

ระดับ 3 ขึ้นไป 
ลดลงอย่างน้อย 1 
Pillar จากผลการ
ดำเนินงานปี 66 

มีจำนวน Pillar 
ระดับ 3 ขึ้นไป 
เท่ากับผลการ

ดำเนินงานปี 66  

มีจำนวน Pillar 
ระดับ 3 ขึ้นไป 

เพิ่มขึ้นอย่างน้อย  
1 Pillar จาก 

ผลการดำเนินงาน 
ปี 66 

รับค่าคะแนน 
สป.กษ.ร่วมกัน 
ทุกสำนัก/กอง 

6. การประเมินสถานะของหน่วยงานเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)  15 12 เดือน 445 คะแนน 460.96 
คะแนน 

 

476.91 
คะแนน 

 
รวม 100      
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ภาคผนวก  2.5  
  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่าง รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template)             
ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการระดับสำนัก/กอง 
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1

ตวัอยา่งรายละเอยีดตวัชีว้ดั (KPI Template)
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1. ประสทิธผิลการปฏบิตังิานในหนา้ทีร่ะดบักระทรวงฯ

ตวัชีว้ดัที ่1 : ระดบั ความส าเร็จ ของการจดัประชุมคณะกรรมการหรอืคณะท างานทีเ่ก ีย่วขอ้งพระราชพธิพีชืมงคลจรดพระนงัคลัแรกนาขวญั ประจ าปี 2567

น า้หนกั
20ตัวชีว้ัดใหม่

นยิาม : ประชุมคณะกรรมการหรอืคณะท างานทีเ่ก ีย่วขอ้งพระราชพธิพีชืมงคลจรดพระนงัคลัแรกนาขวญั ประจ าปี 2567 หมายถงึ การประชุมในสว่นทีเ่ก ีย่วขอ้งพระราชพธิพีชื
มงคลจรดพระนงัคลัแรกนาขวญั ประจ าปี 2567 โดยมกีองกลาง ส านกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ท าหนา้ทีเ่ลขานกุาร ดงันี้
1. คณะกรรมการด าเนนิงานพระราชพธิพีชืมงคลจรดพระนังคัลแรกนาขวญั (1 ครัง้)
2. คณะกรรมการคัดเลอืกเทพคีูห่าบเงนิ ประจ าปี 2567 (1 ครัง้)
3. คณะท างานอ านวยการท่ัวไป ในคณะท างานพระราชพธิพีชืมงคลจรดพระนังคัลแรกนาขวญั ประจ าปี 2567 (2 ครัง้)
4. คณะท างานฝ่ายฝึกซอ้มพระยาแรกนา เทพ ีคูเ่คยีง และผูอ้ัญเชญิเครือ่งอสิรยิยศ และพระแสงปฏักพรอ้มทัง้อ านวยความสะดวกพระยาแรกนา (1 ครัง้)
วธิกีารเก็บขอ้มลู :  
แหลง่ทีม่าของขอ้มลู : รายงานผลการด าเนนิงาน

แผนระยะยาว / Roadmap

ปีงบประมาณ 2567 2568 2569

คา่เป้าหมาย รอ้ยละ 75 รอ้ยละ 85 -

ขอ้มลูพืน้ฐาน 

2564 2565 2566

- - -

ประโยชนท์ีจ่ะไดร้บั

- ขบัเคลือ่นการด าเนนิการงานพระราชพธิฯี เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย
- น าปัญหา อปุสรรค ขอ้เสนอแนะในการมาใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรงุแกไ้ขการท างาน

เกณฑก์ารประเมนิผล เป้าหมายข ัน้ตน้  (50) เป้าหมายมาตรฐาน  (75) เป้าหมายข ัน้สงู  (100)

รอบ 6 เดอืน 1 ครัง้ 2 ครัง้ 3 ครัง้

รอบ 12 เดอืน - 4 ครัง้ 5 ครัง้

เงือ่นไขการด าเนนิงาน

- ก าหนดแผนการจัดการประชมุในสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง

2
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ประโยชนท์ีจ่ะไดร้บั

ผูบ้รหิารสามารถพจิารณาสัง่การไดภ้ายในก าหนด

2 ประสทิธผิลการยกระดบัการปฏบิตังิานในหนา้ที ่สป.กษ. 

ตวัชีว้ดัที ่2 : รอ้ยละความส าเร็จของเรือ่งทีก่องกลางพจิารณาวเิคราะห ์กล ัน่กรองและสรปุเร ือ่งน าเรยีนผูบ้รหิารพจิารณาส ัง่การไดถ้กูตอ้งตามภารกจิภายใน 2 วนัท าการ

น า้หนกั
20

ตัวชีว้ัดใหม่

นยิาม : การวเิคราะห ์กล ัน่กรอง สรปุเร ือ่งน าเรยีน หมายถงึ การตรวจเสนอพจิารณารายละเอยีดของเอกสาร อยา่งรอบคอบ ถีถ่ว้น ครบสมบรูณ์พรอ้มท ัง้สรปุ จบัประเด็น วเิคราะห์
สาระส าคญัอยา่งครบถว้น และเสนอความเห็นประกอบการพจิารณา 

ขอบเขตการประเมนิ : พจิารณาจากเรือ่งทีก่องกลางรับจากหน่วยงานภายนอกกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ลงทะเบยีนรับเอกสารผา่นระบบสารบรรณอเิล็กทรอนกิสแ์ลว้สง่เรือ่งวเิคราะห ์
กลั่นกรองและสรปุเรือ่ง (เอกสารถกูตอ้งครบถว้น) น าเรยีนผูบ้รหิารพจิารณาสัง่การไดถ้กูตอ้งตามภารกจิ ภายใน 2 วนัท าการ นับตัง้แตก่องกลางไดรั้บเรือ่ง

วธิกีารเก็บขอ้มลู :  ระบบสารบรรณอเิล็กทรอนกิส์

แหลง่ทีม่าของขอ้มลู : ระบบสารบรรณอเิล็กทรอนกิส์

เกณฑก์ารประเมนิผล เป้าหมายข ัน้ตน้  (50) เป้าหมายมาตรฐาน  (75) เป้าหมายข ัน้สงู  (100)

รอบ 6 เดอืน รอ้ยละ 75 รอ้ยละ 80 รอ้ยละ 85

รอบ 12 เดอืน รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 95 รอ้ยละ 100

เง ือ่นไขการด าเนนิงาน

1. เรือ่งทีส่รปุตอ้งถกูตอ้งและมเีอกสารแนบเรือ่งครบถว้น
2. สง่เรือ่งหลังเวลา 15.30 น. นับเป็นวนัถัดไป

แผนระยะยาว / Roadmap

ปีงบประมาณ 2567 2568 2569

คา่เป้าหมาย 99 100 100

ขอ้มลูพืน้ฐาน 

2564 2565 2566

- - -

3
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4

ประโยชนท์ีก่ระทรวง/สป.กษ. /ผูร้บับรกิารไดร้บั

เรง่รัดการเบกิจา่ยของหน่วยงานและ สป.กษ. ใหเ้ป็นไปตามมาตรการการคลังดา้นการใชจ้า่ย
ภาครัฐ รวมทัง้สอดคลอ้งตามยทุธศาสตรช์าตใินดา้นการสรา้งรายไดแ้ละการเพิม่ขดี
ความสามารถในการแขง่ขนั

ค าอธบิาย

นยิาม พจิารณาผลส าเร็จของการเบกิจา่ยเงนิงบประมาณรายจา่ยภาพรวม จะใชอ้ัตราการเบกิจา่ยเงนิงบประมาณรายจา่ยภาพรวมของส านัก/กอง ทัง้ทีเ่บกิจา่ยในสว่นกลางและสว่นภมูภิาคเป็น
ตัวชีว้ดัความสามารถในการเบกิจา่ยเงนิของแตล่ะส านัก/กอง
รายละเอยีดของกจิกรรมหรอืการด าเนนิงาน/ขอบเขตการประเมนิ การใหค้ะแนนพจิารณาตามความสามารถในการเบกิจ่ายเงนิงบประมาณรายจ่ายภาพรวมของแต่ละส านัก/กอง เทยีบกับ
วงเงนิงบประมาณรายจ่ายภาพรวมทีส่ านัก/กอง ไดรั้บ ตัง้แต่เดอืนตลุาคม 256 ถงึเดอืนกันยายน 2567 หากมกีารโอนเปลีย่นแปลงงบประมาณระหวา่งปี (รายจ่ายประจ าไปรายจ่ายลงทุน หรอื
รายจา่ยลงทนุไปรายจา่ยประจ า) จะน ายอดงบประมาณหลังโอนเปลีย่นแปลงแลว้มาเป็นฐานในการค านวณ
แหลง่ทีม่าของขอ้มลู ใชข้อ้มลูการเบกิจา่ยดังกลา่วจากระบบการบรหิารการเงนิการคลังภาครัฐแบบอเิล็กทรอนกิส ์(GFMIS) จากกองคลัง

ตวัชีว้ดัที ่3 รอ้ยละการเบกิจา่ยงบประมาณ

เกณฑก์ารประเมนิ

รอ้ยละผลการเบกิจา่ยทีด่ าเนนิการได ้ = คะแนนทีไ่ด ้ 

ขอ้มลูพืน้ฐาน 

2562 2563 2564 2565 2566

97.55 97.68 96.62 99.23 99.27

เง ือ่นไข/หมายเหต ุ

รอ้ยละการเบกิจา่ยจะใชห้ลักเกณฑต์ามทีก่ระทรวงการคลังก าหนด

ข ัน้ตอนการด าเนนิงาน
รอบ 6 เดอืน ส านัก/กอง มผีลการเบกิจา่ย ไมน่อ้ยกวา่ รอ้ยละ XXX
รอบ 9 เดอืน ส านัก/กอง มผีลการเบกิจา่ย ไมน่อ้ยกวา่ รอ้ยละ XXX
รอบ 12 เดอืน ส านัก/กอง มผีลการเบกิจา่ย ไมน่อ้ยกวา่ รอ้ยละ XXX

ตัวชีว้ัดตอ่เนือ่ง น า้หนกั

15

มติทิ ี ่2 ตวัชีว้ดัทีส่ง่ผลตอ่การพฒันาองคก์รในภาพรวม 
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5

ค าอธบิาย

นยิาม รอ้ยละความส าเร็จการขบัเคลือ่นงานตามแผนการปฏบิัตงิาน เป็นการวัดผลการด าเนนิงานตามปรมิาณงานทีห่น่วยงานก าหนดภายใตแ้ผนการปฏบิัตงิาน ประจ าปีงบประมาณ โดยมกีลไก
คณะกรรมการบรหิารและขบัเคลือ่นงานส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก ากับดแูลใหส้ามารถขบัเคลือ่นการด าเนนิงานไดต้ามแผน
รายละเอยีดของกจิกรรมหรอืการด าเนนิงาน/ขอบเขตการประเมนิ ทกุส านัก/กอง จัดท าแผนการปฏบิัตงิาน และรายงานผลการด าเนนิงานตามแผนสง่ใหส้ านักแผนงานและโครงการพเิศษ 
ผา่นระบบระบบบรหิารจัดการงบประมาณของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ OPSMOAC's Budget Platform : MBUD
วธิกีารเก็บขอ้มลู ส านักแผนงานและโครงการพเิศษสรปุผลการด าเนนิงานทกุส านัก/กอง จากระบบ MBUD
แหลง่ทีม่าของขอ้มลู ใชข้อ้มลูผลการปฏบิัตงิาน จากระบบ MBUD

ตวัชีว้ดัที ่4 รอ้ยละความส าเร็จการขบัเคลือ่นงานตามแผนการปฏบิตังิาน

ขอ้มลูพืน้ฐาน 

2562 2563 2564 2565 2566

94.89 94.63 98.93 99.29 99.51

เง ือ่นไข/หมายเหต ุ

การปรบัเปลีย่นแผนงานกจิกรรม จะตอ้งไดร้บัการอนมุตัจิากผูบ้รหิาร

ประโยชนท์ีก่ระทรวง/สป.กษ. /ผูร้บับรกิารไดร้บั 

- เพือ่ใหท้กุส านัก/กอง ขบัเคลือ่นงานตามแผนปฏบิัตงิานของ สป.กษ. บรรลเุป้าหมาย
ภายในระยะเวลาทีก่ าหนดอยา่งมปีระสทิธภิาพ

เกณฑก์ารประเมนิ

เป้าหมายข ัน้ตน้ (50) เป้าหมายข ัน้มาตรฐาน (75) เป้าหมายข ัน้สงู (100)

รอ้ยละ 95 รอ้ยละ 97.5 รอ้ยละ 100

ข ัน้ตอนการด าเนนิงาน
รอบ 6 เดอืน ส านัก/กอง มผีลการด าเนนิงาน ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 50
รอบ 9 เดอืน ส านัก/กอง มผีลการด าเนนิงาน ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 75
รอบ 12 เดอืน ส านัก/กอง มผีลการด าเนนิงาน ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 100

ตัวชีว้ัดตอ่เนือ่ง
น า้หนกั

15

มติทิ ี ่2 ตวัชีว้ดัทีส่ง่ผลตอ่การพฒันาองคก์รในภาพรวม 
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ค าอธบิาย

• ส านักงานพัฒนารัฐบาลดจิทัิล (องคก์ารมหาชน) หรอื สพร. ส ารวจ เก็บรวบรวมขอ้มลู วเิคราะห ์และวจัิย เพือ่จัดท าตัวชีว้ดั ดัชนสีนับสนุนการพัฒนารัฐบาลดจิทัิลเสนอตอ่คณะกรรมการพัฒนา

รัฐบาลดจิทัิล ซึง่สอดคลอ้งกับโครงการส ารวจระดับความพรอ้มการพัฒนารัฐบาลดจิทัิลหน่วยงานภาครัฐ ทีท่ าการส ารวจมาอยา่งตอ่เนือ่งตัง้แตปี่ พ.ศ. 2558 จนถงึปัจจบุัน โดยในปี พ.ศ. 2566

สพร. ไดก้ าหนดกลุม่เป้าหมายในการส ารวจ จ านวนรวมทัง้ส ิน้ 378 หน่วยงาน ประกอบดว้ย หน่วยงานภาครัฐระดับกรมหรอื

เทยีบเทา่ จ านวน 302 หน่วยงาน (สว่นราชการ รัฐวสิาหกจิ องคก์ารมหาชน และหน่วยงานรปูแบบอืน่) และคณะกรรมการผูบ้รหิารเทคโนโลยสีารสนเทศระดับสงูระดับจังหวดั (Provincial Chief 

Information Officer Committee: PCIO) จ านวน 76 จังหวดั

• ระดับความพรอ้มรัฐบาลดจิทัิล แบง่เป็น 5 ระดับ (Initial, Developing, Defined, Managed, Optimizing) 

จากการส ารวจ 7 มติ ิไดแ้ก ่1) Policies and Practices 2) Data-driven Practices 3) Digital Capability 4) Public Service 5) Smart Back Office 6) Secure and Efficient Infrastructure 

และ 7) Digital Technology Practices

• ผลการส ารวจดังกลา่วจะสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการจัดท านโยบายและแผนการขบัเคลือ่นภาครัฐไปสูก่ารเป็นรัฐบาลดจิทัิล (Digital Government) โดย สพร. เป็นผูป้ระมวลผลจากการ

ส ารวจจากหน่วยงานทัง้หมดทีป่ระเมนิตนเองตามแบบส ารวจของ สพร. (DG Readiness Survey) แลว้ประกาศผลระดับความพรอ้มรัฐบาลดจิทัิลในทกุปี ผา่นเว็บไซต ์

https://www.dga.or.th/policy-standard/policy-regulation/dg-readiness-survey/

• กรณีใชป้ระเมนิสว่นราชการทีอ่ยูใ่นระบบการประเมนิสว่นราชการตามมาตรการปรับปรงุประสทิธภิาพในการปฏบิัตริาชการของสว่นราชการตามทีส่ านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด ประกอบดว้ย 154

หน่วยงาน คอื กรมตา่ง ๆ หน่วยงานสงักัดส านักนายกรัฐมนตร ีและหน่วยงานไมส่งักัด

6

มติทิ ี ่2 ตวัชีว้ดัทีส่ง่ผลตอ่การพฒันาองคก์รในภาพรวม 

ตวัชีว้ดัที ่5 การพฒันาองคก์ารสูด่จิทิลั : ระดบัความพรอ้มรฐับาลดจิทิลัหนว่ยงานภาครฐัของประเทศไทย น า้หนกั

15ตัวชีว้ัดระดับหน่วยงาน ของ สป.กษ.

50

พฆายเพดุ : การจัดๆ?มหบ่า[พาน 3ฒุ(่ทมเกณฑำารปรร1มิาJจรแปง่1™อิงฒุก่ารจัดระดับMaturity ฯองหาJไยงาบใบปงิบปรรมาฌพ.ก. 2566

เกณฑ์การประเมน เกณฑ์การประเมนเป็นไปลามทสำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด

กลุ่ม เป้าหมายขั้นสับ (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100)

กลุ่มที่ 1 ระคับ 3 ขึ้นไป อย่างน้อย 1มิต็ ระดับ 3 ขึ้นไป อย่าฟ้อย 2 มิติ ระคับ 3ขึ้นไป อย่างบอย 3 มิหิ

กลุ่มที่ 2 ระคับ 3 ขึ้นไป อย่างน้อย 2 มหิ ระดับ 3 ขึ้นไป อย่าฟ้อย 3 มิติ ระคับ 3ขึ้นไป อย่างน้อย 4 มสิ

กลุ่มที่ 3 ระคับ 3 ขึ้นไป อย่างน้อย 3 มสิ ระดับ 3 ขึ้บไป อย่าฟ้ออ 4 มิติ ระคับ 3ขึ้นไป อย่างน้อย 5 มิติ



7

มติทิ ี ่2 ตวัชีว้ดัทีส่ง่ผลตอ่การพฒันาองคก์รในภาพรวม 

น า้หนกั

15ตวัชีว้ดัที ่6 การประเมนิสถานะของหนว่ยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0

ขอ้มลูพืน้ฐาน 

ปีงบประมาณ 2563 2564 2565 2566

ผลการด าเนนิงาน 
(คะแนน)

360.76 414.72 399.03 476.91

ประโยชนท์ีป่ระชาชนจะไดร้บั

ประชาชนไดรั้บบรกิารทีด่ ีมสีว่นรว่มในการด าเนนิงานของ
ภาครัฐ เพือ่มุง่สูก่ารเป็นระบบราชการ 4.0

เงือ่นไข

1.การก าหนดเกณฑก์ารประเมนิผลจะอา้งองิจาก หลักเกณฑท์ี ่ส าหนักงาน ก.พ.ร. ก าหนด 
2.เนือ่งจากผลคะแนน PMQA จะม ี2 รอบจะขอใชค้ะแนนรอบทีม่คีะแนนทีด่ทีีส่ดุ

แผนระยะยาว / Roadmap (2564-2568)

ปีงบประมาณ 2567 2568 2569

คา่เป้าหมาย 460 470 480

ค าอธบิาย

• PMQA 4.0 คอื เครือ่งมอืการประเมนิระบบการบรหิารของส่วนราชการในเชงิบรูณาการ เพือ่เชือ่มโยงยทุธศาสตรข์องสว่นราชการกับเป้าหมาย และทศิทางการพัฒนาของประเทศ โดยมวีัตถุประสงคเ์พื่อเป็น

แนวทางใหส้ว่นราชการพัฒนาไปสูร่ะบบราชการ 4.0mเพือ่ประเมนิความสามารถในการบรหิารจัดการภายในหน่วยงานและความพยายามของสว่นราชการในการขบัเคลือ่นงานใหบ้รรลเุป้าหมายอยา่งยัง่ยนื 

• พจิารณาจากผลการประเมนิสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ซึง่เป็นคะแนนเฉลีย่ในภาพรวมทัง้ 7 หมวด ประกอบดว้ย หมวด 1 การน าองคก์าร หมวด 2 การวางแผนเชงิยทุธศาสตร์ หมวด 3 การ

ใหค้วามส าคัญกบัผูรั้บบรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี หมวด 4  การวัด การวเิคราะหแ์ละการจัดการความรู ้ หมวด 5 การมุง่เนน้บคุลากร หมวด 6 การมุง่เนน้ระบบปฏบิตักิาร และ หมวด 7 ผลลัพธก์ารด าเนนิการ

• ผลคะแนน PMQA จะม ี2 รอบคอื รอบการประกวดรับรางวัล และรอบวัดผลตัวชีว้ัดของหน่วยงาน

ข ัน้ตอนการประเมนิสถานะของหนว่ยงานภาครฐัในการเป็นระบบราชการ 4.0 (รอบการประกวดรบัรางวลั)

ข ัน้ตอนที ่1 การตรวจพจิารณาจากเอกสารการสมคัรเบือ้งตน้ (หากได ้400 คะแนนขึน้ไป จะผา่นไปประเมนิในขัน้ตอนที ่2)

ข ัน้ตอนที ่2 การตรวจเอกสารรายงานผลการด าเนนิการพัฒนาองคก์ารสูร่ะบบราชการ 4.0 (Application Report) (หากได ้400 คะแนน จะผา่นไปประเมนิในขัน้ตอนที ่3)

ข ัน้ตอนที ่3 การตรวจประเมนิในพืน้ทีป่ฏบิตังิาน เพือ่ยนืยนัผลการตรวจ Application Report

เกณฑก์ารประเมนิผล

เป้าหมายข ัน้ตน้  (50) เป้าหมายมาตรฐาน  (75) เป้าหมายข ัน้สงู  (100)

445 คะแนน
460.96 คะแนน

(คะแนนปี 2566 + 445)/2

476.91 คะแนน

(คะแนนปี 2566)

ตัวชีว้ัดตอ่เนือ่ง 

ตัวชีว้ัดระดับหน่วยงาน ของ สป.กษ.
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ภาคผนวก  2.6  
 1) 

 
 
 
 

 
 
2) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบฟอร์ม การขออุทธรณ์เปลี่ยนแปลงตัวชี้วัด               
ค่าเป้าหมาย น้ำหนัก และเกณฑ์การให้คะแนน 

ตัวอย่าง การขออุทธรณ์เปลี่ยนแปลงตัวชี้วัด               
ค่าเป้าหมาย น้ำหนัก และเกณฑ์การให้คะแนน 
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แบบฟอร์มคำขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย  
ตัวช้ีวัดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ... ระดับสำนัก/กอง 

ชื่อหน่วยงาน................................................ 
 
 

ชื่อตัวชี้วัด ประเด็นที่ขอเปลี่ยนแปลง เดิม ใหม่ เหตุผล 

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     
 
หมายเหตุ :  หน่วยงานสามารถเพิม่เติมรายละเอียดเพื่อประกอบการพิจารณาการขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวช้ีวัดฯ จากแบบฟอร์มที่กำหนดได้  
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แบบฟอร์มคำขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย  
ตัวช้ีวัดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ระดับสำนัก/กอง 

 

ชื่อตัวชี้วัด ประเด็นที่ขอเปลี่ยนแปลง เดิม ใหม ่ เหตุผล ความเห็น 
สำนักพัฒนาระบบบริหาร 

สำนักแผนงานและโครงการพิเศษ 
1.1 จำนวนเกษตรกร
ที่ได้รับเงินช่วยเหลือ
ภายใน 150 วัน  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 55 
ของเกษตรกรที่ขอรับ
ความช่วยเหลือ 

   ขอเพิ่มจำนวนวันที่
เกษตรกรได้รับเงิน
ช่วยเหลือ 

ร้อยละ 55 จำนวน
เกษตรกรที่ได้รับเงิน

ช่วยเหลือภายใน 150 
วัน 

ร้อยละ 55 จำนวน
เกษตรกรที่ได้รับเงิน

ช่วยเหลือภายใน 180 
วัน 

   เนื่องจากเป็นปจัจัยภายนอกที่ กษ. ไม่
สามารถควบคุมได้ ดังนี ้
1. กระทรวงการคลัง มีนโยบายในการ

พิจารณาอนุมัต/ิขยายวงเงนิทดรอง
ราชการ ฯ ที่เปลี่ยนแปลงไปส่งผลต่อ
ระยะเวลาในการอนุมัติเงินทดรองราชการ 
(ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงการดำเนินงาน/
ขั้นตอนเป็นเร่ืองภายในกระทรวงการคลัง 
เช่น เดิมการขยายวงเงนิฯ 1-200 ล้าน
บาท อธิบดีรมบัญชีกลางสามารถพิจารณา
ขยายวงเงินได้เลย แต่ปจัจุบนัอธิบดี
กรมบัญชีกลางต้องนำเรียนปลัด
กระทรวงการคลังเพื่อขอความเห็นชอบ 
เมื่อปลัดกระทรวงการคลังให้ความ
เห็นชอบแล้ว อธิบดีกรมบัญชีกลางจึง
อนุมัติขยายวงเงินทดรองราชการฯ) ซึ่งเป็น
การเพิ่มข้ันตอนของการดำเนินงานส่งผล
ให้ต้องขยายกรอบระยะเวลา 

2. กรมบัญชีกลางต้องขอความเห็นชอบจาก
ปลัดกระทรวงการคลงั จึงมีการขอเอกสาร
เพิ่มเติมจาก กษ. เพื่อยืนยันและรับรอง
ข้อมูล 

 

เห็นด้วยกับการขออุทธรณ ์
เนื่องจากเป็นปจัจัยภายนอก
ที่ไม่สามารถควบคุมได้ทั้ง
ขั้นตอนที่เพิ่มขึ้นจาก
กระทรวงการคลัง และ 
กรมบัญชีกลาง รวมทั้งมีการ
ขยายระยะเวลาในการ
ประชุม ก.ช.ภ.จ. ที่ผู้วา่
ราชการจังหวัดเป็นประธาน
เพ่ือพิจารณาการช่วยเหลือ
เกษตรกรที่ได้รับภัยพิบัติ
ด้านต่าง ๆ 
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     ภาคผนวก  2.7  
  

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่าง แบบฟอร์ม รายงานผลการปฏิบัติราชการ 
ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการระดับสำนัก/กอง 
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ข ัน้ตน้

(50 คะแนน)

มาตรฐาน

(75 คะแนน)

ข ัน้สูง

(100 คะแนน)

1 ระดับ​ความส าเร็จ​ของการจัดประชมุ

คณะกรรมการหรอืคณะท างานทีเ่กีย่วขอ้งพระ

ราชพธิพีชืมงคลจรดพระนังคัลแรกนาขวญั​

ประจ าปี​2567

20 1 ครัง้ 2 ครัง้ 3 ครัง้ 0 ขอใหส้ านัก/กอง​แนบไฟลห์ลักฐานประกอบในการพจิารณาผลการด าเนนิงานมาพรอ้มกับรายงานฉบับนี​้

2 รอ้ยละความส าเร็จของเรือ่งทีก่องกลาง

พจิารณาวเิคราะห​์กลัน่กรองและสรปุเรือ่งน า

เรยีนผูบ้รหิารพจิารณาสัง่การไดถู้กตอ้งตาม

ภารกจิภายใน​2 วนัท าการ

20 รอ้ยละ​75 รอ้ยละ​80 รอ้ยละ​85 0 ขอใหส้ านัก/กอง​แนบไฟลห์ลักฐานประกอบในการพจิารณาผลการด าเนนิงานมาพรอ้มกับรายงานฉบับนี​้

3 รอ้ยละการเบกิจา่ยงบประมาณ 15 รอ้ยละ​48 รอ้ยละ​50 รอ้ยละ​52 0 สพบ. น าผล​GFMIS จาก​กค.รายงานผลให ้

4 รอ้ยละความส าเร็จการขับเคลือ่นงานตาม

แผนปฏบิัตงิาน

15 รอ้ยละ​45 รอ้ยละ​47.5 รอ้ยละ​50 0 สพบ.น าผล​M1 จาก​สผง. รายงานผลให ้

5 การพัฒนาองคก์ารสูด่จิทัิล​: ระดับความพรอ้ม

รัฐบาลดจิทัิลหน่วยงานภาครัฐของประเทศไทย

15

ส านัก/กอง​ไมต่อ้งรายงานในรอบ​6 เดอืน

6 การประเมนิสถานะของหน่วยงานเป็นระบบ

ราชการ​4.0 (PMQA 4.0)

15

ส านัก/กอง​ไมต่อ้งรายงานในรอบ​6 เดอืน

รวม 100 0

1. ระดับคณุภาพ

2. ระดับมาตรฐาน

 ​ขัน้สงู

 ​ขัน้ตน้

3. ระดับตอ้งปรับปรงุ มคีะแนนผลการด าเนนิงานต า่กวา่​70 คะแนน

มคีะแนนผลการด าเนนิงานอยูร่ะหวา่ง​90-100 คะแนน

มคีะแนนผลการด าเนนิงานอยูร่ะหวา่ง​80-89.99 คะแนน

มคีะแนนผลการด าเนนิงานอยูร่ะหวา่ง​70-79.99 คะแนน

ประเมนิผลรอบ​12 เดอืน

ประเมนิผลรอบ​12 เดอืน

หมายเหต​ุพจิารณาจากผลการด าเนนิงานเทยีบกับคะแนน​100 แนน​(ค านวณคะแนนผลการด าเนนิงานโดยเทยีบบัญญัตไิตรยางศ)์ 

แลว้หารดว้ยจ านวนตัวชีว้ดัทัง้หมด​เพือ่เป็นผลการประเมนิในภาพรวมของหน่วยงาน​โดยแบง่เกณฑก์ารประเมนิระดับหน่วยงานเป็น​

3 ระดับ​ไดแ้ก​่ระดับคณุภาพ​ระดับมาตรฐาน​และระดับตอ้งปรับปรงุ

สรุปผลการประเมนิตวัชีว้ดัตามค ารบัรองการปฏบิตัริาชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รอบ 6 เดอืน

กองกลาง

ล าดบั ตวัชีว้ดั น า้หนกั

เป้าหมาย

ผลการด าเนนิงาน คะแนนทีไ่ด ้
คะแนน

ถว่งหนกั

1. การประเมนิประสทิธภิาพผลการด าเนนิงาน (Performance Base) 

2. การประเมนิศกัยภาพในการด าเนนิงาน (Potential Base) 

สรุปผลการประเมนิภาพรวม
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  ภาคผนวก  3  
  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายชื่อผู้จัดทำ 
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ภาคผนวก 3 รายชื่อผู้จัดทำ 

 
1. นายกนก  โลหะปิยะพรรณ ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 
2. นายศุภชัย  สีหะ  ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
4. นางสุรีย์พร วาทิน  ตำแหน่ง เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
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