
 

 

 

 

ด้านที่ 1 การเงิน (น ้าหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี วัดที่ 1.1 ร้อยละของเงินต้นที่ค้างช้าระเดิมที่สามารถเรียกเก็บได้ต่อหนี ค้างช้าระเดิมทั งหมด (น ้าหนักร้อยละ 5) 

 

 

 

 

 

รายละเอียด/ค้าอธิบายผลการด้าเนินงาน : 

1. ค้าอธิบายเหตุผลที่ท้าให้กองทุนมีผลการด้าเนินงานดีหรือด้อยกว่าเป้าหมาย 

    - ร้อยละของเงินต้นที่ค้างช าระเดิมที่สามารถเรียกเก็บได้ต่อหนี้ค้างช าระเดิมทั้งหมด หมายถึง ร้อยละของจ านวนหนี้
เงินต้นทีไ่ด้รับช าระคนืในปบีัญช ี2566 ต่อจ านวนหนี้ค้างช าระเดิมยกมา ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 โดยทุนหมุนเวียนฯ 
มีเงินต้นค้างช าระยกมาตน้ปี เทา่กับ 838,026,033.26 บาท และมีเงินตน้ที่ได้รบัช าระคืนจรงิในปีบญัชี 2566 

ผลการด้าเนินงานที่ผ่านมา 
ปี 2563 2564 2565 

ผล 
(ร้อยละ) 9.41 12.09 15.03* 

หมายเหตุ : *ผลเบื้องต้น 

 

ตัวชี วัด 

หน่วย
วัด 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด้าเนินงาน ปี 2566 

1 2 3 4 5 ครั งที่ 1 
(ธ.ค.65) 

ครั งที่ 2 

(       ) 
ครั งที่ 3 

(        ) 
ครั งที่ 4 

(        ) 

ร้อยละของการลดลง
ของหนี้คา้งช าระ 
ที่สามารถเรียกเกบ็
ได้ทัง้หมด 

ร้อย
ละ 

11 12 13 16 19 4.12    

คะแนน       1.00    

สรุปผล ตัวชี้วัดที่ 1.1 ร้อยละของการลดลงของหนี้ค้างช าระที่สามารถเรียกเก็บได้ทั้งหมด มีค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 เท่ากับ  
ร้อยละ 13 และค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 เท่ากับ ร้อยละ  19 โดยมีผลการด าเนินงานรอบ 3 เดือน เท่ากับ ร้อยละ 4.12   
ซึ่งมีผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดในไตรมาสที่ 1 และมีผลประเมินตามตัวชี้วัดที่ระดับ 1.0000 

ทั้งนี้ คาดว่าผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 4 (สิ้นงวด) มีผลการด าเนินงานไม่น้อยกว่า ร้อยละ 13 
   หมายเหตุ : ผลการด าเนินงานปรับปรุงทุกไตรมาสตามที่ ธ.ก.ส. จัดส่งข้อมูลให้กองทุนหมุนเวียนฯ 

เอกสารแนบ 3     

จากกราฟแสดงผลการด าเนินงานเทียบกับแผน โดยก าหนด
แผนเป็น 4 ไตรมาส  
- ไตรมาสที่ 1 ก าหนดแผน ร้อยละ 4.12  
- ไตรมาสที่ 2 ก าหนดแผน ร้อยละ 7.50 

- ไตรมาสที่ 3 ก าหนดแผน ร้อยละ 12.00 

- ไตรมาสที่ 4 ก าหนดแผน ร้อยละ 19.00 

    ผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 1 เท่ากับ ร้อยละ 4.12  
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

 



 

 

 

เท่ากับ 34,567,283.92 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.12 ดังนี้ 
                        34,567,283.92 บาท x 100  = 4.12 

                           838,026,033.26 บาท 
     - กองทุนหมุนเวียนฯ ได้ด าเนินการตา่งๆ เพื่อกระตุ้นการช าระหนี้ของลูกหนี้ ดังนี้ 
           1) ก ากับการด าเนินงาน ธ.ก.ส. ให้ด าเนินการติดตามเร่งรัดการช าระหนี้ของลูกหนี้ค้างช าระ ชั้น B  ค้างช าระ 1 
ปี – 2 ปี ลูกหนี้ชั้น C ค้างช าระกว่า 2-5 ปี และลูกหนี้ชั้น D ค้างช าระ 5 ปีขึ้นไป เพื่อให้เป็นไปตามตัวชี้วัดและเป้าหมาย
ที่ก าหนดและตามบันทึกข้อตกลงอย่างเคร่งครัด 

               นอกจากนี้ ยังได้ประสานการด าเนินงานเป็นการภายใน กับ ธ.ก.ส. ในประเด็นต่างๆ  เพื่อร่วมพิจารณา 

หาแนวทางแก้ไขและติดตามเร่งรัดการช าระหนี้ลูกหนี้กองทุนฯ  
          2) โอนจัดสรรงบประมาณให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เพื่อด าเนินการติดตามเร่งรัดการช าระหนี้ของ
ลูกหนี้ ดังนี้      
               2.1) ติดตามการช าระหนี้ของลูกหนี้กองทุนหมุนเวียน โดยการตรวจเยี่ยมลูกหนี้รายบุคคลในพื้นที่ตามแผน 
การติดตาม เพื่อรับทราบศักยภาพในการช าระหนี้ ปัญหาอุปสรรค รวมทั้งเสนอแนะการแก้ไขปัญหาตามแนวทาง  

การช่วยเหลือ  
                2.2) จัดส่งหนังสือเร่งรัดการช าระหนี้ถึงลูกหนี้โดยตรง 
         4) ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอยู่ระหว่างด าเนินการลงพื้นที่เร่งรัดติดตามตามแผนประจ าปี 2566  
เพื่อกระตุ้นให้ลูกหนี้ช าระหนี้ปกติและลูกหนี้ที่ค้างช าระคืนได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด และรายงานผลการติดตามลูกหนี้
กองทุนหมุนเวียนฯ ผ่านระบบติดตามผู้กู้ยืมกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน  
2. ในปีที่ด้าเนินการประเมิน นอกเหนือจากการด้าเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้วมีปัจจัย/เหตุการณ์ส้าคัญ 

ทั งภายนอก และภายใน ต่อผลการด้าเนินงานของตัวชี วัด คือ 

2.1 ปัจจัยที่สนับสนุน 

     - กองทุนหมุนเวียนฯ มีหนังสือเพื่อเร่งรัดให้ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) เร่งรัดติดตามหนี้
ค้างช าระลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ และมาตรการของกองทุนหมุนเวียนฯ จูงใจให้ลูกหนี้เข้ามาช าระหนี้ เช่น การปรับ
โครงสร้างหนี้ การประนอมหนี้ ที่ช่วยให้ลูกหนี้ช าระเงินต้นเต็ม และช าระดอกเบี้ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 หรือมาตรการ
ขยายระยะเวลา เป็นต้น 
      - เกษตรและสหกรณ์จังหวัดด าเนินการตรวจเยี่ยมและพบปะลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ เป็นรายบุคคล                  
ให้ค าแนะน าเก่ียวกับการประกอบอาชีพเพื่อเพิ่มรายได้ รวมทั้งเสนอแนะการแก้ไขปัญหาตามแนวทางการช่วยเหลือ 
      - ธ.ก.ส. ให้ความร่วมมือเร่งรัดด าเนินการตามมาตรการแก้ไขปัญหาหนี้ค้างช าระ ท าให้มีลูกหนี้มาช าระหนี้กองทุน
หมุนเวียนฯ มากยิ่งขึ้น 

2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นส าคัญ และการแก้ไข ถ้ามี) 
       - ลูกหนี้ส่วนใหญ่ท าการเกษตรมีผลผลิตตกต่ าและมีรายไดน้้อย ท าให้มีรายได้คงเหลือไม่เพียงพอต่อการช าระหนี้ 
      - ลูกหนี้มีหนี้สินหลายทาง เช่น กองทุนหมู่บา้น ธ.ก.ส. สหกรณ์ หนี้นอกระบบ หนี้ผ่อนงวดรถ และเมื่อมีรายได้จะ
น าเงินไปช าระหนี้สินอืน่ ๆ ก่อนช าระหนี้กองทนุ เนื่องจากหนี้อืน่ ๆ มีอัตราดอกเบี้ยสูงกว่ากองทุน หรือเมื่อช าระแล้ว
สามารถกู้ยืมใหม่ได ้
      - ลูกหนี้ไม่ให้ความส าคัญและไม่กระตือรือร้น ในการช าระหนี้ 
     - ลูกหนี้บางรายไม่ยอมช าระหนี้เนื่องจากถูกชักจูงจากบุคคลภายนอกอื่น ๆ ท าให้ได้รับข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง 
     - ลูกหนี้เป็นผูสู้งอายุ ลูกหนีเ้สียชีวิต ลูกหนีไ้ม่มีแผนการปรบัปรุงโครงสร้างหนีช้ัดเจน และไม่มีศักยภาพในการ 

ช าระหนี้   
     - ปัญหาสภาวะเศรษฐกิจจากผลของการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID - 19) ส่งผลกระทบต่อ



 

 

 

ประชาชนในวงกว้าง เศรษฐกิจตกต่ า ปัญหาความขัดแย้งของประเทศมหาอ านาจ ส่งผลกระทบรุนแรงทั้งด้านความมั่นคง
ทางอาหาร ต้นทุนผลผลิตทางการเกษตรสูงขึ้นค่าครองชีพสูงขึ้น ในขณะที่รายได้ยังเท่าเดิมหรือขาดรายได้เกิดการ
ว่างงาน เนื่องจากผู้ประกอบการรายใหญ่หรือรายย่อยปิดกิจการลง สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อลูกหนี้
กองทุนหมุนเวียนฯ ในระยะยาว แนวทางการแก้ไข การก ากับติดตามเชิงรุก ระหว่างกองทุนหมุนเวียนฯ ร่วมกับ ธ.ก.ส. 
เพื่อด าเนินการตามมาตรการการปรับโครงสร้างหนี้ การประนอมหนี้ ที่ช่วยให้ลูกค้าช าระเงินต้นเต็ม และช าระดอกเบี้ย
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 หรือมาตรการขยายระยะเวลา เพื่อเป็นแรงกระตุ้นและบรรเทาปัญหาของลูกหนี้ไม่ให้ เป็นภาระ
หนัก 

3. ผลงานที่เกิดขึ นจริงเมื่อเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมายที่กา้หนด  
    - รอบ 3 เดือน ของปีบัญชี 2566 มีเงินต้นที่ได้รับช าระคืนจริงในปีบัญชี 2566 ร้อยละ 4.12 เมื่อเทียบกับ
เป้าหมาย (ร้อยละ 13) สามารถด าเนินการได้ในระดับที่ 1.0000 คะแนน 

4. เอกสารแนบประกอบ (ไฟล์ PDF) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ตัวชี วัดที่ 1.2 ร้อยละของเงินต้นที่ได้รบัช้าระจากลูกหนี ที่ครบก้าหนดช้าระคืน (น ้าหนักร้อยละ 5) 

 

 

 

 

ตัวชี วัด 

หน่วย
วัด 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด้าเนินงาน ปี 2566 

1 2 3 4 5 ครั งที่ 1 
(ธ.ค.65) 

ครั งที่ 2 

 

ครั งที่ 3 

 

ครั งที่ 4 

ร้อยละของเงินต้นที่
ได้รับช าระจากลูกหนี้
ที่ครบก าหนด 
ช าระคืน 

ร้อย
ละ 

30 32 34 36 38 17.49    

คะแนน  1.00    

สรุปผล ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของเงินต้นที่ได้รับช าระจากลูกหนี้ที่ครบก าหนดช าระคืน มีค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 เท่ากับ  
ร้อยละ 30 และค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 เท่ากับ ร้อยละ  38 โดยมีผลการด าเนินงานรอบ 3 เดือน เท่ากับ ร้อยละ 17.49   
ซึ่งมีผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดในไตรมาสที่ 1 และมีผลประเมินตามตัวชี้วัดที่ ระดับ 1.0000 ทั้งนี้  
คาดว่าผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 4 (สิ้นงวด) มีผลการด าเนินงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 34  
   หมายเหตุ : ผลการด าเนินงานปรับปรุงทุกไตรมาสตามที่ ธ.ก.ส. จัดส่งข้อมูลให้กองทุนหมุนเวียนฯ 

 

รายละเอียด/ค้าอธิบายผลการด้าเนินงาน : 

1. ค้าอธิบายเหตุผลที่ท้าให้กองทุนมีผลการด้าเนินงานดีหรือด้อยกว่าเป้าหมาย 

    - ร้อยละของเงินต้นที่ได้รับช าระจากลูกหนี้ที่ครบก าหนดช าระคืน หมายถึง ร้อยละจ านวนเงินต้นที่สามารถเรียกเก็บ
ได้จากลูกหนี้ที่ครบก าหนดช าระคืนในปีบัญชี 2566  ต่อเงินต้นที่ครบก าหนดช าระตามสัญญาเงินกู้ในปีบัญชี 2566 
เท่ากับ  49,714,607.37 บาท และมีจ านวนเงินต้นที่ได้รับช าระจริงจากลูกหนี้ที่ครบก าหนดช าระคืนเงินกองทุนฯ  
ในปีบัญชี 2566 เท่ากับ 8,693,916.10 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.49 ดังนี้ 
                        8,693,916.10 บาท x 100   = 17.49 

                           49,714,607.37 บาท 
 

ผลการด้าเนินงานที่ผ่านมา 
ปี 2563 2564 2565 

ผล 
(ร้อยละ) 32.33 35.38 36.18* 

หมายเหตุ : *ผลเบื้องต้น 

จากกราฟแสดงผลการด าเนินงานเทียบกับแผน โดยก าหนด
แผนเป็น 4 ไตรมาส  
- ไตรมาสที่ 1 ก าหนดแผน ร้อยละ 17.49  
- ไตรมาสที่ 2 ก าหนดแผน ร้อยละ 33.00 

- ไตรมาสที่ 3 ก าหนดแผน ร้อยละ 12.00 

- ไตรมาสที่ 4 ก าหนดแผน ร้อยละ 19.00 

   ผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 1 เท่ากับ ร้อยละ 17.49  
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเปา้หมายที่ก าหนด 



 

 

 

     - กองทุนหมุนเวียนฯ ได้ด าเนินการตา่งๆ เพื่อกระตุ้นการช าระหนี้ของลูกหนี้ ดังนี้ 
           1) ก ากับการด าเนินงาน ธ.ก.ส. ให้ด าเนินการติดตามเร่งรัดการช าระหนี้ของลูกหนี้ค้างช าระ ชั้น B  ค้างช าระ 1 
ปี – 2 ปี ลูกหนี้ชั้น C ค้างช าระกว่า 2-5 ปี และลูกหนี้ชั้น D ค้างช าระ 5 ปีขึ้นไป เพื่อให้เป็นไปตามตัวชี้วัดและเป้าหมาย
ที่ก าหนดและตามบันทึกข้อตกลงอย่างเคร่งครัด 

               นอกจากนี้ ยังได้ประสานการด าเนินงานเป็นการภายใน กับ ธ.ก.ส. ในประเด็นต่างๆ เพื่อร่วมพิจารณา  

หาแนวทางแก้ไขและติดตามเร่งรัดการช าระหนี้ลูกหนี้กองทุนฯ  
          2) โอนจัดสรรงบประมาณให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เพื่อด าเนินการติดตามเร่งรัดการช าระหนี้ของ
ลูกหนี้ ดังนี้      
               2.1) ติดตามการช าระหนี้ของลูกหนี้กองทุนหมุนเวียน โดยการตรวจเยี่ยมลูกหนี้รายบุคคลในพื้นที่ตามแผน 
การติดตาม เพื่อรับทราบศักยภาพในการช าระหนี้ ปัญหาอุปสรรค รวมทั้งเสนอแนะการแก้ไขปัญหาตามแนวทาง  

การช่วยเหลือ  
                2.2) จัดส่งหนังสือเร่งรัดการช าระหนี้ถึงลูกหนี้โดยตรง 
         4) ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอยู่ระหว่างด าเนินการลงพื้นที่เร่งรัดติดตามตามแผนประจ าปี 2566  
เพื่อกระตุ้นให้ลูกหนี้ช าระหนี้ปกติและลูกหนี้ที่ค้างช าระคืนได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด และรายงานผลการติดตามลูกหนี้
กองทุนหมุนเวียนฯ ผ่านระบบติดตามผู้กู้ยืมกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน  
2. ในปีที่ด้าเนินการประเมิน นอกเหนือจากการด้าเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้วมีปัจจัย/เหตุการณ์ส้าคัญ 

ทั งภายนอก และภายใน ต่อผลการด้าเนินงานของตัวชี วัด คือ 

2.1 ปัจจัยที่สนับสนุน 

      - กองทุนหมุนเวียนฯ  มีหนังสือเพื่อเร่งรัดให้ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) เร่งรัดติดตาม
หนี้ค้างช าระลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ และมาตรการของกองทุนหมุนเวียนฯ จูงใจให้ลูกหนี้เข้ามาช าระหนี้ เช่น การปรับ
โครงสร้างหนี้ การประนอมหนี้ ที่ช่วยให้ลูกค้าช าระเงินต้นเต็ม และช าระดอกเบี้ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 หรือมาตรการ
ขยายระยะเวลา เป็นต้น 
      - เกษตรและสหกรณ์จังหวัดด าเนินการตรวจเยี่ยมและพบปะลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ เป็นรายบุคคล ให้ค าแนะน า
เก่ียวกับการประกอบอาชีพเพื่อเพิ่มรายได้ รวมทั้งเสนอแนะการแก้ไขปัญหาตามแนวทางการช่วยเหลือ 
      - ธ.ก.ส. ให้ความร่วมมือเร่งรัดด าเนินการตามมาตรการแก้ไขปัญหาหนี้ค้างช าระ ท า ให้มีลูกหนี้มาช าระหนี้กองทุน
หมุนเวียนฯ มากยิ่งขึ้น 

2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นส าคัญ และการแก้ไข ถ้ามี) 
       - ลูกหนี้ส่วนใหญ่ท าการเกษตรมีผลผลิตตกต่ าและมีรายไดน้้อย ท าให้มีรายได้คงเหลือไม่เพียงพอต่อการช าระหนี้ 
      - ลูกหนี้มีหนี้สินหลายทาง เช่น กองทุนหมู่บา้น ธ.ก.ส. สหกรณ์ หนี้นอกระบบ หนี้ผ่อนงวดรถ และเมื่อมีรายได้จะ
น าเงินไปช าระหนี้สินอืน่ ๆ ก่อนช าระหนี้กองทนุ เนื่องจากหนี้อืน่ ๆ มีอัตราดอกเบี้ยสูงกว่ากองทุน หรือเมื่อช าระแล้ว
สามารถกู้ยืมใหม่ได ้
      - ลูกหนี้ไม่ให้ความส าคัญและไม่กระตือรือร้น ในการช าระหนี้ 
     - ลูกหนี้บางรายไม่ยอมช าระหนี้เนื่องจากถูกชักจูงจากบุคคลภายนอกอื่น ๆ ท าให้ได้รับข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง 
     - ลูกหนี้เป็นผู้สูงอายุ ลูกหนี้เสียชีวิต ลูกหนี้ไม่มีแผนการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ชัดเจน และไม่มีศักยภาพในการ  
ช าระหนี้   
       - ปัญหาสภาวะเศรษฐกิจจากผลของการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID - 19) ส่งผลกระทบต่อ
ประชาชนในวงกว้าง เศรษฐกิจตกต่ า ปัญหาความขัดแย้งของประเทศมหาอ านาจ ส่งผลกระทบรุนแรงทั้งด้านความมั่นคง
ทางอาหาร ต้นทุนผลผลิตทางการเกษตรสูงขึ้นค่าครองชีพสูงขึ้น ในขณะที่ รายได้ยังเท่าเดิมหรือขาดรายได้เกิดการ
ว่างงาน เนื่องจากผู้ประกอบการรายใหญ่หรือรายย่อยปิดกิจการลง สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อลูกหนี้
กองทุนหมุนเวียนฯ ในระยะยาว แนวทางการแก้ไข กองทุนหมุนเวียนฯ ได้ด าเนินการติดตามตรวจเยี่ยมลูกหนี้ แนะน า



 

 

 

แนวทางมาตรการในการช่วยเหลือลูกหนี้ และส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดได้ประสานหน่วยงานต่าง  ๆ  
ที่มีโครงการฟื้นฟูอาชีพ การแนะแนวการประกอบอาชีพเสริมสร้างรายได้ และการส่งเสริมปัจจัยการผลิตในแต่ละจังหวัด 
ให้กับลูกหนี้กองทุนหมุนเวียน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับความประสงค์ของตัวลูกหนี้ที่จะเข้าร่วมฟื้นฟูอาชีพหรือไม่ 
3. ผลงานที่เกิดขึ นจริงเมื่อเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมายที่กา้หนด  
    - รอบ 3 เดือน ของปีบัญชี 2566 ทุนหมุนเวียนฯ มีจ านวนเงินต้นที่ได้รับช าระจริงจากลูกหนี้ที่ครบก าหนดช าระคืน
เงินกองทุนฯ ร้อยละ 17.49 เมื่อเทียบกับเป้าหมาย (ร้อยละ 34) สามารถด าเนินการได้ในระดับที่ 1.0000 คะแนน   
4. เอกสารแนบประกอบ (ไฟล์ PDF) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ตอ่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น ้าหนักร้อยละ 20) 
ตัวชี วัดที่ 2.1 การเพิ่มประสิทธิภาพของการลดระยะเวลาการวิเคราะห์และเบิกจ่ายเงินกู้ใหแ้ก่เกษตรกรและผู้ยากจน  
(เป็นตัวชี วัดใหม่ เริ่มในปบีัญชี 2566) (ร้อยละ 5)  
 

 

 

 

 
ตัวชี วัด  

 

หน่วย
วัด 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด้าเนินงาน ปี 2565 

1 2 3 4 5 ครั งที่ 1 
(ก.พ.66) 

ครั งที่ 2 

(        ) 
ครั งที่ 3 
(        ) 

ครั งที่ 4 

(        ) 

การเพิ่มประสิทธิภาพ
ของการลดระยะเวลา
การวิเคราะห์และ
เบิกจ่ายเงินกู้ให้แก่
เกษตรกรและผู้ยากจน 

วันท า
การ
เฉลี่ย 

15 14 13 12 11 5.71    

คะแนน       5.00    

สรุปผล ตัวชี้วัดที่ 2.1 การเพิ่มประสิทธิภาพของการลดระยะเวลาการวิเคราะห์และเบิกจ่ายเงินกู้ให้แก่เกษตรกรและ 
ผู้ยากจนมีค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 เท่ากับเฉลี่ย 13 วันท าการ และค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 เท่ากับเฉลี่ย  11 วันท าการ โดยมีผลการ
ด าเนินงานรอบ 5 เดือน เท่ากับค่าเฉลี่ย 5.71 วันท าการ ซึ่งมีผลการด าเนินงานดีกว่าแผนที่ก าหนด และมีผลประเมินตาม
ตัวชี้วัดที่ระดับ 5.0000 ทั้งนี้ คาดว่าผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 4 (สิ้นงวด) จะสามารถรักษาผลการด าเนินงานได้น้อยกว่า
ค่าเฉลี่ย 11 วันท าการ  

 

 

รายละเอียด/ค้าอธิบายผลการด้าเนินงาน 

1. ค้าอธิบายเหตุผลทีท่้าให้กองทุนมีผลการด้าเนินงานดีหรือด้อยกว่าเป้าหมาย 

    - กองทุนหมุนเวียนฯ ได้ด าเนินการแจ้งบุคลากรที่เกี่ยวข้องทราบการประเมินผลการเพิ่มประสิทธิภาพของการลด
ระยะเวลาการวิเคราะห์และเบิกจ่ายเงินกู้ให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน เพื่อให้ทุกคนรับทราบและสร้างความท้าท้าย  
ในการปฏิบัติงานเพื่อให้ด าเนินการในขั้นตอนดังกล่าวโดยเร็ว และถูกต้องครบถ้วน ซึ่งผลการด าเนินงานในช่วง 5 เดือน 
(ต.ค. – ก.พ. 66) ได้ด าเนินการวิเคราะห์และเบิกจ่ายเงินกู้ให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน จ านวน 176 ราย มีค่าเฉลี่ย
ระยะเวลาต่อราย เท่ากับค่าเฉลี่ย 5.71 วันท าการ 
 

ผลการด้าเนินงานที่ผ่านมา 
ปี 2563 2564 2565 

ผล 
(ระดบั) - - - 

 

จากกราฟแสดงผลการด าเนินงานเทียบกับแผน โดยก าหนด
แผนเป็น 4 ไตรมาส  
- ไตรมาสที่ 1 – 4  ก าหนดแผน มีค่าเฉลีย่ 11 วันท าการ 

   ผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 1 มีค่าเฉลีย่เท่ากับ 6.33 วัน
ท าการ และผลการด าเนินงานรอบ 5 เดือน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
5.71 วันท าการ ผลการด าเนินงานดีกว่าแผนท่ีก าหนด 
 



 

 

 

2. ในปีที่ด้าเนินการประเมนิ นอกเหนือจากการด้าเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้วมีปัจจัย/เหตุการณ์ส้าคัญ  
ทั งภายนอก และภายใน ต่อผลการด้าเนินงานของตัวชี วัด คือ 

2.1 ปัจจัยที่สนับสนุน 
     -  ผู้บริหาร และหัวหน้าทุกกลุ่ม/ฝ่าย และเจ้าหน้าที่ทุกกลุ่ม/ฝ่าย ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ  
2.2 ปัจจัยท่ีเป็นปัญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นส าคัญ และการแก้ไข ถ้ามี) 
    - กองทุนหมุนเวียนฯ  
3. ผลงานที่เกิดขึ นจริงเมื่อเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมายที่ก้าหนด 

- รอบ 5 เดือน ของปีบัญชี 2566 ทุนหมุนเวียนฯ มีการเพิ่มประสิทธิภาพของการลดระยะเวลาการวิเคราะห์และ
เบิกจ่ายเงินกู้ให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน วันท าการเฉลี่ย 5.71 วันท าการเมื่อเทียบกับเป้าหมายวันท าการเฉลี่ย 13 วัน
ท าการ สามารถด าเนินการได้ในระดับที่ 5.0000 คะแนน   
4. เอกสารแนบประกอบ (ไฟล์ PDF) 

- กษ 0220/322 ลว. 23 ม.ค.2566  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ตัวชี วัดที่ 2.2 การส้ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น ้าหนักร้อยละ 10) 

 

 

 

 

 

ตัวชี วัด 

หน่วย
วัด 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด้าเนินงาน ปี 2566 

1 2 3 4 5 
ครั งที่ 1 
(ก.พ.66) 

ครั งที่ 2 

(      ) 
ครั งที่ 3 

(       ) 
ครั งที่ 4 
(       ) 

การส ารวจความ 
พึงพอใจของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของกองทุนฯ 

ร้อย
ละ 

75 80 85 90 95 n/a 
 

   

คะแนน       1.0000    

สรุปผล ตวัชี้วัดที่ 2.2 การส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียของกองทุนฯ มีคา่เกณฑ์วัดระดบั 3 เทา่กับ ร้อยละ 
85 และคา่เกณฑ์วัดระดบั 5 เทา่กับ ร้อยละ 95  โดยมผีลการด าเนินงานรอบ 5 เดือน เท่ากับ ขัน้ตอนที่ 1.5 (ทั้งหมด 4 
ขั้นตอน) รายละเอียดโดยสรปุดงันี ้
          1. ได้ด าเนินการทบทวนแบบส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้รับบริการ และจัดสง่แบบส ารวจ
ความพึงพอใจดังกล่าวที่ผา่นความเห็นชอบผูบ้ังคับบัญชา (เมื่อวันที่ 25 ม.ค.66) 
         2. จัดส่งแบบส ารวจดงักล่าวให้ที่ปรึกษา บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด และกรมบญัชีกลาง ตามเมล์ที่ก าหนด 
(เมื่อวันที่ 27 ม.ค.66) ซึ่งผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนทีก่ าหนด และมีผลประเมนิตามตวัชี้วัดที่ระดบั 1.0000 
เนื่องจากผลตามค่าเกณฑ์วัดพิจารณาจากผลประเมินความพงึพอใจในขั้นตอนสุดท้ายของการด าเนินงาน 
ทั้งนี้ คาดว่าผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 4 (สิน้งวด) มีผลการด าเนินงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 94 

 

 

 

 

 

 

ผลการด้าเนินงานที่ผ่านมา 
ปี 2563 2564 2565 

ผล 
(ร้อยละ) 93.61 94.10 94.19* 

หมายเหตุ : *ผลเบื้องต้น 

สรุปขั้นตอน 

1. ทบทวนแบบส ารวจความพึงพอใจ (แก้ไขถ้ามี) และเตรียมจัดส่ง บ.ทริสฯ 
และกรมบัญชีกลางพิจารณา 

2. จัดส่งแบบส ารวจฯ ให้ บ. ทริสฯ และกรมบัญชีกลาง พิจารณา และแบบ
ส ารวจที่ได้รับอนุมัติจาก บ. ทริสฯ และกรมบัญชีกลาง เพื่อเตรียมจัดท าหนังสือ
และรายละเอียดเพื่อขอความอนุเคราะห์ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
ตอบแบบส ารวจความพึงพอใจของเจ้าหน้าที่และส ารวจความพึงพอใจ
ผู้รับบริการ 
3. จัดส่งแบบส ารวจฯ โดยขอความอนุเคราะห์จากส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดตอบและแจกแบบส ารวจฯ) และประมวลผลส ารวจความ 

พึงพอใจ 

4. จัดท ารายงานสรุปผลเสนอต่อผู้บังคับบัญชา 

   ผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 1 เท่ากับขั้นตอนที่ 1 และเดือน ม.ค.-ก.พ.66 
เท่ากับ อยู่ระหว่างการด าเนินงานในขั้นตอนที่ 2 และรอผลการพิจารณาแบบ
ส ารวจความพึงพอใจ จาก บ.ทริสฯ และกรมบัญชีกลาง (บ.ทริสฯและ
กรมบัญชีกลางตอบเมล์เห็นชอบแบบ เมื่อวันที่  13 และ 14 มี.ค. 66 
ตามล าดับ) 
 



 

 

 

รายละเอียด/ค้าอธิบายผลการด้าเนินงาน : 

1. ค้าอธิบายเหตุผลที่ท้าให้กองทุนมีผลการด้าเนินงานดีหรือด้อยกว่าเป้าหมาย 
    - กองทุนหมุนเวียนฯ ด าเนนิการทบทวนแบบส ารวจความพึงพอใจของเจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงานฯ และผู้รับบริการ 
ประจ าปีบัญชี 2566 ประกอบด้วย 5 ด้าน ดงันี ้

-  ด้านการให้บริการของเจ้าหนา้ที่/บุคลากรที่ให้บริการ 
           -  ด้านกระบวนการ ขัน้ตอนการให้บริการ 
           -  ด้านสิง่อ านวยความสะดวก 
           -  ด้านคุณภาพจากการให้บริการ 
           -  ด้านความเชื่อมั่นเก่ียวกับคุณภาพการให้บริการโดยเน้น ด้านจริยธรรม ธรรมาภิบาล และป้องกันการทุจริต 
และประพฤตชิอบในภาครัฐ 
        และแบบส ารวจความพึงพอใจดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจากผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุนฯ เรียบร้อยแล้ว 
(หนังสือ กษ0220/358 ลว. 25 ม.ค. 2566) และจัดส่งแบบส ารวจฯ ดังกล่าวให้บริษัทที่ปรึกษาฯ และกรมบัญชีกลาง 
เพื่อพิจารณาอนุมัติก่อนแจกแบบส ารวจความพึงพอใจฯ ผ่านช่องทางอีเมล์ของที่ปรึกษาฯ และกรมบัญชีกลาง (E-mail: 
Chonnikanp@tris.co.th และ evacgd2014@gmail.com) เมื่อวันที่ 27 ม.ค. 65 

      - ขณะนี้รอผลตอบกลับจากที่ปรึกษาฯ และกรมบัญชีกลาง หากเห็นชอบ/อนุมัติ กองทุนหมุนเวียนฯ จะได้  
ด าเนินการในขั้นต่อไป 
2. ในปีที่ด้าเนินการประเมิน นอกเหนือจากการด้าเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้ว มีปัจจัย/เหตุการณ์ส้าคัญ 

ทั งภายนอก และภายใน ต่อผลการด้าเนินงานของตัวชี วัด คือ 

2.1 ปัจจัยที่สนับสนุน 

      - การประชาสัมพันธ์กองทุนหมุนเวียนฯ ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น สื่อโทรทัศน์ (NBT) สื่อสิ่งพิมพ์ (โปสเตอร์เว็บไซต์
และแผ่นพับ) สื่อสังคมออนไลน์ YouTube  tiktok เป็นต้น และขอความอนุเคราะห์ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
ช่วยประชาสัมพันธ์ผ่านโครง/กิจกรรม ต่าง ๆ ของจังหวัด 
       - การจัดประชุม/สัมมนาเชิงปฏบิัติการส าหรับเจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงานทัว่ประเทศ เพื่อส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้าน
ระเบียบหลักเกณฑ์และวิธปีฏิบตัิงานการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน และก าหนดลงพื้นที่ในระดับจังหวัด
เพื่อส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านระเบียบหลักเกณฑ์เช่นกัน ในส่วนจังหวัด อ าเภอ และเจ้าหน้าที่ของธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.)  
       - มีสื่อ e-Learning เก่ียวกับระเบียบกองทุนฯ ที่เผยแพรบ่นเว็บไซต์กองทุนหมุนเวียนฯ  พร้อมจัดส่งคู่มือการ
ปฏิบัติงานให้เจ้าหน้าที่ทุกจังหวดั เพื่อเป็นทางเลือกในการสร้างการรับรู้ และให้บริการแก่เกษตรกรและผู้ยากจนถูกต้อง
ตามระเบียบหลักเกณฑ์ของกองทุนหมุนเวียนฯ   
      - เจ้าหน้าที่ของเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเป้าหมาย ช่วยประสานงานกับเจ้าหนา้ที่ของเกษตรอ าเภอ เพื่อจัดส่งแบบ
ส ารวจความพงึพอใจ และรวบรวมส่งกลับมายังกองทนุหมุนเวียนฯ 
2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นส้าคัญ และการแก้ไข ถ้ามี) 
      - การส ารวจความพึงพอใจจ าเป็นต้องออกแบบเป็น 2 รูปแบบ ทั้งออนไลน์ (google from) และเอกสาร เนื่องจาก
ปัญหาสัญญาณการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต หรือโทรศัพท์ของผู้รับบริการไม่รองรับการตอบแบบสอบถามในรูปแบบ
ออนไลน์ หรือบางครั้งผู้มาติดต่อสะดวกหรือต้องการตอบแบบในรูปแบบเอกสาร 
3. ผลงานที่เกิดขึ นจริงเมื่อเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมายที่กา้หนด 

    - รอบ 5 เดือน ปีบัญชี 2566 ผลการด าเนินงานเทียบเท่ากับเป้าหมาย (ระดับ 3) ผลการด าเนินงานความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 

4. เอกสารแนบประกอบ (ไฟล์ PDF) 

  - กษ0220/358 ลว. 25 ม.ค. 2566 
 
 

mailto:Chonnikanp@tris.co.th%20และ
mailto:evacgd2014@gmail.com)%20เมื่อ


 

 

 

ตัวชี วัดที่ 2.3 จ้านวนที่ดินของเกษตรกรและผู้ยากจนที่กองทุนหมุนเวียนฯ สามารถสงวนรักษาไว้ใหไ้ด้ 
                  (น ้าหนักร้อยละ 5) 
 

 

 

 

 

ตัวชี วัด 

หน่วย
วัด 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด้าเนินงาน ปี 2566 

1 2 3 4 5 
ครั งท่ี 1 
(ก.พ.66) 

ครั งท่ี 2 

(     ) 
ครั งท่ี 3 

(    ) 
ครั งท่ี 4 

(   ) 

จ านวนที่ดนิของ
เกษตรกรและ 
ผู้ยากจนที่กองทุน
หมุนเวียนฯ 
สามารถสงวนรักษา
ไว้ให้ได ้

ไร ่ 1,800 2,160 2,520 3,060 3,600 1,226    

คะแนน  1.00    

สรุปผล ตวัชี้วัดที่ 2.3 จ านวนทีด่ินของเกษตรกรและผู้ยากจนทีก่องทุนหมุนเวียนฯ สามารถสงวนรักษาไว้ให้ได้ มีคา่เกณฑ์วดั 
ระดบั 3 เทา่กับ 2,520 ไร ่และค่าเกณฑ์วัดระดบั 5 เทา่กับ 3,600 ไร่ โดยมผีลการด าเนินงานรอบ 5 เดือน เท่ากับ 1,226 ไร่เศษ  
ซึ่งมีผลการด าเนินงานต่ ากว่าตามแผนที่ก าหนด มผีลประเมินตามตัวชี้วัดที่ระดบั 1.0000 เนื่องจากผลการด าเนนิงานต่ ากวา่แผน
ที่ก าหนด จึงได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการเพื่อหวังผลให้ช่วยกระตุ้นเพิ่มยอดโดยด าเนินการ ดังนี้  

1. ก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานเพื่อให้ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน ของแต่ละจังหวัด โดยถ่ายทอดให้ส านักเกษตร
และสหกรณ์จังหวัดทุกจังหวัด เพื่อช่วยส่งเสริมให้เกิดการขับเคลื่อนงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

2. กระตุ้นการประชาสัมพันธ์ในทุกรูปแบบ (ไม่ได้ใช้งบประมาณ) เพื่อสร้างการรับรู้ รับทราบ และรู้จักกองทุนหมุนเวียนฯ  
ให้ได้มากที่สุด ครอบคลุมมากทีสุ่ด เพื่อให้เกษตรกรและผู้ยากจนที่ประสบปัญหาดา้นหนี้สินจากที่ดิน ได้เข้ามาใช้บริการ
กองทุนหมุนเวียนฯ โดยสื่อที่ไดด้ าเนินการแลว้ เช่น สื่อแผ่นพบั สื่อโทรทัศน์ (รายการ “NBT รวมใจ สู้ภัยโควิด-19”)  
สื่อจัดท าสื่อประชาสัมพนัธ์ผา่นเว็บไซต์กองทนุหมุนเวียนฯ สังคมออนไลน์ (“tiktok”) ผ่าน YouTube "ถ้าคุณเป็นหนี้  
เรามีทางออก" เป็นต้น 

ทั้งนี้ คาดว่าผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 4 (สิน้งวด) มีผลการด าเนินงานไม่น้อยกว่า 2,520 ไร่ 

 

 
 

ผลการด้าเนินงานที่ผ่านมา 
ปี 2563 2564 2565 

ผล (ไร่) - - 2,730* 
หมายเหตุ : *ผลเบื้องต้น 

จากกราฟแสดงผลการด าเนินงานเทียบกับแผน โดยก าหนดแผน
เป็น 4 ไตรมาส  
- ไตรมาสที่ 1 ก าหนดแผน 900 ไร่  
- ไตรมาสที่ 2 ก าหนดแผน 1,800 ไร ่
- ไตรมาสที่ 3 ก าหนดแผน 2,700 ไร ่
- ไตรมาสที่ 4 ก าหนดแผน 3,600 ไร ่
   ผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 1 เท่ากับ 618 ไร่เศษ และรอบ 5 
เดือน เท่ากับ 1,226 ไร่เศษ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าแผนที่
ก าหนด 
 



 

 

 

รายละเอียด/ค้าอธิบายผลการด้าเนินงาน : 

1. ค้าอธิบายเหตุผลที่ท้าให้กองทุนมีผลการด้าเนินงานดีหรือด้อยกว่าเป้าหมาย 
    - ผลการด าเนินงานรอบ 5 เดือน กองทุนหมุนเวียนฯ สามารถสงวนและรักษาที่ดินท ากินและที่อยู่อาศัยให้แก่
เกษตรกรและผู้ยากจนได้จ านวน 1,226-2-1.9 ไร่ ผลการด าเนินงานมีค่าต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดตามแผน ซึ่งกองทุน
หมุนเวียนฯได้วางแนวทางเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมาย ดังนี้ 

           - ประชุมบุคลากรที่เกี่ยวกับกับงานกองทุนหมุนเวียนฯ พร้อมก าหนดผู้รับผิดชอบของทุกตัวชี้วัด ทุกแผนงาน
เพื่อให้เจ้าหน้าที่ทุกกลุ่ม/ฝ่าย ที่ได้รับมอบหมายได้ร่วมกันขับเคลื่อนงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 
           - กองทุนหมุนเวียนฯ ได้ก าหนดเป้าหมายการด าเนินการให้ความช่ วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน  
เพื่อถ่ายทอดสู่ส านักงานเกษตรและสหกรณ์ทุกจังหวัด เพื่อช่วยให้เกิดการขับเคลื่อนงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
  - กองทุนหมุนเวียนฯ ได้ก าหนดวิธีการประชาสัมพันธ์ในทุกรูปแบบต่าง ๆ เพื่อสร้างการรับรู้ รับทราบ และรู้จัก
กองทุนหมุนเวียนฯ ให้ได้มากที่สุด ครอบคลุมมากที่สุด เพื่อให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน ให้สามารถเข้าถึงการรับบริการ
ของกองทุนหมุนเวียนฯ  
                   ส่วนกลาง ประชาสัมพันธ์ผ่านรายการทางสื่อโทรทัศน์ ผ่านเวทีประชุมต่างๆ เช่น รายการ “NBT รวมใจ 
สู้ภัยโควิด-19” จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์กองทุนหมุนเวียนฯ ผ่าน “tiktok” https://vt.tiktok.com/ 
ZS8UssM1H สืบค้นจาก RF_loans_famers_thapoor  ผ่าน YouTube "ถ้าคุณเป็นหนี้ เรามีทางออก" กองทุน
หมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน เป็นต้น 

                   ส่วนภูมิภาค โดยประสานความร่วมมือกับเกษตรและสหกรณ์จังหวัดในส่วนภูมิภาคประชาสัมพันธ์ เช่น 
ผ่านเวทีกิจกรรมต่างๆ ร่วมกับจังหวัด และสื่อช่องทางต่างๆ เช่น ผ่านงานเกษตรและของดีฯ สถานีวิทยุ อสมท หลังสวน 
FM 104.75 MHz โครงการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ฯ และสื่อสังคมออนไลน์ (Facebook) เป็นต้น 
            - โครงการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเจ้าหน้าที่ส่วนภูมิภาคเพื่อให้ความรู้ความเข้าใจที่ชัดเจนในระเบียบและ
หลักเกณฑ์ของกองทุนหมุนเวียนเพื่อให้สามารถให้ความช่วยเหลือแก่เกษตรกรและผู้ยากจน   
            - ส่วนกลางให้การสนับสนุนเอกสารที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน เช่น ระเบียบคู่มือในการปฏิบัติงานให้ความ
ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน (ส าหรับเจ้าหน้าที่) แผ่นพับ (ส าหรับแจกให้ผู้รับบริการ) จัดท าสื่อ  e-Learning 
เก่ียวกับระเบียบกองทุนฯ และการปฏิบัติงานกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อเป็นสื่อแหล่งความรู้ เป็นต้น 
2. ในปีที่ด้าเนินการประเมิน นอกเหนือจากการด้าเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้ว มีปัจจัย/เหตุการณ์ส้าคัญ 

ทั งภายนอก และภายใน ต่อผลการด้าเนินงานของตัวชี วัด คือ 

2.1 ปัจจัยที่สนับสนุน 

    - ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการด าเนินงานให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน สนับสนุนงบประมาณในจัดท า
สื่อในรูปแบบต่างๆ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ และเพื่อการประชาสัมพันธ์งานกองทุนหมุนเวียนฯ 

2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นส้าคัญ และการแก้ไข ถ้ามี) 
     - จากข้อมูลของ GDP เพิ่มขึ้น  ส่งผลต่อค่าตัวเงินแข็งตัวมากขึ้น ท าให้อัตราในการใช้จ่ายการซื้อที่ดิน หรือราคา 
ที่เพิ่มสูงขึ้น ประกอบกับปัจจุบันนโยบายการให้ความช่วยเหลือต่าง ๆ ที่ประชาชนเคยได้รับความช่วยเหลือ 
จากหน่วยงานต่าง ๆ ของภาครัฐในช่วงวิกฤตลดลงหรือไม่มีการให้ความช่วยเหลือแล้วและกลับสู่สภาพเดิม ซึ่งรายได้ 
ยังไม่เพิ่มข้ึนหรือเท่าเดิม แต่รายจ่ายสูง จึงส่งผลให้อัตราการจ่ายหนี้สินเพิ่มข้ึน  
3. ผลงานที่เกิดขึ นจริงเมื่อเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมายที่กา้หนด 

    - รอบ 5 เดือน ปีบัญชี 2566 ผลการด าเนินงานสามารถสงวนและรักษาที่ดินไว้ได้ 1,226 ไร่เศษ เทียบเท่ากับ
เป้าหมาย (2,520 ไร)่ ผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 

4. เอกสารแนบประกอบ (ไฟล์ PDF) 

- ส าเนาสถิติอนุมัติเบิกจ่ายเงินกู้กองทุนหมุนเวียนฯ 
 

https://vt.tiktok.com/%20ZS8UssM1H
https://vt.tiktok.com/%20ZS8UssM1H


 

 

 

 
 - กองทุนหมุนเวียนฯ สามารถสงวนและรักษาที่ดินของเกษตรกรและผู้ยากจนได้จ านวน 1,226-2-1.9 ไร่ 
รายละเอียดปรากฏตามตารางด้านล่างนี้ 
 

ปีงบประมาณ ราย บาท ไร ่ งาน ตรว. 
ต.ค. 2565 32 28,736,921.00 265 1 83.5 
พ.ย. 2565 18 12,754,384.00 112 1 90.6 
ธ.ค. 2565 41 28,224,011.00 240 0 49.4 
ม.ค. 2566 40 21,542,941.00 203 1 36.1 
ก.พ. 2566 45 41,538,850.00 405 0 42.3 

รวม 176 132,797,107 00 1,226 2 1.9 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ด้านที่ 3 การปฏบิัติการ (น ้าหนกัร้อยละ 35) 
ตัวชี วัดที่ 3.1 ร้อยละความส้าเร็จของการขยายการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจนอย่างทั่วถึง (น ้าหนักร้อยละ 15) 

         ตัวชี วัดที่ 3.1.1 ร้อยละของจ้านวนเงินกู้ที่สามารถอนุมัติได้ตามวงเงินกู้ของกองทุนหมุนเวียนฯ  (น ้าหนัก 

ร้อยละ 10) 
          ตัวชี วัดที่ 3.1.2 ร้อยละจ้านวนเกษตรกรและผู้ยากจนทีไ่ด้รับอนุมัติเงินกูต้ามวงเงนิกู้ของกองทนุหมุนเวียนฯ 
(น ้าหนักร้อยละ 5) 
 
 

 

 

 

 

ผลการด้าเนินงานที่ผ่านมา 
ปี 2563 2564 2565 

ร้อยละ  
(ผลเงิน) 

- 
(549.9 

ลบ.) 

- 
489.71 

ลบ.) 

77.13* 
(269.96 

ลบ.) 
ร้อยละ 
(ผลราย) 

- 
(929 ราย) 

- 
(824 ราย) 

72.64* 
(462 ราย) 

หมายเหตุ : *ผลเบื้องต้น 

ตัวชี วัด 

 

หน่วย
วัด 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด้าเนินงาน ปี 2566 

1 2 3 4 5 
ครั งที่ 1 

(ก.พ.66) 
ครั งที่ 2 

(มี.ค.65) 
ครั งที่ 3 

(มิ.ย.65) 
ครั งที่ 4 
(ก.ย.65) 

ร้อยละของจ านวน
เงินกู้ที่สามารถอนุมัติ
ได้ตามวงเงินกู้ของ
กองทุนฯ 

ร้อยละ 60  70  80  90  100  41.49 
(132.79

ลบ.) 

   

คะแนน  1.00    

ร้อยละของจ านวน
เกษตรกรฯที่ได้รับ
อนุมัติเงินกูต้าม
วงเงินกู้ของกองทุนฯ 

ร้อยละ 60  70  80  90  100  30.29 
(176 
ราย) 

   

คะแนน  1.00    

สรุปผล ตวัชี้วัดที่ 3.1.1 ร้อยละของจ านวนเงินกู้ที่สามารถอนมุัติได้ตามวงเงินกู้ของกองทุนฯ และตัวชี้วดัที่ 3.1.2  
ร้อยละของจ านวนเกษตรกรฯที่ได้รับอนุมัติเงินกู้ตามวงเงนิกู้ของกองทุนฯ มีค่าเกณฑ์วดัระดบั 3 เท่ากบั ร้อยละ 80 และ 
ค่าเกณฑ์วัดระดบั 5 เทา่กับ ร้อยละ 100 โดยมผีลการด าเนินงานรอบ 5 เดือน ตัวชี้วัดที่ 3.1.1 มีค่าเท่ากับ ร้อยละ 
41.49 และตัวชี้วัดที่ 3.1.2 มีค่าเท่ากับ 30.29  ซึ่งทั้ง 2 ตัวชี้วัดย่อย มีค่าต่ ากว่าแผนที่ก าหนด และมผีลประเมินตาม
ตัวชี้วัดระดบัที่ 1.0000 เนื่องจากผลการด าเนินงานต่ ากวา่แผนที่ก าหนดจงึได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการเพื่อหวังผล
ให้ช่วยกระตุ้นเพิ่มยอดโดยด าเนนิการ ดังนี้  
1. ก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานเพื่อให้ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน ของแต่ละจังหวัด โดยถ่ายทอดให้ส านัก

เกษตรและสหกรณ์จังหวัดทุกจังหวัด เพื่อช่วยส่งเสริมให้เกิดการขับเคลื่อนงานให้บรรลุเปา้หมายที่ก าหนด 
2. กระตุ้นการประชาสัมพันธ์ในทุกรูปแบบ (ไม่ได้ใช้งบประมาณ) เพื่อสร้างการรับรู้ รับทราบ และรู้จักกองทุน

หมุนเวียนฯ ให้ได้มากที่สดุ ครอบคลุมมากทีสุ่ด เพื่อให้เกษตรกรและผู้ยากจนที่ประสบปัญหาดา้นหนี้สนิจากที่ดิน 
ได้เข้ามาใชบ้ริการกองทุนหมุนเวียนฯ โดยสื่อที่ได้ด าเนนิการแลว้ เช่น สื่อแผ่นพับ สื่อโทรทัศน์ (รายการ “NBT รวม
ใจ สู้ภัยโควิด-19”) สื่อจัดท าสือ่ประชาสัมพันธผ์่านเว็บไซต์กองทุนหมุนเวียนฯ สังคมออนไลน ์(“tiktok”) ผ่าน 
YouTube "ถ้าคุณเปน็หนี้ เรามทีางออก" เป็นต้น 

ทั้งนี้ คาดว่าผลการด าเนินงานในไตรมาสที่ 4 (ผลสิน้งวด) มผีลการด าเนินงานทั้ง 2 ตัวชี้วัดย่อย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 



 

 

 

 

 

 

รายละเอียด/ค้าอธิบายผลการด้าเนินงาน : 

1. ค้าอธิบายเหตุผลที่ท้าให้กองทุนมีผลการด้าเนินงานดีหรือด้อยกว่าเป้าหมาย 
    - ผลการด าเนินงานรอบ 5 เดือน กองทุนหมุนเวียนฯ สามารถให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน โดยสามารถ
อนุมัติให้กู้ยืมเงินได้จ านวน 132.79 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 41.49 (ร้อยละ 100 เท่ากับ 320 ล้านบาท) และ
สามารถช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจนได้จ านวน 176 ราย คิดเป็นร้อยละ 30.29 (ร้อยละ 100 เท่ากับ 581 ราย)  
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
                 ร้อยละของจ้านวนเงินกู้ที่สามารถอนุมัติได้ตามวงเงินกู้ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

สูตรการค านวณ : (จ านวนเงินกูท้ี่สามารถอนุมัติให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน) x 100 
จ านวนวงเงินกู้ที่กองทนุได้รบัตามมติคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ 
132,797,107 x 100   = 41.49 
     320,000,000 

               ร้อยละของจ้านวนเกษตรกรและผู้ยากจนที่ได้รับอนุมัติเงินกู้ตามวงเงินกู้ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
   สูตรการค านวณ : (จ านวนเกษตรกรและผู้ยากจนที่ได้รบัความช่วยเหลือจากกองทุนหมุนเวียนฯ) x 100 

จ านวนรายที่ได้ค านวณตามเงื่อนไข 
             176 x 100  =  30.29 
                                              581 
หมายเหตุ :  

1.การค านวณจ านวนรายที่ได้รับความช่วยเหลือ อ้างอิงจากวงเงินกู้ที่กองทุนหมุนเวียนฯ ได้รั บอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯจ านวน 320 ล้านบาท ผลการด าเนินงานย้อนหลัง 3 ปี มีค่าเฉลี่ยต่อราย เท่ากับ 
550,000 บาท ดังนั้น จ านวนเงิน 320 ล้านบาท (320,000,000/550,000) เป็นจ านวนราย 581 ราย เทียบเท่า
ระดับ 100 

  
 
 

จากกราฟแสดงผลการด าเนินงานเทียบกับแผน โดยก าหนด
แผนเป็น 4 ไตรมาส  
- ไตรมาสที่ 1 ก าหนดแผน ร้อยละ 20  
- ไตรมาสที่ 2 ก าหนดแผน ร้อยละ 45 

- ไตรมาสที่ 3 ก าหนดแผน ร้อยละ 70 

- ไตรมาสที่ 4 ก าหนดแผน ร้อยละ 100 

   ผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 1 เท่ากับ ร้อยละ 21.79    
ผลการด าเนินงานดีกว่าแผนที่ก าหนด และรอบ 5 เดือน 
เท่ากับ ร้อยละ 41.49 ผลการด าเนินงานต่ ากว่าแผน 

ที่ก าหนด 

จากกราฟแสดงผลการด าเนินงานเทียบกับแผน โดยก าหนดแผน
เป็น 4 ไตรมาส  
- ไตรมาสที่ 1 ก าหนดแผน ร้อยละ 20  
- ไตรมาสที่ 2 ก าหนดแผน ร้อยละ 45 

- ไตรมาสที่ 3 ก าหนดแผน ร้อยละ 70 

- ไตรมาสที่ 4 ก าหนดแผน ร้อยละ 100 

   ผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 1 เท่ากับ ร้อยละ 15.66และรอบ 
5 เดือน เท่ากับ ร้อยละ 30.29 ผลการด าเนินงานต่ ากว่าแผน 

ที่ก าหนด 



 

 

 

2. ในกรณีที่ระหว่างปีงบประมาณ 2566 กองทุนหมุนเวียนฯได้รับการจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมจะน างบประมาณ
ที่ได้จัดสรรเพิ่ม มาทบทวนค่าเป้าหมาย ณ ปลายปี 2566 อีกคร้ัง  

    - จากข้อมูลข้าง ผลการด าเนินงานมีค่าต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดตามแผน ซึ่งกองทุนหมุนเวียนฯ ได้วางแนวทาง  
เพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมาย ดังนี้ 
           - ประชุมบุคลากรที่เกี่ยวกับกับงานกองทุนหมุนเวียนฯ พร้อมก าหนดผู้รับผิดชอบของทุกตัวชี้วัด ทุกแผนงาน
เพื่อให้เจ้าหน้าที่ทุกกลุ่ม/ฝ่าย ที่ได้รับมอบหมายได้ร่วมกันขับเคลื่อนงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 
           - กองทุนหมุนเวียนฯ ได้ก าหนดเป้าหมายการด าเนินการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน เพื่อถ่ายทอด
สู่ส านักงานเกษตรและสหกรณ์ทุกจังหวัด เพื่อช่วยให้เกิดการขับเคลื่อนงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
  - กองทุนหมุนเวียนฯ ได้ก าหนดวิธีการประชาสัมพันธ์ในทุกรูปแบบต่าง ๆ เพื่อสร้างการรับรู้ รับทราบ และรู้จัก
กองทุนหมุนเวียนฯ ให้ได้มากที่สุด ครอบคลุมมากที่สุด เพื่อให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน ให้สามารถเข้าถึงการรับบริการ
ของกองทุนหมุนเวียนฯ  
               ส่วนกลาง ประชาสมัพันธ์ผา่นรายการทางสื่อโทรทศัน์ ผ่านเวทีประชุมต่างๆ เช่น รายการ “NBT รวมใจ สู้ภัย
โควิด-19” จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ผา่นเว็บไซต์กองทุนหมุนเวยีนฯ ผา่น “tiktok” https://vt.tiktok.com/ 
ZS8UssM1H สืบค้นจาก RF_loans_famers_thapoor  ผา่น YouTube "ถ้าคุณเปน็หนี้ เรามีทางออก" กองทุน
หมุนเวยีนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน เปน็ต้น 

              ส่วนภูมิภาค โดยประสานความร่วมมือกับเกษตรและสหกรณ์จังหวัดในส่วนภูมิภาคประชาสัมพันธ์ เช่น ผ่าน
เวทีกิจกรรมต่างๆ ร่วมกับจังหวัด และสื่อช่องทางต่างๆ เช่น ผ่านงานเกษตรและของดีฯ สถานีวิทยุ อสมท หลังสวน FM 
104.75 MHz โครงการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ฯ และสื่อสังคมออนไลน์ (Facebook) เป็นต้น 
            - โครงการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเจ้าหน้าที่ส่วนภูมิภาคเพื่อให้ความรู้ความเข้าใจที่ชัดเจนในระเบียบและ
หลักเกณฑ์ของกองทุนหมุนเวียนเพื่อให้สามารถให้ความช่วยเหลือแก่เกษตรกรและผู้ยากจน   

      - ส่วนกลางให้การสนับสนุนเอกสารที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน เช่น ระเบียบคู่มือในการปฏิบัติงาน  
ให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน (ส าหรับเจ้าหน้าที่) แผ่นพับ (ส าหรับแจกให้ผู้รับบริการ) จัดท าสื่อ   
e-Learning เก่ียวกับระเบียบกองทุนฯ และการปฏิบัติงานกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อเป็นสื่อแหล่งความรู้ เป็นต้น 

            - กองทุนหมุนเวียนฯ ได้ด าเนินการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน ซึ่ งเป็นภารกิจหลัก ซึ่งเกษตรกร
และผู้ยากจนสามารถขอรับบริการได้ที่ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดทุกจังหวัด ส านักงานเกษตรอ าเภอทุกอ าเภอ  
ธ.ก.ส.สาขา ทุกสาขา และที่ส่วนกลางส านักบริหารกองทุนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน กรุงเทพมหานคร 
นอกจากนี้กองทุนฯ  
2. ในปีที่ด้าเนินการประเมิน นอกเหนือจากการด้าเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้ว มีปัจจัย/เหตุการณ์ส้าคัญ 

ทั งภายนอก และภายใน ต่อผลการด้าเนินงานของตัวชี วัด คือ 

2.2 ปัจจัยที่สนับสนุน 

      - ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการด าเนินงานให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน สนับสนุนงบประมาณในจัดท า  
สื่อในรูปแบบต่างๆ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ และเพื่อการประชาสัมพันธ์งานกองทุนหมุนเวียนฯ  
2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นส้าคัญ และการแก้ไข ถ้ามี) 
      - สถานการณ์ทางเศรษฐกิจมีแนวโน้มที่ยังคงทรงตัว และยังเกิดสถานการณ์อุทกภัยในหลายพื้นที่รวมถึงพื้นที่รวมถึง
พื้นที่ท าการเกษตรที่เป็นที่รับน้ าในช่วงในช่วงปลายปี พ.ศ. 2565 (ต้นปีงบประมาณ) ซึ่งจากสถานการณ์เหล่านี้ส่งผล
กระทบต่อประชาชน หรือเกษตรกรโดยตรง ในด้านรายได้ รายจ่าย หนี้สินอย่างต่อเนื่อง  
     - จากข้อมูลของธนาคารแห่งประเทศไทยวิเคราะห์การเติบโตหนี้สินครัวเรือนไทยในช่วง 13 ปีที่ผ่านมา วิเคราะห์ว่า
ในปี 2565 เป็นต้นไป สภาพเศรษฐกิจมีการฟื้นตัวเพิ่มขึ้น แต่การฟื้นตัวของเศรษฐกิจไม่ใช่การฟื้นตัวของระบบเศรษฐกิจ 
จึงไม่ได้กระจายตัวครบทุกมิติหรือทุกอาชีพ โดยผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่าผู้กู้จ านวนมากมีหนี้เกินศักยภาพในการ
ช าระ โดยเฉพาะกลุ่มคนรุ่นใหม่ ครั้งเรือนฐานราก/เกษตรกร ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเกษตรกรยังมีปัญหาเพิ่มขึ้น ซึ่งสวนทาง
กับสภาพเศรษฐกิจตาม GDP เนื่องจากการที่ GDP เพิ่มข้ึน ส่งผลต่อค่าตัวเงินแข็งตัวมากข้ึน ท าให้อัตราในการใช้จ่ายการ
ซื้อที่ดิน หรือราคาที่ดินเพิ่มสูงขึ้น ประกอบกับปัจจุบันนโยบายการให้ความช่วยเหลือต่าง ๆ ที่ประชาชนเคยได้รับความ

https://vt.tiktok.com/%20ZS8UssM1H
https://vt.tiktok.com/%20ZS8UssM1H


 

 

 

ช่วยเหลือจากหน่วยงานต่าง ๆ ของภาครัฐในช่วงวิกฤตลดลงหรือไม่มีการให้ความช่วยเหลือแล้วและกลับสู่สภาพเดิม  
ซึ่งรายได้ยังไม่เพิ่มข้ึนหรือเท่าเดิม แต่รายจ่ายสูง จึงส่งผลให้อัตราการจ่ายหนี้สินเพิ่มข้ึน  
3. ผลงานที่เกิดขึ นจริงเมื่อเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมายที่กา้หนด 

    - ผลการด าเนินงานรอบ 5 เดือน จ านวนเงินกู้ที่สามารถอนุมัติได้ จ านวน 132.79 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 41.49  
เทียบกับเป้าหมาย (ร้อยละ 80) สามารถด าเนินงานได้ในระดับที่ 1.0000 และจ านวนเกษตรกรที่ได้รับอนุมัติเงินกู้ 
จ านวน 176 ราย คิดเป็นร้อยละ 30.29 เทียบกับเป้าหมาย (ร้อยละ 80) สามารถด าเนินงานได้ในระดับที่ 1.0000 
4. เอกสารแนบประกอบ (ไฟล์ PDF) 

    - ส าเนาสถิติอนุมัติเบิกจ่ายเงินกู้กองทุนหมุนเวียนฯ 
 

 

ด าเนินงานในรอบปีบัญชี 2566 ประกอบด้วย 
ผลการด้าเนินงาน 

(ปีบญัชี 2566) 

จ้านวนเกษตรกรที่ได้รบัอนุมัตเิงินกู้ 
(ราย) 

จ้านวนเงินกู้ที่สามารถอนุมัติได้ 
(บาท) 

ต.ค. 2565 32 28,736,5921.00 

พ.ย. 2565 18 12,754,384.00 

ธ.ค. 2565 41 28,224,011.00 

ม.ค. 2566 40 21,542,941.00 

ก.พ. 2566 45 41,538,850.00 

รวม 176 132,797,107.00 

คิดเป็นร้อยละ 30.29 41.49 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

 

ตัวชี วัดที่ 3.2 ระดับความส าเร็จในขยายผลการด าเนินงานอ านวยการประสานฟ้ืนฟูลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
(น ้าหนักร้อยละ 10) 

 

 

 

ตัวชี วัด หน่วย
วัด 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด้าเนินงาน ปี 2565 

1 2 3 4 5 ครั งท่ี 1 
(ก.พ.66) 

ครั งท่ี 2 

(       ) 
ครั งท่ี 3 

(        ) 
ครั งท่ี 4 

(       ) 

ระดับความส าเร็จในการขยายผล
การด าเนินงานอ านวยการประสาน
ฟื้นฟูลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

ระดับ 1 2 3 4 5 1 
 

   

 1.0000    

สรุปผล ตัวชี้วัดที่ 3.2 ระดับความส าเร็จในการขยายผลการด าเนินงานอ านวยการประสานฟื้นฟูลูกหนี้ของกองทุน
หมุนเวียนฯ มีค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 เท่ากับ ระดับ 3 และค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 เท่ากับ ระดับ 5  เป็นการวัดความส าเร็จของ
ขั้นตอนที่ 1 ถึง ขั้นตอนที่ 5 โดยมีผลการด าเนินงานรอบ 5 เดือน เท่ากับ ระดับ 1.5 ซึ่งมีผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผน
ที่ก าหนด และมีผลประเมินตามวัดของตัวชี้วัดที่ ระดับ 1.0000 ทั้งนี้ คาดว่าผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 4 (สิ้นงวด)  
มีผลการด าเนินงานไม่น้อยกว่าระดับ 4  

 

 

  

ผลการด้าเนินงานที่ผ่านมา 
  ปี 2563 2564 2565 

ผล 
(ระดบั) 3 3 4* 

หมายเหตุ : *ผลเบื้องต้น 

เกณฑ์ประเมิน ผลการด้าเนินงาน 

ระดับ 1 : สกร. วิเคราะห์ข้อมูลลูกหน้ี วางแผนการด้าเนินงาน วัตถุประสงค์ และก าหนดจังหวัดกลุ่มเป้าหมาย ท่ีจะด าเนินการ 
ตลอดจนก าหนดขั้นตอนในการด าเนินงานขยายผลการอ านวยการประสานฟื้นฟูอาชีพลูกหน้ีของกองทุนหมุนเวียนฯ และจัดท้า
แผนขยายผลการด าเนินงานอ านวยการประสานฟื้นฟูลูกหน้ีของกองทุนหมุนเวียนฯ พร้อมท้ังแจ้งแผนฯ ดังกล่าวให้ส านักงาน
เกษตรและสหกรณ์จังหวัดกลุ่มเป้าหมายทราบ 

1.5000 

ระดับ 2 : ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 1 และส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดกลุ่มเป้าหมายด้าเนินการ ตามแผนขยายผลการ
ด าเนินงานอ านวยการประสานฟื้นฟูลูกหน้ีของกองทุนหมุนเวียนฯ โดยให้ อบก. ส่วนจังหวัด เป็นกลไกขับเคลื่อนงาน และให้
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด คัดเลือกลูกหนี กลุ่มเป้าหมาย ส้ารวจความต้องการฟื้นฟูอาชีพของลูกหน้ีเชิงลึก และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องร่วมกันจัดท้าแผนฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ตามข้อมูลท่ีได้ส ารวจ 
ระดับ 3 : ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 2 และส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ด้าเนินการตามแผน
ฟื้นฟูอาชีพลูกหนี ที่ร่วมกันจัดท้า (อาทิ พัฒนาความรู้ด้านเกษตรกรรม /สนับสนุนปัจจัยการผลิต/อาชีพเสริม) ติดตามและ
รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนฟื้นฟูอาชีพฯ ให้ สกร. โดยมีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายผลผลิต (Output) ท่ี
ก าหนด คือ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 60 ของจ้านวนลูกหนี กลุ่มเป้าหมายที่ประสงค์เข้าร่วมการฟื้นฟูอาชีพ ได้รับการสนับสนุน
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามแผนฟื้นฟูอาชีพลูกหนี  
ระดับ 4 : ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 และสกร. ร่วมกับส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เก็บข้อมูลผลลัพธ์ (Outcome) 
ของลูกหนี ทุกรายที่เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูอาชีพ และจัดท้าเป็นฐานข้อมูลผลลัพธ์  ภายหลังลูกหน้ีได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานตามแผนฟื้นฟูอาชีพ โดยมีจานวนลูกหน้ีไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 ของจ านวนลูกหน้ีท่ีเข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูฯ ท้ังหมด 
น าความรู้ไปปรับใช้ในการประกอบอาชีพส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในครัวเรือนและหรือต้นทุนการผลิตลดลง หรือมีรายได้เพ่ิมขึ้น 
ระดับ 5 : ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 4 และสกร. สรุปประเมินผลการด้าเนินงานตามแผนขยายผลการด าเนินงานอ านวยการ
ประสานฟื้นฟูลูกหน้ีของกองทุนหมุนเวียนฯ พร้อมท้ัง ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน และข้อเสนอแนะ น้าเสนอผู้บริหาร
กระทรวงฯ หรือคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ รับทราบและให้ข้อคิดเห็น 



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

รายละเอียด/ค้าอธิบายผลการด้าเนินงาน : 

1. ค้าอธิบายเหตุผลทีท่้าให้กองทุนมีผลการด้าเนินงานดีหรือด้อยกว่าเป้าหมาย 

- ขั นตอนที่ 1 : สกร. วิเคราะห์ข้อมูลลูกหนี้ วางแผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ และก าหนดจังหวัดกลุ่มเป้าหมาย  
ที่จะด าเนินการ ตลอดจนก าหนดขั้นตอนในการด าเนินงานขยายผลการอ านวยการประสานฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ของกองทุน
หมุนเวียนฯ และจัดท าแผนขยายผลการด าเนินงานอ านวยการประสานฟื้นฟูลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ พร้อมทั้งแจ้งแผนฯ 
ดังกล่าวให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดกลุ่มเป้าหมายทราบ สรุปการด าเนินการ ดังนี้ 
        1.1 สกร. (กลุ่มติดตามและพัฒนาฟื้นฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน ) วิเคราะห์ข้อมูลลูกหนี้ จัดท าแผนขยายผลการ
ด าเนินงานอ านวยการประสานฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยขยายผลด าเนินงาน 
ใน 5 ภูมิภาค จ านวน 6 จังหวัด ได้แก่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (จังหวัดสุรินทร์และจังหวัดอุดรธานี) ภาคกลาง (จังหวัด
นครสวรรค์) ภาคใต้ (จังหวัดตรัง) ภาคตะวันออกรวมภาคตะวันตก (จังหวัดเพชรบุรี ) และภาคเหนือ (จังหวัดเชียงราย)  
ซึ่งเป็นจังหวัดที่มีจ านวนลูกหนี้ที่เป็นเกษตรกรจ านวนสูงมากเป็นล าดับต้นๆ ในแต่ละภูมิภาค  และ สกร. แจ้งแผนฯ ดังกล่าว 
พร้อมแนวทางการปฏิบัติงาน ฐานข้อมูลลูกหนี้กลุ่มเป้าหมาย แบบส ารวจความต้องการฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ และแบบรายงานผล 
ให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสุรินทร์ จังหวัดอุดรธานี จังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดตรัง จังหวัดเพชรบุรี และจังหวัด
เชียงราย ทราบเรียบร้อยแล้ว (หนังสือ สกร. ที่ กษ 0220/ว 8470 ลว. 23 ธ.ค. 65) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อขยายผลการ
ด าเนินงานอ านวยการประสานฟื้นฟูลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ ให้ครอบคลุมพื้นที่และลูกหนี้กลุ่มเป้าหมายได้เพิ่มมากขึ้น 
ก าหนดลูกหนี้กลุ่มเป้าหมายที่ประสงค์เข้าร่วมการฟื้นฟูอาชีพใน 6 จังหวัดดังกล่าว รวมจ านวนไม่น้อยกว่า 175 ราย  
สรุปขั้นตอนปฏิบัติงานของแผนขยายผลฯ ดังนี้ 
              1) ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดพิจารณาด าเนินการตามแผนฯ โดยคณะอนุกรรมการบริหารกองทุน
หมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจนส่วนจังหวัด (อบก.ส่วนจังหวัด) เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนงาน และก ากับ
ติดตามการด าเนินงาน ดังนี้ คัดเลือกลูกหนี้ที่ประสงค์เข้าร่วมการฟื้นฟูอาชีพ พร้อมทั้งส ารวจความต้องการฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้และ
ให้ค าแนะน าแก่ลูกหนี้เรื่องการขอกู้ยืมเงินเพื่อการประกอบอาชีพ จากนั้นส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดและหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องร่วมกันจัดท าแผนฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ตามข้อมูลที่ได้ส ารวจ  
              2) ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องด าเนินการตามแผนฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้  
โดยสนับสนุนให้ลูกหนี้ได้รับการพัฒนาความรู้ทักษะด้านเกษตรกรรม/อาชีพเสริม/สนับสนุนปัจจัยการผลิต เป็นต้น และติดตาม
รายงานผลด าเนินงานต่ออบก.ส่วนจังหวัด พร้อมทั้งรายงานผลให้ สกร. ทราบ 
 

สรุปขั้นตอน 

1. แจ้งหนังสือให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 6 จังหวัด และ
ประชุมชี้แจงแผน 

2. คัดเลือกและส ารวจความต้องการฟื้นฟูลูกหนี้ (175 ราย)  สกร.
ประมวลผลความต้องการส่งให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด และ
ส านักงานเกษตรและสหกร์+หน่วยงานจัดท าแผนฟื้นฟูลกูหนี้ ขอความ
เห็นชอบ อบก.ส่วนจังหวัดอนุมัติแผนฟืน้ฟู (31 มี.ค.66) 

3. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด+หน่วยงานด าเนินการตามแผนพื้นฟูที่
จัดสร้างอาชีพลูกหนี้ให้ได้รับการพัฒนาความรู้เกษตรกรรม/ปัจจยัการผลิต 

ส านักงานเกษตรและสหกรณจังหวัดติดตามและรายงานผลให ้สกร. และ
ผลผลิตต้องได้ไม่น้อยกว่า 60% ของจ านวนลูกหนี้ที่ประสงค์เข้าร่วมฟื้นฟู
ได้รับสนับสนุนตามแผนฟื้นฟ ู

4. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ติดตามผลลัพธ์ (50% ของลูกหนี้ที่
ได้รับสนับสนุน มีต้นทุนครัวเรือนลดลง และ สกร. ประมวลผลทั้งหมด+สรุป
ประเมินผลโครงการ รายงานคณะกรรมการบริหารฯ ทราบและใหข้้อคิดเห็น 

   ผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 1 เท่ากบั ระดับ 1 ผลการด าเนินงานเป็นไป
ตามแผนที่ก าหนด และผลการด าเนินงานรอบ 5 เดือน เท่ากับ 1.5 ซ่ึงเป็นไป
ตามแผนที่ก าหนด 

 



 

 

 

              3) สกร. ประมวลผลความต้องการฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้กลุ่มเป้าหมาย 175 ราย ส่งให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์
จังหวัดใช้ประกอบในการจัดท าแผนฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้  สกร.ก ากับติดตามการด าเนินงาน และสรุปประเมินผลการด าเนินงาน
น าเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ รับทราบและให้ข้อคิดเห็น   
        1.2 สกร. มีหนังสือเชิญประชุมส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดทั้ง 6 จังหวัด พร้อมทั้งผู้แทนเกษตรจังหวัด ผู้แทน
ประมงจังหวัด และผู้แทนปศุสัตว์จังหวัด ในวันที่ 11 มกราคม 2566 (ประชุมทางไกลผ่านระบบ Video Conference 
โปรแกรม Zoom) เพื่อชี้แจงและ    ท าความเข้าใจถึงแนวทางการปฏิบัติงานร่วมกัน (หนังสือ สกร. ที่ กษ 0220/ว 8540 ลว. 
28 ธ.ค. 65 
- ขั นตอนที่ 2  :  ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดกลุ่มเป้าหมายด าเนินการ ตามแผนขยายผลการด าเนินงานอ านวยการ
ประสานฟื้นฟูลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ โดยให้ อบก. ส่วนจังหวัด เป็นกลไกขับเคลื่อนงาน และให้ส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัด คัดเลือกลูกหนี้กลุ่มเป้าหมาย ส ารวจความต้องการฟื้นฟูอาชีพของลูกหนี้เชิงลึก และหน่วยงานที่เก่ียวข้องร่วมกัน
จัดท าแผนฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ตามข้อมูลที่ได้ส ารวจ สรุปการด าเนินการ ดังนี้ 
        2.1 ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสุรินทร์ จังหวัดอุดรธานี จังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดตรัง จังหวัดเพชรบุรี และ
จังหวัดเชียงราย ด าเนินการคัดเลือกลูกหนี้ที่ประสงค์เข้าร่วมการฟื้นฟูอาชีพ พร้อมทั้งส ารวจความต้องการฟื้นฟูอาชีพของลูกหนี้
กลุ่มเป้าหมาย   เสร็จเรียบร้อยแล้วรวมจ านวนทั้งหมด 185 ราย ส่งผลส ารวจดังกล่าวให้กลุ่มติดตามฯ ประมวลผลข้อมูลความ
ต้องการฟื้นฟูอาชีพของลูกหนี้ทั้งหมดซึ่งลูกหนี้ส่วนใหญ่คิดเป็นร้อยละ 82 ต้องการฟื้นฟูอาชีพด้านเกษตรกรรม อาทิ การปลูก
ข้าว พืชผักสวนครัว ยางพารา การเลี้ยงโคเนื้อ โคนม ไก่ สุกร ปลา มีเพียงร้อยละ 18 ต้องการฟื้นฟูอาชีพนอกภาคเกษตรกรรม 
อาทิ การท าขนม ของช าร่วยต่างๆ งานไม้ และ สกร. มีหนังสือแจ้งผลส ารวจดังกล่าวให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดทั้ง 
6 จังหวัด ทราบเพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบในการพิจารณาจัดท าแผนฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามขั้นตอน
ต่อไป (หนังสือ สกร.ที่ กษ 0220/ว 830 ลว. 1 มีนาคม 2566 และที่ กษ 0220/ว 926 ลว. 9 มีนาคม 2566) 
2. ในปีที่ด้าเนินการประเมิน นอกเหนือจากการด้าเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้วมีปัจจัย/เหตุการณ์ส้าคัญ  

ทั งภายนอก และภายใน ต่อผลการด้าเนินงานของตัวชี วัด คือ 

2.1 ปัจจัยที่สนับสนุน 
      - ข้อมูลลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ ที่ได้รับจาก ธ.ก.ส. การให้ความร่วมมือในการประสานลูกหนี้เพื่อส ารวจและจัดเก็บข้อมูล
ลูกหนี้กองทุนฯ ของ ธ.ก.ส. และส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ตลอดจนการขับเคลื่อนและสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ (อบก.) ส่วนจังหวัด และส่วนอ าเภอ รวมทั้ง การให้ความร่วมมือและความตั้งใจของ
ลูกหนี้ที่จะเข้าร่วมโครงการฯ ตามแผนขยายผลการด าเนินงานอ านวยการประสานฟื้นฟูลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นส าคัญ และการแก้ไข ถ้ามี) 
-  ขณะนี้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ทั้ง 6 จังหวัด อยู่ระหว่างการคัดเลือกลูกหนี้ที่ประสงค์เข้าร่วมการฟื้นฟูอาชีพและ
ส ารวจข้อมูลความต้องการฟื้นฟูของลูกหนี้ตามแบบส ารวจออนไลน์ที่ก าหนด ซึ่งการด าเนินงานยังคงเป็นไปตามแผนฯ ที่ก าหนด
เมื่อส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดทั้ง 6 จังหวัด ส ารวจความต้องการของลูกหนี้ครบตามจ านวนเป้าหมายที่ก าหนดกลุ่ม
ติดตามฯ (สกร.) จะประมวลผลความต้องการลูกหนี้ทั้งหมดเป็นขั้นตอนต่อไปเพื่อส่งข้อมูลให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์
จังหวัดใช้เป็นข้อมูลประกอบในการจัดท าแผนฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ต่อไป 
3. ผลงานที่เกิดขึ นจริงเมื่อเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมายที่กา้หนด  
    - รอบ 5 เดือน ของปีบัญชี 2566 ผลการด าเนินงานเทียบเท่ากับเป้าหมาย (ระดับ 3) สามารถด าเนินงานได้ในระดับที่ 
ระดับ 1.5000 คะแนน 
4. เอกสารแนบประกอบ (ไฟล ์PDF) 

    - หนังสือ สกร. ที่ กษ 0220/ว 8470 ลว. 23 ธ.ค. 65 แจ้งแผนขยายผลฯ  
    - หนังสือ สกร. ที่ กษ 0220/ว 8540 ลว. 28 ธ.ค. 65 เชิญประชุมชี้แจงแนวทางปฏบิัตงิาน 
    - หนังสือ สกร. ที่ กษ 0220/ว 830 ลว. มี.ค. 66 และที่ กษ 0220/ว 926 ลว. 9 มี.ค. 66 แจ้งผลส ารวจความต้องการ
ฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ให้ทั้ง 6 จังหวดั 
 

 



 

 

 

ตัวชี วัดที่ 3.3 ร้อยละความส้าเร็จของการด้าเนินการตามมาตรการแก้ไขปัญหาลูกหนี ค้างชา้ระของลูกหนี  
                  ที่อายุสัญญาสิ นสุด (น ้าหนักร้อยละ 10) 
 

ตัวชี วัด หน่วย
วัด 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด้าเนินงาน ปี 2565 

1 2 3 4 5 ครั งที่ 1 
(ก.พ.66) 

ครั งที่ 2 

(       ) 
ครั งที่ 3 
(       ) 

ครั งที่ 4 
(       ) 

ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินการ
ตามมาตรการแก้ไข
ปัญหาลูกหนี้ค้าง
ช าระของลูกหนี้ที่
อายุสัญญาสิ้นสุด 

ร้อยละ 20 22.5 25 27.5 30 17.92 
(126 
ราย) 

   

คะแนน  1.0000    

สรุปผล ตัวชี้วัดที่ 3.3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามมาตรการแก้ไขปัญหาลูกหนี้ค้างช าระของลูกหนี้ที่อายุ
สัญญาสิ้นสุด มีค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 เท่ากับ ร้อยละ 25 และค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 เท่ากับ ร้อยละ  30 โดยมีผลการด าเนินงาน
รอบ 5 เดือน เท่ากับ ร้อยละ 17.92 ซึ่งคาดว่าเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 น่าจะมีผลการด าเนินงานไม่ต่ ากว่าเป้าหมายที่
ก าหนด ซึ่งมีผลประเมินตามตัวชี้วัดที่ระดับ 1.0000 ทั้งนี้ คาดว่าผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 4  (สิ้นงวด) มีค่าเท่ากับ 
ร้อยละ 30  

 

 

 

 

 

 

 

ผลการด้าเนินงานที่ผ่านมา 
ปี 2563 2564 2565 

ผล 
(ร้อยละ) 64.79 14.12 34.76* 

หมายเหตุ : *ผลเบื้องต้น 

จากกราฟแสดงผลการด าเนินงานเทียบกับแผน โดยก าหนด
แผนเป็น 4 ไตรมาส  
- ไตรมาสที่ 1 ก าหนดแผน ร้อยละ 12  
- ไตรมาสที่ 2 ก าหนดแผน ร้อยละ 20 

- ไตรมาสที่ 3 ก าหนดแผน ร้อยละ 25 

- ไตรมาสที่ 4 ก าหนดแผน ร้อยละ 30 

   ผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 1 ร้อยละ 12.94 92 ผลการ
ด าเนินงานดีกว่าแผนท่ีก าหนด และรอบ 5 เดือน ร้อยละ 
17.92 ซึ่งคาดว่าสิ้นสุดไตรมาส 2 ผลการด าเนินงาน 

จะเป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
 



 

 

 

ค้าอธิบายเพ่ิมเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงส้าหรับผลการด้าเนินงาน : 

1. ค้าอธิบายเหตุผลทีท่้าให้กองทุนมีผลการด้าเนินงานดีหรือด้อยกว่าเป้าหมาย 
        - วัดผลการด้าเนินงาน ณ สิ นปีงบประมาณ โดยประเมินจากอัตราส่วนร้อยละของจ านวนลูกหนี้กองทุน 
หมุนเวียนฯ  ที่มีหนี้ค้างช าระและอายุสัญญาสิ้นสุดที่ได้รับการแก้ไขตามมาตรการ อันได้แก่ มาตรการประนอมหนี้ 
มาตรการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ และด าเนินคดี ณ ธันวาคม 2565 ต่อลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ ที่มีหนี้ค้างช าระ
และอายุสัญญาสิ้นสุดทั้งหมด ซึ่งมีวิธีการค านวณดังนี้ 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามมาตรการแก้ไขปัญหาลูกหนี้ค้างช าระของลูกหนี้อายุสัญญาสิ้นสุด 
      = (จ านวนลูกหนี้ฯ ประนอมหนี้+จ านวนลูกหนี้ฯ ปรับปรุงโครงสร้างหนี้+จ านวนลูกหนี้ฯ ด าเนินคดี) X 100 
         ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ ที่มีหนี้ค้างช าระและอายุสัญญาสิ้นสุดทั้งหมด 
       = (73+11+42) x 100 
                     703 
      = (126x100) 
            703 
       = ร้อยละ 17.92  
    *หมายเหตุ : การนับจ านวนลูกหนี้ฯ เร่ิมนับตั้งแต่ ธ.ก.ส. รับเร่ือง เหตุเพราะถือว่า ธ.ก.ส. ได้คัดกรองเบื้องต้นแล้ว
ว่าสามารถรับเรื่องเพื่อช่วยเหลือลูกหนี้ฯ ตามมาตรการได้ในเบื้องต้น แต่จะน ามาวิเคราะห์และให้ความเห็น  
ในภายหลัง ซึ่งถือว่ามีการให้ช่วยเหลือแล้วในขั้นต้น และจ านวนผลการด าเนินงานดังกล่าวเกิดจากการเร่งรัด การลง
พื้นที่ให้ค าชี้แจงแนวทางการฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้กองทุน และปัจจัยภายนอกที่ลูกหนี้ประสบจาก ค่าใช้จ่ายที่สูงขึ้น  
ค่าครองชีพ ความผันผวนของราคาผลผลิตที่ตกต่ า รวมถึงการเกิดภัยพิบัติธรรมชาติ โรคระบาด (โควิด -19)  
ท าให้ลูกหนี้ไม่สามารถช าระหนี้ได้ตามสัญญาเดิม จึงต้องเข้าสู่กระบวนการที่ระเบียบก าหนด ได้แก่ การปรับปรุง
โครงสร้างหนี้ การประนอมหนี้หรือการด าเนินคดีกับลูกหนี้  
        วันที่ 11 มกราคม 2566 กลุ่มติดตามฯ สกร. ประชุมชี้แจงแนวทางการด าเนินงานแผนขยายผลการ
ด าเนินงานอ านวยการประสานฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ ปี พ.ศ. 2566 ผ่านช่องทางการประชุมออนไลน์ 
(Application Zoom) กับส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ได้แก่ จังหวัดตรัง จังหวัดเพชรบุรี จังหวัดอุดรธานี 
จังหวัดสุรินทร์ จังหวัดเชียงราย จังหวัดเชียงราย จังหวัดนครสวรรค์ กรมประมง ได้แก่ ประมงจังหวัดตรัง และประมง
จังหวัดเชียงราย กรมปศุสัตว์ ได้แก่ ปศุสัตว์จังหวัดตรัง เพื่อรับทราบแนวทางด า เนินการช่วยเหลือลูกหนี้กองทุน
หมุนเวียนฯ ในการฟื้นฟูอาชีพเกษตรกรให้มีรายได้เพิ่มขึ้นนอกเหนือจากการประกอบอาชีพเกษตรกรรม เพื่อพัฒนา
ศัยกภาพของลูกหนี้ให้มีรายได้เพิ่มข้ึน หรือลดรายจ่าย ในการนี้ได้ให้แนวทางการด าเนินการช่วยเหลือลูกหนี้ด้วยการ
ขอความร่วมมือทุกภาคส่วนในภูมิภาค เช่น ด้านการประมง ด้านการปศุสัตว์ การส่งเสริมเกษตร การพัฒนาอาชีพใน
ระดับต าบล การฝึกอาชีพ เป็นต้น 
           มีก าหนดการจัดประชุมสัมมนาเพื่อพัฒนาวิธีปฏิบัติงานกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและ  
ผู้ยากจน ระหว่างส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กับ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  
(ธ.ก.ส.) ในวันที่ 2 – 3 กุมภาพันธ์ 2566 ณ โรงแรม เคป ราชา อ.ศรีราชา จังหวัดชลบุรี เพื่อรับทราบข้อปัญหา 
พร้อมหารือ และเสนอแนวทางการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ ตามมาตรการให้ความช่วยเหลือ
ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ ร่วมกัน โดย สกร. ได้ชี้แจงเหตุผลจากผลการตรวจสอบการด าเนินงานของกองทุน
หมุนเวียนฯ ของส านกตรวจสอบภายใน ปีงบประมาณ 2565 เพื่อให้ ธ.ก.ส. ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของส านัก
ตรวจสอบภายใน และด าเนินการปรับปรุงแก้ไขให้รัดกุมต่อไป 

2. ในปีที่ด าเนนิการประเมนิ นอกเหนือจากการด าเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแลว้มีปัจจัย/เหตุการณ์
ส าคัญ ทั้งภายนอก และภายใน ต่อผลการด าเนนิงานของตัวชี้วดั คือ 
2.1 ปัจจัยที่สนบัสนุน 

- ได้รับความร่วมมือจากส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เจ้าหน้าที่ของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์



 

 

 

การเกษตร (ธ.ก.ส.) และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานกองทุนฯ 
2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นส าคัญ และการแก้ไข ถ้ามี) 
- ภายหลังจากการเกิดโรคระบาดโควิด 19 ทั่วโลกได้รับการฉีดวัคซีนป้องกันโควิด 19 การค้าขายและการขนส่ง 
เริ่มฟื้นตัว แต่ก็ยังมีผลกระทบเนื่องจากการฟื้นตัวดังกล่าวไม่ได้ส่งผลในทันที ยังคงต้องใช้ระยะเวลาในการฟื้นตัว 
ประกอบกับความผันผวนของราคาพลังงานซึ่งเป็นผลจากการเกิดสงครามระหว่างประเทศรัสเซียและประเทศยูเครน 
ท าให้ราคาพลังงานสูงขึ้น ส่งผลให้ค่าครองชีพสูงขึ้น รายได้เท่าเดิมหรือน้อยกว่าเดิม ประชาชนก่อหนี้ เพิ่มขึ้น  
แนวทางแก้ไข รัฐควรจัดหาช่องทางการตลาด หรือควรมีแนวทางการตลาดที่ชัดเจน รัฐควรรวบรวมผลผลิตจาก
เกษตรกรและเป็นผู้ขายสินค้าไปต่างประเทศแทนการรับผลผลิตจากนายทุนใหญ่ที่ท าเป็นอุตสาหกรรม  
     - การใช้ประโยชน์ในที่ดินของลูกหนี้หรือของเกษตรกร ซึ่งบางรายมีอายุมาก มีที่ดินครอบครองจ านวนมาก  
แต่ก็ไม่ได้ท าเอง จ้างแรงงาน ซึ่งค่าแรงรายวันมีมูลค่าสูงขึ้น ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายมากขึ้นหรือท าประโยชน์ไม่เต็มที่  
บุตรหรือทายาทไม่สืบสานวิถีชีวิตด้านการเกษตร ปล่อยที่ดินให้รกร้างเสื่อมสภาพ ควรมีการจัดสรรการครอบครอง
ที่ดินเฉพาะที่จ าเป็น หรือรัฐควรมีแนวทางให้ที่ดินเป็นของรัฐ จัดโซนเพาะปลูกแต่ละประเภทชนิด โดยให้เกษตรกร
เป็นผู้ดูแลได้รับเงินค่าตอบแทนจากรัฐ (รัฐเป็นนายจ้าง จ้างปลูกพืช ดูแล เก็บเกี่ยวผลผลิต) รัฐรวบรวมส่งขาย ก าไร
จากการขายน ากลับมาพัฒนาชุมชน พัฒนาประเทศ 
     - ลูกหนี้สูงอายุ / เสียชีวิต / ไม่มีศักยภาพในการช าระหนี้ 
     - เจ้าของกรรมสิทธิ์ที่ดินหลักประกันเสียชีวิต / ลูกหนี้เสียชีวิต ทายาทไม่ทราบกระบวนการ วิธีการ และขั้นตอน
ทางข้อกฎหมายว่า จะต้องไปด าเนินการจัดตั้งผู้จัดการมรดกของผู้เสียชีวิตก่อน แล้วจึงขอรับการช่วยเหลือตาม
มาตรการกองทุนหมุนเวียนฯ เช่น การขอปรับปรุงโครงสร้างหนี้ การขอประนอมหนี้  
     - แผนการฟื้นฟูการประกอบอาชีพ เพื่อประกอบการพิจารณาอนุมัติให้ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ ไม่ชัดเจน 
     - ลูกหนี้มีหนี้สินหลายทาง เช่น กองทุนหมู่บ้าน ธ.ก.ส. สหกรณ์ หนี้นอกระบบ หนี้ผ่อนงวดรถ และเมื่อมีรายได้
จะน าเงินไปช าระหนี้สินอื่นๆ ก่อนช าระหนี้กองทุน เนื่องจากหนี้อื่นๆ มีอัตราดอกเบี้ยสูงกว่ากองทุน หรือเมื่อช าระ
แล้วสามารถกู้ยืมใหม่ได้ 
     - เจ้าหน้าที่ ธ.ก.ส. สาขาบางสาขา ขาดการน าเสนอมาตรการแรงจูงใจให้ลูกหนี้ช าระหนี้เต็มจ านวนเพื่อให้ 
ได้การลดอัตราดอกเบี้ยลงแบบขั้นบันได จากร้อยละ 5 ต่อปี ในปีต่อไปหากช าระเต็มจ านวนต้นเงินและดอกเบี้ย 
จะได้อัตราดอกเบี้ยลดลงอีกร้อยละ 1 ต่อปี ท าให้ลูกหนี้เสียสิทธิและเป็นหนี้ค้างช าระ 
     - เจ้าหน้าที่ ธ.ก.ส. สาขาบางสาขา ขาดการน าเสนอมาตรการประนอมหนี้และมาตรการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 
หรือเกิดความผิดหลงในการตรวจสอบสถานะหนี้ของลูกหนี้ซึ่งมีการผิดนัดช าระหนี้หรือสัญญาครบก าหนดแล้ว  
แต่ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ ไม่ช าระหนี้ให้เสร็จสิ้นและมิได้เสนอด าเนินคดีมายัง สป.กษ. 
     - ลูกหนี้ไม่ให้ความส าคัญและไม่กระตือรือร้น ในการช าระหนี้ หรือหลังจากได้รับการช่วยเหลือจากกองทุนฯ แล้ว 
ไม่แจ้งให้ทายาททราบว่ามีหนี้กับกองทุนฯ ต้องผ่อนช าระเพราะห่วงลูกไม่อยากให้แบกภาระ ควรท าความเข้าใจกับ
ลูกหนี้และทายาทของลูกหนี้ทุกรายให้ทราบ หากเป็นหนี้แล้วอย่างไรเมื่อไม่ช าระก็ต้องถูกเรียกคืนเงินกู้และ  
ถูกด าเนินคดีขายทอดตลาดหลักทรัพย์เพื่อช าระหนี้เช่นกัน 
     - ลูกหนี้บางรายไม่ยอมช าระหนี้เนื่องจากถูกชักจูงจากแกนน าและได้รับข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง 
3. ผลงานที่เกิดขึ้นจริงเมื่อเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมายที่ก าหนด (ผลสิ้นปีบัญชีเมื่อเทียบกับแผนงาน)  
    -  รอบ 5 เดือน ของปี 2566 ผลการด าเนนิงานร้อยละ 17.92 เทียบเท่ากับเป้าหมาย (ร้อยละ 25) สามารถ
ด าเนินงานได้ในระดับที่ ระดับ 1.0000 คะแนน 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

ส้าหรับกรอกข้อมูลผลการด้าเนินงานตัวชี วัดร่วมด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน และด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร  
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง (ตัวชี วัดด้านที่ 4 - 5) 

ส าหรับตัวชี วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  ตัวชี วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน และตัวชี วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล  ได้มีการจ าแนก 
ทุนหมุนเวียนตามอ านาจการบริหารจัดการในแต่ละตัวชี้วัดนั้น  ๆ ให้ทุนหมุนเวียนกรอกข้อมูลผลการด าเนินงานในกรณีของตนเอง ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผล 
การด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2566  



 

 

 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน (น ้าหนักร้อยละ 15) 
เกณฑ์การประเมินผลการด้าเนินงานส้าหรับทุนหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างพัฒนาการบริหารจัดการ 

ตัวชี วัดที่ 4.1 : การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (น ้าหนักร้อยละ 5) 
 

 

 

 

 

ตัวชี วัด 
หน่วย
วัด 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด้าเนินงาน ปี 2566 

1 2 3 4 5 
ครั งท่ี 1 
(ก.พ.66) 

ครั งท่ี 2 

(          ) 
ครั งท่ี 3 

(         ) 
ครั งท่ี 4 
(        ) 

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ร้อยละ 1 2 3 4 5 3.26    

ข้อชี้แจง ตัวชี้วัดดา้นที่ 4- 6 เป็นตัวชี้วัดที่ทุกทุนได้ถูกก าหนดเกณฑ์ประเมินผลเดียวกันโดยแบ่งตามประเภททุน ซึง่มีลักษณะการประเมินผลเป็นระดับ 1 – 5 ตามประเด็นหรือหัวข้อที่แต่ละ
ตัวชี้วัดก าหนด ส าหรับดา้นที่ 4 ประกอบด้วย 3 ตัวชีว้ัด ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน และตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหาร
จัดการสารสนเทศและดิจทิัล ดา้นที่ 5 ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล และดา้นที่ 6 ตวัชี้วดัที่ 
6.1 การใช้จ่ายเงนิตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รบัอนุมัติ และตัวชีว้ัดที่ 6.2 การจ่ายเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยขอรายงานผลประเมินตามตัวชี้วดัตามคา่
เกณฑ์วัดที่ก าหนด และรายงานผลการด าเนนิงานทีส่ าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดในแต่ละไตรมาส ซึ่งให้เกณฑ์พิจารณาจากความส าร็จในการด าเนินงานตามหัวข้อหรือประเด็นย่อยที่ก าหนดใน
ระดับ 5 ของแต่ละประเด็นย่อยที่ได้ถูกก าหนด เชน่ ประเด็นยอ่ยที่ 1 มี ข้ันตอนหรือระดับก าหนดที่ 1  3  5 หากสามารถด าเนินการได้ถึงขั้นตอนหรือระดับ 5 จึงถือว่าส าเร็จในประเด็นนัน้ ๆ  

สรุปผล ตวัชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มีหัวข้อการประเมนิจ านวน 6 ข้อ/ประเด็นย่อย (รายละเอียดแสดงตามตารางสรุปรายละเอียดตามเกณฑ์การประเมิน)  
            ผลการด าเนินงานตามผลประเมินตามตัวชี้วัด รอบ 5 เดือน เท่ากับ ระดับ 3.26 (รายละเอียดแสดงตามตารางสรุปรายละเอียดตามเกณฑ์การประเมิน) ทั้งนี้ คาดวา่ผลการด าเนนิงาน
ไตรมาสที่ 4 (สิ้นงวด) มผีลการด าเนินงานระดับ 4.6700 
           ผลการด าเนนิงานเทียบกับแผน รอบ 3 เดือน และรอบ 5 เดือน สามารถด าเนนิงานไดส้ าเร็จตามแผนรอบ 5 เดือน เท่ากับ 3 ข้อ/ประเด็นย่อย (รายละเอียดแสดงผลเปรียบเทียบตาม
กราฟการด าเนินงานเทียบกับแผน) 
 

ผลการด้าเนินงานที่ผ่านมา 

ปี 2563 2564 2565 

ผล 
(ระดับ) 4.70 4.45 4.67* 
หมายเหตุ : *ผลเบื้องต้น 



 

 

 

สรุปรายละเอียดตามเกณฑ์การประเมิน ประมาณการคะแนน 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน  
    - การจัดให้มีระบบข้อร้องเรียน ช่องทางการรับข้อร้องเรียน และการจัดท ารายงานสรุปเก่ียวกับข้อร้องเรียนภายในองค์กรน าเสนอ
ผู้บริหารขององค์กร 

5.0000 

2.การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง  
   - การจัดท า/ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยง 

3.0000 

3. กระบวนการบริหารความเสีย่ง  
   - การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร 

4.0000 

4. กิจกรรมการควบคุมภายใน  
    - การก าหนดกิจกรรม ควบคุม (Control Activity) ของ กระบวนการท างาน ที่ส าคัญตามการวาง ระบบการควบคุม ภายในครบทุก 
กระบวนการทีส่ าคัญ 

5.0000 

5. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    - การใช้สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการติดตามการด าเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

1.0000 

6. การติดตามผลและการประเมินผล  
    - การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ 
    - การส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ  
      หมายเหตุ : ก าหนดส่งรายงานการประเมินผลฯ ได้ทันตามก าหนดเวลา (ภายใน 90 วัน นบัตั้งแต่สิน้ปบีัญช)ี 

 
5.0000 
1.0000 

รวม 3.2600 
หมายเหตุ : ผู้บริหารทนุหมุนเวียน หมายถึง ผู้จัดการกองทุน 

 

ข้อชี้แจง การค านวณผลที่แสดงในกราฟ ค านวณจากความส าเร็จ  และไม่ส าเร็จของแต่ละหัวขอ้/ประเด็นย่อยของแต่ละตัวชี้วัด โดยความส าเร็จ
พิจารณาจากการด าเนินงานในหัวขอ้/ประเด็นนั้นๆ ได้ที่ระดับ 5 ซ่ึงตัวชี้วัดที่ 4.1 ประกอบดว้ย 6 ขอ้/ประเด็นย่อย  
ผลการด าเนินงาน จากกราฟแสดงผลการด าเนินงานเทียบกับแผน โดยก าหนดแผนเป็น 4 ไตรมาส ซ่ึงในตัวชี้วัดที่ 4.1 ประกอบดว้ย 6 ข้อ/
ประเด็นย่อย  
- ไตรมาสที่ 1 แผนก าหนดด าเนินการได้ส าเร็จ 3 ข้อ/ประเด็นย่อย  
- ไตรมาสที่ 2 แผนก าหนดด าเนินการได้ส าเร็จ 4 ข้อ/ประเด็น 

- ไตรมาสที่ 3 แผนก าหนดด าเนินการได้ส าเร็จ 5 ข้อ/ประเด็น 

- ไตรมาสที่ 4 แผนก าหนดด าเนินการได้ส าเร็จ 6 ข้อ/ประเด็น 

   ผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 1 และรอบ 5 เดือน สามารถด าเนินการได้ส าเร็จ 3 ประเด็นย่อย มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

 

 



 

 

 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (ร้อยละ 7) 

ประเดน็ย่อย 

ที่ใช้พิจารณา 

น ้าหนกั 

(%) 

ระดับคะแนน ผลการ 
ด้าเนนิงาน รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 

1 2 3 4 5 

(1) การจัดให้มีระบบ 
ข้อร้องเรียน ช่องทาง 
การรับข้อร้องเรียน 

และการจัดท ารายงาน
สรุปเกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียนภายใน
องค์กรน าเสนอ
ผู้บริหารขององค์กร 

7 มีการระบุชอ่งทางรับ
ข้อรอ้งเรียน 

และมกีารจัดท า
รายงานสรุปน าเสนอ

เป็นรายปี 

มีการระบุชอ่งทาง 
รับข้อร้องเรียน 

และเสนอแนวทาง 
แก้ไข พร้อมทั้งมีการ
จัดท ารายงานสรุป
น าเสนอเป็นรายปี 

มีการระบุชอ่งทาง 
รับข้อร้องเรียน 

และมกีารจัดท า
รายงานสรุปน าเสนอ

เป็นรายไตรมาส 

มีการระบุชอ่งทาง 
รับข้อร้องเรียน 

และเสนอแนวทาง 
แก้ไข พร้อมทั้งมีการ
จัดท ารายงานสรุป

น าเสนอเป็น 

รายไตรมาส 

มีการระบุชอ่งทาง 
รับข้อร้องเรียน 

และเสนอแนวทาง 
แก้ไข พร้อมทั้งมีการ
จัดท ารายงานสรุป

น าเสนอเป็นรายเดอืน 

5 - กองทุนหมุนเวียน ด าเนินการดังน้ี 
      กองทุนหมุนเวียนฯ มีการระบุช่องทาง 
รับเรื่องร้องเรียนและตามข้อเสนอแนะของ
บริษัทที่ปรึกษาฯ หากพบข้อร้องเรียนจักต้อง 
เสนอแนวทางแก้ไข หากไม่มีข้อร้องเรียน 

ให้ระบุในรายงานว่าไม่มีข้อร้องเรียนจึงไม่มี
ข้อเสนอแนวทางแก้ไข ซ่ึงกองทุนหมุนเวียนฯ
ได้ด าเนินการตามรายละเอียดข้างต้น พร้อม
จัดท ารายงานสรุปน าเสนอผู้บริหารองค์การ
เป็นรายเดือน ครบ 5 เดือน (ต.ค.65 – ก.พ.
66) จึงประเมินผลท่ีระดับ 5 

หมายเหตุ :  
1 ช่องทางการรับร้องเรียน เช่น 1) ร้องเรียนต่อผู้บริหารโดยตรง (Website/จดหมาย) 2) ศูนย์รับขอ้ร้องเรียน (Call center / e/-mail / webboard) 3) ตู้แสดงความคิดเห็น 4) หัวหน้าหนว่ยงาน (ต้นสังกัด) และ 5) หน่วยงานภายนอก 

2. การก้าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (ร้อยละ 8) 

ประเดน็ย่อย 

ที่ใช้พิจารณา 
น ้าหนกั 

(%) 
ระดับคะแนน ผลการ

ด้าเนนิงาน 
รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 1 2 3 4 5 

1) การจัดท า/ทบทวน
คู่มือการบริหาร 

ความเสี่ยง 

8 ไม่มีการจัดท า/
ทบทวน 

คู่มือการบริหาร 
ความเสี่ยง 

ทุนหมนุเวียน 

อยู่ระหว่างจดัท า/
ทบทวน 

คู่มือการบริหาร 
ความเสี่ยง 

ทุนหมนุเวียนจัดท า/ 
ทบทวนคู่มือการ
บริหารความเสี่ยง 
ของทุนหมุนเวียน  
แล้วเสร็จ โดยมี
องคป์ระกอบ 

ของคู่มอืการบริหาร
ความเสี่ยงที่ดี 

ครบถ้วน1
 

ครบถ้วนตามระดับ 3  
และคู่มอืการบริหาร
ความเสี่ยงผ่านความ

เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ 

บริหารทนุหมุนเวียน
ภายในไตรมาส 2  

ของปีบัญช ี

ครบถ้วนตามระดับ 4  
และเผยแพร่คู่มอื 

การบริหารความเสี่ยง
ให้กับผู้บริหาร 

และพนักงานในองค์กร 

3 - กองทุนหมุนเวียนฯ ได้ด าเนินการทบทวนและ
จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยงของทุนหมุนเวียน
ท่ีมีองค์ประกอบครบถ้วน ขณะน้ีอยู่ระหว่าง
น าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารต่อไป  
จึงประเมินผลท่ีระดับ 3 



 

 

 

หมายเหตุ : 1 องค์ประกอบของคู่มอืการบริหารความเสี่ยงที่ด ีประกอบด้วย 1. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 2. นโยบาย วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสีย่ง 3. การระบุความเสี่ยง 4. การระบุถึงระดับความรนุแรงและการจัดล าดับความเสี่ยงจาก
ผลการวิเคราะห์ความเสียหายข้างต้น 5. การก าหนด/คัดเลือกวิธกีารจัดการตอ่ความเสี่ยงที่ระบุไว้ โดยพิจารณาถึงผลกระทบและโอกาสทีจ่ะเกิดค่าใชจ้่ายและผลประโยชนท์ี่ได้(Cost - Benefit) และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของความเสี่ยงทีเ่หลืออยู่ (Residual 
Risk) ขององค์กร 6. การท ารายงานการบรหิารความเสี่ยงและการประเมนิผลการบริหารความเสี่ยง ในกรณทีี่ทนุหมุนเวียนมีคู่มือการบริหารความเสี่ยงแล้ว หรือมีการเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารความเสี่ยง ให้มกีารทบทวนคู่มอืการบริหารความเสี่ยงทุกปี 

3. การระบุความเสี่ยงระดับองคก์ร (ร้อยละ 45) 

ประเดน็ย่อย 

ที่ใช้พิจารณา 

น ้าหนกั 

(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด้าเนนิงาน รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 

1 2 3 4 5 

1) การระบุความเสี่ยง
ระดับองค์กร1 

45 มีการระบ ุ

ปัจจัยเสี่ยงระดับ
องค์กรโดยมีเกณฑ์ 

การพจิารณาระบบ
การควบคุมภายในที่

เพียงพอควบคู่ 

ไปกับการระบุ 
ความเสี่ยงระดับ

องค์กร และปัจจัย
เสี่ยงระดับองคก์ร  
มีความเชื่อมโยง 

กับเป้าหมายประจ าปี 

ของทุนหมนุเวียน 
และสามารถแสดงถึง

ความเชือ่มโยง
ระหว่างปัจจัยเสี่ยง 

ที่เหลืออยู่ในปี 

ก่อนหน้ากับปี 

ที่ประเมินได้ชัดเจน 

ปัจจัยเสี่ยงระดับ
องค์กรมกีารประเมนิ
ระดับความรุนแรง 

ทั้งโอกาส 

และผลกระทบ 

ครบทกุความเสี่ยง
ระดับองคก์ร 

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 2 
และการประเมนิ 

ทั้งโอกาส 

และผลกระทบ  
โดยใช้ฐานขอ้มูลของ
ทุนหมนุเวียนในการ
พิจารณารวมถึงมกีาร
จัดท าแผนภาพความ
เสี่ยงระดับองค์กร  
(Risk Profile)2 

มีการก าหนดแผนการ
บริหารความเสี่ยง 
ครบทกุปัจจัยเสี่ยง

ระดับองคก์ร 

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 4 
และแผนการบริหาร

ความเสี่ยง 
ครบทกุปัจจัยเสี่ยง

ระดับองคก์ร 
โดยมีการวิเคราะห์  

Cost-Benefit  
ในแต่ละทางเลอืก 

และผ่านควาเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ 

บริหารทนุหมุนเวียน 
ภายในไตรมาส 2 

ของปีบัญช ี

4 - กองทุนหมุนเวียนฯ มีการระบุประเด็นความ
เสี่ยง (ปัจจัยเสี่ยง) โดยมีเกณฑ์พิจารณาระบบ
ควบคุมภายในท่ีเพียงพอคู่ไปกับการระบุความ
เสี่ยง และได้พิจารณาถึงระดับความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ หลังจากควบคุมภายใน และมีการ
เชื่อมโยงปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีก่อนหน้า 

กับปีท่ีประเมินได้ชัดเจน 
- การประเมินระดับความรุนแรงทั้งโอกาสและ
ผลกระทบครบทุกความเสี่ยง โดยใช้ข้อมูลของ
ของปีท่ีผ่านมามาวิเคราะห์ความรุนแรงทั้ง
โอกาสและผลกระทบ ในการพิจารณา และได้
จัดท าแผนภาพความเสี่ยงระดับองค์กร  
- มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงครบทุก
ปัจจัยเสี่ยง (ด้านกลยุทธ์ ด้านการเงิน ด้าน 

การด าเนินงาน และด้านระเบียบกฎหมาย) 
- มีการวิเคราะห์  Cost-Benefit  
ในแต่ละทางเลือก ลงในเล่มแผนบริหาร 

ความเสี่ยง  
- ขณะน้ีอยู่ระหว่างขณะน้ีอยู่ระหว่างน าเสนอท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริหารต่อไป กองทุน
หมุนเวียนฯ จึงประเมินผลท่ีระดับ 4  



 

 

 

หมายเหตุ : 1 การระบุ/บ่งชี้ความเส่ียงตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบัตกิารบรหิารจัดการความเส่ียงส าหรับหนว่ยงานของรัฐ หรือความเส่ียง 4 ด้าน ตามหลกัเกณฑ์ของ (COSO Enterprise Risk 
Management : COSO ERM) ที่แบ่งออกเป็น Strategic Risk/Operational Risk/ Financial Risk และ Compliance Risk (S - O - F - C) เป็นต้น และในกรณีที่ทุนหมุนเวียน ไม่มีความเส่ียงด้านใดด้านหนึ่ง ให้อธิบายสาเหตุ/รายละเอียด 
ประกอบการรายงานผลการด าเนินงานด้วย ทั้งนี้หากปัจจัยเส่ียงระดับองค์กรไม่สะท้อนตัวชี้วัดที่ส าคัญ ยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ และภารกิจของ ทุนหมุนเวียนจะถกูปรับลดคะแนน 0.5000 คะแนน  
2 Risk Profile (แผนภูมิความเส่ียง) หมายถึง แผนภูมิแสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปัจจัยเส่ียงโดยรวม โดยแสดงเป็นพิกัดของโอกาส และผลกระทบ โดยใช้ระดับสีแทนระดับความรุนแรง ทั้งนี้ Risk Profile จะแสดงให้เห็นภาพรวมใน
การกระจายตวัของปัจจัยเส่ียงองค์กร และแสดง ให้เห็นถึงขอบเขตของความรุนแรงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Boundary) เพื่อให้องค์กรได้ก าหนดเป็นเป้าหมายในภาพรวมวา่จะต้องบริหารความเส่ียง จนมีระดับความรุนแรงลดลงจนอยู่ในระดับ
ดังกล่าว 

4. กิจกรรมการควบคุมภายใน (ร้อยละ 10) 

ประเดน็ย่อย 

ที่ใช้พิจารณา 
น ้าหนกั 

(%) 
ระดับคะแนน ผลการ

ด้าเนนิงาน 

รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 

1 2 3 4 5 

1) การก าหนดกิจกรรม 
ควบคุม (Control 
Activity) ของ 
กระบวนการท างาน  

     ท่ีส าคัญตามการวาง 
ระบบการควบคุม 
ภายในครบทุก 
กระบวนการ 

     ท่ีส าคัญ 1 

10 ไม่มีการก าหนด 
กิจกรรมควบคุม 

(Control 
activity) ของ
กระบวนการ 

ท างานท่ีส าคัญ
ตามการ วาง

ระบบการควบคุม 
ภายใน 

มีการก าหนด 
กิจกรรมควบคุม 

(Control 
activity) ของ 
กระบวนการ 

ท างานท่ีส าคัญ 
ตามการวาง 

ระบบการ ควบคุม
ภายใน แต่ไม่ครบ
ทุก กระบวนการท่ี 

ส าคัญ 

มีการก าหนด
กิจกรรมควบคุม 

(Control 
activity) ของ 
กระบวนการ

ท างานท่ีส าคัญ 
ตามการวางระบบ 
การควบคุมภายใน 

ครบทุก
กระบวนการท่ี

ส าคัญ 

มีการก าหนด 
กิจกรรม ควบคุม 

(Control 
activity) ของ 
กระบวนการ 

ท างานท่ีส าคัญ 
ตามการวาง 

ระบบการ ควบคุม
ภายใน แต่ไม่ครบ
ทุก กระบวนการที

ส าคัญ และ 
กระบวนการ ย่อย 

มีการก าหนด
กิจกรรม ควบคุม 

(Control activity) 
ของ กระบวนการ
ท างาน ท่ีส าคัญ

ตามการวาง ระบบ
การควบคุม ภายใน

แต่ไม่ครบ ทุก
กระบวนการท่ี

ส าคัญ และมีการ
ทบทวน กิจกรรม

ควบคุม ท่ี
สอดคล้องตาม 
Workflow ของ

องค์กร 

5 - กองทุนหมุนเวียนฯ มีการก าหนดกิจกรรม 
ควบคุม ของกระบวนการท างาน ท่ีส าคัญตาม 

การวาง ระบบการควบคุม ภายในแต่ไม่ครบ  
ทุกกระบวนการท่ีส าคัญ และมีการทบทวน 
กิจกรรมควบคุม ท่ีสอดคล้องตาม Workflow 
ขององค์กร ซ่ึงกองทุนหมุนเวียนฯ ด าเนินงานเป็น
ประจ าทุกปีตามท่ีหน่วยงานต้นสังกัดก าหนด  
จึงประเมินผลท่ีระดับ 5 

หมายเหตุ : 1 กิจกรรมควบคุมภายในแสดงโดยแผนการด าเนินงาที่ชัดเจน กระบวนการท างาน (Workflow) คู่มือการปฏิบัติการ และเชื่อมโยงกับระบบงาน/ขั้นตอน การปฏิบัตกิารที่ส าคัญที่ได้ท าการวิเคราะห์ตามแนวทางการจัดวางระบบการ
ควบคุมภายใน ตามระเบียบกระทรวงการคลัง 

 

 



 

 

 

5. สารสนเทศและการสื่อสาร (รอ้ยละ 25) 

ประเดน็ย่อย 

ที่ใช้พิจารณา 
น ้าหนกั 

(%) 
ระดับคะแนน ผลการ

ด้าเนนิงาน 

รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 

1 2 3 4 5 

1) การใช้สารสนเทศ 

เพื่อสนับสนุน 

การติดตาม 

การด าเนินกิจกรรม
ตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยง 

25 ไม่สามารถด าเนนิงาน 

ตามแผนการบริหาร 
ความเสี่ยงได้ 

ด าเนนิงาน 

ตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยงได้มากกว่า

ร้อยละ 50  
ของแผน 

ด าเนนิงาน 

ตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยงได้ครบถ้วน
ครบทกุปัจจัยเสี่ยง 

ครบถ้วนตามระดับ 3  
และระดับความ

รุนแรงของปัจจัยเสี่ยง 
ลดลงได้ตามเป้าหมายที่

ก าหนด คิดเป็น 

ร้อยละ 50 ของ
ปัจจัยเสี่ยงทั้งหมด  

ครบถ้วนตามระดับ 3 
และระดับความ

รุนแรง 
ของปัจจัยเสี่ยง 
ทุกปัจจัยเสี่ยง

สามารถลดลงได้ตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

1 - กองทุนหมุนเวียนฯ ได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยง ขณะน้ีอยู่ระหว่างเสนอแผนดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการบรหิารกองทุนหมุนเวียนฯ  
จึงประเมินผลท่ีระดับ 1 

 

6. การติดตามผลและการประเมนิผล (ร้อยละ 5) 

ประเดน็ย่อย 

ที่ใช้พิจารณา 
น ้าหนกั 

(%) 
ระดับคะแนน ผลการ

ด้าเนนิงาน 

รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 

1 2 3 4 5 

1) การประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ
หน่วยงานตาม
หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ1 

2 ไม่มีการประเมินผล
การควบคุมภายใน

ของหนว่ยงาน 

- มีการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ
หน่วยงาน แต่ไม่

ครบถ้วนตามภารกิจ 

ของทุนหมนุเวียน 

- มีการประเมินผล 

การควบคุมภายใน
ของหนว่ยงาน 

ครบถ้วนตามภารกิจ 

ของทุนหมนุเวียน 

5 - กองทุนหมุนเวียนฯ มีการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของหน่วยงานทุกภารกิจของทุน
หมุนเวียน ตามหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังฯ  
ท่ีก าหนด จึงประเมินผลท่ีระดับ 5 

2) การส่งรายงาน 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ 

2 ไม่ส่งรายงาน 
การประเมนิผลฯ/ 

ส่งรายงาน 
การประเมนิผลฯ 

ล่าช้ากว่าก าหนดเวลา 

- - - ส่งรายงานการ
ประเมนิผลฯ  

ได้ทันตาก าหนดเวลา 
(ภายใน 90 วัน 

นับตั้งแต่สิน้ปีบัญชี) 

1 - รายงานรอบสิ้นงวด เนื่องจากกองทุนฯ เป็น
หน่วยงานภายในของส่วนราชการ ซ่ึงต้องจัดท า
รายงานประเมินผลควบคุมภายใน และจัดส่งให้
ส านักพัฒนาระบบบริหารของหน่วยงานต้นสังกัด 
เพื่อเสนอต่อผู้ตรวจสอบภายใน และเสนอหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐพิจารณาและลงนามในหนังสือ
รับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน ภายใน
ระยะเวลา 90 วัน ตามเกณฑ์ที่ก าหนด  
จึงประเมินผลท่ีระดับ 1 

หมายเหตุ : 1 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  
              2 ภารกิจของทุนหมุนเวียน หมายถึง ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน ภาครัฐ/วัตถุประสงค์ 

 



 

 

 

ตัวชี วัดที่ 4.2 : การตรวจสอบภายใน (น ้าหนักร้อยละ 5) 
กรณีที่ 3 ทุนหมุนเวียนที่ใช้หน่วยตรวจสอบภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด (เกณฑ์ร่วม 83 ทุน/99 ทุน) 
 

 

 

 

 

ตัวชี วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการด้าเนินงาน ปี 2566 

1 2 3 4 5 
ครั งท่ี 1 
(ก.พ.66) 

ครั งท่ี 2 

(         ) 
ครั งท่ี 3 

(          ) 
ครั งท่ี 4 

(          ) 
การตรวจสอบภายใน ร้อยละ 1 2 3 4 5 1.0000    

ข้อชี้แจง ตัวชี้วัดดา้นที่ 4- 6 เป็นตัวชี้วัดที่ทุกทุนได้ถูกก าหนดเกณฑ์ประเมินผลเดียวกันโดยแบ่งตามประเภททุน ซึง่มีลักษณะการประเมินผลเป็นระดับ 1 – 5 ตามประเด็นหรือหัวข้อที่แต่ละ
ตัวชี้วัดก าหนด ส าหรับดา้นที่ 4 ประกอบด้วย 3 ตัวชีว้ัด ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน และตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหาร
จัดการสารสนเทศและดิจทิัล ดา้นที่ 5 ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล และดา้นที่ 6 ตวัชี้วดัที่ 
6.1 การใช้จ่ายเงนิตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รบัอนุมัติ และตัวชีว้ัดที่ 6.2 การจ่ายเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยขอรายงานผลประเมินตามตัวชี้วดัตามคา่
เกณฑ์วัดที่ก าหนด และรายงานผลการด าเนนิงานทีส่ าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดในแต่ละไตรมาส ซึ่งให้เกณฑ์พิจารณาจากความส าร็จในการด าเนินงานตามหัวข้อหรือประเด็นย่อยที่ก าหนดใน
ระดับ 5 ของแต่ละประเด็นย่อยที่ได้ถูกก าหนด เชน่ ประเด็นยอ่ยที่ 1 มี ข้ันตอนหรือระดับก าหนดที่ 1  3  5 หากสามารถด าเนินการได้ถึงขั้นตอนหรือระดับ 5 จึงถือว่าส าเร็จในประเด็นนัน้ ๆ  

สรุปผล ตวัชี้วัดที่ 4.2 กรณีที่ 3 ทุนหมุนเวียนที่ใช้หน่วยตรวจสอบภายในจากหน่วยงานตน้สังกัด (เกณฑ์ร่วม 83 ทุน/99 ทนุ) มีหัวข้อการประเมนิจ านวน 6 ข้อ/ประเดน็ย่อย (รายละเอียดแสดง
ตามตารางสรุปรายละเอียดตามเกณฑ์การประเมิน)  
            ผลการด าเนินงานตามผลประเมินตามตัวชี้วัด รอบ 5 เดือน เท่ากับ ระดับ 1.6000 (รายละเอียดแสดงตามตารางสรปุรายละเอียดตามเกณฑ์การประเมิน) เนื่องจากในช่วง 3 เดือน  
เป็นช่วงที่ส านักตรวจสอบภายในอยู่ระหว่างการด าเนินงานการตรวจตามแผนที่ก าหนด (แผนการตรวจระหว่างวันที่ 14 พฤศจิกายน 2565 – 23 มกราคม 2566)  และส านักตรวจสอบ
ภายในได้ก าหนดประชุมเพื่อปิดตรวจเมื่อวันที่ 27 มกราคม 2566 ทั้งนี้ คาดว่าผลการด าเนนิงานไตรมาสที่ 4 (สิน้งวด) มีผลการด าเนินงานระดับ 5.0000 
          ผลการด าเนนิงานเทียบกับแผน รอบ 3 เดือน และรอบ 5 เดือน เท่ากับ 1 ข้อ/ประเด็นย่อย (รายละเอียดแสดงผลเปรียบเทียบตามกราฟผลการด าเนินงานเทียบกับแผน)  

ผลการด้าเนินงานที่ผ่านมา 

ปี 2563 2564 2565 

ผล 
(ระดับ) 5.00 5.00 5.00* 
หมายเหตุ : *ผลเบื้องต้น 



 

 

 

 
สรุปรายละเอียดตามเกณฑ์การประเมิน  ประมาณการคะแนน 

1. การปฏิบัติตรวจสอบ  1.0000 

2. การประชุมปิดตรวจ  5.0000 

3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ 1.0000 

4. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ 1.0000 

รวม 1.6000 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อชี้แจง การค านวณผลต่อแผนที่แสดงในกราฟ ค านวณจากความส าเร็จ  และไม่ส าเร็จของแต่ละหัวข้อ/ประเด็นย่อยของแต่ละตัวชี้วัด  
โดยความส าเร็จพิจารณาจากการด าเนินงานในหัวข้อ/ประเด็นนั้นๆ ได้ที่ระดับ 5 ซ่ึงตัวชี้วัดที่ 4.2 ประกอบดว้ย 4 ขอ้/ประเด็นย่อย  
ผลการด าเนินงาน จากกราฟแสดงผลการด าเนินงานเทียบกับแผน โดยก าหนดแผนเป็น 4 ไตรมาส ซ่ึงในตัวชี้วัดที่ 4.1 ประกอบดว้ย 4 
ข้อ/ประเด็นย่อย  
- ไตรมาสที่ 1 แผนก าหนดด าเนินการได้ส าเร็จ 1 ข้อ/ประเด็นย่อย  
- ไตรมาสที่ 2 แผนก าหนดด าเนินการได้ส าเร็จ 2 ข้อ/ประเด็น 

- ไตรมาสที่ 3 แผนก าหนดด าเนินการได้ส าเร็จ 3 ข้อ/ประเด็น 

- ไตรมาสที่ 4 แผนก าหนดด าเนินการได้ส าเร็จ 4 ข้อ/ประเด็น 

       ผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 1 และรอบ 5 เดือน เท่ากับ 1 ข้อ/ประเด็นยอ่ย  มีผลการด าเนินงานต่ ากวา่แผนที่ก าหนด 

 

 



 

 

 

ประเด็นหลักเพื่อประเมินการตรวจสอบภายใน 

ประเดน็ย่อยพิจารณา น ้าหนกั 

(ร้อยละ) 
ระดับคะแนน ผลการ

ด้าเนนิงาน 
รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 

1 2 3 4 5 

1. การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ1

 

45 ทุนหมนุเวียนไม่ได้รับ
การตรวจสอบ 

จากผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

ของหนว่ยงาน 

ต้นสังกดั 

- ทุนหมนุเวียนได้รับ
การตรวจสอบ 

จากผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

ของหนว่ยงาน 

ต้นสังกดั 

และได้รับรายงานผล
การตรวจสอบ  

และน าเสนอรายงาน
ผลการตรวจสอบ 
ต่อคณะกรรมการ

บริหารทนุหมุนเวียน
รับทราบ 

- ทุนหมนุเวียนได้รับ
การตรวจสอบ 

จากผู้ตรวจสอบ
ภายในของหนว่ยงาน 

ต้นสังกดั และได้รับ
รายงานผลการ

ตรวจสอบ  
และน าเสนอรายงาน

ผลการตรวจสอบ 
ต่อคณะกรรมการ

บริหารทนุหมุนเวียน 
และคณะกรรมการฯ 

ได้มอบนโยบาย 
การปฏิบัติงาน 

ของทุนหมนุเวียน 
ที่สอดคลอ้ง 

กับรายงานผล 
การตรวจสอบ 

1 - กองทุนหมุนเวียนฯ ได้รับการตรวจสอบภายในจาก
หน่วยงานส านักตรวจสอบภายในของต้นสังกัด เป็น
ผู้ด าเนินการ โดยส านักตรวจสอบภายในได้มีหนังสือ 
หนังสือ กษ 0216/603 ลว. 9 พ.ย. 65 เพื่อแจ้ง
แผนการตรวจระหว่างวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2565 – 23 
มกราคม 2566 ซ่ึงการเปิดตรวจ ในวันท่ี 14 
พฤศจิกายน 2565 ผ่านการประชุมทางไกล (Zoom) 
เวลา 10.00 น. และขอให้กองทุนหมุนเวียนฯ รวบรวม
เอกสารหลักฐานในรูปแบบไฟล์เพื่อให้ส านักงานตรวจสอบ
ภายใน ต่อไป ซ่ึงในช่วงเดือนธันวาคม 2565 อยู่ระหว่าง
จัดท ารายงานการตรวจสอบของหน่วยงานต้นสังกัด  
จึงยังไม่ได้รับรายงานผลการตรวจสอบ จึงประเมินผลท่ี
ระดับ 1 

    
  

 

ประเดน็ย่อยพิจารณา น ้าหนกั 

(ร้อยละ) 
ระดับคะแนน ผลการ

ด้าเนนิงาน 
รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 

1 2 3 4 5 

2.การประชุมปิด 

การตรวจสอบ2
 

15 ไม่ได้รับการตรวจสอบ/ไม่มกีาร
ประชุมปิดการตรวจสอบ 

มีการประชุม 
ปิดการตรวจสอบ
แต่ไม่ครบทกุเรื่อง/

ครั้งที่ได้รับการ
ตรวจสอบ 

ผู้บริหาร 
ทุนหมนุเวียน 
เข้ารว่มประชุม 

ปิดการตรวจสอบ 
กับผู้ตรวจสอบภายใน 

ผู้บริหาร 
ทุนหมนุเวียน 
เข้ารว่มประชุม 

ปิดการตรวจสอบ 
กับผู้ตรวจสอบภายใน 

ผู้บริหาร 
ทุนหมนุเวียน 

เข้ารว่มประชุม 
ปิดการตรวจสอบ 
กับผู้ตรวจสอบ 

5 - กองทุนหมุนเวียนฯ ได้รับการตรวจสอบภายในจาก
หน่วยงานส านักตรวจสอบภายในของต้นสังกัด 
ระหว่างวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2565 – 23 
มกราคม 2566 ซ่ึงการเปิดตรวจ ในวันท่ี 14 



 

 

 

ประเดน็ย่อยพิจารณา น ้าหนกั 

(ร้อยละ) 
ระดับคะแนน ผลการ

ด้าเนนิงาน 
รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 

1 2 3 4 5 

ครบทุกเรือ่ง/ครั้ง 
ที่ได้รับการตรวจสอบ  

ครบทุกเรือ่ง/ครั้ง 
ที่ได้รับการตรวจสอบ  

และก าหนดแนว
ทางการแก้ไขการ
ปฏิบัติงานตาม

ข้อเสนอแนะได้อย่าง
ชัดเจนแต่ไม่ครบ 
ทุกข้อเสนอแนะ 

ภายในครบทุกเรือ่ง/
ครั้งที่ได้รับการ

ตรวจสอบ  
และก าหนดแนว
ทางการแก้ไขการ
ปฏิบัติงานตาม

ข้อเสนอแนะได้อย่าง
ชัดเจนและครบถ้วน 

ทุกข้อเสนอแนะ 

พฤศจิกายน 2565 ผ่านการประชุมทางไกล 
(Zoom) เวลา 10.00 น.  
- ส านักตรวจสอบภายในได้ปิดตรวจเมื่อวันท่ี 25 
มกราคม 2566 ผ่านการประชมุทางไกล (Zoom) 

ซ่ึงผู้บริหารทุนหมุนเวียนเข้าร่วมปิดการตรวจสอบ
กับผู้ตรวจสอบภายในตลอดการประชุมและได้ให้
แนวทางการแก้ไขพร้อมให้ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ
ของส านักตรวจสอบภายในทุกข้อเสนอแนะ  
จึงประเมินผลท่ีระดับ 5 

3. การปฏิบัติงาน 

ตามข้อเสนอแนะ4,5 
35 ทุนหมนุเวียน 

ไม่มีการปฏิบัติงานตาม
ข้อเสนอแนะ 
ที่ผู้ตรวจสอบ 

ได้ให้ไว้ในรายงานผลการ
ตรวจสอบ 

มีการปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะ 

แต่แก้ไขแล้วเสรจ็
ช้ากว่าระยะเวลา 

ที่ก าหนด 

มีการปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะ 

แต่แก้ไขแล้วเสรจ็ช้า
กว่าระยะเวลา 

ที่ก าหนดและรายงาน
ผลดังกล่าวต่อที่

ประชุมคณะกรรมการ
บริหารทนุหมุนเวียน 

เพื่อพิจารณา  

มีการปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะ 

และแก้ไขแลว้เสร็จได้
ตามระยะเวลา 

ที่ก าหนด 

มีการปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะ 

และแก้ไขแลว้เสร็จ 

ได้ตามระยะเวลา 
ที่ก าหนดและ

รายงานผลดังกล่าว
ต่อที่ประชุม

คณะกรรมการ 
บริหารทนุหมุนเวียน 

เพื่อพิจารณา 

1 - กองทุนหมุนเวียนฯ อยู่ระหว่างการปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะของส านักตรวจสอบภายใน  
จึงประเมินผลท่ีระดับ 1 
 

4. การรายงานผล 

การบริหาร 

ความเสี่ยงเพื่อการ
วางแผนตรวจสอบ 

5 ไม่มีการรายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยงให้ผู้ตรวจสอบ

ภายในของหนว่ยงานต้นสังกัด
รับทราบ/รายงานผลการ

บริหาร ความเสี่ยงประจ าปีให้
ผู้ตรวจสอบภายใน 

ของหนว่ยงานต้นสงักัด
รับทราบแต่รายงานมี
องค์ประกอบไม่ครบ 

- - - รายงานผลการ
บริหารความเสี่ยง

ประจ าปี 

ให้ผู้ตรวจสอบภายใน
ของหนว่ยงาน 

ต้นสังกดัรับทราบ 

และรายงานฯ  
มีองค์ประกอบ 

ครบถ้วน6 

1 - อยู่ระหว่างเสนอแผนบริหารความเสี่ยง  
จึงประเมินท่ีระดับ 1 



 

 

 

หมายเหตุ : 1 นโยบายการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียนที่สอดคล้องกับรายงานผลการตรวจสอบ หมายถึง คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ต้องมีการพิจารณา  ประเด็นที่ได้จากรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในเพื่อน ามา
ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียนเพื่อให้ทุนหมุนเวียน มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น และ/หรือกรณีที่ทุนได้รับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจสอบภายในคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน  ต้องก าหนด
แนวทางในการติดตามให้ทุนหมุนเวียนมีการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในอย่างครบถ้วน และเป็นไปตามระยะเวลา ที่ก าหนด  
               2 หากผู้ตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบการด าเนินงานของทุนหมุนเวียนแล้วแต่ไม่มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียน และผู้บริหารทุนหมุนเวียนได้มีการประชุมปิดการตรวจสอบร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน 
ให้การประเมินผลหัวข้อการประชุมปิดการตรวจสอบเทียบเท่า 5.0000 คะแนน  
                     3 การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะได้อย่างชัดเจน หมายถึง การก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียนที่จะสามารถด าเนินงานแก้ไขประเด็น ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน โดยที่ประกอบด้วย 1. แนวทาง/วิธีการใน
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน 2. ผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน และ 3. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานแล้วเสร็จ  
              4 หากทุนหมุนเวียนและผู้ตรวจสอบภายในส่วนราชการต้นสังกัดไม่มีการก าหนดระยะเวลาการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะร่วมกัน การประเมินผล การปฏิบัติงานประจ าปีเท่ากับมีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะแต่ด าเนินงานแก้ไขแล้ว
เสร็จได้ล่าช้ากว่าระยะเวลาที่ก าหนด  
              5 หากรายงานผลการตรวจสอบไม่ได้ระบุข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง และทุนหมุนเวียนได้มีการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมบริหารทุนหมุนเวียน รับทราบแล้ว ก าหนดให้มีคะแนนตัวชี้วัดการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ
เท่ากับ 5.0000 คะแนน  
             6 องค์ประกอบของรายงานผลการบริหารความเส่ียงประจ าปี ประกอบด้วย 1) ผลการบริหารความเส่ียงตามกิจกรรม และ 2) ผลการบริหารความเส่ียง ตามความรุนแรง 
 

ตัวชี วัดที่ 4.3 : การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น ้าหนักร้อยละ 5) 
 

 

 

 

 

ตัวชี วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการด้าเนินงาน ปี 2565 

1 2 3 4 5 
ครั งท่ี 1 
(ก.พ.66) 

ครั งท่ี 2 

(          ) 
ครั งท่ี 3 

(         ) 
ครั งท่ี 4 
(         ) 

การบริหารจัดการสารสนเทศ 
และดิจิทัล 
 

ระดับ 
 

1 2 3 4 5 3.1500    

ข้อชี้แจง ตัวชี้วัดดา้นที่ 4- 6 เป็นตัวชี้วัดที่ทุกทุนได้ถูกก าหนดเกณฑ์ประเมินผลเดียวกันโดยแบ่งตามประเภททุน ซึง่มีลักษณะการประเมินผลเป็นระดับ 1 – 5 ตามประเด็นหรือหัวข้อที่แต่ละ
ตัวชี้วัดก าหนด ส าหรับดา้นที่ 4 ประกอบด้วย 3 ตัวชีว้ัด ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน และตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหาร
จัดการสารสนเทศและดิจทิัล ดา้นที่ 5 ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล และดา้นที่ 6 ตวัชี้วดัที่ 

ผลการด้าเนินงานที่ผ่านมา 

ปี 2563 2564 2565 

ผล 
(ระดับ) 3.02 3.55 3.80* 

หมายเหตุ : *ผลเบื้องต้น 



 

 

 

6.1 การใช้จ่ายเงนิตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รบัอนุมัติ และตัวชีว้ัดที่ 6.2 การจ่ายเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยขอรายงานผลประเมินตามตัวชี้วดัตามคา่
เกณฑ์วัดที่ก าหนด และรายงานผลการด าเนนิงานทีส่ าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดในแต่ละไตรมาส ซึ่งให้เกณฑ์พิจารณาจากความส าร็จในการด าเนินงานตามหัวข้อหรือประเด็นย่อยที่ก าหนดใน
ระดับ 5 ของแต่ละประเด็นย่อยที่ได้ถูกก าหนด เชน่ ประเด็นยอ่ยที่ 1 มี ข้ันตอนหรือระดับก าหนดที่ 1  3  5 หากสามารถด าเนินการได้ถึงขั้นตอนหรือระดับ 5 จึงถือว่าส าเร็จในประเด็นนัน้ ๆ 

สรุปผล ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล มีหัวข้อการประเมินจ านวน 2 ข้อ 5 ประเด็นย่อย (รายละเอียดแสดงตามตารางสรุปรายละเอียดตามเกณฑ์การประเมิน) 
           ผลการด าเนนิงานตามผลประเมินตามตัวชีว้ัด รอบ 5 เดือน เท่ากับ ระดบั 3.1500 (รายละเอียดแสดงตามตารางสรปุรายละเอียดตามเกณฑ์การประเมิน)  
ทั้งนี้ คาดว่าผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 4 (สิน้งวด) มีผลการด าเนินงานระดับ 3.8000 
          ผลการด าเนนิงานเทียบกับแผน รอบ 3 เดือน และรอบ 5 เดือน ไม่สามารถประเมินผลตามแผนได้ในไตรมาสที่ 1 (รายละเอียดแสดงผลเปรียบเทียบตามกราฟผลการด าเนนิงานเทียบ
กับแผน) เนื่องจากเป็นช่วงที่คณะท างานอยู่ระหว่างด าเนนิการจดัท าแผนปฏิบตัิการระยะยาว และกิจกรรมตามประเด็นตา่ง ๆ ที่ก าหนด จึงยังไม่สามารถประเมินผลตามแผนที่ก าหนดได ้

 

สรุปรายละเอียดตามเกณฑ์การประเมิน ประมาณการคะแนน 

1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบตัิการประจ าปี  
   1.1 มีการจัดท า/ทบทวแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบตัิการระยะยาว ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ทีส่ าคัญ 
   1.2 แผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปบีัญช ี2567 มีองค์ประกอบหลักท่ีดีครบถ้วน 

 
1.0000 
1.0000 

2. การบรหิารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล  
    2.1 การบรหิารจดัการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
    2.2 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน 
    2.3 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวยีน 

 
4.0000 
3.0000 
3.0000 

รวม 3.1500 

   

ข้อชี้แจง การค านวณผลต่อแผนที่แสดงในกราฟ ค านวณจากความส าเร็จ  และไม่ส าเร็จของแต่ละหัวข้อ/ประเด็นย่อยของแต่ละตัวชี้วัด  
โดยความส าเร็จพิจารณาจากการด าเนินงานในหัวข้อ/ประเด็นน้ันๆ ได้ที่ระดับ 5 ซ่ึงตัวชี้วัดที่ 4.3 ประกอบดว้ย 2 ขอ้ 5 ประเด็นยอ่ย  
ผลการด าเนินงาน จากกราฟแสดงผลการด าเนินงานเทียบกับแผน โดยก าหนดแผนเป็น 4 ไตรมาส ซ่ึงในตัวชี้วัดที่ 4.3 ประกอบดว้ย 2 ข้อ 5 ประเด็นย่อย 

ไตรมาสที่ 1 แผนก าหนดด าเนินการไดส้ าเร็จ 1 ประเด็นยอ่ย  
ไตรมาสที่ 2 แผนก าหนดด าเนินการไดส้ าเร็จ 2 ประเด็นยอ่ย 

ไตรมาสที่ 3 แผนก าหนดด าเนินการไดส้ าเร็จ 4 ประเด็นยอ่ย 

ไตรมาสที่ 4 แผนก าหนดด าเนินการไดส้ าเร็จ 5 ประเด็นยอ่ย 

    ผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 1 และรอบ 5 เดือน เท่ากับ - (ไม่สามารถประเมินผลส าเร็จได้ เนื่องจาก ในช่วง 5 เดือน เป็นช่วงที่คณะท างานอยู่ระหวา่ง
ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัตกิารระยะยาว และกิจกรรมตามประเด็นต่าง ๆ ทีก่ าหนด จึงยังไม่สามารถประเมินผลตามแผนที่ก าหนดได้) 
 

 

 



 

 

 

1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ้าปี (รอ้ยละ 10) 

ประเดน็ย่อยพิจารณา น ้าหนกั 

(ร้อยละ) 
ระดับคะแนน ผลการ

ด้าเนนิงาน 

รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 

1 2 3 4 5 

1) มีการจัดท า/
ทบทวแผน
ปฏิบัติการดิจิทัล 
(ระยะยาว) ท่ีมี
ความสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว  
ท้ังวิสัยทัศน์  
พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ 
ท่ีส าคัญ 

5 มีการจัดท า/ทบทวน 
แผนปฏิบัติการ 

ดิจิทัล (ระยะยาว) ที่
สอดคล้อง ตามแผน
ดิจิทัล เพื่อเศรษฐกจิ 

และสังคม ของ
ประเทศไทย รวมถึง
กฎหมาย และกฎ 

ระเบียบ  
ที่เกี่ยวข้อง  

และตอบสนอง และ
สนบัสนุน ต่อ
แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว ทั้ง

วิสัยทัศน์ ภารกจิ 
รวมทั้งกลยุทธ ์ของ

ทุนหมนุเวียน 

มีการจัดท า/
ทบทวน 

แผนปฏิบัติการ 
ดิจิทัล (ระยะยาว) 
ที่สอดคลอ้ง ตาม
แผนดจิิทัล เพื่อ
เศรษฐกิจ และ

สังคม ของ
ประเทศไทย 

รวมถึงกฎหมาย 
และกฎระเบียบที่

เกี่ยวขอ้ง  
และตอบสนอง 

และสนบัสนุน ต่อ
แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว ทั้ง

วิสัยทัศน ์ภารกจิ 
รวมทั้ง กลยุทธ ์

ของทุนหมนุเวียน 
และมกีารระบ ุ
โครงการ ที่
เกี่ยวขอ้ง1  
2 ประเดน็ 

มีการจัดท า/
ทบทวนแผนปฏิบัติ
การดจิิทัล (ระยะ

ยาว)   
ที่สอดคล้อง 

ตามแผนดิจทิัล 
เพื่อเศรษฐกิจ 
และสังคมของ
ประเทศไทย

รวมถึงกฎหมาย 
และกฎระเบียบที่

เกี่ยวขอ้ง  
และตอบสนอง
และสนบัสนุน 

ต่อแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว ทั้ง

วิสัยทัศน์ ภารกจิ 
รวมทั้งกลยุทธ ์

ของทุนหมนุเวียน 
และมกีารระบุ

โครงการที่
เกี่ยวขอ้ง1  
4 ประเดน็ 

ผ่านระดับ
คะแนน 3  

และได้รับความ
เห็นชอบ

แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล  

(ระยะยาว) 
 จากผู้บริหาร
ทุนหมนุเวียน 
ภายในปีบัญชี 

2566 

ผ่านระดับ
คะแนน 4  
และได้รับ

ความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติ
การดจิิทัล 

 (ระยะยาว)  
จากผู้บริหาร
ทุนหมนุเวียน 
ภายในปีบัญชี 

2566 

1 - กองทุนหมุนเวียนฯ อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล ระยะ 4 ปี (ปีบัญชี 2567 - 2570) กองทุนหมุนเวียนฯ  
จึงประเมินผลท่ีระดับ 1 
 

2) แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจ าปี
บัญช ี2567 
มีองค์ประกอบ
หลักท่ีดีครบถ้วน 

5 มีการจัดท า
แผนปฏิบัติการดิจทิัล

ประจ าปีทีม่ี
องค์ประกอบหลกั2 

ที่ดีครบถว้น 
ตามทีก่ าหนด 

มีการจัดท า
แผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลประจ าปีทีม่ี
องค์ประกอบหลกั

ที่ดีครบถว้น 
ตามทีก่ าหนด  

และมี
องค์ประกอบ

มีการจัดท า
แผนปฏิบัติการ 
ดิจิทัลประจ าปี 
ที่มีองค์ประกอบ

หลัก2 ที่ดีครบถ้วน
ตามทีก่ าหนด และ

มีองค์ประกอบ
เพิ่มเตมิ3  

ผ่านระดับ
คะแนน 3  

และได้รับความ
เห็นชอบ

แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล  

(ระยะยาว) 
 จากผู้บริหาร

ผ่านระดับ
คะแนน 4  
และได้รับ

ความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติ
การดจิิทัล 

 (ระยะยาว)  
จากผู้บริหาร

1 - กองทุนหมุนเวียนฯ อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 2567 จึงประเมินผลท่ีระดับ 1 



 

 

 

ประเดน็ย่อยพิจารณา น ้าหนกั 

(ร้อยละ) 
ระดับคะแนน ผลการ

ด้าเนนิงาน 

รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 

1 2 3 4 5 

เพิ่มเตมิ3  

1 ประเดน็ 
2 ประเดน็ ทุนหมนุเวียน 

ภายในปีบัญชี 
2566 

ทุนหมนุเวียน 
ภายในปีบัญชี 

2566 

หมายเหตุ : 1 โครงการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ และ/หรือ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 2) โครงการส าหรับประชาชน/ผู้ใช้บริการได้รับ ความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 3) โครงการการจัดให้มีระบบ
สารสนเทศและ/หรือระบบดิจิทัล ที่สนบัสนุนการบริหารจัดการ ทุนหมุนเวียน 4) โครงการจัดให้มีระบบสารสนเทศและ/หรือระบบดิจิทัล เพื่อช่วยการส่ือสารทั้งภายในและภายนอกที่เหมาะสมกบัทนุหมุนเวียน  

              2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) แผนงาน/โครงการ 2) เป้าหมาย 3) ขั้นตอนการด าเนินงาน 4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ และ 6) ผู้รับผิดชอบ  
                    3 องค์ประกอบเพิ่มเติม ได้แก่ 1) การจัดกลุ่มและล าดับความส าคัญของแผนงาน/โครงการ และ 2) ตัวชี้วัดที่แสดงความส าเร็จและผลลัพธ์ที่คาดหวัง ครบทุกแผนงาน/โครงการที่ด าเนินการ 

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (ร้อยละ 90) 

2.1 การจัดให้มรีะบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารและ/หรือผู้บริหารทุนหมุนเวียน (EIS/MIS) 

ประเดน็ย่อยพิจารณา น ้าหนกั 

(ร้อยละ) 
ระดับคะแนน ผลการ

ด้าเนนิงาน 
รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 1 2 3 4 5 

1) ความเพียงพอของ
ระบบการบริหาร
จัดการสารสนเทศ
ท่ีสนับสนุน 
การตัดสินใจ 
ของคณะกรรมการ
บริหารและ/หรือ
ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน 
(EIS/MIS)1 

35 มีระบบทีม่ ี
การรายงานผล 
การด าเนนิงาน  

แต่ข้อมูล 
ไม่มีความทันกาล  
และไม่มกีารเทียบ

กับเป้าหมาย 
ในระดับ 

ทุนหมนุเวียน 

มีระบบทีม่ ี
การรายงานผล 
การด าเนนิงาน  

ซ่ึงข้อมูล 
มีความทันกาล  

แต่ไม่มกีาร
เทียบกับ
เป้าหมาย 
ในระดับ 

ทุนหมนุเวียน 

มีระบบทีม่ ี
การรายงานผล 
การด าเนนิงาน  

ซ่ึงข้อมูล 
มีความทันกาล  
และมกีารเทียบ 
กับเป้าหมาย 

ในระดับ 
ทุนหมนุเวียน  

มีระบบทีม่ ี
การรายงานผล 
การด าเนนิงาน 

ซ่ึงข้อมูล 
มีความทันกาล 

และ 
มีการเทียบ 

กับเป้าหมายใน
ระดับ 

ทุนหมนุเวียน  
และระดับอื่น 
ที่ถ่ายทอด 

จากเป้าหมาย 
ของทุนหมนุเวียน 

(ฝ่าย/บุคคล) 

ระบบดังกล่าว 
มีการประเมินผล

ลัพธ์  
และผลลัพธแ์สดง

ว่าคณะ
กรรมการบริหาร

และ/หรอืผู้บริหาร 
ทุนหมนุเวียน 
มีการใช้งาน 
ผ่านระบบ 
อย่างเต็ม 
ศักยภาพ3 

4 - ระบบสารสนเทศของกองทุนหมุนเวียนฯท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร แบ่งเป็นส่วน 2 ส่วน ได้แก่  
(1) การบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 
ท่ีกองทุนฯเป็นผู้ด าเนินการหลักและ (2) ระบบการบริหารจัดการ
สารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารที่หน่วยงานต้นสังกัดเป็น
ผู้ด าเนินการหลัก (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์)  
กองทุนฯ เป็นผู้สนับสนุนข้อมูล ดังน้ี 

   ส่วนท่ี 1 การบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของ
ผู้บริหารที่กองทุนฯเป็นผู้ด าเนินการหลัก ได้แก่ ระบบออนไลน์ 
https://Louknee.moac.go.th/Louknee/index.php และ 
https://followdebt.Moac.go.th/followdebt/ ซ่ึงท้ัง 2 ระบบ 
ผู้รับผิดชอบหลักเป็นกลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน และกลุ่ม
ติกตามและพัฒนาฟ้ืนฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน โดยการท างานผ่าน



 

 

 

ประเดน็ย่อยพิจารณา น ้าหนกั 

(ร้อยละ) 
ระดับคะแนน ผลการ

ด้าเนนิงาน 
รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 1 2 3 4 5 

ระบบออไลน์ สามารถได้ทุกทีทุกเวลามีรายละเอียดขั้นตอนการท างาน
ของแต่ละระบบ ดังน้ี 

    1.1 https://Louknee.moac.go.th/Louknee/index.php เป็น
ระบบท่ีเกี่ยวกับงานส่วนแรกของกองทุนฯ ระบบน้ีจะจัดเก็บข้อมูลผู้มายื่น
เรื่อง บันทึกข้อมูลการด าเนินงานแต่ละขั้นตอนของการด าเนินงานของ
ผู้รับบริการการแต่ละรายตั้งแต่เริ่มยื่นเรื่องจนถึงการจดสัญญาเป็นลูกหน้ี
ของกองทุนฯ พร้อมท้ังสามารถติดตามและสืบค้นข้อมูลการด าเนินงาน
ของผู้รับบริการได้สะดวกผ่านระบบออนไลน์ สามารถเรียกรายงานผลการ
ด าเนินงานในแต่ละเดือน เพื่อสรุปรายงานผู้บริหารหรือรายงานคณะ
กรรมการบริหารในการประชุมแต่ละครั้ง และในช่วงปลายปี 2564 - 
ช่วงต้นปี 2565 กองทุนฯ ได้ต่อยอดพัฒนาระบบจากระบบต้นแบบน้ี 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของ
ผู้บริหารมากขึ้น คือ ระบบสารสนเทศประมวลผลธุรกรรม (Transaction 
Processing Systems: TPS) ระยะท่ี ๑  
     1.2  https://followdebt.Moac.go.th/followdebt/เป็นระบบท่ี
เกี่ยวกับงานส่วนท่ี 2 ของกองทุนฯ โดยเป็นระบบใช้ในการติดตามผลการ
ด าเนินงานการติดตามลูกหน้ี และด าเนินการมาตรการต่าง ๆ กับลูกหนี้ 
เช่น ประนอมหน้ี ด าเนินคดี เป็นต้น โดยรายงานเป็นรายงานเดือนและราย
ไตรมาส ต่อผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารฯ  
     ส่วนท่ี 2 ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บริหารท่ีหน่วยงานต้นสังกัดเป็นผู้ด าเนินการหลัก (ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์)  
กองทุนฯ เป็นผู้สนับสนุนข้อมูล ได้แก่ ระบบออนไลน์ MOAC control 
tower ผ่าน ct.moac.go.th ซ่ึงเป็นระบบท่ีรวบรวมข้อมูลแบ่งเป็น 3 
ส่วน คือ (1) ข้อมูลตามภารกิจเร่งด่วนเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และ
นโยบายให้บรรลุเป้าหมาย เช่น ยกระดับศักยภาพแปลงใหญ่ด้วยเกษตร
สมัยใหม่ พัฒนาช่องทางเชื่อมโยงตลาดสินค้าเกษตรท้ังในและ
ต่างประเทศ  เป็นต้น (2) ข้อมูลการบริหารงบประมาณ เช่น งบประมาณ

https://followdebt.moac.go.th/


 

 

 

ประเดน็ย่อยพิจารณา น ้าหนกั 

(ร้อยละ) 
ระดับคะแนน ผลการ

ด้าเนนิงาน 
รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 1 2 3 4 5 

ประจ าปี 2565 งบกลาง งบกันไว้เหลื่อมปี เป็นต้น และ (3) ข้อมูล
ขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าให้เกษตรกร เช่น การแก้ไขปัญหา 
หน้ีสินให้เกษตรกร (กองทุนหมุนเวียนฯ) แก้ไขปัญหาเกษตรกรท่ีได้รับ
ผลกระทบจากโควิด-19 เป็นต้น ซ่ึงระบบดังกล่าวหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
แต่ละภารกิจจะต้องจัดส่งข้อมูลให้กับศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อให้ผู้บริหาร
รับทราบข้อมูลในการตัดสินใจในการก ากับและติดตามผลการด าเนินงาน
ของทุกหน่วยงาน 
   ดั้งน้ัน การสนับสนุนข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจแก่ผู้บริหาร ท้ัง 2 ส่วนน้ี  
ข้อมูลมีความทันกาล และเป็นข้อมูลภารกิจตามเป้าหมายของกองทุน
หมุนเวียนฯ โดยมีการถ่ายทอดเป้าหมายลงสู่ระดับกลุ่ม/ฝ่าย จนถึงระดับ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล จึงประเมินผลท่ีระดับ 4 

หมายเหตุ : 1 ระบบการบรหิารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารและ/หรือผู้บริหารทุนหมุนเวียน (EIS/MIS) ที่มีการน าเสนอในรูปแบบ ของสารสนเทศ (Information มิใช่ Data) ที่ง่ายต่อการตัดสินใจ  
โดยมีน าเสนอในรูปแบบของอินโฟกราฟฟิก (Info graphic) เช่น รูปภาพ กราฟ ฯลฯ ทั้งที่อยู่บนระบบ IT และ/หรือ บนเอกสาร  

2
 ความทันกาล หมายถึง ทุนหมุนเวียนต้องน าเสนอรายงานผลการด าเนินงานซ่ึงมีข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน อยา่งน้อยเป็นรายไตรมาส  

                   3 ตัวอยา่งตัวชี้วัดใช้ประเมินผลลัพธ์ที่แสดงว่าคณะกรรมการบริหารและ/หรือผู้บริหารทุนหมุนเวยีนมกีารใช้งานผ่านระบบอย่างเต็มศักยภาพ เช่น จ านวนครั้ง เฉลี่ยการเข้าใช้ระบบของคณะกรรมการและ/หรือผู้บริหารเทียบกับ     
    เป้าหมาย หรือร้อยละ/ระดับความพงึพอใจของคณะกรรมการบริหารและ/หรือ ผู้บริหารทุนหมุนเวยีนต่อการใช้งานระบบ เป็นต้น 

 

2.2 ระบบสารสนเทศสนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 25) 
ประเดน็ย่อยพิจารณา น ้าหนกั 

(ร้อยละ) 
ระดับคะแนน ผลการ

ด้าเนนิงาน 

รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 

1 2 3 4 5 

1) ระบบสารสนเทศท่ี
สนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายใน
ทุนหมุนเวียน 

25 มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพิม่
ประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงาน

และ/หรอื
สนับสนุน 
การอ านวย 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพิ่ม
ประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุน 
การอ านวย 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพิ่ม
ประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุน 
การอ านวย 

มีระบบที่สนับสนนุ
การเพิ่ม

ประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน 
การอ านวย 

ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บรกิาร  

มีระบบ 
ที่สนับสนนุ 
การเพิ่ม

ประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน 
การอ านวย 

ความสะดวก 

3 - ระบบสารสนเทศของกองทุนหมุนเวียนฯท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายใน
กองทุนหมุนเวียนฯ แบ่งเป็นส่วน 2 ส่วน ได้แก่ (1) ระบบสารสนเทศของ
กองทุนหมุนเวียนฯ ท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายในกองทุนหมุนเวียนฯ เป็น
ผู้ด าเนินการหลัก และ (2) ระบบสารสนเทศของกองทุนหมุนเวียนฯ 
ท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายในกองทุนหมุนเวียนฯ ท่ีหน่วยงานต้นสังกัด
เป็นผู้ด าเนินการหลัก (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์)  



 

 

 

ประเดน็ย่อยพิจารณา น ้าหนกั 

(ร้อยละ) 
ระดับคะแนน ผลการ

ด้าเนนิงาน 

รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 

1 2 3 4 5 

ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บรกิาร 

แต่ระบบ
ดังกล่าว 

ไม่มีการใช้งาน 

ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บรกิาร 
แต่ไม่ใช่การ
สนับสนุน

ภารกจิหลัก 
ของทุน

หมุนเวียน 

ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บรกิาร  
และเป็นการ
สนับสนุน 

ภารกจิหลัก 
ของทุน

หมุนเวียน 

และเป็นการ
สนับสนุน 

ภารกจิหลัก 
ของทุนหมนุเวียน 

มีการก าหนเป้าหมาย
ของการน าระบบ 

มาใชแ้ละประเมินผล
ลัพธ์ตามเป้าหมาย  

โดยผลลัพธ ์
แสดงว่า 

มีผลการด าเนินงาน 
ที่ดีกว่าหรอืเป็นไป

ตามเป้าหมาย 

ต่อผู้ใช้บรกิาร  
และเป็นการ

สนับสนุนภารกิจหลัก 
ของทุนหมนุเวียน 

มีการก าหนเป้าหมาย
ของการน าระบบ 

มาใชแ้ละประเมนิผล
ลัพธ์ตามเป้าหมาย  

โดยผลลัพธ ์
แสดงว่า 

มีผลการด าเนินงาน 
ในระดับดกีว่า 
หรือเป็นไปตาม

เป้าหมาย 
อย่างต่อเนื่อง 
อย่างน้อย 2 ปี 

กองทุนฯ เป็นผู้สนับสนุนข้อมูล ดังน้ี 
   ส่วนท่ี 1 ระบบสารสนเทศของกองทุนหมุนเวียนฯ ท่ีสนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายในกองทุนหมุนเวียนฯ เป็นผู้ด าเนินการหลัก ได้แก่ ระบบ
ออนไลน์ https://Louknee.moac.go.th/Louknee/index.php และ 
https://followdebt.Moac.go.th/followdebt/ ซ่ึงท้ัง 2 ระบบ 
ผู้รับผิดชอบหลักเป็นกลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน และกลุ่ม
ติกตามและพัฒนาฟ้ืนฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน โดยการท างานผ่าน 
ระบบออนไลน์ สามารถได้ทุกทีทุกเวลามีรายละเอียดขั้นตอนการท างาน
ของแต่ละระบบ ดังน้ี 
     1 . 1  https://Louknee.moac.go.th/Louknee/index.php เ ป็ น
ระบบท่ีเกี่ยวกับงานส่วนแรกของกองทุนฯ ระบบน้ีจะจัดเก็บข้อมูลผู้มายื่น
เรื่อง บันทึกข้อมูลการด าเนินงานแต่ละขั้นตอนของการด าเนินงานของ
ผู้รับบริการการแต่ละรายตั้งแต่เริ่มยื่นเรื่องจนถึงการจดสัญญาเป็นลูกหน้ี
ของกองทุนฯ พร้อมท้ังสามารถติดตามและสืบค้นข้อมูลการด าเ นินงาน
ของผู้รับบริการได้สะดวกผ่านระบบออนไลน์ สามารถเรียกรายงานผลการ
ด าเนินงานในแต่ละเดือน เพื่อสรุปรายงานผู้บริหารหรือรายงานคณะ
กรรมการบริหารในการประชุมแต่ละครั้ง และในช่วงปลายปี 2564 - 
ช่วงต้นปี 2565  
     1.2 กองทุนฯ ได้ต่อยอดพัฒนาระบบจากระบบต้นแบบน้ี เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนการผู้ใช้บริการภายในทุน
หมุนเวียน คือ ระบบสารสนเทศประมวลผลธุรกรรม (Transaction 
Processing Systems: TPS) ระยะท่ี ๑ ท้ังน้ี ในปีบัญชี 2566  
จะด าเนินการประเมินผลความพึงพอใจการใช้งานระบบดังกล่าว  
งก าหนดค่าเป้าหมายท่ีร้อยละ 60  
     1.2  https://followdebt.Moac.go.th/followdebt/เป็นระบบ 
ท่ีเกี่ยวกับงานส่วนท่ี 2 ของกองทุนฯ โดยเป็นระบบใช้ในการติดตามผลการ
ด าเนินงานการติดตามลูกหน้ี และด าเนินการมาตรการต่าง ๆ กับลูกหนี้  
เช่น ประนอมหน้ี ด าเนินคดี เป็นต้น โดยรายงานเป็นรายงานเดือนและราย
ไตรมาส ต่อผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารฯ  

https://followdebt.moac.go.th/followdebt/เป็นระบบ


 

 

 

ประเดน็ย่อยพิจารณา น ้าหนกั 

(ร้อยละ) 
ระดับคะแนน ผลการ

ด้าเนนิงาน 

รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 

1 2 3 4 5 

     ส่วนท่ี 2 ระบบสารสนเทศของกองทุนหมุนเวียนฯท่ีสนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายในกองทุนหมุนเวียนฯ ท่ีหน่วยงานต้นสังกัดเป็น
ผู้ด าเนินการหลัก (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านักงาน 
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์)  (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์) กองทุนฯ เป็น
ผู้สนับสนุนข้อมูล ได้แก่ ระบบออนไลน์https://datacatalog.moac.  
go.th/ซ่ึงเป็นระบบท่ีรวบรวมข้อมูลการด าเนินงานท่ีเป็นภารกิจส าคัญ
ของทุกหน่วยงานของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อ
เผยแพร่ข้อมูลท่ีสามารถเปิดเผยได้ต่อหน่วยงานภายในสังกัดเดียวกัน และ
ต่างสังกัด    

   ดั้งน้ัน การสนับสนุนข้อมูลเพื่อการตัดสินใจแก่ผู้บริหาร ท้ัง 2 ส่วนน้ี  
ข้อมูลมีความทันกาล และเป็นข้อมูลภารกิจตามเป้าหมายของกองทุน
หมุนเวียนฯ โดยมีการถ่ายทอดเป้าหมายลงสู่ระดับกลุ่ม/ฝ่าย จนถึงระดับ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล โดยระบบส่วนท่ี 1 ระบบ
สารสนเทศของกองทุนหมุนเวียนฯ ท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายในกองทุน
หมุนเวียนฯ เป็นผู้ด าเนินการหลัก ระบบสารสนเทศประมวลผลธุรกรรม 
(Transaction Processing Systems: TPS) ระยะท่ี ๑ ได้ก าหนดให้
ด าเนินการประเมินผลลัพธ์ต่อเน่ืองในปีบัญชี 2566 จึงประเมินผลท่ี
ระดับ 3 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

2.3 ระบบสารสนเทศสนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน และตอบสนองต่อนโยบายด้านดิจิทัล รวมทั งนโยบายต่าง ๆ ที่ส้าคัญของภาครฐั 

ประเดน็ย่อยพิจารณา น ้าหนกั 

(ร้อยละ) 
ระดับคะแนน ผลการ

ด้าเนนิงาน 

รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 

1 2 3 4 5 

1) ระบบสารสนเทศ 
ท่ีสนับสนุน
ผู้ใช้บริการ
ภายนอก 
ทุนหมุนเวียน 

25 มีระบบที่สนับสนนุ
การเพิ่มประสทิธิภาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน 
การอ านวย 

ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บรกิาร 

แต่ระบบดังกล่าว 
ไม่มีการใช้งาน 

มีระบบที่สนับสนนุ
การเพิ่มประสทิธิภาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน 
การอ านวย 

ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บรกิาร 

แต่ไม่ใช่การสนับสนุน
ภารกจิหลัก 

ของทุนหมนุเวียน 

มีระบบที่สนับสนนุ
การเพิ่มประสทิธิภาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน 
การอ านวย 

ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บรกิาร  

และเป็นการสนับสนนุ 
ภารกจิหลัก 

ของทุนหมนุเวียน 

มีระบบที่สนับสนนุ
การเพิ่มประสทิธิภาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน 
การอ านวย 

ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บรกิาร  

และเป็นการสนับสนนุ 
ภารกจิหลัก 

ของทุนหมนุเวียน 
มีการก าหนเป้าหมาย
ของการน าระบบมาใช ้

และประเมินผลลัพธ์
ตามเป้าหมาย  
โดยผลลัพธ ์
แสดงว่า 

มีผลการด าเนินงาน 
ที่ดีกว่าหรอืเป็นไป

ตามเป้าหมาย 

มีระบบที่สนับสนนุ
การเพิ่มประสทิธิภาพ 

การปฏิบัติงานและ/
หรือสนับสนุน 
การอ านวย 

ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บรกิาร  

และเป็นการสนับสนนุ
ภารกจิหลัก 

ของทุนหมนุเวียน 
มีการก าหนเป้าหมาย
ของการน าระบบมาใช ้

และประเมนิผลลัพธ์
ตามเป้าหมาย  
โดยผลลัพธ ์

แสดงว่า 
มีผลการด าเนินงาน 

ในระดับดกีว่า 
หรือเป็นไปตาม

เป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 
อย่างน้อย 2 ปี 

3 - ระบบสารสนเทศของกองทุนหมุนเวียนฯท่ี
สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกกองทุนหมุนเวียนฯ 
แบ่งเป็นส่วน 2 ส่วน ได้แก่ (1) ระบบสารสนเทศ
ของกองทุนหมุนเวียนฯ ท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการ
ภายนอกกองทุนหมุนเวียนฯ  
เป็นผู้ด าเนินการหลัก และ (2) ระบบสารสนเทศของ
กองทุนหมุนเวียนฯท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอก
กองทุนหมุนเวียนฯ ท่ีหน่วยงานต้นสังกัดเป็น
ผู้ด าเนินการหลัก (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์) กองทุนฯ เป็นผู้สนับสนุนข้อมูล ดังน้ี 
  ส่วนท่ี 1 ระบบสารสนเทศของกองทุนหมุนเวียนฯ 
ท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกกองทุนหมุนเวียนฯ  
เป็นผู้ด าเนินการหลัก ได้แก่ เว็บไซต์ของกองทุน
หมุนเวียนฯ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ https://www.opsmoac.go.th 
/revolvingfund-home และเว็บไซต์ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
www.opsmoac.go.th 
   ส่วนท่ี 2 ระบบสารสนเทศของกองทุนหมุนเวียนฯ 

ท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกกองทุนหมุนเวียนฯ  
ท่ีหน่วยงานต้นสังกัดเป็นผู้ด าเนินการหลัก (ศูนย์
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์)  

https://www.opsmoac.go.th/
http://www.opsmoac.go.th/


 

 

 

ประเดน็ย่อยพิจารณา น ้าหนกั 

(ร้อยละ) 
ระดับคะแนน ผลการ

ด้าเนนิงาน 

รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 

1 2 3 4 5 

กองทุนฯ เป็นผู้สนับสนุนข้อมูล ได้แก่ ระบบ
ออนไลน์ https://datacatalog.moac.go.th/ 
ซ่ึงเป็นระบบท่ีรวบรวมข้อมูลการด าเนินงานท่ีเป็น
ภารกิจส าคัญของทุกหน่วยงานของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อเผยแพร่ข้อมูล
ท่ีสามารถเปิดเผยได้ต่อหน่วยงานภายในสังกัด
เดียวกัน และต่างสังกัด        

     ดังน้ัน ระบบท้ัง 2 ส่วนน้ี สนับสนุนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและสนับสนุนการอ านวย
ความสะดวกต่อผู้ใช้บริการและสนับสนุนภารกิจหลัก
ของกองทุนหมุนเวียนฯ  จึงประเมินผลท่ีระดับ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง (น ้าหนักร้อยละ 10) 
ตัวชี วัดที่ 5.1 : บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น ้าหนักร้อยละ 5) 
 

 

 

 

 

ตัวชี วัด หน่วยวัด 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด้าเนินงาน ปี 2566 

1 2 3 4 5 
ครั งที ่1 
(ก.พ.66) 

ครั งท่ี 2 

(          ) 
ครั งท่ี 3 

(          ) 
ครั งท่ี 4 

(         ) 
บทบาทคณะกรรมการบริหารทนุ
หมุนเวียน 

ระดับ 
 

1 2 3 4 5 3.4500    

ข้อชี้แจง ตัวชี้วัดดา้นที่ 4- 6 เป็นตัวชี้วัดที่ทุกทุนได้ถูกก าหนดเกณฑ์ประเมินผลเดียวกันโดยแบ่งตามประเภททุน ซึง่มีลักษณะการประเมินผลเป็นระดับ 1 – 5 ตามประเด็นหรือหัวข้อที่แต่ละ
ตัวชี้วัดก าหนด ส าหรับดา้นที่ 4 ประกอบด้วย 3 ตัวชีว้ัด ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน และตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหาร
จัดการสารสนเทศและดิจทิัล ดา้นที่ 5 ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล และดา้นที่ 6 ตวัชี้วดัที่ 
6.1 การใช้จ่ายเงนิตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รบัอนุมัติ และตัวชีว้ัดที่ 6.2 การจ่ายเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยขอรายงานผลประเมินตามตัวชี้วดัตามคา่
เกณฑ์วัดที่ก าหนด และรายงานผลการด าเนนิงานทีส่ าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดในแต่ละไตรมาส ซึ่งให้เกณฑ์พิจารณาจากความส าร็จในการด าเนินงานตามหัวข้อหรือประเด็นย่อยที่ก าหนดใน
ระดับ 5 ของแต่ละประเด็นย่อยที่ได้ถูกก าหนด เชน่ ประเด็นยอ่ยที่ 1 มี ข้ันตอนหรือระดับก าหนดที่ 1  3  5 หากสามารถด าเนินการได้ถึงขั้นตอนหรือระดับ 5 จึงถือว่าส าเร็จในประเด็นนัน้ ๆ 
สรุปผล ตวัชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน มีหัวข้อการประเมนิจ านวน 5 ข้อ 7 ประเดน็ย่อย (รายละเอียดแสดงตามตารางสรุปรายละเอียดตามเกณฑ์การประเมิน)  
            ผลการด าเนินงานตามผลประเมินตามตัวชี้วัด รอบ 5 เดือน เท่ากับ ระดับ 3.4500 (รายละเอียดแสดงตามตารางสรปุรายละเอียดตามเกณฑ์การประเมิน) ทั้งนี้ คาดวา่ผลการ
ด าเนินงานไตรมาสที่ 4 (สิน้งวด) มีผลการด าเนินงานระดับ 4.6500 

          ผลการด าเนนิงานเทียบกับแผน รอบ 3 เดือน และรอบ 5 เดือน เท่ากับ 4 ข้อ/ประเด็นย่อย สามารถด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด (รายละเอียดแสดงผลเปรียบเทียบตามกราฟผล
การด าเนินงานเทียบกับแผน)  
 

ผลการด้าเนินงานที่ผ่านมา 
ปี 2563 2564 2565 

ผล 
(ระดบั) 4.59 4.75 4.60* 

หมายเหตุ : *ผลเบื้องต้น 



 

 

 

 

  

 

สรุปรายละเอียดตามเกณฑ์การประเมิน ประมาณการคะแนน 

1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจ าปบีญัชี 2566  
    - การก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง และพันธกิจของทุนหมุนเวียน 
    - การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจ าปบีัญชี 2567 ที่มีคุณภาพและระบุองค์ประกอบส าคัญครบถ้วน 

 
1.0000 
1.0000 

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนและประสิทธิภาพการประชุมของคณะของกรรมการฯ  
    - การก าหนดปฏิทนิการประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
    - การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

 
3.0000 
5.0000 

3. การติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบตัิงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 
    - คณะกรรมการมีการติดตามผลการปฏบิัติงานทีส่ าคัญของทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วนและเพียงพอ 

5.0000 

4. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารระดับสูงของทุนหมุนเวยีน 
    - การจัดให้มีระบบประเมินผลภายในทุนหมุนเวียน 

5.0000 
 

5. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย  
    - มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันการ (ครบ 10ประเด็น) 

5.0000 

รวม 3.4500 

ข้อชี้แจง การค านวณผลที่แสดงในกราฟ ค านวณจากความส าเร็จ  และไม่ส าเร็จของแต่ละหัวขอ้/ประเด็นย่อยของแต่ละตัวชี้วัด โดยความส าเร็จ
พิจารณาจากการด าเนินงานในหัวขอ้/ประเด็นนั้นๆ ได้ที่ระดับ 5 ซ่ึงตัวชี้วัดที่ 5.1 ประกอบดว้ย 5 ขอ้ 7 ประเด็นย่อย  
ผลการด าเนินงาน จากกราฟแสดงผลการด าเนินงานเทียบกับแผน โดยก าหนดแผนเป็น 4 ไตรมาส ซ่ึงในตัวชี้วัดที่ 5.1 ประกอบดว้ย 5 ข้อ 7 
ประเด็นย่อย  
- ไตรมาสที่ 1 แผนก าหนดด าเนินการได้ส าเร็จ 4 ประเด็นยอ่ย  
- ไตรมาสที่ 2 แผนก าหนดด าเนินการได้ส าเร็จ 4 ประเด็นยอ่ย 

- ไตรมาสที่ 3 แผนก าหนดด าเนินการได้ส าเร็จ 6 ประเด็นยอ่ย 

- ไตรมาสที่ 4 แผนก าหนดด าเนินการได้ส าเร็จ 7 ประเด็นยอ่ย 

   ผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 1 และรอบ 5 เดือน สามารถด าเนินการได้ส าเร็จ 4 ประเด็นย่อย มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

 



 

 

 

1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจ้าปีบัญชี 2567 (ร้อยละ 30) 

ประเดน็ย่อยที่ใช้
พิจารณา 

น ้าหนกั
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด้าเนนิงาน 

รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 

1 2 3 4 5 

1) การก าหนดทิศทาง
ยุทธศาสตร์  
และเป้าประสงค์ 
ท่ีสอดคล้อง 
กับวัตถุประสงค์
จัดต้ัง และพันธกิจ
ของทุนหมุนเวียน 

15 คณะกรรมการ
บริหาร 

ทุนหมนุเวียน 
ไม่มีการก าหนด

ทิศทางยุทธศาสตร์
และเป้าประสงค์
ของทุนหมนุเวียน 

- คณะกรรมการ 
บริหาร 

ทุนหมนุเวียน
รับทราบ 

และเห็นชอบทิศทาง
ยุทธศาสตรแ์ละ

เป้าประสงค ์
ที่ผู้บริหาร 

ทุนหมนุเวียน
น าเสนอ 

- คณะกรรมการบริหาร
ทุนหมนุเวียนพิจารณา 

ให้ความเห็นชอบ 
ทิศทางยุทธศาสตร ์
และเป้าประสงค ์

ที่ผู้บริหาร 
ทุนหมนุเวียนน าเสนอ 

โดยมีข้อสังเกต 
และขอ้เสนอแนะ 

1 - กองทุนหมุนเวียนฯ อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท า
แผนปฏิบัติการ ระยะ 4 ปี (ปีบัญชี 2567 - 2570) 
กองทุนหมุนเวียนฯ จึงประเมินผลท่ีระดับ 1 
 

2) การจัดให้มี 
หรือทบทวนแผน 
ปฏิบัติการระยะยาว 
(3 - 5 ปี) 
 และแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีบัญชี 
2566 ท่ีมีคุณภาพ
และระบุ
องค์ประกอบส าคัญ
ครบถ้วน 

15 แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว  
(3 – 5 ปี) 

และ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีบัญชี 

2566  
มีองค์ประกอบ 

ไม่ครบถ้วนสมบูรณ ์

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว  
(3 – 5 ปี) 

หรือ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีบัญชี 

2566 
มีองค์ประกอบ

ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติการระยะ
ยาว  

(3 – 5 ปี) 
และ 

แผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีบัญชี 

2566 
มีองค์ประกอบ

ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติการระยะ
ยาว  

(3 – 5 ปี) 
หรือ 

แผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีบัญชี 

2566 
มีคุณภาพ 

และสามารถน าไปใช้
ได้จริงในทางปฏิบัติ 

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว  
(3 – 5 ปี) 

และ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีบัญชี  

2566  
มีคุณภาพ 

และสามารถ 
น าไปใช้ได้จริง 
ในทางปฏิบัต ิ

1 - กองทุนหมุนเวียนฯ อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 จึงประเมินผลท่ี
ระดับ 1 

หมายเหตุ : 1. ประเมินผลจากแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567 ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร ทุนหมุนเวียนพร้อมข้อเสนอแนะ และเอกสารที่เกี่ยวข้องอื่น 
   2. แผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) หรือแผนงานระยะยาวเพื่อใช้ในปีต่อไปประกอบด้วยเนื้อหาที่ส าคัญ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) วัตถุประสงค์ นโยบาย/เป้าประสงค์ 4) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome)  
5) ยุทธศาสตร์ 6) เป้าหมายหลัก และ 7) รายละเอียดการวิเคราะห์ปัจจัย ภายในและปัจจัยภายนอกที่ครบถ้วนทั้ง 4 ด้าน  
 3. แผนปฏิบัติการประจ าปีหรือแผนการด าเนินงานระยะสั้นเพื่อใช้ในปีต่อไป ประกอบด้วยเนื้อหาที่ส าคัญ ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์ 2) เป้าหมาย 3) ขั้นตอน 4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุน 6) ผู้รับผิดชอบ 
และ 7) ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ  
 4. ทั้งนี้หากไม่สามารถแสดงความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของแผนปฏิบัติการระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจ าปี รวมถึงแสดง ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้งของทุนหมุนเวียน นโยบายภาครัฐ/กระทรวงเจ้า
สังกัด จะถือว่าแผนงานไม่มีคุณภาพและไม่สามารถน าไปใช้ ได้จริงในทางปฏิบัติ 
 
 



 

 

 

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการฯ (ร้อยละ 10) 
ประเดน็ย่อยที่ใช้

พิจารณา 
น ้าหนกั
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด้าเนนิงาน 

รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 1 2 3 4 5 

1) การก าหนดปฏิทิน 
การประชุมของ 
คณะกรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

5 ไม่มีการก าหนด 
ปฏิทินการประชุม 
ของคณะกรรมการ 

บริหารทุน 
หมุนเวียนไว้อย่าง 

ชัดเจน  
 

ก าหนดปฏิทิน การ
ประชุมของ 

คณะกรรมการ 
บริหาร ทุน
หมุนเวียน 

ล่วงหน้าเป็น ราย
ไตรมาส/ ราย

เดือน และแจ้ง ต่อ
คณะกรรมการฯ 
ให้รับทราบ อย่าง

เป็นทางการ  
• ทุนหมุนเวียน 
ปีงบประมาณ 
ภายในเดือน 

ตุลาคม 2565  
• ทุนหมุนเวียน ปี

ปฏิทินภายใน 
เดือนมกราคม 

2566 

ก าหนดปฏิทิน การ
ประชุมของ 

คณะกรรมการ 
บริหารทุน 

หมุนเวียนล่วงหน้า 
เป็น รายไตรมาส/ 
รายเดือนและแจ้ง 
ต่อคณะกรรมการฯ 
ให้รับทราบ อย่าง

เป็นทางการ  
• ทุนหมุนเวียน 
ปีงบประมาณ 
ภายในเดือน 

กันยายน 2565  
• ทุนหมุนเวียน ปี

ปฏิทินภายใน 
เดือนธันวาคม 

2566 

ด าเนินการประชุม 
คณะกรรมการ ตาม
ปฏิทิน การประชุม 

ได้ร้อยละ 80 

ด าเนินการประชุม 
คณะกรรมการ ตาม
ปฏิทิน การประชุม 
ได้ร้อยละ 100 

3 - กองทุนหมุนเวียนฯ ได้ด าเนินการก าหนดปฏิทิน
การประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน
ล่วงหน้าเป็นรายไตรมาส และแจ้งต่อคณะ
กรรมการฯ ให้รับอย่างเป็นทางการ โดยจัดท าเป็น
หนังสือ กษ 0220/7273 ลว.22 ก.ย. 65  
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการรับทราบ  
- การด าเนินการจัดประชุมตามปฏิทินการประชุม   
  (1) ครั้งท่ี 1 ในเดือนตุลาคม 2565 กองทุน
หมนุเวียนฯ ได้ด าเนินการขอวันประชุมฯ ตาม
หนังสือ กษ. 0220/7777 ลว. 1 พ.ย.65
สามารถจัดประชุมได้ในวันท่ี 28 พ.ย.65 ตามท่ี
ประธานกรรมการก าหนด (กษ. 0220/7777 
ลว. 1 พ.ย.65)  
  (2) ครั้งท่ี 2 ในเดือนมกราคม 2566 กองทุน
หมุนเวียนฯ ได้ด าเนินการขอวันประชุมฯ ตาม
หนังสือ กษ 0220/52 ลว. 5 ม.ค.66  
ดังน้ัน ประเมินผลท่ีระดับ 3 

2) การเข้าร่วมประชุม 
ของคณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียน 

5 ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 5 - คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ  
มีจ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย ประธานกรรมการ 
จ านวน 1 ท่าน ผู้แทนกระทรวงการคลัง จ านวน 
1 ท่าน ผู้แทนส านักงบประมาณ จ านวน 1 ท่าน
ผู้แทนส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
จ านวน 1 ท่าน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 
ท่าน และกรรมการเลขานุการ จ านวน 1 ท่าน  
 
- การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการครั้งท่ี 1 



 

 

 

ประเดน็ย่อยที่ใช้
พิจารณา 

น ้าหนกั
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด้าเนนิงาน 

รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 1 2 3 4 5 

ในการประชุม เมื่อวันท่ี 28 พ.ย. 65 จ านวน 7 
ท่าน คิดเป็นร้อยละ  87.5 เป็นไปตามเกณฑ์การ
เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียน ต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวน
กรรมการท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ในขณะน้ัน ซ่ึงผลการ
เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียนท่ีก าหนดในไตรมาสท่ี 1 การเข้าร่วม
ประชุมฯ ครบองค์ประชุมตามเกณฑ์ที่ก าหนด  
คิดเป็นร้อยละ 100 จึงประเมินผลท่ีระดับ 5 

 หมายเหตุ : 1. การก าหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ประกอบด้วย การระบุวันที่ประชุมและวารการประชุมที่ต้อง น าเสนอคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน เพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ  
               2. เกณฑ์การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนกรรมการที่ด ารงต าแหน่ง อยู่ในขณะนั้น 

 

3. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่ส้าคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 35) 

ประเดน็ย่อยที่ใช้
พิจารณา 

น ้าหนกั
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด้าเนนิงาน 

รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 

1 2 3 4 5 

1) คณะกรรมการ 
มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานท่ีส าคัญ
ของทุนหมุนเวียน
อย่างครบถ้วนและ
เพียงพอ 

35 ติดตาม 
ผลการปฏิบัติงาน
ท่ีส าคัญเป็นราย

ไตรมาส 
จ านวน 4 ด้าน 

 

ติดตาม 
ผลการปฏิบัติงาน
ท่ีส าคัญเป็นราย

ไตรมาส 
จ านวน 5 ด้าน 

 

• ติดตามผลการ 
ปฏิบัติงาน  
ท่ีส าคัญเป็น  
รายไตรมาส 

จ านวน 5 ด้าน  
• มอบข้อสังเกต/ 

ข้อเสนอแนะ  

• ติดตามผลการ 
ปฏิบัติงาน ท่ีส าคัญ
เป็น รายไตรมาส 
จ านวน 5 ด้าน  

• มอบข้อสังเกต/ 
ข้อเสนอแนะ  
• ติดตาม การ

ด าเนินงาน ของทุน
หมุนเวียน ตาม

ข้อสังเกต/ 
ข้อเสนอแนะ 

• ติดตามผลการ 
ปฏิบัติงาน ท่ีส าคัญ
เป็นราย ไตรมาส 
จ านวน 5 ด้าน  

• มอบข้อสังเกต/ 
ข้อเสนอแนะ  
• ติดตาม การ

ด าเนินงาน ของทุน
หมุนเวียน ตาม

ข้อสังเกต/ 
ข้อเสนอแนะ 
• น าผลการ 

5 - กองทุนหมุนเวียนฯ น าเสนอรายงานผลการ
ปฏิบัติงานท่ีส าคัญของกองทุนหมุนเวียนฯ 
ครบถ้วนและเพียงพอ ครบ 5 ด้าน โดยในปีบัญชี 
2566 รายงานต่อคณะกรรมการบริหารกองทุน
หมุนเวียนฯ ดังน้ี 
    1. ครั้งท่ี 1 การประชุมคณะกรรมการบริหาร
กองทุนหมุนเวียนฯ ครั้งท่ี 3/2565 
วันท่ี 28 พฤศจิกายน 2565 ซ่ึงท่ีประชุมได้มอบ
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อติดตามการด าเนินงาน
ของทุนหมุนเวียน พร้อมมอบหมายให้กองทุน
ก าหนดผู้รับผิดชอบการด าเนินงานของกองทุน
พร้อมวิเคราะห์การด าเนินงาน 



 

 

 

ประเดน็ย่อยที่ใช้
พิจารณา 

น ้าหนกั
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด้าเนนิงาน 

รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 

1 2 3 4 5 

ด าเนินงานของ ทุน
หมุนเวียนมา ใช้ใน
การวิเคราะห์ และ
ก าหนด แผนปฏิบติั
การฯ/ แผนบริหาร 

ความเสี่ยง/ 
นโยบาย ในการ

ด าเนินงาน ของทุน
หมุนเวียน 

    2. ครั้งท่ี 2 การประชุมคณะกรรมการบริหาร
กองทุนหมุนเวียนฯ ครั้งท่ี 1/2566  
คาดว่าภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2566 
     
 

หมายเหตุ : 1. ผลการปฏิบัติงานที่ส าคัญของทุนหมุนเวียน ประกอบด้วย 1) ผลการด าเนินงานด้านการเงิน 2) ผลการด าเนินงานด้านไม่ใช่การเงิน ตามวัตถุประสงค์ และภารกิจของทุนหมุนเวียน 3) ระบบบริหารความเสี่ยง 4) ระบบบริหาร
จัดการสารสนเทศ และ 5) ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้การติดตาม ผลการปฏิบัติงานที่ส าคัญควรมีการติดตามผลอย่างช้าภายในส้ินไตรมาสถัดไป  
               2. กรณีที่คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนมีการประชุมน้อยกว่ารายไตรมาส หรือไม่สามารถจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนได้ ด้วยเหตุจากปัจจัยภายนอก ทุนหมุนเวียนสามารถใช้วิธีการอื่นนอกเหนือจากการจัด
ประชุม เช่น การแจ้งเวียนผลการด าเนินงาน เป็นต้น เพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบ/รับทราบพร้อมมอบข้อสังเกตต่อผลการปฏิบัติงานที่ส าคัญทั้ง 5 ด้าน 

 

4. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 20) 

ประเดน็ย่อยที่ใช้
พิจารณา 

น ้าหนกั
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด้าเนนิงาน 

รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 

1 2 3 4 5 

1) การจัดให้มีระบบ
ประเมินผลภายใน
ทุนหมุนเวียน 

20 มีการประเมินผล
ผู้บริหาร 

ทุนหมนุเวียน ทีเ่ป็น
ระบบ โดยไม่มี

หลักเกณฑ์ชัดเจน
สอดคล้องและ

เชื่อมโยง 
กับหลักเกณฑ์ 

และเป้าหมายระดับ
องค์กร 

- มีการประเมินผลผู้บริหาร 
ทุนหมนุเวียนทีเ่ป็นระบบ  
โดยมีหลักเกณฑ์ชัดเจน
สอดคล้องและเชื่อมโยง 

กับหลักเกณฑ์และเป้าหมาย
ระดับองคก์ร 

- มีการน าผลการประเมิน
ผู้บริหาร ทุนหมนุเวียน ทีเ่ป็น
ระบบ ไปใช้ประโยชน์ โดย

การผกูโยง กับระบบแรงจูงใจ 

5  - กองทุนหมุนเวียนฯ มีการประเมินผู้บริหาร  
ท่ีเป็นระบบโดยมีหลักเกณฑ์ชัดเจน สอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์ และเป้าหมายระดับองค์กร 

หมายเหตุ : 1. ผู้บรหิารทุนหมุนเวียน หมายถึง ผู้อ านวยการ ผู้จัดการ หรือผู้ท าหน้าที่บริหารทุนหมุนเวียนที่เรียกชื่ออย่างอื่น โดยพิจารณาจากโครงสร้างบริหารทุนหมุนเวียน ตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558  



 

 

 

               2. การประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน ที่เป็นระบบและมีหลักเกณฑ์ชัดเจน ได้แก่ การก าหนดให้มีการประเมินผู้บริหารทุนหมุนเวียน โดยมีกรอบ การประเมิน เช่น ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติการ ด้านการสนองตอบต่อผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย และด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน เป็นต้น โดยภายในแต่ละกรอบมีการระบุ ตัวชี้วัด นิยาม และเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัดที่ครบถ้วนชัดเจน และเชื่อมโยงกับบันทึกข้อตกลงฯ ประจ าปี  ที่ทุนหมุนเวียนด าเนินการร่วมกับ
กรมบัญชีกลาง  
              3. คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนต้องมีส่วนร่วมในการจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียนภายในทุนหมุนเวียน  
              4. ระบบแรงจูงใจ เข่น การเพิ่มค่าตอบแทน การเลื่อนเงินเดือน การเลื่อนขั้น การเลื่อนต าแหน่ง เป็นต้น 

 

5. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ประเดน็ย่อยที่ใชพ้ิจารณา น ้าหนกั
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด้าเนนิงาน 

รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 

1 2 3 4 5 

1) มีการเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศท่ีครบถ้วน ถูกต้อง 
เชื่อถือได้ ทันกาล 

10 มีการเปิดเผย 
ครบถ้วน 

< 7 ประเด็น 

มีการเปิดเผย
ครบถ้วน 

7 ประเดน็ 

มีการเปิดเผย
ครบถ้วน 

8 ประเดน็ 

มีการเปิดเผย
ครบถ้วน               

9 ประเดน็ 

มีการเปิดเผย 
ครบถ้วน              

10 ประเด็น 
ขึ้นไป 

5 - มีการเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน 10 ประเด็น  
ซ่ึงช่องทางท่ีใช้เปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น 
เว็บไซต์ของกองทุนหมุนเวียนฯ ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ https://www.opsmoac.go.th 
/revolvingfund-home และเว็บไซต์ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
www.opsmoac.go.th 
รายงานประจ าปีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ท่ีแจกจ่ายให้หน่วยงานภาครัฐ
และหน่วยงานท่ีร่วมด าเนินการ รายงานการประชุม 
ผ่านเวทีการประชุมสัมมนาต่าง ๆ เป็นต้น  ได้แก่ 
 
   1. ข้อมูลด้านการเงิน การริหารงบประมาณ 
   2. โครงสร้างการบริหารของทุนหมุนเวียน 
   3. ข้อมูลการด าเนินงานตามภารกิจ  
   4. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการฯ 
   5. วัตถุประสงค์ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ 
   6. แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ   
   7. การจัดซ้ือจัดจ้าง 
   8. การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล หรือนโยบาย

https://www.opsmoac.go.th/
http://www.opsmoac.go.th/


 

 

 

ประเดน็ย่อยที่ใชพ้ิจารณา น ้าหนกั
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด้าเนนิงาน 

รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 

1 2 3 4 5 

ต้นสังกัด (แผนพัฒนาระบบจ่ายเงินและรับเงินผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์) 
   9. ระเบียบ ค าสั่งต่าง ๆ 
   10. สถานท่ีติดต่อขอรับข้อมูลข่าวสาร (แสดงใน 
แผ่นพับ) 

 

หมายเหตุ : 1. ประเมินผลจาก Website ของทุนหมุนเวียนที่มีการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศที่ครบถ้วน ถูกต้อง และทันกาล  

               2. ข้อมูลที่ต้องเปิดเผย ได้แก่ 1) ข้อมูลสารสนเทศด้านการเงิน และการบริหารงบประมาณ 2) ข้อมูลการด าเนินงานตามภารกิจของทุนหมุนเวยีน 3) โครงสร้างการบริหารของทุนหมุนเวียน 4) ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ
คณะกรรมการและผู้บริหารทุนหมุนเวียน 5) วัตถุประสงค์จัดตั้ง พันธกจิ และวสิัยทัศน์ 6) ภาพรวมแผนปฏบิัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ าปี 7) โครงการลงทุนที่ส าคัญ (ถ้ามี) 8) การจดัซ้ือจัดจ้าง และการประกาศประกวด
ราคา (ถ้ามี) 9) นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 10) การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล หรือนโยบายของกระทรวง ต้นสังกัด 11) กฎ มติ ค.ร.ม. ข้อบังคับ ค าสั่ง หนังสือเวียน ระเบียบ แบบแผน นโยบาย เพื่อให้เอกชนที่เกี่ยวข้องได้
ทราบ และ 12) สถานที่ติดต่อ เพื่อขอรบัข้อมูลข่าวสาร และค าแนะน าในการติดต่อกับทุนหมุนเวยีน ทั้งนี้ ขอ้มูลที่น ามาเปิดเผยต้องมีความทันกาลและเป็นปัจจุบัน เช่น เป็นข้อมูล ของปีที่ท าการประเมินผล หากการเปิดเผยข้อมูลมีความ
ล่าช้าและไม่เป็นปัจจบุัน จะถือว่าขอ้มูลนั้นมีการเปิดเผยไม่ครบถ้วน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  ตัวชี วัดที่ 5.2 : การบริหารทรัพยากรบคุคล (เกณฑ์การประเมินส้าหรับทุนที่อยู่ระหว่างพัฒนาการบริหารจัดการ) (น ้าหนักร้อยละ 5) 

 

 

 

 

 

ตัวชี วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการด้าเนินงาน ปี 2566 

1 2 3 4 5 
ครั งท่ี 1 
(ก.พ.66) 

ครั งท่ี 2 

(         ) 
ครั งท่ี 3 
(         ) 

ครั งท่ี 4 
(            ) 

การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 
 

1 2 3 4 5 3.25    

ข้อชี้แจง ตัวชี้วัดดา้นที่ 4- 6 เป็นตัวชี้วัดที่ทุกทุนได้ถูกก าหนดเกณฑ์ประเมินผลเดียวกันโดยแบ่งตามประเภททุน ซึง่มีลักษณะการประเมินผลเป็นระดับ 1 – 5 ตามประเด็นหรือหัวข้อที่
แต่ละตัวชีว้ัดก าหนด ส าหรับดา้นที่ 4 ประกอบด้วย 3 ตวัชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน และตัวชี้วัดที่ 4.3 
การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทลั ด้านที่ 5 ประกอบดว้ย 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล และ
ด้านที่ 6 ตัวชี้วัดที่ 6.1 การใช้จา่ยเงินตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รบัอนุมัติ และตวัชี้วัดที่ 6.2 การจ่ายเงิน และการรับเงินของทนุหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยขอรายงานผล
ประเมินตามตวัชี้วัดตามค่าเกณฑ์วัดที่ก าหนด และรายงานผลการด าเนินงานที่ส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดในแต่ละไตรมาส ซึง่ให้เกณฑ์พิจารณาจากความส าร็จในการด าเนินงานตาม
หัวข้อหรือประเด็นย่อยที่ก าหนดในระดับ 5 ของแต่ละประเด็นย่อยที่ได้ถูกก าหนด เช่น ประเดน็ย่อยที่ 1 มี ขั้นตอนหรือระดับก าหนดที่ 1  3  5 หากสามารถด าเนินการได้ถึงขั้นตอน
หรือระดับ 5 จึงถือว่าส าเร็จในประเด็นนัน้ ๆ 
สรุปผล ตวัชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล มีหัวข้อการประเมินจ านวน 2 ข้อ 3 ประเดน็ย่อย (รายละเอียดแสดงตามตารางสรปุรายละเอียดตามเกณฑ์การประเมิน)  
            ผลการด าเนินงานตามผลประเมินตามตัวชี้วัด รอบ 5 เดือน เท่ากับ ระดับ 3.2500 (รายละเอียดแสดงตามตารางสรปุรายละเอียดตามเกณฑ์การประเมิน)  
ทั้งนี้ คาดว่าผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 4 (สิน้งวด) มีผลการด าเนินงานระดับ 5.0000 
          ผลการด าเนนิงานเทียบกับแผน รอบ 3 เดือน และรอบ 5 เดือน เท่ากับ 1 ประเด็นย่อย สามารถด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด (รายละเอียดแสดงผลเปรียบเทียบตาม
กราฟผลการด าเนินงานเทียบกบัแผน)  
 

ผลการด้าเนินงานที่ผ่านมา 

ปี 2563 2564 2565 

ผล 
(ระดับ) 

4.47 5.00 5.00* 
 

หมายเหตุ : *ผลเบื้องต้น 



 

 

 

  
สรุปรายละเอียดตามเกณฑ์การประเมิน ประมาณการคะแนน 

1. การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
    - การประเมินผลการปฏิบัตงิาน1

 
5.0000 

2. การจัดท าและด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัตกิารด้านการบริหารทรัพยากรบคุคลประจ าปี  
    - ระดับความส าเร็จในการเพิม่ประสิทธิภาพด้านการจัดการทรัพยากรบุคคล 
       1) การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการปี 2566 
       2) การจัดท า/ทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏบิัติการประจ าปี 2567 

 
 

3.0000 
2.0000 

รวม 3.2500 
  

 

 

 

 

 

 

 

ข้อชี้แจง การค านวณผลที่แสดงในกราฟ ค านวณจากความส าเร็จ  และไม่ส าเร็จของแต่ละหัวขอ้/ประเด็นย่อยของแต่ละตัวชี้วัด โดยความส าเร็จ
พิจารณาจากการด าเนินงานในหัวขอ้/ประเด็นนั้นๆ ได้ที่ระดับ 5 ซ่ึงตัวชี้วัดที่ 5.2 ประกอบดว้ย 2 ขอ้ 3 ประเด็นย่อย  
ผลการด าเนินงาน จากกราฟแสดงผลการด าเนินงานเทียบกับแผน โดยก าหนดแผนเป็น 4 ไตรมาส ซ่ึงในตัวชี้วัดที่ 5.2 ประกอบดว้ย 
ประกอบดว้ย 2 ข้อ 3 ประเด็นย่อย 

ไตรมาสที่ 1 แผนก าหนดด าเนินการไดส้ าเร็จ 1 ประเด็นยอ่ย  
ไตรมาสที่ 2 แผนก าหนดด าเนินการไดส้ าเร็จ 1 ประเด็นยอ่ย 

ไตรมาสที่ 3 แผนก าหนดด าเนินการไดส้ าเร็จ 3 ประเด็นยอ่ย 

ไตรมาสที่ 4 แผนก าหนดด าเนินการไดส้ าเร็จ 3 ข้อ/ประเด็น 

     ผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 1 และรอบ 5 เดือน สามารถด าเนินการได้ส าเร็จ 1 ประเด็นยอ่ย มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

 

 



 

 

 

1. การจัดให้มีปัจจัยพื นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรพัยากรบุคคล (ร้อยละ 30) 

ประเดน็ย่อยที่ใช้
พิจารณา 

น ้าหนกั 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด้าเนนิงาน 

รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 
1 2 3 4 5 

1) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน1

 

30 มีการก าหนด
ตัวชี้วัดแต่ยังอยู่
ในช่วงทดลอง 
และยังไม่ได ้

น ามาใช้จริง 

ก าหนดตวัชี้วัด 

ในระดับผู้บริหาร
ระดับสูง2  

ของทุนหมนุเวียน
และใช้ในการ
ประเมนิผล 

การปฏิบัติงาน 

ก าหนดตวัชี้วัด 

ในระดับผู้บริหาร
ระดับสูง 

ของทุนหมนุเวียน
และผู้บริหาร 

สายงาน 

และใช้ในการ
ประเมนิผล 

การปฏิบัติงาน 

การก าหนดตวัชี้วัด
ในบุคลากร 
ทุกระดับ 

ของทุนหมนุเวียน
และใช้ในการ
ประเมนิผล 

การปฏิบัติงาน 

 ผ่านระดับคะแนน 
3 หรือ 4 

 ใช้ประโยชน์จาก
ผลประเมนิในการ
พิจารณา
ผลตอบแทน/ 
เลื่อนขั้น/ 
เลื่อนต าแหนง่ 

 ใช้ประโยชน์จาก
ผลประเมนิในการ
พัฒนาบุคลากร 

5 - กองทุนหมุนเวียนฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคลครบทุกคนของข้าราชการ พนักงานราชการ 
พนักงานกองทุนหมุนเวียน  โดยด าเนินการมีการจัดท า 
ค ารับรองการปฏิบัติงานรายบุคคล และมีเกณฑ์ก าหนด 
ในการให้ค่าตอบแทน โดยดีเด่น 95-100 ดีมาก 85-94 
ดี 75-84 พอใช้ 65-74 ต้องปรับปรุงต่ ากว่า 65  
- กองทุนหมุนเวียนฯ น าผลการประเมินมาใช้พิจารณา
ค่าตอบแทนเพื่อเลื่อนเงินเดือนหรือค่าตอบแทน 
- กองทุนหมุนเวียนฯ มีการใช้ประโยชน์เพื่อจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 

หมายเหตุ : 1 การประเมินผลการปฏิบตัิงานรายบุคคลที่ครอบคลุมบุคลากรทุกคนที่ปฏิบัติงานให้กับทุนหมุนเวียน (ไม่นับรวมลูกจ้างชัว่คราว ลกูจ้างงานจ้างเหมา) โดยเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล ต้องครอบคลุมทั้งตัวชี้วัด 
และสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานรายต าแหน่ง (Functional Competency)  
               2 ผู้บริหารระดับสูง หมายถึง 1) ผู้บริหารทุนหมุนเวียน ได้แก่ ผู้อ านวยการ ผูจ้ัดการ หรือผู้ท าหนา้ที่บริหารทุนหมุนเวียนที่เรียกชื่ออย่างอื่น โดยพิจารณาจาก โครงสร้างบริหารทุนหมุนเวียน ตามพระราชบัญญัตกิารบริหารทุน
หมุนเวียน พ.ศ. 2558 2) ผู้บริหารระดับรองลงมา (ทั้งนี้ ผู้บริหารระดับรองขึน้อยู่กับ การก าหนดของทุนหมุนเวียน) 

2. การจัดท้าและด้าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ้าปี (ร้อยละ 70) 

ประเดน็ย่อยที่ใช้
พิจารณา 

น ้าหนกั 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด้าเนนิงาน 

รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 
1 2 3 4 5 

1) ระดับความส าเร็จ 
ในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
ด้านการจัดการ
ทรัพยากรบุคคล 

70        

1.1) การด าเนินงาน 
ตามแผน 
ปฏิบัติการฯ 

ประจ าปีบัญช ี

35 มีการด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการฯ 

ประจ าปีบัญชี 
2566  

ได้ร้อยละ 80 

มีการด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการฯ 

ประจ าปีบัญชี 
2566 

ได้ร้อยละ 90 

มีการด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติ
การฯ ประจ าปี
บัญชี 2566 

ได้ร้อยละ 100 

มีการด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการฯ 

ประจ าปีบัญชี 
2566 

ได้ร้อยละ 100  

มีการด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการฯ 

ประจ าปีบัญชี 
2566 

ได้ร้อยละ 100 

3 - จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุน
หมุนเวียนฯ มมีตเิห็นชอบแผนปฏบิัติการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบคุคลประจ าปี ของ



 

 

 

ประเดน็ย่อยที่ใช้
พิจารณา 

น ้าหนกั 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด้าเนนิงาน 

รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 
1 2 3 4 5 

2566 โดยที ่
- มีผลการด าเนินงาน 

ตามแผนที่ดกีว่า
เป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ครบถ้วนทุกแผน 
ปฏิบัติการฯ 

หรือ 
- มีการจัดท ารายงาน

ตามแผน 
ปฏิบัติการฯ  
ที่ครอบคลุมถึง
องค์ประกอบ 
ต่าง ๆ อย่าง
ครบถ้วน ได้แก ่
ปัจจัยส าเร็จ 
ปัญหา/อุปสรรค 
และขอ้เสนอแนะ  

โดยที ่
- มีผลการด าเนินงาน

ตามแผนที่ดกีว่า
เป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ ครบถ้วนทกุ
แผน 
ปฏิบัติการฯ 

และ 
- มีการจัดท ารายงาน

ตามแผนปฏิบัติ 
การฯ ที่ครอบคลมุ
ถึงองค์ประกอบ
ต่าง ๆ อย่าง
ครบถ้วน ได้แก ่
ปัจจัยส าเร็จ 
ปัญหา/อุปสรรค 
และขอ้เสนอแนะ 

กองทุนหมุนเวียนฯ ในการประชุมครั้งท่ี 2/2565 
วันท่ี 1 สิงหาคม 2565 ขณะนี้ผูร้ับผิดชอบแตล่ะ
กิจกรรมไดด้ าเนินงานตามแผนปฏบิัติการประจ าปี 
2566 ท่ีก าหนดทุกกิจกรรม  ซึ่งมีจ านวน 8 
กิจกรรม ซึ่งทุกกิจกรรมด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนด  
ได้แก ่
1.จัดท้าแผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนเวียนฯ 
ผลการด้าเนินงาน : ฝ่ายเลขานุการคณะท างาน ได้
ด าเนินการประสานเพื่อประชุมหารือคณะท างานใน
การจัดเตรียมท าแผนพัฒนาบุคลากรของกองทุน
หมุนเวียนฯ เป็นการภายในเมื่อวนัท่ี  27 มกราคม 
2566 ดังนั้น กองทุนฯสามารถด าเนินการแผนงาน
ที่ก าหนด  และด าเนินการจัดส่งหนังสือเพื่อให้
ทบทวนค าบรรยายลักษณะงาน ตามหนังสือ กษ 
0220/485 ลว. 7 ก.พ.66 เพื่อให้ทุก/ฝ่าย
ด าเนินการทบทวน และจัดส่งให้ฝา่ยเลขานุการ
คณะท างานในวันที่ 21 ก.พ.65  
2. พัฒนาบุคลากรของกองทุนหมุนเวียนฯ 
ผลการด้าเนินงาน : ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีบญัชี 2566 ระบผุู้ที่ต้องการพัฒนาจ านวน 
4 คน ซึ่งทุกกลุ่ม/ฝ่าย อยูร่ะหว่างด าเนินการพัฒนา
บุคลากรตามแผนการพัฒนา  
3. ส่งเสริมทักษะ ความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที่สนับสนุนการปฏิบัติงานแก่บุคลากร 
ผลการด้าเนินงาน : กองทุนหมุนเวียนฯ ไดม้ีการ
ประชุมผูเ้กี่ยวข้องเมื่อวันท่ี 10 มกราคม 2566 
เพื่อมอบหมายผู้รับผิดชอบ และหารือเพื่อก าหนด



 

 

 

ประเดน็ย่อยที่ใช้
พิจารณา 

น ้าหนกั 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด้าเนนิงาน 

รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 
1 2 3 4 5 

องค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
4. ส่งเสริมให้บุคลากรได้เรียนรู้วิธีการ

อ้านวยการประสานฟ้ืนฟูลูกหนี กองทุนหมุนเวียนฯ 

ผลการด้าเนินงาน : กลุ่มติดตามและพัฒนาฟ้ืนฟู
อาชีพเกษตรกรฯ ได้หารือภายในกลุ่มงานเพื่อ
เตรียมการด าเนินงานและก าหนดหัวข้อขององค์
ความรู้ที่จะรวบรวมและจัดท า โดยหัวข้อขององค์
ความรู้ เรื่อง “การขยายผลการด้าเนินงาน
อ้านวยการประสานฟ้ืนฟูอาชีพลูกหนี ของกองทุน
หมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน” 
ประกอบด้วยเนื้อหา 2 ส่วน ดังนี้ 
   1.1 การปรับปรุงพัฒนาการท างานอ านวยการ
ประสานฟ้ืนฟูลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ  
ปีงบประมาณ 2565 ที่ผ่านมา (จากการน าร่อง
จังหวัดนครราชสีมา) เพื่อวางแผนขยายผล
ด าเนินงานในปี 2566 
     1.2 การขยายผลการด าเนินงานอ านวยการ
ประสานฟ้ืนฟูอาชีพลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
ปีงบประมาณ 2566 ใน 6 จังหวัด คือ สุรินทร์ 
อุดรธาน ีนครสวรรค์ ตรัง เพชรบรุี และเชียงราย 

ซึ่งกลุ่มติดตามฯ อยู่ระหว่างเตรยีมด าเนินการ
รวบรวมข้อมลูและความรู้ที่ได้จากการด าเนินงาน
อ านวยการประสานฟ้ืนฟูลูกหนี้จากการน าร่อง
จังหวัดนครราชสีมาทีผ่่านมาเพื่อจดัท าแผนขยายผล
การด าเนินงานในปี 2566   



 

 

 

ประเดน็ย่อยที่ใช้
พิจารณา 

น ้าหนกั 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด้าเนนิงาน 

รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 
1 2 3 4 5 

5. พนักงานกองทุนในดวงใจ ประจ้าปี 2566 

ผลการด้าเนินงาน : กองทุนหมุนเวียนฯ ไดม้ีการ
ประชุมผูเ้กี่ยวข้องเมื่อวันท่ี 10 มกราคม 2566 
โดยฝ่ายบรหิารทั่วไป ไดเ้พื่อหารือแนวทางการ
ก าหนดเกณฑ์การคดัเลือกในที่ประชุม และน ามา
จัดท ารายละเอียดเพื่อเสนอผู้บริหารเห็นชอบแล้ว 
6. ส่งเสริมการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพในการ
ท้างาน 
ผลการด้าเนินงาน : ฝ่ายบริหารทัว่ไปไดศ้ึกษา
แผนการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของหน่วยงานต้น
สังกัด เพื่อวางแผนงาน/กิจกรรมให้สอดคล้องกับ
หน่วยงานต้นสังกัด 

7. ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเรือ่งระเบียบ
หลักเกณฑก์ารให้บรกิารเกษตรกรและผู้ยากจน
และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเจ้าหน้าท่ี
ส่วนกลางและส่วนภูมภิาค 
ผลการด้าเนินงาน : กลุ่มช่วยเหลอืเกษตรกรฯ ได้
ประชุมหารือกับหัวหน้ากลุม่และเจ้าหน้าที่ท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินงานและ
จังหวัดเป้าหมาย ซึ่งผลการหารือในเบื้องต้น ก าหนด
คัดเลือกจังหวัดละ 1-2 จังหวัดตอ่ 1 ภาค โดย
ก าหนดการจดัทั้งในรูปแบบออนไลน์ และลงพื้นที่ 
และนัดหมายหารือในรายละเอียดอีกครั้ง 
กิจกรรมที่ 8 : โครงการประชุมสมัมนา 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพให้เจ้าหน้าท่ี 

ส่วนภูมิภาคในการติดตามหนี กองทุนหมุนเวียนฯ 
ผลการด้าเนินงาน : กลุ่มติดตามและพัฒนาฟ้ืนฟู



 

 

 

ประเดน็ย่อยที่ใช้
พิจารณา 

น ้าหนกั 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด้าเนนิงาน 

รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 
1 2 3 4 5 

อาชีพเกษตรกรฯ ด าเนินการเตรีมการเพื่อจัดประชุม
ประชุมสมัมนาเชิงปฏิบตัิการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ให้เจ้าหน้าที่ส่วนภูมิภาคในการตดิตามหนี้กองทุน
หมุนเวียนฯ ซึ่งในปีบัญชี 2566 ก าหนดจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการฯ กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ 
จังหวัดขอนแก่น โดยได้ประชุมหารือเพื่อเตรยีมงาน 
พร้อมกับประสานงานกับส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดขอนแก่น จัดประชุมสัมมนาใน
รูปแบบเชิงปฏิบัติการ โดยให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
ได้เป็นผู้ปฏิบตัิในการท างานตดิตามลูกหนี้จริง และ
วางแนวทางการจัดประชุมฯ ให้ครอบคลุมหน่วยงาน
ในทุกจังหวัด ซึ่งก าหนดจัดกิจกรรม ในช่วงเดือน
มีนาคม 2566 

1.2) การจัดท า/
ทบทวนแผน 
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
(ระยะยาว)  
และแผน 
ปฏิบัติการฯ
ประจ าปีบัญชี 
2567 

35 ไม่มีการจัดท า/
ทบทวนแผนการ
บริหารทรัพยากร

บุคคล (ระยะยาว)2

และแผน 
ปฏิบัติการฯ3 

ประจ าปีบัญชี 
2567 

จัดท า/ทบทวน
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

(ระยะยาว) 2 

หรือแผน 
ปฏิบัติการฯ3 

ประจ าปีบัญชี  
2567  

ได้แล้วเสร็จภายใน
ปีบัญชี 

จัดท า/ทบทวน
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

(ระยะยาว)2 

และแผน 
ปฏิบัติการฯ3 

ประจ าปีบัญชี 
2567  

ได้แล้วเสร็จ
ภายในปีบัญชี 

จัดท า/ทบทวน 
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

(ระยะยาว)2 
และแผน 

ปฏิบัติการฯ3 

ประจ าปีบัญชี 
2567  

ได้แล้วเสร็จภายในปี
บัญชีและได้รับ 
ความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการ 
บริหารทนุหมุนเวียน 

จัดท า/ทบทวน 
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

(ระยะยาว)2 
และแผน 

ปฏิบัติการฯ3 

ประจ าปีบัญชี  
2567  

ได้แล้วเสร็จภายใน 
ปีบัญชีและได้รับ 
ความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการ 
บริหารทนุหมุนเวียน 
รวมทั้งมกีารสือ่สาร

ให้ผู้บริหาร 
และหน่วยงานภายใน 

2 - กองทุนหมุนเวียนฯ อยู่ระหว่างทบทวนแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีบัญชี 2567 ซ่ึงคาดว่าจะสามารถด าเนินการให้
แล้วเสร็จภายในปีบัญชี 2566 
 
 



 

 

 

ประเดน็ย่อยที่ใช้
พิจารณา 

น ้าหนกั 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด้าเนนิงาน 

รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 
1 2 3 4 5 

ทุนหมนุเวียน 
ที่เกี่ยวข้องรับทราบ

ภายในปีบัญชี 
2566 

หมายเหตุ : 1 การค านวณร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ พิจารณาเฉพาะแผนปฏิบัติการฯ ที่มีการด าเนินงานได้ครบถ้วนและเป็นไปตาม เป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยเป้าหมายดังกล่าวต้องครอบคลุมตัวชี้วัดน า (Leading 
Indicator) และตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) และมีการเปรียบเทียบกับผลงานในอดีต หรือสอดคล้องกับเป้าหมายของเงินทุนหมุนเวียนฯ  
                    2 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) ควรพิจารณาประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ • การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT) ด้านทรัพยากรบุคคล สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต ของ
การบริหารทรัพยากรบุคคลของทุนหมุนเวียน  
               • การน าปัจจัยส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการด าเนินงานในอดีตมาใช้เป็นปัจจัยน าเข้าหนึ่งในการจัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติงานด้านการบริหาร  ทรัพยากรบุคคลระยะยาว • การแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงและการสนับสนุน
ยุทธศาสตร์หลักของทุนหมุนเวียน 
   • ระยะเวลาของแผนปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาวมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ทุนหมุนเวียน  

• ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น ยุทธศาสตร์ด้านการวัดและประเมินผลการด าเนินงานของทุนหมุนเวียน ยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร อัตราก าลัง และยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
• การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานครอบคลุมตัวชี้วัดน า (Leading Indicator) และตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) ที่สามารถวัดและติดตาม ประเมินผลของแต่ละยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน  

  • การแปลงแผนปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว เป็นแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีที่มีการก าหนดเป้าหมาย  การด าเนินงานครอบคลุมตัวชี้วัดน า (Leading Indicator) และตัวชี้วัดตาม 
(Lagging Indicator โดยเป้าหมายดังกล่าวต้องมีการเปรียบเทียบกับ ผลงานในอดีต หรือสอดคล้องกับเป้าหมายของเงินทุนหมุนเวียนฯ ทั้งนี้ หากแผนปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว ไม่มีการพิจารณาในประเด็นข้างต้น  
จะมีการปรับลดคะแนนประเด็นละ 0.5000 คะแนน จากคะแนนที่ได้จากการประเมินผลส าหรับตัวชี้วัดนี้  

3 แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2567 ควรมีองค์ประกอบอย่างน้อย ดังนี้ 1. ชื่อแผนงาน 2. เป้าประสงค์ 3. ชื่อหน่วยงาน และชื่อผู้รับผิดชอบ 4. งบประมาณ 5. ขั้นตอนและระยะเวลาด าเนินงาน
ในแต่ละขั้นตอนที่ชัดเจน 6. เป้าหมายที่ท้าทาย 7. ตัวชี้วัดและค่าเกณฑ์วัด ที่มีคุณภาพและสามารถน าไปติดตามและประเมินผลได้จริง  

4 คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนหรือคณะอนุกรรมการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งและมอบหมาย  
5 การส่ือสารให้กับผู้บริหารทุนหมุนเวียนและหน่วยงานภายใน ให้ด าเนินการตามช่องทางที่ด าเนินการที่เพียงพอและเหมาะสม โดยอย่างน้อยต้องด าเนินการ ตามช่องทางดังนี้ 1) หนังสือเวียน หรือ 2) การประชุมชี้แจง เป็นต้น 

3) แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2566 ควรม ีองค์ประกอบอย่างน้อย ดังนี้ 1. ชื่อแผนงาน 2. เป้าประสงค์ 3. ชื่อหน่วยงานและชื่อผู้รับผิดชอบ 4. งบประมาณ 5. ขั้นตอนและระยะเวลาด าเนินงานใน แต่ละ
ขั้นตอนที่ชัดเจน 6. เป้าหมายที่ท้าทาย 7. ตัวชี้วัดและค่าเกณฑ์วัดที่มีคุณภาพและสามารถน าไปติดตามและประเมินผลได้จริง 4 คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนหรือคณะอนุกรรมการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งและ
มอบหมาย 5 การส่ือสารให้กับผู้บริหารทุนหมุนเวียนและหน่วยงานภายในทุนหมุนเวียน ให้ด าเนินการตามช่องทางที่ด าเนินการที่เพียงพอและเหมาะสม โดยอย่างน้อย  ต้องด าเนินการตามช่องทาง ดังนี้ 1. หนังสือเวียน หรือ 2. การประชุม
ชี้แจง เป็นต้น 

 

 

 

 

 



 

 

 

ด้านที่ 6 การด้าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง (น ้าหนักร้อยละ 10) 
ตัวชี วัดที่ 6.1 การใชจ้่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ (น ้าหนักร้อยละ 5)  
 

 

 

 

 

ตัวชี วัด 
หน่วยวัด 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด้าเนินงาน ปี 2566 

1 2 3 4 5 
ครั งท่ี 1 
(ก.พ.66) 

ครั งท่ี 2 

(มี.ค.65) 
ครั งท่ี 3 

(มิ.ย.65) 
ครั งท่ี 4 
(ก.ย.65) 

การใช้จ่ายเงินตาม
แผนการเบิกจ่ายที่
ได้รับอนมุัติ  
 

 

 

 

ระดับ 
 

ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่ามต ิ
ครม. ร้อย
ละ 12 
 (ร้อยละ 

92) 

ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่ามต ิ
ครม. ร้อย

ละ 9 
(ร้อยละ 

94) 

ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่ามต ิ
ครม. ร้อย

ละ 6  
(ร้อยละ 

96) 

ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่ามต ิ
ครม. ร้อย

ละ 3  
(ร้อยละ 

98) 

ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่ามต ิ

ครม.  
(ร้อยละ 
100) 

1.00    

ข้อชี้แจง ตัวชี้วัดดา้นที่ 4- 6 เป็นตัวชี้วัดที่ทุกทุนได้ถูกก าหนดเกณฑ์ประเมินผลเดียวกันโดยแบ่งตามประเภททุน ซึง่มีลักษณะการประเมินผลเป็นระดับ 1 – 5 ตามประเด็นหรือหัวข้อที่แต่ละ
ตัวชี้วัดก าหนด ส าหรับดา้นที่ 4 ประกอบด้วย 3 ตัวชีว้ัด ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน และตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหาร
จัดการสารสนเทศและดิจทิัล ดา้นที่ 5 ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล และดา้นที่ 6 ตวัชี้วดัที่ 
6.1 การใช้จ่ายเงนิตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รบัอนุมัติ และตัวชีว้ัดที่ 6.2 การจ่ายเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยขอรายงานผลประเมินตามตัวชี้วดัตามคา่
เกณฑ์วัดที่ก าหนด และรายงานผลการด าเนนิงานทีส่ าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดในแต่ละไตรมาส ซึ่งให้เกณฑ์พิจารณาจากความส าร็จในการด าเนินงานตามหัวข้อหรือประเด็นย่อยที่ก าหนดใน
ระดบั 5 ของแต่ละประเด็นย่อยทีไ่ด้ถูกก าหนด เชน่ ประเดน็ย่อยที ่1 มี ขัน้ตอนหรือระดับก าหนดที ่1  3  5 หากสามารถด าเนนิการได้ถึงขัน้ตอนหรือระดับ 5 จงึถือวา่ส าเร็จในประเดน็นัน้ ๆ 

ผลการด้าเนินงานที่ผ่านมา 

  ปี 2563 2564 2565 

ผล 
(ระดับ) 

4.46 3.00 3.00* 

หมายเหตุ : *ผลเบื้องต้น 



 

 

 

 

สรุปผล ตวัชี้วัดที่ 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายทีไ่ดร้ับอนุมัติ มีหัวข้อการประเมนิจ านวน 2 ข้อ/ประเดน็ย่อย (รายละเอียดแสดงตามตารางสรุปรายละเอียดตามเกณฑ์การประเมิน)  

            ผลการด าเนินงานตามผลประเมินตามตัวชี้วัด รอบ 5 เดือน เท่ากับ ระดับ 1.0000 (รายละเอียดแสดงตามตารางสรปุรายละเอียดตามเกณฑ์การประเมิน) ผลการอนุมัติเงินในส่วนของ
งบลงทุนซึ่งเกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ระยะที่ 2 อยู่ระหว่างจัดท ารายละเอียดขอบเขตการจ้างงาน และงบด าเนินงานในบางโครงการกิจกรรมยังอยู่ระหว่างเตรียมงานยังไมไ่ดม้ีการ
เบิกจ่ายงบประมาณ ประกอบกบัผลการอนุมัติเงนิกู้มีผลการด าเนินงานต่ ากวา่เป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งได้มีแนวทางการกระตุ้นยอดโดยการถ่ายทอดเป้าหมายในระดับส่วนภูมิภาค และกระตุน้สร้าง
การรับรู้จากสื่อประชาสัมพนัธ์ผา่นช่องทางตา่ง ๆ ทั้งนี้ คาดว่าผลการด าเนนิงานไตรมาสที่ 4 (สิน้งวด) มผีลการด าเนินงานไม่ต่ ากว่าระดับ 3.000 
       ผลการด าเนนิงานเทียบกับแผน รอบ 3 เดือน และรอบ 5 เดือน เท่ากับ 1 ประเด็นย่อย สามารถด าเนินงานเปน็ไปตามแผนที่ก าหนด (รายละเอียดแสดงผลเปรียบเทียบตามกราฟผลการ
ด าเนินงานเทียบกับแผน) 
 

สรุปรายละเอียดเกณฑ์การประเมิน ประมาณการคะแนน 

1. ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทนุเทียบกับแผนการใช้จา่ยงบลงทนุประจ าปีบัญชี 2566 1.0000 

2. ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จา่ยภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2566 1.0000 

รวม 1.0000 

 

 

 

ข้อชี้แจง การค านวณผลที่แสดงในกราฟ ค านวณจากความส าเร็จ  และไม่ส าเร็จของแต่ละหัวขอ้/ประเด็นย่อยของแต่ละตัวชี้วัด โดย
ความส าเร็จพิจารณาจากการด าเนินงานในหัวข้อ/ประเด็นนั้นๆ ได้ที่ระดับ 5 ซ่ึงตัวชี้วัดที่ 6.1 ประกอบด้วย 2 ข้อ/ประเด็นย่อย  
ผลการด าเนินงาน จากกราฟแสดงผลการด าเนินงานเทียบกับแผน โดยก าหนดแผนเป็น 4 ไตรมาส ซ่ึงในตัวชี้วัดที่ 6.1 ประกอบดว้ย 
ประกอบดว้ย 2 ข้อ/ประเด็นย่อย 

- ไตรมาสที่ 1 แผนก าหนดด าเนินการได้ส าเร็จ 1 ข้อ/ประเด็นย่อย  
- ไตรมาสที่ 2 แผนก าหนดด าเนินการได้ส าเร็จ 1 ข้อ/ประเด็น 

- ไตรมาสที่ 3 แผนก าหนดด าเนินการได้ส าเร็จ 2 ข้อ/ประเด็น 

- ไตรมาสที่ 4 แผนก าหนดด าเนินการได้ส าเร็จ 2 ข้อ/ประเด็น 

     ผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 1 และรอบ 5 เดือน ไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด 

 

 



 

 

 

 

ประเดน็ย่อยที่ใชพ้ิจารณา น ้าหนกั
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด้าเนนิงาน 

รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 

1 2 3 4 5 

(1) ร้อยละการใช้จ่าย 
งบลงทุนเทียบกับแผนการใช้
จ่ายงบลงทุนประจ าปบีัญชี 
2566 

50 ใชจ้่ายได้ 
น้อยกว่ามติ 

ครม. ร้อยละ 12 
(ร้อยละ 88) 

ใชจ้่ายได้ 
น้อยกว่ามติ ครม. 

ร้อยละ 9 
(ร้อยละ 91) 

ใชจ้่ายได้ 
น้อยกว่ามติ ครม. 

ร้อยละ 6 
(ร้อยละ 94) 

ใชจ้่ายได้ 
น้อยกว่ามติ 

ครม. ร้อยละ 3 
(ร้อยละ 97) 

ใชจ้่ายได้ 
ตามมติ ครม. 
(ร้อยละ 100) 

1 
(ยังไม่มีการ
เบิกจ่าย) 

ข้อมูลการก่อหน้ีและข้อมูลการเบิกจ่าย)x100 
แผนการใช้จ่ายงบลงทุนท่ีต่อราคาลดลง 

0 x 100 
1,300,000 

คิดเป็นร้อยละ - 
 

(2) ร้อยละการใช้จ่าย 
ภาพรวมเทียบกับแผนการใช้
จ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 
2566 

50 ใชจ้่ายได้ 
น้อยกว่ามติ 

ครม. ร้อยละ 12 
(ร้อยละ 88) 

ใชจ้่ายได้ 
น้อยกว่ามติ ครม. 

ร้อยละ 9 
(ร้อยละ 91) 

ใชจ้่ายได้ 
น้อยกว่ามติ ครม. 

ร้อยละ 6 
(ร้อยละ 94) 

ใชจ้่ายได้ 
น้อยกว่ามติ 

ครม. ร้อยละ 3 
(ร้อยละ 97) 

ใชจ้่ายได้ 
ตามมติ ครม. 
(ร้อยละ 100) 

1 164,641,963.91 x 100 
460,017,000 

คิดเป็นร้อยละ 35.79 

รายละเอียด/ค้าอธิบายผลการด้าเนินงาน (เพ่ิมเติม) 
1. การด้าเนินงานส้าคัญ ที่ช่วยสนับสนุนผลลัพธ์ของการด้าเนินงานของตัวชี วัดนี   
        - กลุ่มเงินนอกงบประมาณ กองคลังของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นหน่วยงานท่ีดูแลด าเนินการรับ-จ่ายทางการเงินให้กับกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน 
โดยกองคลังจะจัดส่งรายงานความเคลื่อนไหวทางการเงินให้กองทุนหมุนเวียนฯ ทราบเป็นประจ าทุกเดือน 

2. ในปีที่ด้าเนินการประเมิน นอกเหนือจากการด้าเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้วมีปจัจัย/เหตุการณ์ส้าคัญ ทั งภายนอก และภายใน ต่อผลการด้าเนินงานของตัวชี วัด คือ 

2.1 ปัจจัยท่ีสนับสนุน  
- การด าเนินงานด้านงบประมาณเป็นไปตามระเบียบ และกองคลังเป็นหน่วยงานที่ท่ีดูแลงานด้านนี้ใหก้ับกองทุนฯ  ซึ่งการด าเนินการรบั-จ่ายเงิน มีหน่วยงานหรือผู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานให้ส าเร็จ ดังนี้ 
   - กลุ่มเงินนอกงบประมาณ กองคลัง ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
   - เจ้าหน้าท่ีของส านักบรหิารกองทุนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและรบัเรื่องร้องเรียน เช่น ฝา่ยบรหิารทัว่ไป กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน เป็นต้น 

   - เจ้าหน้าท่ีของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 

   - ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) 
2.2 ปัจจัยท่ีเป็นปัญหา/อุปสรรค  
   - การปรับเปลี่ยนเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานของกองคลัง อาจส่งผลตอ่ความเข้าใจคาดเคลื่อนในการปฏบิัติงาน ซึ่งสามารถซักซ้อมสร้างความเข้าใจได ้

 

 



 

 

 

 

ตารางสรุปการใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

(1)  อัตราการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน หน่วย : บาท 

แผน ผล ร้อยละ 

1,300,000 - - 
 

  

(2) อัตราการใช้จ่ายรายจา่ยภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม หน่วย : บาท 

แผน ผล ร้อยละ 
460,017,000 

 
164,641,963.91 35.79 

 

 



 

 

 

 

  

 

 



 

 

 

ตัวชี วัดที่ 6.2 : การจ่ายเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  (ร้อยละ 5) 
 

 

 

 

 

ตัวชี วัด หน่วยวัด 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด้าเนินงาน ปี 2566 

1 2 3 4 5 
ครั งท่ี 1 
(ก.พ.66) 

ครั งท่ี 2 

(        ) 
ครั งท่ี 3 
(         ) 

ครั งท่ี 4 
(         ) 

การจ่ายเงิน และการรับเงินของทุน
หมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 
 

1 2 3 4 5 5.00    

ข้อชี้แจง ตัวชี้วัดดา้นที่ 4- 6 เป็นตัวชี้วัดที่ทุกทุนได้ถูกก าหนดเกณฑ์ประเมินผลเดียวกันโดยแบ่งตามประเภททุน ซึง่มีลักษณะการประเมินผลเป็นระดับ 1 – 5 ตามประเด็นหรือหัวข้อที่แต่ละ
ตัวชี้วัดก าหนด ส าหรับดา้นที่ 4 ประกอบด้วย 3 ตัวชีว้ัด ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน และตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหาร
จัดการสารสนเทศและดิจทิัล ดา้นที่ 5 ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล และดา้นที่ 6 ตวัชี้วดัที่ 
6.1 การใช้จ่ายเงนิตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รบัอนุมัติ และตัวชีว้ัดที่ 6.2 การจ่ายเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยขอรายงานผลประเมินตามตัวชี้วดัตามคา่
เกณฑ์วัดที่ก าหนด และรายงานผลการด าเนนิงานทีส่ าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดในแต่ละไตรมาส ซึ่งให้เกณฑ์พิจารณาจากความส าร็จในการด าเนินงานตามหัวข้อหรือประเด็นย่อยที่ก าหนดใน
ระดบั 5 ของแต่ละประเด็นย่อยทีไ่ด้ถูกก าหนด เชน่ ประเดน็ย่อยที ่1 มี ขัน้ตอนหรือระดับก าหนดที ่1  3  5 หากสามารถด าเนนิการได้ถึงขัน้ตอนหรือระดับ 5 จงึถือวา่ส าเร็จในประเดน็นัน้  ๆ

 สรุปผล ตวัชี้วัดที่ 6.2 การจ่ายเงิน และการรับเงนิของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ มีหัวข้อการประเมนิจ านวน 1 ข้อ/ประเดน็ย่อย (รายละเอียดแสดงตามตารางสรุปรายละเอียดตาม
เกณฑ์การประเมิน)  

            ผลการด าเนินงานตามผลประเมินตามตัวชี้วัด รอบ 5 เดือน เท่ากับ ระดับ 5.0000 (รายละเอียดแสดงตามตารางสรปุรายละเอียดตามเกณฑ์การประเมิน) ทั้งนี้ คาดวา่สามารถรักษาผล
การด าเนินงานไตรมาสที่ 4 (สิน้งวด) มีผลการด าเนนิงานระดบั 5.0000 
       ผลการด าเนินงานเทียบกับแผน รอบ 3 เดือน และ 5 เดือน เท่ากับ 1 ข้อ/ประเด็นย่อย สามารถด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด (รายละเอียดแสดงผลเปรียบเทียบตามกราฟ 

ผลการด าเนินงานเทียบกับแผน 

   

ผลการด้าเนินงานที่ผ่านมา 
ปี 2563 2564 2565 

ผล 
(ระดบั) 

5.00 5.00 5.00 
 

    



 

 

 

สรุปรายละเอียดเกณฑ์การประเมิน ประมาณการคะแนน 

1. การจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียนผา่นระบบอิเล็กทรอนิกส์ 5.0000 

รวม 5.0000 
 

 

ตัวชี วัดที่ 6.2 การจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (ร้อยละ 5) 

ประเด็นย่อย 

ที่ใช้พิจารณา 
น ้าหนัก
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด้าเนนิงาน 

รายละเอียด/ค้าอธบิายผลการด้าเนนิงาน 

1 2 3 4 5 

การจ่ายเงินและการรับ
เงินของทุนหมุนเวียน 
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

100 ทุนหมนุเวียนด าเนินการ
จ่ายเงินและรับเงนิ 

ผ่านระบบอเิล็กทรอนิกส ์
ไม่ครบถ้วน 
ทุกกิจกรรม 

- - - ทุนหมนุเวียนสามารถ
ด าเนนิการจ่ายเงนิและรับเงนิ

ผ่านระบบอเิล็กทรอนิกส ์
ได้ร้อยละ 100  
ของกิจกรรม 

การรับ - จ่าย ทั้งหมด 
(ครบถ้วนทุกกิจกรรม) 

 
 
 

5 - กองทุนฯ ด าเนินการจ่ายเงินและการรับเงินของ 
กองทุนฯ ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ตามรายการ 
ท่ีก าหนด 

 

รายละเอียด/ค้าอธิบายผลการด้าเนินงาน (เพ่ิมเติม) 
1. การด้าเนินงานส้าคัญ ที่ช่วยสนับสนุนผลลัพธ์ของการด้าเนินงานของตัวชี วัดนี   
     - กรุณาให้รายละเอียดถึงกิจกรรมนั้นพอสังเขปเช่น ด าเนินการอะไร เมื่อใด มีผลต่อตัวช้ีวัดอยา่งไร 

    - กองคลัง ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นหน่วยงานท่ีช่วยตรวจสอบและด าเนินงานด้านใช้งบประมาณของกองทุนฯ ซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีมีความเช่ียวชาญและช านาญ 

ข้อชี้แจง การค านวณผลที่แสดงในกราฟ ค านวณจากความส าเร็จ  และไม่ส าเร็จของแต่ละหัวขอ้/ประเด็นย่อยของแต่ละตัวชี้วัด โดยความส าเร็จพิจารณา
จากการด าเนินงานในหัวขอ้/ประเด็นนัน้ๆ ได้ที่ระดับ 5 ซ่ึงตัวชี้วัดที่ 6.2 ประกอบด้วย 1 ข้อ/ประเด็นย่อย  
 ผลการด าเนินงาน จากกราฟแสดงผลการด าเนินงานเทียบกับแผน โดยก าหนดแผนเป็น 4 ไตรมาส ซ่ึงในตัวชี้วัดที่ 6.2 ประกอบด้วย ประกอบดว้ย 1 
ข้อ/ประเด็นย่อย 

ไตรมาสที่ 1- 4 แผนก าหนดด าเนินการได้ส าเร็จ 1 ข้อ/ประเด็นยอ่ย 

       ผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 1 และรอบ 5 เดือน สามารถด าเนินการได้ส าเร็จ 1 ข้อ/ประเด็นย่อย มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

 

 



 

 

 

     - กองทุนฯ สามารถด าเนินการได้ครบทุกกิจกรรมตามแผนงานที่ก าหนด รายละเอียดดังนี้ 
   1) รับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนกิส์ที่กรมบญัชีกลางก าหนด 3 รายการ 

       1.1) รายไดด้อกเบี้ยเงินให้กู ้: ระบบงานธุรกิจหลัก (Core Banking System) 

       1.2) รายไดด้อกเบี้ยเงินฝากท่ีสถาบันการเงิน : ระบบงานธุรกจิหลัก (Core Banking System) 

       1.3) รายได้อื่น 

              - รับคืนค่าใช้จ่ายจดทะเบียนจ านอง : ระบบงานธุรกจิหลัก (Core Banking System) 

              - รับคืนค่าใช้จ่ายในการด าเนินคด ี: ระบบงานธุรกจิหลัก (Core Banking System) 

              - รายได้ค่าปรับ : กองทุนฯ ไม่มรีายการ 
              - รับคืนค่าจัดประชุม : ผ่านระบบ Internet Banking 
              - เงินฝากคลัง : ผ่านระบบธนาคารออนไลน์ของ ธ.ก.ส. (BAAC Corporate Banking) 

     2) จ่ายเงินผ่านระบบอเิล็กทรอนิกส์ 3 รายการ 

         2.1) ค่าใช้จ่ายบุคลากร 

               - เงินเดือน/ค่าตอบแทน : ผ่านระบบธนาคารออนไลน์ของ ธ.ก.ส. (BAAC Corporate Banking) 

               - เงินสมทบกองทุนประกันสังคม : จ่ายเป็นเช็ค เนื่องจาก เงินกองทุนฯ ฝากกับธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ซึ่งทางคลังแจ้งว่าระบบไม่รองรับของ ธ.ก.ส. จึงต้องสั่ง
จ่ายเช็คแล้วน าไปเข้าธนาคารกรุงไทย 

               - เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน : จ่ายเป็นเช็ค เนื่องจาก เงินกองทุนฯ ฝากกับธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ซึ่งทางคลังแจ้งว่าระบบไม่รองรับของ ธ.ก.ส. จึงต้องสั่งจ่าย
เช็คแล้วน าไปเข้าธนาคารกรุงไทย 
         2.2) ค่าใช้สอย 

               - ค่าใช้จ่ายเดินทาง : ผ่านระบบธนาคารออนไลน์ของ ธ.ก.ส. (BAAC Corporate Banking) 

               - ค่าจ้างเหมาบริการ  
              – บุคคลภายนอก : ผ่านระบบธนาคารออนไลน์ของ ธ.ก.ส. (BAAC Corporate Banking) 

               - ค่าธรรมเนียมทางกฎหมาย : ใบถอน (ธ.ก.ส.ส านักงานใหญ่) 
               - ค่าใช้จ่ายในการประชุม : ผ่านระบบธนาคารออนไลน์ของ ธ.ก.ส. (BAAC Corporate Banking) 
         2.3) ค่าใช้จ่ายอื่น 

               - เงินให้กู้ยืม : ใบถอน (ธ.ก.ส.ส านักงานใหญ่) 
               - ค่าธรรมเนียม (ค่าจดจ านอง) : ใบถอน (ธ.ก.ส.ส านักงานใหญ่) 
         กองคลังด าเนินการรับเงินและจ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนกิส์ โดยผ่านระบบธนาคารออนไลน์ของ ธ.ก.ส. (BAAC Corporate Banking)   
 

 



 

 

 

2. ในปีที่ด้าเนินการประเมิน นอกเหนือจากการด้าเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้วมีปจัจัย/เหตุการณ์ส้าคัญ ทั งภายนอก และภายใน ต่อผลการด้าเนินงานของตัวชี วัด คือ 

2.1 ปัจจัยท่ีสนับสนุน  
     - การด าเนินงานด้านงบประมาณเป็นไปตามระเบียบ และกองคลังเป็นหน่วยงานท่ีที่ดูแลงานด้านนี้ให้กับกองทุนฯ ซึ่งการด าเนินการรับ-จ่ายเงิน มีหน่วยงานหรือผู้เกีย่วข้อง 
กับการปฏิบัติงานใหส้ าเร็จ ดังนี ้
          - กลุ่มเงินนอกงบประมาณ กองคลัง ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
          - เจ้าหน้าท่ีของส านักบรหิารกองทุนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน เช่น ฝ่ายบริหารทั่วไป กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน เป็นต้น 

          - เจ้าหน้าท่ีของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 

      - ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) 
2.2 ปัจจัยท่ีเป็นปัญหา/อุปสรรค  
- การปรับเปลี่ยนเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานของกองคลัง อาจส่งผลต่อความเข้าใจคาดเคลื่อนในการปฏิบตัิงาน ซึ่งสามารถซักซ้อมสร้างความเข้าใจได ้



 

 

 

 

สรปุผลการด้าเนินงานตามแผนปฏบิัติการกองทุนหมุนเวียน ประจา้ป ี2566 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนปฏิบัติดิจิทลั 

แผนปฏิบัติการประจ้าปี
บัญชี 2566 

กิจกรรม/โครงการ 
ยังไม่

ด้าเนิน 
การ 

อยู่ระหว่าง
ด้าเนิน 
การ 

ด้าเนิน 
การส้าเร็จ

แล้ว 

ตัวช้ีวัดที่ 4.3 การบริหาร
จัดการสารสนเทศและ
ดิจิทัล 
- แผนปฏิบัติการดจิิทัลฯ 

1. การพัฒนาระบบฐานข้อมลูของกองทุนหมุนเวียนฯ (ส่วนกลาง)    

2. การประเมินความพึงพอใจของระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายในและ
ภายนอกทุนหมุนเวียน 

  
 

 

3. จัดให้มีสื่อเรียนรู้ด้วยตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามระเบียบหลักเกณฑ์ของ
กองทุนหมุนเวียนฯ 

   

4. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะในการใช้สารสนเทศส าหรับงานกองทุนหมุนเวียนฯ    

ตัวช้ีวัดที่ 5.1 บทบาท
คณะกรรมการบรหิารทุน
หมุนเวยีน 
- แผนปฏิบัติการกองทุน
หมุนเวยีนฯ 

1. สร้างการรับรู้กองทุนหมุนเวียนฯ    

2. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลของกองทุนหมุนเวียนฯ     

3. การติดตามตรวจเยี่ยม ประเมินความส าเร็จในการช าระหนี้ของลูกหนี้กองทุน
หมุนเวียนฯ 

  
 

 

4. ทบทวนและจัดท าแผนการบริหารทรพัยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียนฯ (ระยะยาว) 
และแผนปฏิบัติการประจ าปี      

   

5. ส่งเสริมความรู้ด้านระเบียบหลักเกณฑ์กองทุนหมุนเวียนฯ และเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานส่วนภูมิภาค 

  
 

 

 6. โครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อประสิทธิภาพให้เจ้าหน้าที่ส่วนภูมิภาค
ในการติดตามหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ 

  
 

 

 7. นิเทศงานร่วมกับ ธ.ก.ส. ซักซ้อมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบหลักเกณฑ์
และวิธีปฏิบัติงานในการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

  
 

 

 8. การขยายผลการด าเนินงานอ านวยการประสานฟ้ืนฟูลูกหนี้ของกองทุน 
หมุนเวียนฯ  

   

 9. การจดัท าแผน/ทบทวนจัดท าแผนปฏิบัติการดจิิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติ
การประจ าปีบัญชี 2567 

  
 

 

 10. ก ากับและติดตามผลการด าเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ    

 11. จัดท าแผน/ทบทวนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว และแผนปฏิบัติ
การประจ าปี    

  
 

 

12. การพัฒนาระบบติดตามรายงานแผน-ผลการด าเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ ของ
ส่วนภูมิภาค  

   

13. จัดท าระบบทะเบียนประวัติของเจ้าหน้าท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ    

14.การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง    

15. การจัดการความรู้ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงานกองทุนหมุนเวียนฯ และ
กฎหมายอื่น ๆ ในชีวิตประจ าวัน เพื่อน ามาประยุกต์ในการปฏิบัติงาน 

  
 

 

ตัวช้ีวัดที่ 5.2 แผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
- แผนปฏิบัติการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลฯ 
 

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนเวียนฯ    

2. พัฒนาบุคลากรตามแผนรายบุคคล    

3. ส่งเสริมทักษะ ความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานแก่บุคลากร    

4. ส่งเสริมให้บุคลากรได้เรียนรู้วิธีการอ านวยการประสานฟื้นฟูลูกหนี้กองทุน
หมุนเวียนฯ 

  
 

 

5. พนักงานกองทุนในดวงใจ ปี2566    

6. ส่งเสริมการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพในการท างาน    

7. ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเรื่องระเบียบหลักเกณฑ์การให้บริการเกษตรกรและ     



 

 

 

แผนปฏิบัติการประจ้าปี
บัญชี 2566 

กิจกรรม/โครงการ 
ยังไม่

ด้าเนิน 
การ 

อยู่ระหว่าง
ด้าเนิน 
การ 

ด้าเนิน 
การส้าเร็จ

แล้ว 

ผู้ยากจนและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเจ้าหน้าท่ีส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  

8.โครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อประสิทธิภาพให้เจ้าหน้าที่ส่วนภูมิภาค
ในการติดตามหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

(เอกสารแนบ) 
สรุปผลการด้าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ้าปีบัญชี 2566  (จ้านวน 15 กิจกรรม) 

แผนงานที/่แนวทาง/
โครงการ/กจิกรรม/ สรุปผลการด้าเนินงาน 

แผนงานที่ 1 การเพ่ิมขีดความสามารถของการให้ความช่วยเหลอืเกษตรกรและผู้ยากจนของกองทุนหมุนเวียนฯ 

แนวทางที่ 1 มุ่งส่งเสริมการสื่อสารทุกรูปแบบ และให้บริการสินเชื่อเข้าถึงกลุ่มเกษตรกรและผู้ยากจนท่ีประสบปัญหาหนี สินตาม
หลักเกณฑก์องทุนหมุนเวียนฯ อย่างมีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมที่ 1 สร้าง
การรับรู้กองทุน
หมุนเวียนฯ 

- กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรฯ ได้ร่วมหารือแนวทางการสร้างการรับรู้เรื่องกองทุนหมุนเวียนฯ ให้ประชาชนได้รับ
ทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังนี้ 
   1. ได้ด าเนินการมุ่งสร้างความชัดเจนผ่านหน่วยงานภายในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
โดยขอความอนุเคราะห์จากเจ้าหน้าที่ของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสื่อสารประชาสัมพันธ์ข้อมูลของ
กองทุนหมุนเวียนฯ ผ่านเวทีกิจกรรมต่างๆ ร่วมกับจังหวัด และสื่อช่องทางต่างๆ และก าหนดให้รายงานผลมายัง
ส่วนกลางตามแบบรายงานท่ีก าหนดและส่งรายงานผ่านระบบไฟล์แชร์ริงของกลุ่มช่วยเหลือเกษตกรฯ  
    2. ได้ประชาสัมพันธ์และสร้างการรับรู้ ในทุกรูปแบบต่าง ๆ เพื่อสร้างการรับรู้ รับทราบ และรู้จักกองทุน
หมุนเวียนฯ ให้ได้มากที่สุด ครอบคลุมมากท่ีสุด เพื่อให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน ให้สามารถเข้าถึงการรับบริการ
ของกองทุนหมุนเวียนฯ  
                   ส่วนกลาง ประชาสัมพันธ์ผ่านรายการทางสื่อโทรทัศน์ ผ่านเวทีประชุมต่างๆ เช่น รายการ “NBT 
รวมใจ สู้ภยัโควิด-19”  ผ่าน “tiktok” https://vt.tiktok.com/ZS8UssM1H สืบค้นจาก RF_loans_ 
famers_thapoor                      
                   ส่วนภูมิภาค โดยประสานความร่วมมือกับเกษตรและสหกรณ์จังหวัดในส่วนภูมิภาค
ประชาสัมพันธ์ เช่น ผ่านเวทีกิจกรรมต่างๆ ร่วมกับจังหวัด และสื่อช่องทางต่างๆ เช่น ผ่านงานเกษตรและของดีฯ 
สถานีวิทยุ อสมท หลังสวน FM 104.75 MHz โครงการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ฯ และสื่อสังคมออนไลน์ 
(Facebook) เป็นต้น 
     ตัวช้ีวัด : ร้อยละของเกษตรกรและผู้ยากจนที่รับทราบและเข้าถึงบริการของกองทุนหมุนเวียนฯ  (เป้าหมาย เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อยละ 10 ของปีท่ีผ่านมา) 
      ดังนั้น กองทุนหมุนเวียนฯ คาดว่าจะสามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

แนวทางที่ 2 มุ่งเสริมสร้างฐานขอ้มูลที่ชัดเจน ของกลุ่มเป้าหมายการให้บริการ 

กิจกรรมที่ 2  
การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลของกองทุน
หมุนเวียนฯ (ระยะที่ 
2) 

 - กลุ่มติดตามและพัฒนาฟ้ืนฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน อยู่ระหว่างด าเนินการร่าง TOR 
   ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนการพัฒนาระบบฐานข้อมลูกองทุนหมุนเวียนฯ 
ประจ าปีบญัชี 2566 (เป้าหมาย ระดับ 3) 
    ดังนั้น กองทุนหมุนเวียนฯ คาดว่าจะสามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

แนวทางที่ 3 เพ่ิมขีดความสามารถในการก้ากบัติดตามการช้าระหนี จากลูกหนี ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

กิจกรรมที่ 3 การ
ติดตามตรวจเยี่ยม 
ประเมินความส าเรจ็
ในการช าระหนี้ของ
ลูกหนี้กองทุน
หมุนเวียนฯ 

กลุ่มตดิตามและพัฒนาฟื้นฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน ได้ด าเนินการต่าง ๆ ดังนี้ 
   1. วิเคราะห์ข้อมูลลูกหนี้กองทุนฯ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565 และด าเนินการจัดช้ันลูกหนี้เป็นกลุ่มต่าง ๆ 
   2. ประชุมหารือผู้เกี่ยวข้อง เพือ่ออกแบบรูปแบบวิธีการก ากับ ตดิตาม ของลูกหนีฯ้ แต่ละกลุ่ม  
   3. โอนจัดสรรงบประมาณให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เพื่อด าเนินการติดตามเร่งรัดการช าระหนี้
ของลูกหนี ้ตามหนังสือ กษ 0220/ว8574 ลงวันท่ี 27 ตุลาคม 2565 ดังนี้ 
          3.1 ติดตามการช าระหนี้ของลูกหนี้กองทุนหมุนเวียน โดยการตรวจเยี่ยมลูกหนี้รายบุคคลในพื้นที่ตาม
แผนการติดตาม เพื่อรับทราบศักยภาพในการช าระหนี้ ปัญหาอุปสรรค รวมทั้งเสนอแนะการแก้ไขปัญหาตาม
แนวทางการช่วยเหลือ  
          3.2 จัดส่งหนังสือเร่งรัดการช าระหนี้ถึงลูกหนี้โดยตรง ตามช้ันลูกหนี้ โดยลูกหนี้ช้ันปกติให้ส่งหนังสือ
เร่งรัดปีละ 2 ครั้ง และลูกหนี้ช้ันค้างช าระ ให้ส่งหนังสือเร่งรัดปีละ 4 ครั้ง 
 

https://vt.tiktok.com/ZS8UssM1H


 

 

 

แผนงานท่ี/แนวทาง/
โครงการ/กจิกรรม/ 

สรุปผลการดําเนินงาน 

   ตัวช้ีวัด : ร�อยละของจํานวนลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ ท่ีติดตามตรวจเยี่ยมได�ตามแผนท่ีกําหนดและได�รับการ
แก�ไขปSญหาหน้ีค�างชําระ (เปOาหมายร�อยละ 50)  
   ดังน้ัน กองทุนหมุนเวียนฯ คาดว�าจะสามารถดําเนินการได�ตามเปOาหมายท่ีกําหนด 

แนวทางท่ี 4  สนับสนุนให�มีการจัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะของบคุลากรกองทุนหมุนเวียนฯ การนําไปปฏิบัติ การติดตามประเมินผล 
และการสร�างเครือข&ายความร&วมมือในการพัฒนาสมรรถนะฯ 
กิจกรรมท่ี 4 ทบทวน
และจัดทําแผนการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลกองทุน
หมุนเวียนฯ (ระยะ
ยาว) และแผนปฏิบัติ
การประจําป( 

- คณะทํางานได�ประชุมหารือเป?นการภายในเพ่ือจัดเตรียมงานในการจัดแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล กองทุน
หมุนเวียนฯ ระยะยาว   
   ตัวช้ีวัด : ความสําเร็จในการทําแผนฯ แล�วเสร็จ (เปOาหมาย ระดับ 3) 
   ดังน้ัน กองทุนหมุนเวียนฯ คาดว�าจะสามารถดําเนินการได�ตามเปOาหมายท่ีกําหนด 

แนวทางท่ี 5 ส&งเสริมการสร�างจติบริการให�แก&บุคลากรกองทุนหมุนเวียนฯ ในทุกระดับ การสร�างบรรยากาศท่ีเอ้ือต&อการปฏิบัติงาน 
และการสร�างความรัก ความผูกพันต&อองค9กร 
แนวทางท่ี 6 ส&งเสริมการบริหารความสัมพันธ9และเสริมสร�างความเข�มแข็งของผู�มีส&วนได�ส&วนเสียกองทุนหมุนเวียนฯ 
กิจกรรมท่ี 5 ส�งเสรมิ
ความรู�ด�านระเบียบ
หลักเกณฑ=กองทุน
หมุนเวียนฯ และการ
บริการท่ีดี  
   ส�งเสริมความรู�ด�าน
ระเบียบหลักเกณฑ=
กองทุนหมุนเวียนฯ 
และการบริการท่ีดี 
(ส�วนภูมิภาค) 

- กลุ�มช�วยเหลือเกษตรกรฯ ได�ประชุมหารือกับหัวหน�ากลุ�มและเจ�าหน�าท่ีท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือกําหนดแนวทางการ
ดําเนินงานและจังหวัดเปOาหมาย ซ่ึงผลการหารือในเบ้ืองต�น กําหนดคัดเลือกจังหวัดละ 1-2 จังหวัดต�อ 1 ภาค 
โดยกําหนดการจัดท้ังในรูปแบบออนไลน= และลงพ้ืนท่ี และนัดหมายหารือในรายละเอียดอีกครั้ง 
   ตัวช้ีวัด : ระดับความในการจัดโครงการ/กิจกรรม (เปOาหมาย ระดบั 3) 
   ดังน้ัน กองทุนหมุนเวียนฯ คาดว�าจะสามารถดาํเนินการได�ตามเปOาหมายท่ีกําหนด  

กิจกรรมท่ี 6 
โครงการ
ประชุมสมัมนาเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือ
ประสิทธิภาพให�
เจ�าหน�าท่ีส�วนภูมิภาค
ในการติดตามหน้ี
กองทุนหมุนเวียนฯ 

- กลุ�มติดตามและพัฒนาฟ[\นฟูอาชีพเกษตรกรฯ ดําเนินการเตรีมการเพ่ือจัดประชุมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให�เจ�าหน�าท่ีส�วนภูมภิาคในการติดตามหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ ซ่ึงในป(บัญชี 2566 กําหนด
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ กลุ�มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ จังหวัดขอนแก�น โดยได�ประชุมหารือเพ่ือเตรียมงาน 
พร�อมกับประสานงานกับสาํนักงานเกษตรและสหกรณ=จังหวัดขอนแก�น จัดประชุมสัมมนาในรูปแบบเชิง
ปฏิบัติการ โดยให�เจ�าหน�าท่ีผู�ปฏิบัติงานได�เป?นผู�ปฏิบัติในการทํางานติดตามลูกหน้ีจริง และวางแนวทางการจัด
ประชุมฯ ให�ครอบคลุมหน�วยงานในทุกจังหวัด ซ่ึงกําหนดจัดกิจกรรม ในช�วงเดือนมิถุนายน 2566 
   ตัวช้ีวัด : ระดับความในการจัดโครงการ (เปOาหมาย ระดับ 3) 
   ดังน้ัน กองทุนหมุนเวียนฯ คาดว�าจะสามารถดาํเนินการได�ตามเปOาหมายท่ีกําหนด 

กิจกรรมท่ี 7  นิเทศ
งานร�วมกับ ธ.ก.ส. ให�
ความรู�ความเข�าใจ
ระเบียบหลักเกณฑ=
และวิธีปฏิบัติงานให�
ความช�วยเหลือ
เกษตรกรและ 
ผู�ยากจน 

- กําหนดกิจกรรมการจัดประชุมสมัมนาเพ่ือพัฒนาวิธีปฏิบัติงานกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและ 
ผู�ยากจน ระหว�างสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ= กับ ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ=การเกษตร  
(ธ.ก.ส.) ในวันท่ี 2 – 3 กุมภาพันธ= 2566 ณ โรงแรม เคป ราชา อ.ศรีราชา จังหวัดชลบุรี เพ่ือซักซ�อมความรู�
ความเข�าใจเก่ียวกับระเบียบหลักเกณฑ=และวิธีปฏิบัติงานในการให�ความช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน และ
รับทราบปSญหา พร�อมหารือ เพ่ือเสนอแนวทางการให�ความช�วยเหลอืลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ ตามมาตรการให�
ความช�วยเหลือลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ ร�วมกัน  
   ตัวช้ีวัด : ระดับความสําเร็จของการจัดการนิเทศงานร�วมกับ ธ.ก.ส.ซักซ�อมความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับระเบียบ
หลักเกณฑ=และวิธีปฏิบัติงานในการให�ความช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน (เปOาหมาย ร�อยละ 90) 
   ดังน้ัน กองทุนหมุนเวียนฯ คาดว�าจะสามารถดําเนินการได�ตามเปOาหมายท่ีกําหนด 
 



 

 

 

แผนงานที/่แนวทาง/
โครงการ/กจิกรรม/ สรุปผลการด้าเนินงาน 

แผนงานที่ 2 การพัฒนากระบวนการอ้านวยการประสานฟ้ืนฟูลูกหนี ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

แนวทางที่ 3 ประสานขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกพื้นที่เกี่ยวข้องในการฟื้นฟูลูกหนี้ที่สอดคล้องตามรูปแบบ  

แนวทางการอ านวยการประสานฟ้ืนฟูที่เหมาะสมส าหรับลูกหนี้ในแต่ละราย 

แนวทางที่ 4 ประสานงานและสนับสนุนการด าเนินการของลูกหนี้เพื่ออ านวยความสะดวกและลดข้อจ ากัดในการฟื้นฟูตามแผน 

ที่ก าหนดไว ้

กิจกรรมที่ 8  
การขยายผล 

การด าเนินงาน
อ านวยการประสาน
ฟื้นฟูลูกหนี้กองทุน
หมุนเวียนฯ  

- กลุ่มติดตามและพัฒนาฟื้นฟูอาชีพกลุ่มงานฯ ได้ด าเนินการ ดังนี ้
   วิเคราะห์ข้อมูลลูกหนี้ จดัท าแผนขยายผลการด าเนินงานอ านวยการประสานฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ของกองทุน
หมุนเวียนฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยขยายผลด าเนินงานใน 5 ภูมิภาค จ านวน 6 จังหวัด ได้แก่ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ (จังหวัดสรุินทร์และจังหวัดอุดรธานี) ภาคกลาง (จังหวัดนครสวรรค์) ภาคใต้ (จังหวัดตรัง) 
ภาคตะวันออกรวมภาคตะวันตก (จังหวัดเพชรบุรี) และภาคเหนือ (จังหวัดเชียงราย) ซึ่งเป็นจังหวัดทีม่ีจ านวน
ลูกหนี้ท่ีเป็นเกษตรกรจ านวนสูงมากเป็นล าดับต้นๆ ในแตล่ะภูมิภาค และ สกร. แจ้งแผนฯ ดังกล่าว พร้อม
แนวทางการปฏิบัติงาน ฐานข้อมูลลูกหนี้กลุม่เป้าหมาย แบบส ารวจความต้องการฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ และแบบ
รายงานผล ให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสุรินทร์ จังหวัดอดุรธานี จังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดตรัง 
จังหวัดเพชรบุรี และจังหวัดเชียงราย ทราบเรยีบร้อยแล้ว (หนังสือ สกร. ท่ี กษ 0220/ว 8470 ลว. 23 ธ.ค. 
65) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อขยายผลการด าเนินงานอ านวยการประสานฟ้ืนฟูลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ  
ให้ครอบคลุมพื้นที่และลูกหนี้กลุม่เป้าหมายได้เพิ่มมากขึ้น ก าหนดลูกหนี้กลุ่มเปา้หมายที่ประสงค์เข้าร่วมการ
ฟื้นฟูอาชีพใน 6 จังหวัดดังกล่าว รวมจ านวนไม่น้อยกว่า 175 ราย และ สกร. ไดเ้ชิญประชุมส านักงานเกษตร
และสหกรณ์จังหวัดทั้ง 6 จังหวัด พร้อมท้ังผู้แทนเกษตรจังหวัด ผู้แทนประมงจังหวัด และผู้แทนปศสุตัว์จังหวัด 
ในวันท่ี 11 มกราคม 2566 (ประชุมทางไกลผ่านระบบ Video Conference โปรแกรม Zoom)  
เพื่อช้ีแจงและท าความเข้าใจถึงแนวทางการปฏิบัติงานร่วมกันเรียบร้อยแล้ว (หนังสือ สกร. ที่ กษ 0220/ว 8540 
ลว. 28 ธ.ค. 65)    
   ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จในการขยายผลการด าเนินงานอ านวยการประสานฟ้ืนฟูลูกหนี้ของกองทุน
หมุนเวียนฯ (เป้าหมาย ระดับ 5) 
      ดังนั้น กองทุนหมุนเวียนฯ คาดว่าจะสามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

แผนงานที่ 3 การน้าระบบบริหารจัดการที่ดีและทันสมัยมาเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

แนวทางที่ 1 มีการจัดท าแผนและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการด าเนินการในทุกภารกิจของ 
กองทุนหมุนเวียนฯ 

กิจกรรมที่ 9   
การจัดท าแผน/
ทบทวนแผนปฏิบัติ
การดิจิทัล(ระยะยาว)
และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 2567 

- คณะท างานไดป้ระชุมหารือเป็นการภายในเพื่อจดัเตรียมงานในการจัดแผนปฏิบัติการดจิิทัล (ระยะยาว) 
กองทุนหมุนเวียนฯ  
   ตัวช้ีวัด : ความส าเร็จในการท าแผนฯ แล้วเสร็จ (เป้าหมาย ระดับ 3) 
   ดังนั้น กองทุนหมุนเวียนฯ คาดว่าจะสามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

แนวทางที่ 2 ประสานขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องในการฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ท่ีสอดคล้องตามรูปแบบการฟื้นฟู
อาชีพท่ีเหมาะสมส าหรับลูกหนี้ในแต่ละราย 

กิจกรรมที่ 10 ก ากับ
และตดิตามผลการ
ด าเนินงานกองทุน
หมุนเวียนฯ 

- การก ากับและติดตามผลการด าเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ มีปฏิทนิก าหนดให้จัดประชุมคณะกรรมการบริหาร
กองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อก ากับและติดตามผลการด าเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ โดยในปีบัญชี 2566 ก าหนด 4 
ครั้ง เป็นรายไตรมาส โดยครั้งแรกก าหนดจัดประชุมในเดือนตุลาคม 2565 กองทุนหมุนเวยีนฯ ได้ด าเนินการขอ
วันประชุมฯ ตามหนังสือ กษ. 0220/7777 ลว. 1 พ.ย.65 สามารถจัดประชุมได้ในวันท่ี 28 พ.ย.65 ตามที่
ประธานกรรมการก าหนด (กษ. 0220/7777 ลว. 1 พ.ย.65)  
   ตัวช้ีวัด : มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของกองทุนหมุนเวียนฯ อย่างครบถ้วนและเพียงพอ  
(เป้าหมาย ระดับ 3)  
   ดังนั้น กองทุนหมุนเวียนฯ สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 



 

 

 

แผนงานที/่แนวทาง/
โครงการ/กจิกรรม/ สรุปผลการด้าเนินงาน 

กิจกรรมที่ 11  
การจัดท าแผน/
ทบทวนแผน
ปฏิบัติการกองทุน
หมุนเวียนฯและ
แผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี

- คณะท างานไดป้ระชุมหารือเป็นการภายในเพื่อจดัเตรียมงานในการจัดแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวยีนฯ 
(ระยะยาว)  
   ตัวช้ีวัด : ความส าเร็จในการท าแผนฯ แล้วเสร็จ (เป้าหมาย ระดับ 3) 
   ดังนั้น กองทุนหมุนเวียนฯ คาดว่าจะสามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

แนวทางที่ 3 การสนับสนุนให้มีการน านวัตกรรมและวิธีการบริหารยุคใหม่ 
กิจกรรมที่ 12  
การพัฒนาระบบ
ติดตามรายงาน 

แผน-ผลการ
ด าเนินงานกองทุน
หมุนเวียนฯ ของส่วน
ภูมิภาค 

- กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรฯ ได้ด าเนินการดังนี ้
  1. ประชุมหารือภายในกลุ่มงานเพื่อส ารวจความต้องการในการออกแบบพัฒนาระบบดังกล่าว พร้อมจัดท า
หนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังศนูย์เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร (ศทส.) ในฐานะคณะท างาน 
  2. ประชุมหารือคณะท างานเพือ่การพัฒนาระบบการตดิตามรายงานแผน-ผลการด าเนินงานกองทุนฯ ของส่วน
ภูมิภาค และจดัท าระบบทะเบียนประวัติของเจ้าหนา้ที่กองทุนหมุนเวียนฯ เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2565 
(กษ 0220/8001 ลว. 22 พ.ย.65) เพื่อหาข้อสรุปรูปแบบและรายละเอยีดในการจดัท าระบบดังกลา่ว 
   ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จของการจัดท าระบบตดิตามรายงานแผน-ผลการด าเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ 
ของส่วนภูมิภาค (ระดับ 3) 
   ดังนั้น กองทุนหมุนเวียนฯ คาดว่าจะสามารถด าเนินการได้ตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด  

กิจกรรมที่ 13 จัดท า
ระบบทะเบยีนประวัติ
ของเจ้าหน้าท่ีกองทุน
หมุนเวียนฯ 

- กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรฯ ได้ด าเนินการจัดประชุมหารือคณะท างานเพื่อการพัฒนาระบบการตดิตามรายงาน
แผน-ผลการด าเนินงานกองทุนฯ ของส่วนภูมิภาค และจดัท าระบบทะเบียนประวัติของเจ้าหน้าท่ีกองทุน
หมุนเวียนฯ เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2565 (กษ 0220/8001 ลว. 22 พ.ย.65) เพื่อหาข้อสรุปรูปแบบ
และรายละเอียดในการจัดท าระบบดังกล่าว 
   ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จของการจัดท าระบบทะเบียนประวัติเจา้หน้าท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ ของสว่นภูมิภาค 
(ระดับ 3) 
   ดังนั้น กองทุนหมุนเวียนฯ คาดว่าจะสามารถด าเนินการได้ตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด 

กิจกรรมที่ 14  
การบริหาร 
ความเสีย่ง 

- กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรฯ ได้ด าเนินการทบทวนและจดัท าคู่มือการบริหารเสี่ยงและจดัท าแผนการบรหิารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน ขณะนี้อยูร่ะหว่างเสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ไดใ้ห้ความ
เห็นชอบคู่มือและแผนบรหิารความเสี่ยง  
   ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จของการบริหารความเสี่ยง (เป้าหมาย ระดับ 3 )  
   ดังนั้น กองทุนหมุนเวียนฯ คาดว่าจะสามารถด าด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

กิจกรรมที่ 15  
การจัดการความรู้ด้าน
กฎหมายที่เกีย่วข้อง
กับงานกองทุน
หมุนเวียนฯ และ
กฎหมายอื่น ๆ  
ในชีวิตประจ าวัน  
เพื่อน ามาประยุกต ์

ในการปฏิบัติงาน 

- ในปีบัญชี 2566 กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรไดร้ับมอบหมายให้ด าเนนิการจัดการความรู้ในส่วนของส านัก/กอง 
ซึ่งสอดคล้องกับแผนการจดัการความรู้ของกองทุนหมุนเวียนฯ ซึ่งได้ก าหนดองค์ความรู้ส าหรับการจดัการความรู้
จ านวน 3 องค์ความรู้  ดังนี ้
   1. การขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อปลดเปลื้องหน้ีสินหรือซื้อที่ดินคืน 
   2. สัญญากูเ้งิน สัญญาจ านอง และสญัญาขายฝาก 
   3. ประเภทเอกสารสิทธิที่ดิน 
โดยมรีายชื่อคณะท างานจัดการความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
   น.ส.รวิวรรณ  สุวรรณศิลป์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
   นายฐิติกร  เจรญิจันทร์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
   นายสุพล กัญญาบุญ เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   ตัวช้ีวัด : ร้อยละของจ านวนบุคลากรได้น าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้จริง   
(เป้าหมาย ร้อยละ 70 )  
   ดังนั้น กองทุนหมุนเวียนฯ คาดว่าจะสามารถด าด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 



 

 

 

สรุปผลการด้าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจทิัล ประจ้าปีบญัชี 2566  (จ้านวน 3 กิจกรรม) 

แผนงาน/แนวทาง/
โครงการ/กจิกรรม/ 

สรุปผลการด้าเนินงาน 

แผนงานที่ 1 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในภารกิจหลักของกองทุนหมุนเวียนฯ 

แนวทางที่ 1 พัฒนาระบบข้อมูลเชิงบริหารเพ่ือการตัดสินใจส้าหรับผู้บริหาร เพ่ือการวิเคราะห์การให้เงินกู้ยืมการช้าระหนี   
การบริหารหนี ค้างช้าระ และการบริหารความเสี่ยง 
กิจกรรมที่ 1 
การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลของกองทุน
หมุนเวียนฯ 
(ส่วนกลาง) 

 - กลุ่มติดตามและพัฒนาฟื้นฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน อยู่ระหว่างด าเนินการร่าง TOR 
   ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนงาน (เป้าหมาย ระดับ 3) 
   ดังนั้น กองทุนหมุนเวียนฯ คาดว่าจะสามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

แผนงานที่ 3 พัฒนาสารสนเทศและวิธีการเพ่ือการเข้าถึงการให้บริการของกองทุนหมุนเวียนฯ รวมถึงการเป็นเครื่องมือ 

ในการสื่อสาร และสร้างภาพลักษณ์องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางที่ 1 จัดให้มีระบบการสื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองด้านกฎหมาย กฎระเบียบต่าง ๆ ของกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อเป็นเครื่องมือช่วย
ในการเรียนรู้และช่วยในการท างานของบุคลากรกองทุนหมุนเวียนฯ ในส่วนภูมิภาค 

กิจกรรมที่ 2  
การประเมินความ 

พึงพอใจของระบบ
สารสนเทศท่ีสนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายในและ
ภายนอกทุนหมุนเวียน 

- กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน อยู่ระหว่างด าเนินการจดัท าแบบพึงพอใจของระบบสารสนเทศ  
ในรูปแบบ Google From ซึ่งก าหนดประเมินความพึงพอใจท้ังในส่วนของการใช้งานระบบของเจ้าหน้าท่ี
ภายในกองทุนหมุนเวียนฯ และประเมินความพึงพอใจการใช้งานระบบเว็บไซต์ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
   ตัวช้ีวัด : ร้อยละความพึงพอใจต่อระบบสารสนเทศท่ีสนบัสนุนผู้ใช้บริการภายในกองทุนหมุนเวยีนฯ  
              ร้อยละความพึงพอใจต่อระบบสารสนเทศท่ีสนบัสนุนผู้ใช้บริการภายนอก  
(เป้าหมาย ร้อยละ 60) 
   ดังนั้น กองทุนหมุนเวียนฯ คาดว่าจะสามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

กิจกรรมที่ 3  
จัดท าสื่อเรียนรูด้้าน
กฎหมายกฎระเบียบ
ต่าง ๆ ของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

- กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน ได้ปรับปรุงสื่อการเรยีนรู้ของกองทุนหมุนเวียนฯ เป็นประจ าทุกปี  
โดยขณะนี้มีแนวทางปรับปรุงคลิปเกี่ยวกับระเบียบหลักเกณฑ์การปฏิบัติงานให้ความช่วยเหลือเกษตรกร 

และผูย้ากจน  
   ตัวช้ีวัด : จ านวนเครื่องมือการสือ่สารของกองทุนหมุนเวียนฯ  (เปา้หมาย จ านวน 2 เครื่องมือ) 
   ดังนั้น กองทุนหมุนเวียนฯ สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายทีก่ าหนด 

แผนงานที่ ๔ พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในการใช้ประโยชน์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางที่ 1 ส่งเสริมการให้ความรู้แก่บุคลากรของกองทุนหมุนเวียนฯ ในระดับบริหารให้มีทักษะในการใช้และการน าสารสนเทศมา
สนับสนุนการบริหารงานภายใต้เง่ือนไขต่าง ๆ  
กิจกรรมที่ 4 
พัฒนาบุคลากรให้มี
ทักษะในการใช้และ
การน าสารสนเทศ
ส าหรับงานกอง 
ทุนหมุนเวียนฯ 

- กลุ่มติดตามและพัฒนาฟื้นฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน และกลุม่ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน มีการ
การวางแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะในการใช้งานระบบฐานข้อมูลฯ ที่ด าเนินการพัฒนาแลว้เสร็จ  
และหากมีแนวโน้มว่าระยะเวลาในการพัฒนามากกว่า 1 ปี ได้มีแผนรองรับจะด าเนินการในหัวข้อการจัดท า 
Google form เพื่อน าไปประยุกตใ์ช้ในการปฏิบัติงาน   
   ตัวช้ีวัด : ร้อยละบุคลากรที่ได้รบัการอบรม มคีวามรูเ้พิ่มขึ้น (เป้าหมาย ร้อยละ 60)    
   ดังนั้น กองทุนหมุนเวียนฯ สามารถด าเนินการได้ดีกว่าเปา้หมายที่ก าหนด 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

สรุปผลการดา้เนินงานตามแผนปฏิบัตกิารบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ้าปีบญัชี 2566  (จ้านวน 8  กิจกรรม) 

แผนงาน/แนวทาง/
โครงการ/กจิกรรม/ สรุปผลการด้าเนินงาน 

แผนงานที่ 1 การพัฒนาบุคลากรให้มีสรรถนะและทักษะอาชีพ 

แนวทางที่ 1 จัดท าแผนสมรรถนะของบุคลากรกองทุนหมุนเวียนฯ 

กิจกรรมที่ 1  
จัดท าแผนพัฒนา
สมรรถนะของ
บุคลากรกองทุน
หมุนเวียนฯ  
    

- ฝ่ายเลขานุการคณะท างาน ได้ด าเนินการประสานเพื่อประชุมหารือคณะท างานในการจัดเตรียมท า
แผนพัฒนาบุคลากรของกองทุนหมุนเวียนฯ เป็นการภายในเมื่อวันที่  27 มกราคม 2566 ดังนั้น กองทุนฯ
สามารถด าเนินการแผนงานที่ก าหนด  และด าเนินการจัดส่งหนังสือเพื่อให้ทบทวนค าบรรยายลักษณะงาน 
ตามหนังสือ กษ 0220/485 ลว. 7 ก.พ.66 เพ่ือให้ทุก/ฝา่ยด าเนินการทบทวน และจัดส่งให้ฝ่ายเลขานุการ
คณะท างานในวันที่ 21 ก.พ.65  
  ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (เป้าหมาย ระดับ 3) 
  ดังนั้น  กองทุนหมุนเวียนฯ คาดว่าจะสามารถด าเนินการไดต้ามเปา้หมายที่ก าหนด 

แนวทางที่ 2 ส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีขดีความสามารถตามที่ก าหนด 

กิจกรรมที่ 2 พัฒนา
บุคลากรของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

- ตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีบัญชี 2566 ระบผุู้ที่ต้องการพฒันาจ านวน 4 คน ซึ่งทุกกลุ่ม/ฝ่าย อยู่
ระหว่างด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนา  
   ตัวช้ีวัด : ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามเป้าหมายที่ก าหนด (เป้าหมาย ร้อยละ 60) 
   ดังนั้น  กองทุนหมุนเวียนฯ คาดว่าจะสามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

แนวทางที่ 3 ก าหนดขอบเขตของเทคโนโลยีทีเ่หมาะสมแก่บุคลากร และสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาความสามารถ 

ในการใช้เทคโนโลยีตามที่ก าหนด 

กิจกรรมที่ 3 ส่งเสรมิ
ทักษะ ความรู้ด้าน
โปรแกรมส าเร็จรูปที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานแก่บุคลากร 

- กองทุนหมุนเวียนฯ ได้มีการประชุมผู้เกี่ยวข้องเมื่อวันท่ี 10 มกราคม 2566 เพื่อมอบหมายผูร้ับผดิชอบ 
และหารือเพื่อก าหนดองค์ความรูด้้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  
   ตัวช้ีวัด : ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการพัฒนาและน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ (เป้าหมาย ร้อยละ 60) 
   ดังนั้น  กองทุนหมุนเวียนฯ คาดว่าจะสามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

แผนงานที่ 2 การส่งเสรมิบุคลากรให้มีขีดความสามารถในการจัดการความรู้และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในกระบวนการอ้านวยการ
ประสานฟ้ืนฟูลูกหนี ที่ได้ผล 

แนวทางที่ 1 ส่งเสรมิให้บุคลากรได้มีทักษะด้านการจัดการความรู้ 
กิจกรรมที่ 4  
ส่งเสริมให้บุคลากรได้
เรียนรู้วิธีการ
อ านวยการประสาน
ฟื้นฟูลูกหนี้ของ
กองทุนหมุนเวียนฯ 

- กลุ่มติดตามและพัฒนาฟื้นฟูอาชีพเกษตรกรฯ ไดห้ารือภายในกลุ่มงานเพื่อเตรียมการด าเนินงานและก าหนด
หัวข้อขององค์ความรู้ที่จะรวบรวมและจัดท า โดยหัวข้อขององค์ความรู้ เรื่อง “การขยายผลการด้าเนินงาน
อ้านวยการประสานฟ้ืนฟูอาชีพลูกหนี ของกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน” 
ประกอบด้วยเนื้อหา 2 ส่วน ดังนี้ 
   1.1 การปรับปรุงพัฒนาการท างานอ านวยการประสานฟ้ืนฟูลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ  
ปีงบประมาณ 2565 ที่ผ่านมา (จากการน าร่องจังหวัดนครราชสีมา) เพื่อวางแผนขยายผลด าเนินงานในปี 
2566 
     1.2 การขยายผลการด าเนินงานอ านวยการประสานฟ้ืนฟูอาชีพลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
ปีงบประมาณ 2566 ใน 6 จังหวัด คือ สุรินทร์ อุดรธานี นครสวรรค์ ตรัง เพชรบุรี และเชียงราย 

ซึ่งกลุ่มติดตามฯ อยู่ระหว่างเตรยีมด าเนินการรวบรวมข้อมูลและความรู้ที่ได้จากการด าเนินงานอ านวยการ
ประสานฟ้ืนฟูลูกหนี้จากการน าร่องจังหวัดนครราชสมีาที่ผ่านมาเพื่อจัดท าแผนขยายผลการด าเนินงานในปี 
2566   
   ตัวช้ีวัด : ร้อยละของบุคลากรในกลุ่มตดิตามและพัฒนาฟื้นฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจนท่ีได้น าความรู้ไป
ใช้ประโยชน์ในการปฏิบตัิงานไดจ้ริง (เป้าหมาย ร้อยละ 70) 
   ดังนั้น  กองทุนหมุนเวียนฯ คาดว่าจะสามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 



 

 

 

แผนงาน/แนวทาง/
โครงการ/กจิกรรม/ 

สรุปผลการดําเนินงาน 

แผนงานท่ี 3 การส&งเสรมิบรรยากาศองค9กรท่ีดี สร�างจิตใจให�บริการและมีความรักภักดีต&อองค9กร 
แนวทางท่ี 1 : พัฒนาระบบการยกย�อง ชมเชยให�สอดคล�องกับประสิทธิภาพการทํางาน 
กิจกรรมท่ี 5 
พนักงานกองทุนใน
ดวงใจ ประจําป( 
2566 

- กองทุนหมุนเวียนฯ ได�มีการประชุมผู�เก่ียวข�องเมื่อวันท่ี 10 มกราคม 2566 โดยฝ_ายบริหารท่ัวไป ได�เพ่ือ
หารือแนวทางการกําหนดเกณฑ=การคัดเลือกในท่ีประชุม และนํามาจัดทํารายละเอียดเพ่ือเสนอผู�บริหาร
เห็นชอบต�อไป 
ตัวช้ีวัด จัดกิจกรรมพนักงานกองทุนในดวงใจสําเร็จ (เปOาหมาย ระดบั 3) 
ดังน้ัน กองทุนหมุนเวียนฯ คาดว�าจะสามารถดาํเนินการได�ตามเปOาหมายท่ีกําหนด 

แนวทางท่ี 2 : การจัดกิจกรรมยกย�อง ชมเชยให�สอดคล�องกับประสทิธิภาพการทํางาน 
กิจกรรมท่ี 6 ส�งเสรมิ
การพัฒนาวัฒนธรรม
คุณภาพในการทํางาน 

- ฝ_ายบริหารท่ัวไปได�ศึกษาแผนการพัฒนาวัฒนธรรมองค=การของหน�วยงานต�นสังกัด เพ่ือวางแผนงาน/
กิจกรรมให�สอดคล�องกับหน�วยงานต�นสังกัด 

   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จในการจัดกิจกรรมตามแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค=กรของกองทุนหมุนเวียนฯ 
(เปOาหมาย ระดับ 3)  
   ดังน้ัน กองทุนหมุนเวียนฯ คาดว�าจะสามารถดาํเนินการได�ตามเปOาหมายท่ีกําหนด 

แนวทางท่ี 3 : การเสริมสร�างความสัมพันธ=ท่ีดีของบุคลากร 
แนวทางท่ี 4 : ส�งเสริมการสร�างความตระหนัก ความเข�าใจ ให�ความสําคัญต�อผู�รับบริการเป?นดับแรก 
กิจกรรมท่ี 7 ส�งเสรมิ
ความรู�ความเข�าใจ
เรื่องระเบียบ
หลักเกณฑ=การ
ให�บริการเกษตรกร
และผู�ยากจน 
และสร�าง
ความสัมพันธ=ท่ีดี
ระหว�างเจ�าหน�าท่ี
ส�วนกลางและส�วน
ภูมิภาค 

- กลุ�มช�วยเหลือเกษตรกรฯ ได�ประชุมหารือกับหัวหน�ากลุ�มและเจ�าหน�าท่ีท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือกําหนดแนวทางการ
ดําเนินงานและจังหวัดเปOาหมาย ซ่ึงผลการหารือในเบ้ืองต�น กําหนดคัดเลือกจังหวัดละ 1-2 จังหวัดต�อ 1 
ภาค โดยกําหนดการจัดท้ังในรูปแบบออนไลน= และลงพ้ืนท่ี และนัดหมายหารือในรายละเอียดอีกครั้ง 
   ตัวช้ีวัด : ร�อยละความพึงพอใจของผู�เข�าร�วมกิจกรรม (เปOาหมาย ร�อยละ 80) 
   ดังน้ัน กองทุนหมุนเวียนฯ คาดว�าจะสามารถดาํเนินการได�ตามเปOาหมายท่ีกําหนด 

กิจกรรมท่ี 8 โครงการ
ประชุมสมัมนา 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพให�
เจ�าหน�าท่ี 
ส�วนภูมภิาคในการ
ติดตามหน้ีกองทุน
หมุนเวียนฯ 

- กลุ�มติดตามและพัฒนาฟ[\นฟูอาชีพเกษตรกรฯ ดําเนินการเตรีมการเพ่ือจัดประชุมประชุมสัมมนา 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให�เจ�าหน�าท่ีส�วนภมูิภาคในการตดิตามหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ ซ่ึงในป(บัญชี 
2566 กําหนดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ กลุ�มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ จังหวัดขอนแก�น โดยได�ประชุม
หารือเพ่ือเตรียมงาน พร�อมกับประสานงานกับสาํนักงานเกษตรและสหกรณ=จังหวัดขอนแก�น จัด
ประชุมสมัมนาในรูปแบบเชิงปฏิบัติการ โดยให�เจ�าหน�าท่ีผู�ปฏิบัติงานได�เป?นผู�ปฏิบัติในการทํางานตดิตาม
ลูกหน้ีจริง และวางแนวทางการจัดประชุมฯ ให�ครอบคลุมหน�วยงานในทุกจังหวัด ซ่ึงกําหนดจัดกิจกรรม 
ในช�วงเดือนมิถุนายน 2566 

   ตัวช้ีวัด : ระดับความสําเร็จในการจัดโครงการ (เปOาหมาย ระดับ 3) 
   ดังน้ัน กองทุนหมุนเวียนฯ คาดว�าจะสามารถดาํเนินการได�ตามเปOาหมายท่ีกําหนด 


