
แบบฟอร์มตัวชี้วัดการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2567 
------------------------------------------------ 

ค าอธิบาย 
ตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 ก าหนดให้กรมบัญชีกลางมีหน้าที่ประเมินผล

การด าเนินงานทุนหมุนเวียนเป็นประจ าทุกปี และเพ่ือให้เป็นไปตามหลักการพระราชบัญญัติดังกล่าว กรมบัญชีกลาง
จึงได้จัดท ากรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2567 ซึ่งได้รับความ
เห็นชอบจากคณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนแล้ว ดังนั้น เพ่ือให้การประเมินผล 
การด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2567 มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักการในพระราชบัญญัติ
ดังกล่าว จึงขอให้ทุนหมุนเวียนกรอกข้อมูลต่างๆ ลงในแบบฟอร์มที่ 1 - 3 ให้ครบถ้วน สมบูรณ์ และชัดเจน  
ทั้งนี้ การก าหนดตัวชี้วัดควรครอบคลุมวัตถุประสงค์การจัดตั้ง และภารกิจของทุนหมุนเวี ยน รวมทั้งเป็นตัวชี้วัด 
ที่แสดงถึงผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) การด าเนินงานของทุนหมุนเวียนด้วย 

------------------------------------------------------------------ 
 



แบบฟอร์มที่ 1 ตัวชี้วัดการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2567 
          กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน          .                 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
ผลการด าเนินงานในอดีต ค่าเกณฑ์วัด การปรับค่า

เกณฑ์วัด 2564 2565 2566 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ด้านที่ 1  การเงิน น้ าหนักร้อยละ 10 (-/+10) 
1.1 ร้อยละของการลดลงของหนี้ค้างช าระที่

สามารถเรียกเก็บได้ทั้งหมด 
ร้อยละ 10 12.09 15.03 11.40 

 (9 เดือน) 
10 11 12 14 16 -1/+2 

1.2  ร้อยละของเงินต้นที่ได้รับช าระจากลูกหนี้ที่
ครบก าหนดช าระคืน 

ร้อยละ 5 35.38 36.18  26.74 

 (9 เดือน) 
29 30 31 33 35 -1/+2 

ด้านที่ 2  การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย น้ าหนักร้อยละ 20 (-/+10) 
2.1  การเพ่ิมประสิทธิภาพของการลดระยะเวลา 

การวิเคราะห์และเบิกจ่ายเงินกู้ให้แก่เกษตรกร
และผู้ยากจน 

วันท า
การ 

5 - - 5.13 
(9 เดือน) 

10 9 8 7 6 -/+1 

2.2 การส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียของกองทุนฯ 

ร้อยละ 10 94.10 94.19 94.32 75 80 85 90 95 -/+5 

2.3 จ านวนที่ดินของเกษตรกรและผู้ยากจน 
ที่กองทุนหมุนเวียนฯ สามารถรักษาไว้ได้ 

ไร่ 5 - 2,730 2,020 
(9 เดือน) 

 

1,900 1,950 2,000 
 

2,050 
 

2,100 
 

-/+50 
 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ น้ าหนักร้อยละ 35 (-/+10) 
3.1 ร้อยละความส าเร็จของการอนุมัติเงินกู้เพ่ือ

ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 
           

       3.1.1 ร้อยละของจ านวนเงินกู้ที่สามารถ  
        อนุมัติได้ตามวงเงินกู้ของกองทุน 
        หมุนเวียนฯ 

ร้อยละ 
 

10 
 

- 77.13 69.71 
(9 เดือน) 

 

60 67.5 75 
 
 

87.5 
 

100 
 

-7.5/+12.5 

        3.1.2 ร้อยละของจ านวนเกษตรกรฯ  
        ที่ได้รับอนุมัติเงินกู้ของกองทุนฯ 

ร้อยละ 5 - 72.64 51.63 
(9 เดือน) 

60 65 70 
 

85 
 

100 
 

-5/+15 

3.2  ระดับความส าเร็จในการส่งเสริมพัฒนาและ
ฟ้ืนฟูอาชีพลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

 
 

ระดับ 10 3 4 3 1 2 3 4 5 -/+1 



ตัวช้ีวัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
ผลการด าเนินงานในอดีต ค่าเกณฑ์วัด การปรับค่า

เกณฑ์วัด 2564 2565 2566 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
3.3 ความส าเร็จของการด าเนินการตาม

มาตรการแก้ไขปัญหาลูกหนี้ค้างช าระของ
ลูกหนี้อายุสัญญาสิ้นสุด  

ราย 10 59 136 118 
(9 เดือน) 

60 70 80 90 100 +/- 10 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทนุหมุนเวียน น้ าหนักร้อยละ 15 
4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน หน่วยวัด น้ าหนัก ค่าเกณฑ์วัด และการปรับค่าเกณฑ์วัดตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน 

ประจ าปีบัญชี 2567 4.2 การตรวจสอบภายใน 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง น้ าหนักร้อยละ 10 
5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน หน่วยวัด น้ าหนัก ค่าเกณฑ์วัด และการปรับค่าเกณฑ์วัดตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน

ประจ าปีบัญชี 2567 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ด้านที่ 6 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง น้ าหนักร้อยละ 10 
6.1 การใช้จ่ายตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ หน่วยวัด น้ าหนัก ค่าเกณฑ์วัด และการปรับค่าเกณฑ์วัดตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน 

ประจ าปีบัญชี 2567 6.2 การด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการ
จ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบฟอร์มที่ 2 ค าจ ากัดความหรือสูตรการค านวณตัวช้ีวัดการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2567 
          กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน               . 

 

ตัวช้ีวัด ค าจ ากัดความหรือสูตรการค านวณ 

ด้านที่ 1 การเงิน  
1.1 ร้อยละของการลดลงของหนี้ค้างช าระที่

สามารถเรียกเก็บได้ทั้งหมด 
 

- ร้อยละของการลดลงของหนี้ค้างช าระที่สามารถเรียกเก็บได้ทั้งหมด หมายถึง ร้อยละของจ านวนหนี้เงินต้น  
ที่ได้รับช าระคืนจริง ในปีบัญชี 2567 ต่อจ านวนหนี้เงินต้นค้างช าระเดิมยกมา ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 
โดยที่ร้อยละของการรับช าระมากข้ึนเท่ากับหนี้ค้างช าระลดลง 

 
สูตรการค านวณ :     จ านวนหนี้เงินต้นค้างช าระที่ได้รับช าระคืนจริงในปีบัญชี 2567 x 100 
                               จ านวนหนี้เงินต้นที่ค้างช าระเดิมยกมา ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

 
โดยที่ 
1. จ านวนหนี้เงินต้นค้างช าระที่ได้รับช าระคืนจริงในปีบัญชี 2567 หมายถึง จ านวนเงินที่ได้มาจากการรับ

ช าระเงินต้นสะสม ปี 2567 ของหนี้เงินต้นที่ค้างยกมาต้นปี 2566 
2. จ านวนหนี้เงินต้นที่ค้างช าระเดิมยกมา ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 หมายถึง หนี้ค้างช าระเงินต้นที่ค้างยกมา

ต้นปี 2566 
หมายเหตุ : ทั้งนี้ หากในปีบัญชี 2567 มีปัจจัยอยู่นอกเหนือการควบคุม ที่ได้รับผลกระทบจากงานนโยบาย
รัฐบาล มาตรฐานหรือกฎเกณฑ์ทางการ ภัยธรรมชาติหรือภัยพิบัติ และมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน
กองทุนฯ อย่างมีนัยส าคัญ ให้กองทุนฯ สรุปปัจจัยดังกล่าวและจ านวนเงินที่มีผลกระทบเสนอต่อ
คณะกรรมการกองทุนฯ และน าส่งข้อมูลและรายละเอียดชี้แจงเพ่ิมเติมต่อกรมบัญชีกลาง เพื่อพิจารณา 
ในการประเมินผล ณ สิ้นปีงบประมาณ ได้ตามหลักเกณฑ์และกรอบระยะเวลาตามระบบประเมินผลการ
ด าเนินงานทุนหมุนเวียนที่ได้ก าหนดไว้ 
แหล่งข้อมูลอ้างอิง : ได้รับข้อมูลรายงานผลการด าเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ จากธนาคารเพื่อการเกษตร
และสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) เป็นรายไตรมาสไม่เกินวันที่ 1๕ ของเดือนถัดไป 
 
 
 

 



ตัวช้ีวัด ค าจ ากัดความหรือสูตรการค านวณ 

1.2 ร้อยละของเงินต้นที่ได้รับช าระจากลูกหนี้ที่ครบ 
      ก าหนดช าระคืน 
 

- ร้อยละของเงินต้นที่ได้รับช าระจากลูกหนี้ที่ครบก าหนดช าระคืน หมายถึง ร้อยละจ านวนเงินต้นที่สามารถ
เรียกเก็บได้จากลูกหนี้ที่ครบก าหนดช าระคืนในปีบัญชี 2567 ต่อเงินต้นที่ครบก าหนดช าระตามสัญญา
เงินกู้ในปีบัญชี 2567 

 
สูตรการค านวณ : จ านวนเงนิต้นที่ได้รบัช าระคืนจริงจากลูกหนี้ที่ครบก าหนดช าระคนืเงิน ในปีบัญชี2567 x 100 

                                      จ านวนเงินตน้ที่ครบก าหนดช าระในปีบัญชี 2567 
 

โดยที่ 
1. จ านวนเงินต้นที่ได้รับช าระคืนจริงจากลูกหนี้ที่ครบก าหนดช าระคืนเงิน หมายถึง จ านวนเงินต้นที่ได้รับ

ช าระจากลูกหนี้ ในปีบัญชี 2567 
2. จ านวนเงินต้นที่ครบก าหนดช าระในปีบัญชี 2567 หมายถึง จ านวนเงินต้นที่ครบก าหนดช าระท้ังหมด 

ในปีบัญชี 2567 
 

หมายเหตุ :  
ทั้งนี้ หากในปีบัญชี 2567 มีปัจจัยอยู่นอกเหนือการควบคุม ที่ได้รับผลกระทบจากงานนโยบายรัฐบาล 
มาตรฐานหรือกฎเกณฑ์ทางการ ภัยธรรมชาติหรือภัยพิบัติ และมีผลกระทบต่อการด าเนินงานกองทุนฯ 
อย่างมีนัยส าคัญ ให้กองทุนฯ สรุปปัจจัยดังกล่าวและจ านวนเงินที่มีผลกระทบเสนอต่อคณะกรรมการ
กองทุนฯ และน าส่งข้อมูลและรายละเอียดชี้แจงเพ่ิมเติมต่อกรมบัญชีกลาง เพื่อพิจารณาในการประเมินผล 
ณ สิ้นปี ได้ตามหลักเกณฑ์และกรอบระยะเวลาตามระบบประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนที่ได้
ก าหนดไว้ 
แหล่งข้อมูลอ้างอิง : ได้รับข้อมูลรายงานผลการด าเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ จากธนาคารเพื่อการเกษตร
และสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) เป็นรายไตรมาสไม่เกินวันที่ 1๕ ของเดือนถัดไป 
 
 
 
 
 

 



ตัวช้ีวัด ค าจ ากัดความหรือสูตรการค านวณ 

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
2.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพของการลดระยะเวลา 
      การวิเคราะห์และเบิกจ่ายเงินกู้ให้ 
      แก่เกษตรกรและผู้ยากจน 

- พิจารณาจากจ านวนวันท าการเฉลี่ยที่เจ้าหน้าที่ส่วนกลางได้รับเอกสารประกอบการวิเคราะห์ขอเบิกจ่าย
เงินกู้ครบถ้วน  เจ้าหน้าที่ส่วนกลางด าเนินการตรวจสอบการอนุมัติ และเสนอขอเบิกจ่ายเงินให้กับ ธ.ก.ส. 
เพ่ือโอนเงินกู้ให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน 
 
สูตรการค านวณ :         ผลรวมจ านวนระยะเวลาท าการที่ขอเบิกจ่ายตามเงื่อนไข 

                              จ านวนเรื่องท้ังหมดตามท่ีสามารถด าเนินการเบิกจ่ายได้ตามเงื่อนไข 
 

เงื่อนไข : 1. เริ่มนับจ านวนวันท าการ ตั้งแต่วันที่ได้รับเอกสารประกอบการเบิกจ่ายครบถ้วนสมบูรณ์ และ
ในส่วนที่ยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ จะด าเนินการเร่งรัดให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานเกษตรอ าเภอ  
ธ.ก.ส. เป็นต้น จัดส่งเอกสารโดยครบถ้วนสมบูรณ์ สิ้นสุดกรอบระยะเวลาโดยนับถึงวันที่ผู้ปฏิบัติเสนอขอ
อนุมัติเบิกจ่ายให้ผู้มีอ านาจลงนาม 
            2. ระยะเวลาที่น ามาค านวณเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ต.ค.66 ถึง 30 มิ.ย. 67 

                 3. นับเฉพาะจ านวนเรื่องถูกต้องตามระเบียบหลักเกณฑ์และสามารถด าเนินการเบิกจ่ายได้ 
 
หมายเหตุ :  1. ตามกรอบเวลาการปฏิบัติงานในขั้นตอนนี้ ตั้งแต่การรับเอกสารประกอบการวิเคราะห์  

ขอเบิกจ่ายเงินกู้ครบถ้วน เจ้าหน้าที่ส่วนกลางด าเนินการตรวจสอบความถูกต้องตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ หากไม่ถูกต้องจะไม่อนุมัติเบิกจ่าย และยุติเรื่อง แล้วแจ้งผู้เกี่ยวข้อง (อบก.ส่วน
ต่างๆ) หากถูกต้องตามระเบียบหลักเกณฑ์ ให้เสนอผู้มีอ านาจในการอนุมัติเบิกจ่ายเงิน และ
จัดท าใบถอนเงินฝากส่งให้กับ ธ.ก.ส. ส านักงานใหญ่ด าเนินการ และแจ้ง อบก. และผู้ขอกู้ 
(เกษตรกรและผู้ยากจน)  ซึ่งเป็นไปตามกรอบระยะเวลามาตรฐานจ านวน 15 วันท าการ 

๒. ในกระบวนการปฏิบัติงานของขั้นตอนนี้จะต้องสัมพันธ์กับหน่วยงานอ่ืน ๆ เช่น กองคลัง 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในการออกเช็ค การลงระบบ GFMIS ของ
กรมบัญชีกลาง เป็นต้น ซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนับระยะเวลาในการปฏิบัติงานจากจ านวน 
วันท าการ ดังนั้น การก าหนดการนับระยะเวลาของกองทุนหมุนเวียนฯ ในขั้นตอนนี้จึง
ก าหนดการนับจ านวนวันเป็นระยะเวลาวันท าการด้วยเช่นกัน นอกจากนี้ การปฏิบัติงานที่ผ่าน
มาในขั้นตอนนี้มีค่าเฉลี่ยประมาณ 6 วันท าการ  
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2.2  การส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     
 ของกองทุนฯ 

-  พิจารณาจากความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 2 กลุ่ม ได้แก่ 
   1. กลุ่มเกษตรกรและผู้ยากจน 
   2. ผู้ปฏิบัติงานฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกร 

และผู้ยากจน 
 

สูตรการค านวณ : จ านวนของผูต้อบแบบสอบถามที่มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากและมากที่สุด x 100 
                                                                   จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด  

 
โดยที่  
- การส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการครอบคลุมทุกกลุ่ม โดยก าหนดให้ใช้วิธีการวิเคราะห์สถิติ 

เชิงพรรณนา เช่น ค่าสถิติความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 
เป็นต้น เพ่ือสรุปลักษณะตัวอย่าง และสามารถใช้เป็นตัวแทนของข้อมูลได้ และจ านวนต้องเป็นไป 
ตามหลักการทางสถิติ อย่างน้อยต้องเป็นตามหลักการ Yamane การก าหนดกลุ่มตัวอย่างต้อง
ครอบคลุมทุกกลุ่มผู้ใช้บริการ การสุ่มตัวอย่างต้องก าหนดวิธีการที่ชัดเจน เช่น การสุ่มอย่างเป็นระบบ 
(Systematic sampling) หรือการสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตามสัดส่วน (Proportional random 
sampling) เป็นต้น รวมทั้งต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากค าถามปลายเปิด จ าแนกตาม
ประเด็นต่าง ๆ เช่น ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความต้องการของผู้ใช้บริการ เป็นต้น 

- ใช้แบบสอบถามรวมทั้งการสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล โดยก าหนดความพึงพอใจ  
ตาม Likert Scale ออกเป็น 5 ระดับ  ซึ่งของแต่ละระดับมีเกณฑ์การให้คะแนนและเกณฑ์การแปล
ผล เป็นดังต่อไปนี้ 
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เกณฑ์การให้คะแนน เกณฑ์การแปลผล 

ระดับท่ี 1 พึงพอใจน้อยที่สุด 1.00 – 1.80 พึงพอใจน้อยที่สุด 
ระดับท่ี 2 พึงพอใจน้อย 1.81 – 2.60 พึงพอใจน้อย 
ระดับท่ี 3 ปานกลาง 2.61 – 3.40 พึงพอใจปานกลาง 
ระดับท่ี 4 พึงพอใจมาก 3.41 – 4.20 พึงพอใจมาก 
ระดับท่ี 5 พึงพอใจมากที่สุด 4.21 – 5.00 พึงพอใจมากที่สุด 

 
- แบบสอบถามการส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ก่อนการด าเนินการส ารวจต้องได้รับการ

พิจารณาร่วมกับกรมบัญชีกลางและบริษัทที่ปรึกษา (ทริส) ภายในไตรมาสที่ 2 ของปีบัญชี  2566  
ทั้งนี้ ในแบบสอบถามควรมีข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามที่สามารถสุ่มตัวอย่างผลการส ารวจได้ เช่น 
e-Mail หรือหมายเลขโทรศัพท์ เป็นต้น (ถ้ามี) 

-  การส ารวจครอบคลุมในประเด็นต่าง ๆ อย่างน้อย ดังนี้  
    4.1 ความพึงพอใจเกี่ยวกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 
    4.2 ความพึงพอใจด้านกระบวนการ หรือขั้นตอนการให้บริการ 
    4.3 ความพึงพอใจด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
    4.4 ความพึงพอใจด้านคุณภาพสินค้น/บริการ 
    ๔.๕ ความพึงพอใจด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของเงินทุนฯ 

- ผู้มารับบริการกลุ่มเกษตรกรและผู้ยากจน ได้แก่ กลุ่มเกษตรกรและผู้ยากจน ที่มายื่นเรื่องขอกู้
เงินกองทุนหมุนเวียนฯ ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และผู้ปฏิบัติการฝ่ายเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน (อบก.)  
ส่วนภูมิภาค ได้แก่ อบก. ส่วนอ าเภอ (เกษตรอ าเภออยู่ในสังกัดกรมส่งเสริมการเกษตร)   
อบก. ส่วนจังหวัด (เกษตรและสหกรณ์จังหวัด อยู่ในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์) และ ผู้ช่วยเลขานุการ อบก. ส่วนจังหวัด (ผู้อ านวยการส านักงานธนาคารเพ่ือการเกษตร
และสหกรณ์การเกษตรจังหวัด) 
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2.3  จ านวนที่ดินของเกษตรกรและผู้ยากจน 
 ที่กองทุนหมุนเวียนฯ สามารถรักษาไว้ได้ 
 

-  พิจารณาจากจ านวนที่ดินของเกษตรกรและผู้ยากจนที่กองทุนฯ สามารถรักษาไว้ได้ ของการด าเนินงาน 
ในรอบปีบัญชี 2567 ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขที่การก าหนด 

     
    เงื่อนไข 

    - วงเงินกู้ในปีบัญชี 2567 ปรับลดลง จาก 320,000,000 บาท เป็น 280,000,000 บาท และ 
ในปี 2566 กรมธนารักษ์ปรับราคาประเมินที่ดินเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 20 ส่งผลต่อราคาตลาดสูงกว่าราคา
ประเมินร้อยละ 15 ซึ่งกองทุนช่วยเหลือด้านหนี้สินที่เกิดจากที่ดินท ากินและอยู่อาศัย จึงส่งผลให้ปี 2567 
หนี้ขออนุมัติเพ่ือน าไปช าระหนี้ด้านที่ดินเพ่ิมข้ึนด้วย  
      ค านวณงบประมาณท่ีสามารถช าระหนี้ด้านที่ดิน  
         ค่าเฉลี่ยจ านวนเงินต่อไร่ของปี 2566             ((223,080,558 บาท/2,020 ไร่)x20%)  
         เท่ากับ                                                  132,523.10 บาทต่อไร่ 
         ปี 2567 มีวงเงิน                                     280,000,000 บาท 
         จะได้จ านวนที่ดิน(280,000,000 บาท/132,523บ./ไร)่ 
                                                                 2,100 ไร่  (ระดับ 5) (-/+50) 
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ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ  
3.1 ร้อยละความส าเร็จของการอนุมัติเงินกู้ 
       เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 
       3.1.1 ร้อยละของจ านวนเงินกู้ที่สามารถ  
        อนุมัติได้ตามวงเงินกู้ของกองทุน 
        หมุนเวียนฯ 
       3.1.2 ร้อยละของจ านวนเกษตรกรฯ  
        ที่ได้รับอนุมัติเงินกู้ของกองทุนฯ 
 

- พิจารณาจากความส าเร็จในการด าเนินงานให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ ยากจน อ้างอิงจากวงเงินกู้ 
ที่กองทุนฯ ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯจ านวน 280 ล้านบาท 

สูตรการค านวณ : 
1. ร้อยละของจ านวนเงินกู้ที่สามารถอนุมัติให้ได้ตามวงเงินกู้ของกองทุนฯ 

                   จ านวนเงินกู้ที่สามารถอนุมัติให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน x 100 
                   จ านวนเงินกู้ที่กองทุนฯ ได้รับตามมติคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ  
 

2. ร้อยละของจ านวนเกษตรกรและผู้ยากจนที่ได้รับอนุมัติเงินกู้ตามวงเงินกู้ของกองทุนฯ 
                   ร้อยละของจ านวนเกษตรกรและผู้ยากจนที่ได้รับอนุมัติเงินกู้ตามวงเงินกู้ของกองทุนฯ x 100 
                                              จ านวนรายที่ได้ค านวณตามเงื่อนไข 
 
หมายเหตุ :  

1. การค านวณจ านวนรายที่ได้รับความช่วยเหลือ อ้างอิงจากจ านวนรายที่ค านวณได้ตามเงื่อนไขเฉลี่ย  
รายละ 740,000 บาท เทียบเท่ากับจ านวนเกษตรกร เท่ากับ 378 ราย (ร้อยละ 100) จากวงเงินให้
กู้ยืม 280 ล้านบาท 

2. ในกรณีระหว่างปีงบประมาณ 2567 กองทุนฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมจะน างบประมาณ
ที่ได้จัดสรรเพิ่มเติมและทบทวนค่าเป้าหมาย ณ สิ้นปีบัญชี 2567 
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3.2 ระดับความส าเร็จในการส่งเสริมพัฒนาและ  
      ฟ้ืนฟูอาชีพลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- พิจารณาจากการด าเนนิการตามระดับขั้นของความส าเร็จในการด าเนินงานส่งเสริมพฒันา        
และฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้กองทนุหมุนเวียนฯ ดังนี้ (เปา้หมายระดบั 3) 

เกณฑ์การประเมินผล 
ส านักบริหารกองทุนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน (สกร.) วิเคราะห์ข้อมูลลูกหนี้         
วางแผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ก าหนดขั้นตอนในการด าเนินงานส่งเสริมพัฒนาและฟื้นฟู
อาชีพลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ และจัดท าแผนด าเนินงานส่งเสริมพัฒนาและฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้
กองทุนหมุนเวียนฯ พร้อมทั้งแจ้งแผนฯ ดั งกล่าวให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
กลุ่มเป้าหมายทราบ 

เทียบเท่า 
ระดับ 1 

ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 1 ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดกลุ่มเป้าหมายด าเนินการตามแผน
ด าเนินงานส่งเสริมพัฒนาและฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ โดย  อบก. ส่วนจังหวัด  
เป็นกลไกขับเคลื่อนงาน และให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดคัดเลือกลูกหนี้กลุ่มเป้าหมาย 
ส ารวจความต้องการฟื้นฟูอาชีพของลูกหนี้ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมกันจัดท าแผนฟื้นฟูอาชีพ
ลูกหนี้ตามข้อมูลที่ได้ส ารวจ 

เทียบเท่า 
ระดับ 2 

ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 2 ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง 
ด าเนินการตามแผนฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ที่จัดท าร่วมกัน (อาทิ พัฒนาความรู้ด้านเกษตรกรรม 
สนับสนุนปัจจัยการผลิตอาชีพเสริม) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนฟื้นฟูอาชีพฯ 
ให้ สกร. โดยมีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายผลผลิต (Output) ที่ก าหนด คือ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 60 ของจ านวนลูกหนี้กลุ่มเป้าหมายที่ประสงค์เข้าร่วมการฟื้นฟูอาชีพ ได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามแผนฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ 

เทียบเท่า 
ระดับ 3 

ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 สกร. ร่วมกับส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เก็บข้อมูลผลลัพธ์ 
(Outcome) ของลูกหนี้ทุกรายที่เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูอาชีพ โดยมีจ านวนลูกหนี้ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 50 ของจ านวนลูกหนี้ที่เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูฯ ทั้งหมด น าความรู้ไปปรับใช้ในการ
ประกอบอาชีพส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในครัวเรือนและหรือต้นทุนการผลิตลดลง หรือมีรายได้เพิ่มข้ึน  

เทียบเท่า 
ระดับ 4 

ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 4 สกร. สรุปประเมินผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานส่งเสริมพัฒนา
และฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ พร้อมทั้ง ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน และ
ข้อเสนอแนะ น าเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ รับทราบและให้ข้อคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะ 

เทียบเท่า 
ระดับ 5 

 



ตัวช้ีวัด ค าจ ากัดความหรือสูตรการค านวณ 

3.3 ความส าเร็จของการด าเนินการตามมาตรการ 
      แก้ไขปัญหาลูกหนี้ค้างช าระของลูกหนี้อายุ 
      สัญญาสิ้นสุด   
 

 

- พิจารณาจากจ านวนลูกหนี้ค้างช าระและอายุสัญญาสิ้นสุด ที่คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ 
(อบก.) ส่วนกลางพิจารณาตามมาตรการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ มาตรการประนอมหนี้ และมาตรการด้าน
กฎหมายกับลูกหนี้กองทุนฯ  

สูตรการค านวณ :  จ านวนลูกหนี้ฯ ที่พิจารณาประนอมหนี้+ที่พิจารณาปรับโครงสร้างหนี้+ที่พิจารณาตัดหนี้สูญ 

  หมายเหตุ : ปีบัญชี 2567 ก าหนดเป้าหมายด าเนินการจ านวน 100 ราย ( ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 
2565 มีจ านวนลูกหนี้ค้างช าระและอายุสัญญาสิ้นสุดรวมทั้งสิ้น 703 ราย จากผลการด าเนินงานที่ผ่านมา  
(ปี 2564-2566 (9 เดือน)) มีจ านวน 303 ราย เฉลี่ยปีละ 100 ราย จึงน ามาก าหนดเป้าหมายในการ
ด าเนินงานของปี 2567 เท่ากับจ านวน 100 ราย)  
    

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 

ค าจ ากัดความหรือสูตรการค านวณตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน 
ประจ าปีบัญชี 2567 

ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน  
และลูกจ้าง 

ด้านที่ 6 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 



แบบฟอร์มที่ 3 เหตุผลในการก าหนดเป้าหมายตัวชี้วัดการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2567 
          กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน               .   

 

ตัวชี้วัด 
เหตุผลในการก าหนดเป้าหมาย “ระดับ 

3” 
เหตุผลในการก าหนดเป้าหมาย “ระดับ 

5” 

วัตถุประสงค์จัดตั้ง/
ภารกิจของทุนหมุนเวียน 
ที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัด 

ลักษณะตัวชี้วัด 
ผลผลิต (Output) 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
ผลกระทบ (Impact) 

ด้านที่ 1 การเงิน     
1.1 ร้อยละของการลดลงของ

หนี้ค้างช าระ 
ที่สามารถเรียกเก็บได้
ทั้งหมด 
 

- ก าหนดจากสถิติการลดลงของหนี้ค้าง
ช าระทีส่ามารถเรียกเก็บได้ทั้งหมดตั้งแต่ปี 
2564-2566 ดังนี ้

ปี ร้อยละ 
64 12.09 
65 15.03 
66 11.40  

(ไตรามาส 3) 
 
     ซึ่งจะเห็นได้วา่ในปี 2566 ผลการ
ด าเนินงานของการช าระหนี้คา้งของกองทุน
หมุนเวียนฯ ที่สามารถเรียกเก็บได้ในไตร
มาส 3 ร้อยละ 11.40  และในไตรมาส 4  
อ้างอิงข้อมูล ธ.ก.ส. คาดการณ์ว่ามี
แนวโน้มสูงขึ้นไม่มากนัก อยู่ที่รอ้ยละ 12 
สาเหตุเนื่องจาก 
   1. ได้รับผลกระทบต่อเนื่องจากกระทบ
สถานการณ์ของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 
(COVID – 19)  ลูกหนี้ยังไม่มีศกัยภาพใน
การช าระหนี้กับกองทนุหมุนเวียนฯ รายรับ
กับรายจ่ายยงัไมส่อดคล้องกัน ลูกหนี้มี
หนี้สินเพิ่มข้ึน และตัวลูกหนี้ยังไม่พร้อม
ฟื้นฟูอาชีพเพิ่มรายได้เพื่อเงินน ามาช าระ
หนี้ได ้
 

- ก าหนดจากสถิติการลดลงของหนี้ค้าง
ช าระทีส่ามารถเรียกเก็บได้ทั้งหมดตั้งแต่ปี 
2564-2566 ดังนี ้

ปี ร้อยละ 
64 12.09 
65 15.03 
66 11.40 

 (ไตรามาส 3) 
 
   ซึ่งจะเห็นได้วา่ในปี 2566 ผลการ
ด าเนินงานของการช าระหนี้คา้งของกองทุน
หมุนเวียนฯ ที่สามารถเรียกเก็บได้ในไตร
มาส 3 ร้อยละ 11.40  และในไตรมาส 4  
อ้างอิงข้อมูล ธ.ก.ส. คาดการณ์ว่ามี
แนวโน้มสูงขึ้นไม่มากนัก อยู่ที่รอ้ยละ 12 
สาเหตุเนื่องจาก 
   1. ได้รับผลกระทบต่อเนื่องจากกระทบ
สถานการณ์ของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 
(COVID – 19)  ลูกหนี้ยังไม่มีศกัยภาพใน
การช าระหนี้กับกองทนุหมุนเวียนฯ รายรับ
กับรายจ่ายยงัไมส่อดคล้องกัน ลูกหนี้มี
หนี้สินเพิ่มขึ้น และตัวลูกหนี้ยังไม่พร้อม
ฟื้นฟูอาชีพเพิ่มรายได้เพื่อเงินน ามาช าระ
หนี้ได ้
 

- เชื่อมโยงวัตถุประสงค์
จัดตั้งทุกข้อ*/ภารกิจ 
ข้อ 4 - 5** 
 

- ลักษณะตัวชี้วัด  
ผลลัพธ์ (Outcome)  

 



ตัวชี้วัด 
เหตุผลในการก าหนดเป้าหมาย “ระดับ 

3” 
เหตุผลในการก าหนดเป้าหมาย “ระดับ 

5” 

วัตถุประสงค์จัดตั้ง/
ภารกิจของทุนหมุนเวียน 
ที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัด 

ลักษณะตัวชี้วัด 
ผลผลิต (Output) 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
ผลกระทบ (Impact) 

   2. ความผันผวนดา้นราคาสนิค้าทาง
การเกษตร ที่มีผลการการฟื้นฟตูัวของ
ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ ในระยะยาว 
ส่งผลต่อการช าระคนื 
   3. สถานภาพหนี้ครัวเรือนไทย  
ปี 2566 ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้ 
ไม่เพียงพอกับรายจา่ย จึงจ าเปน็ต้องมีการ
ก่อหนี้เพื่อใช้จ่ายในชีวิตประจ าวัน ซึ่งภาระ
หนี้ครัวเรือนไทยสูงขึ้นตั้งแต่ในช่วงสงคราม
การค้าและสถานการณ์ของโควดิ-19 ท าให้
เศรษฐกิจชะลอตัวส่งผลกระทบต่อการจ้าง
งานและรายได้ที่ตกต่ าลง จ าเปน็ต้องมีการ
กู้หนี้เพื่อการใช้จ่ายที่สูง  
   4. ในปนีี้ (2566) หนี้ครัวเรือน
ไทย ขยายตัวร้อยละ 11.5 คิดเป็นมูลคา่
หนี้ 559,408 บาท/ครัวเรือน โดยร้อยละ 
80.2 เป็นหนี้ในระบบ และร้อยละ 19.8 
เป็นหนี้นอกระบบ ทั้งนี้คาดการณ์ว่า ยอด
หนี้จะพุ่งสงูสุด ในปี 2567 เนื่องจาก
เศรษฐกิจในช่วงครึ่งปีหลังนี้ (2566) ยังมี
ความไม่แนน่อน จึงท าให้ไม่มีเงนิเพียงพอ
ในการช าระหนี้และอาจต้องก่อหนี้เพิ่มเพื่อ
ประคองตัว (ศูนย์พยากรณ์เศรษฐกิจและ
ธุรกิจ) 
       สรุป กองทุนฯ จึงก าหนดค่า
เป้าหมายระดบั 3 ที่ร้อยละ 12 ของการ
ลดลงของหนี้ค้างช าระที่สามารถเรียกเก็บ
ได้ทั้งหมดในปีงบประมาณ 2567 ให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ดังกลา่วข้างตน้ 

   2. ความผันผวนดา้นราคาสนิค้าทาง
การเกษตร ที่มีผลการการฟื้นฟตูัวของ
ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ  
ในระยะยาว ส่งผลต่อการช าระคืน 
   3. สถานภาพหนี้ครัวเรือนไทย  
ปี 2566 ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได ้
ไม่เพียงพอกับรายจา่ย จึงจ าเปน็ต้องมีการ
ก่อหนี้เพื่อใช้จ่ายในชีวิตประจ าวัน ซึ่งภาระ
หนี้ครัวเรือนไทยสูงขึ้นตั้งแต่ในช่วงสงคราม
การค้าและสถานการณ์ของโควดิ-19 ท าให้
เศรษฐกิจชะลอตัวส่งผลกระทบต่อการจ้าง
งานและรายได้ที่ตกต่ าลง จ าเปน็ต้องมีการ
กู้หนี้เพื่อการใช้จ่ายที่สูง  
   4. ในปนีี้ (2566) หนี้ครัวเรือน
ไทย ขยายตัวร้อยละ 11.5 คิดเป็นมูลคา่
หนี้ 559,408 บาท/ครัวเรือน โดยร้อยละ 
80.2 เป็นหนี้ในระบบ และร้อยละ 19.8 
เป็นหนี้นอกระบบ ทั้งนี้คาดการณ์ว่า ยอด
หนี้จะพุ่งสงูสุด ในปี 2567 เนื่องจาก
เศรษฐกิจในช่วงครึ่งปีหลังนี้ (2566) ยังมี
ความไม่แนน่อน จึงท าให้ไม่มีเงนิเพียงพอ
ในการช าระหนี้และอาจต้องก่อหนี้เพิ่มเพื่อ
ประคองตัว (ศูนย์พยากรณ์เศรษฐกิจและ
ธุรกิจ) 
       สรุป กองทุนฯ จึงก าหนด 
ค่าเป้าหมายระดบั 5 ที่ร้อยละ 16 ของ
การลดลงของหนี้ค้างช าระที่สามารถเรียก
เก็บได้ทั้งหมดในปงีบประมาณ 2567 ให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ดังกลา่วข้างตน้  



ตัวชี้วัด 
เหตุผลในการก าหนดเป้าหมาย “ระดับ 

3” 
เหตุผลในการก าหนดเป้าหมาย “ระดับ 

5” 

วัตถุประสงค์จัดตั้ง/
ภารกิจของทุนหมุนเวียน 
ที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัด 

ลักษณะตัวชี้วัด 
ผลผลิต (Output) 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
ผลกระทบ (Impact) 

(ข้อ 1-4) 
สรุป เป้าหมายระดับ 3 ร้อยละ 12 

(ข้อ 1-3) 
สรุป เป้าหมายระดับ 5 ร้อยละ 16 

1.2 ร้อยละของเงินต้นที่ได้รับ 
      ช าระจากลูกหนี ้
      ที่ครบก าหนดช าระคืน 

 

- ก าหนดจากสถิติของเงินตน้ที่ได้รับช าระ
หนี้จากลูกหนี้ที่ครบก าหนดช าระคืน ตั้งแต่
ปี 2564-2566 ดังนี ้
 

ปี ร้อยละ 
64 35.38 
65 36.18 
66 26.74  

(9 เดือน) 
 
   ซึ่งจะเห็นได้วา่ในปี 2566 ผลการ
ด าเนินงานของการช าระหนี้เงนิต้นคืนที่
สามารถเรียกเก็บได ้ไตรมาส 3 ร้อยละ 
26.74 และในไตรมาส 4 อ้างอิงข้อมูล  
ธ.ก.ส. คาดการณ์ว่ามีแนวโน้มสงูขึ้นไม่มาก
นัก อยู่ที่ร้อยละ 31 สาเหตุเนื่องจาก 
   1. ได้รับผลกระทบต่อเนื่องจากกระทบ
สถานการณ์ของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 
(COVID – 19)  ลูกหนี้ยังไม่มีศกัยภาพใน
การช าระหนี้กับกองทนุหมุนเวียนฯ รายรับ
กับรายจ่ายยงัไมส่อดคล้องกัน ลูกหนี้มี
หนี้สินเพิ่มข้ึน และตัวลูกหนี้ยังไม่พร้อม
ฟื้นฟูอาชีพเพิ่มรายได้เพื่อเงินน ามาช าระ
หนี้ได ้
   2. ความผันผวนดา้นราคาสนิค้าทาง
การเกษตร ที่มีผลการการฟื้นฟตูัวของ
ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ ในระยะยาว 

-ก าหนดจากสถิติการรับช าระหนี้เงินต้น
ปกติจากลูกหนี้ที่ครบก าหนดช าระ ตั้งแต่ปี 
2564-2566 ดังนี ้
 

ปี ร้อยละ 
64 35.38 
65 36.18 
66 26.74  

(9 เดือน) 
 
ซึ่งจะเห็นได้วา่ในปี 2566 ผลการ
ด าเนินงานของการช าระหนี้เงนิต้นคืน 
ที่สามารถเรียกเก็บได้ ไตรมาส 3 ร้อยละ 
26.74 และในไตรมาส 4 อ้างอิงข้อมูล  
ธ.ก.ส. คาดการณ์ว่ามีแนวโน้มสงูขึ้นไม่มาก
นัก อยู่ที่ร้อยละ 31 สาเหตุเนื่องจาก 
   1. ได้รับผลกระทบต่อเนื่องจากกระทบ
สถานการณ์ของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 
(COVID – 19)  ลูกหนี้ยังไม่มีศกัยภาพใน
การช าระหนี้กับกองทนุหมุนเวียนฯ รายรับ
กับรายจ่ายยงัไมส่อดคล้องกัน ลูกหนี้มี
หนี้สินเพิ่มข้ึน และตัวลูกหนี้ยังไม่พร้อม
ฟื้นฟูอาชีพเพิ่มรายได้เพื่อเงินน ามาช าระ
หนี้ได ้
   2. ความผันผวนดา้นราคาสนิค้าทาง
การเกษตร ที่มีผลการการฟื้นฟตูัวของ
ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ  

- เชื่อมโยงวัตถุประสงค์
จัดตั้งทุกข้อ*/ภารกิจ 
ข้อ 4 - 5** 
 

- ลักษณะตัวชี้วัด  
ผลลัพธ์ (Outcome)  

 



ตัวชี้วัด 
เหตุผลในการก าหนดเป้าหมาย “ระดับ 

3” 
เหตุผลในการก าหนดเป้าหมาย “ระดับ 

5” 

วัตถุประสงค์จัดตั้ง/
ภารกิจของทุนหมุนเวียน 
ที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัด 

ลักษณะตัวชี้วัด 
ผลผลิต (Output) 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
ผลกระทบ (Impact) 

ส่งผลต่อการช าระคนื 
   3. สถานภาพหนี้ครัวเรือนไทย  
ปี 2566 ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้ไ 
ไม่เพียงพอกับรายจา่ย จึงจ าเปน็ต้องมีการ
ก่อหนี้เพื่อใช้จ่ายในชีวิตประจ าวัน ซึ่งภาระ
หนี้ครัวเรือนไทยสูงขึ้นตั้งแต่ในช่วงสงคราม
การค้าและสถานการณ์ของโควดิ-19 ท าให้
เศรษฐกิจชะลอตัวส่งผลกระทบต่อการจ้าง
งานและรายได้ที่ตกต่ าลง จ าเปน็ต้องมีการ
กู้หนี้เพื่อการใช้จ่ายที่สูง  
   4. ในปนีี ้(2566) หนี้ครัวเรือน
ไทย ขยายตัวร้อยละ 11.5 คิดเป็นมูลคา่
หนี้ 559,408 บาท/ครัวเรือน โดยร้อยละ 
80.2 เป็นหนี้ในระบบ และร้อยละ 19.8 
เป็นหนี้นอกระบบ ทั้งนี้คาดการณ์ว่า  
ยอดหนี้จะพุ่งสูงสุด ในปี 2567 เนื่องจาก
เศรษฐกิจในช่วงครึ่งปีหลังนี้ (2566) ยังมี
ความไม่แนน่อน จึงท าให้ไม่มีเงนิเพียงพอ
ในการช าระหนี้และอาจต้องก่อหนี้เพิ่มเพื่อ
ประคองตัว (ศูนย์พยากรณ์เศรษฐกิจและ
ธุรกิจ) 
   ดังนั้น กองทนุฯ จึงก าหนดคา่เป้าหมาย
ระดับ 3 ที่ร้อยละ 31 ของเงินต้นที่ได้รบั
ช าระจากลูกหนี้ที่ครบก าหนดช าระคืน 
ปีงบประมาณ 2567 ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ดงักล่าวขา้งต้น (ข้อ 1-4) 
   สรุป เป้าหมายระดับ 3 ร้อยละ 31     

 
 

ในระยะยาว ส่งผลต่อการช าระคืน 
   3. สถานภาพหนี้ครัวเรือนไทย  
ปี 2566 ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได ้
ไม่เพียงพอกับรายจา่ย จึงจ าเปน็ต้องมีการ
ก่อหนี้เพื่อใช้จ่ายในชีวิตประจ าวัน ซึ่งภาระ
หนี้ครัวเรือนไทยสูงขึ้นตั้งแต่ในช่วงสงคราม
การค้าและสถานการณ์ของโควดิ-19 ท าให้
เศรษฐกิจชะลอตัวส่งผลกระทบต่อการจ้าง
งานและรายได้ที่ตกต่ าลง จ าเปน็ต้องมีการ
กู้หนี้เพื่อการใช้จ่ายที่สูง  
   4. ในปนีี้(2566) หนี้ครัวเรือน
ไทย ขยายตัวร้อยละ 11.5 คิดเป็นมูลคา่
หนี้ 559,408 บาท/ครัวเรือน โดยร้อยละ 
80.2 เป็นหนี้ในระบบ และร้อยละ 19.8 
เป็นหนี้นอกระบบ ทั้งนี้คาดการณ์ว่า  
ยอดหนี้จะพุ่งสูงสุด ในปี 2567 เนื่องจาก
เศรษฐกิจในช่วงครึ่งปีหลังนี้ (2566) ยังมี
ความไม่แนน่อน จึงท าให้ไม่มีเงนิเพียงพอ
ในการช าระหนี้และอาจต้องก่อหนี้เพิ่มเพื่อ
ประคองตัว (ศูนย์พยากรณ์เศรษฐกิจและ
ธุรกิจ) 
   ดังนั้น กองทนุฯ จึงก าหนดคา่เป้าหมาย
ระดับ 5 ที่ร้อยละ 35 ของเงินต้นที่ได้รบั
ช าระจากลูกหนี้ที่ครบก าหนดช าระคืน 
ปีงบประมาณ 2566 ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ดงักล่าวขา้งต้น (ข้อ 1-4) 
   สรุป เป้าหมายระดับ 5 ร้อยละ 35  

 



ตัวชี้วัด 
เหตุผลในการก าหนดเป้าหมาย “ระดับ 

3” 
เหตุผลในการก าหนดเป้าหมาย “ระดับ 

5” 

วัตถุประสงค์จัดตั้ง/
ภารกิจของทุนหมุนเวียน 
ที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัด 

ลักษณะตัวชี้วัด 
ผลผลิต (Output) 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
ผลกระทบ (Impact) 

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

    

2.1 การเพิ่มประสิทธิภาพ    
       ของการลดระยะเวลา 
       การวิเคราะห์และ 
       เบิกจ่ายเงินกู้ให้ 
      แก่เกษตรกรและผู้ยากจน 

- ก าหนดจากค่าเฉลี่ย 8 วนัท าการ  
โดยกองทุนหมุนเวียนฯ ปรับลดจาก 
ค่าเป้าหมายระดบั 5  ลดระดับลง 
ระดับละ 1 วนัท าการ จึงก าหนดเป้าหมาย
ระดับ 3 ที่ 8 วันท าการ ซึ่งเปน็ค่าเฉลี่ย
กลางที่เจ้าหนา้ทีส่่วนใหญ่ด าเนนิการ
ได้มากที่สดุ 
   สรุป เป้าหมายระดับ 3  เท่ากับ 8  
วันท าการ (-/+1) 

- ก าหนดจากค่าเฉลี่ย 6 วันท าการ  
โดยอ้างอิงจากข้อมูลในปีที่ผา่นมา ดังนี ้

ปี วันท าการเฉลี่ย 
ไตรมาสที่ 1 6.33 
ไตรมาสที่ 2 5.43 
ไตรมาสที่ 3 5.13 

เฉลี่ย 5.63 
 
จากตาราง สามารถประมาณการ  
เพื่อลดระยะเวลาเฉลี่ย 6 วนัท าการ  
   สรุป เป้าหมายระดับ 5 เท่ากบั 6  
วันท าการ (-/+1) 
 
 

- เชื่อมโยงวัตถุประสงค์
จัดตั้งทุกข้อ*/ภารกิจ 
ข้อ 1 - 5** 
 

- ลักษณะตัวชี้วัด  
ผลลัพธ์ (Output)  

 

2.2 การส ารวจความพึงพอใจ 
     ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ    
     กองทุนฯ 

- ก าหนดจากเกณฑ์ตามที่กรมบญัชีกลาง
และที่ปรึกษาฯก าหนดตามเกณฑ์เดิม 
   สรุป เป้าหมายระดับ 3 เท่ากบั ร้อยละ 
85 (-/+5) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

- ก าหนดจากเกณฑ์ตามที่กรมบญัชีกลาง
และที่ปรึกษาฯก าหนดตามเกณฑ์เดิม 
   สรุป เป้าหมายระดับ 5 เท่ากบั ร้อยละ 
100 (-/+5) 

- เชื่อมโยงวัตถุประสงค์
จัดตั้งทุกข้อ*/ภารกิจ 
ข้อ 5** 
 

- ลักษณะตัวชี้วัด  
ผลลัพธ์ (Outcome)  

 



ตัวชี้วัด 
เหตุผลในการก าหนดเป้าหมาย “ระดับ 

3” 
เหตุผลในการก าหนดเป้าหมาย “ระดับ 

5” 

วัตถุประสงค์จัดตั้ง/
ภารกิจของทุนหมุนเวียน 
ที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัด 

ลักษณะตัวชี้วัด 
ผลผลิต (Output) 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
ผลกระทบ (Impact) 

2.3 จ านวนทีด่ินของเกษตรกร   
      และผู้ยากจนที่กองทนุ 
      หมุนเวียนฯ สามารถ 
      รักษาไว้ได ้

- การค านวณที่ดนิที่จะใช้เงินกองทุนเพื่อ
ช าระหนี้ในการรักษาที่ดนิ ในปบีัญชี 
2567  
  ค านวณ 
  ในปี 2566 ผลการด าเนินรอบ 9 เดือน 
ใช้เงินจ านวน 223,080,558 บาท ช าระ
หนี้ในการรักษาที่ดินได้จ านวน 2,020 ไร่ 
และค านวณการเพิ่มขึ้นของราคาที่ดินร้อย
ละ 20 (จากประกาศกรมธนารกัษ์ที่จะเพิ่ม
ราคาประเมินเฉลี่ยร้อยละ 20 และราคา
ตลาดเพิ่มกว่าร้อยละ 15)  
จะไดไ้ร่ละ ((223,080,558 บ./2,020
ไร่)x 20%) เท่ากับ 132,523 บาทต่อไร่ 
และเพิ่ม  
   ดังนั้น วงเงินกู้กองทุนหมุนเวยีนฯ ปี
2567 เท่ากับ 280,000 บาท จะ
สามารถรักษาที่ดนิได้ 2,112.84 ไร่ หรือ
ประมาณ 2,100 ไร่ ระดับ 5 ก าหนดค่า
ระดับ 3 เท่ากับ 2,000 ไร่ (-/+50) 
ใกล้เคียงกับผลการด าเนนิงานในปี 2566 
(รอบ 9 ด. 2,020 ไร่)  ที่กองทุนคาดวา่
จะสามารถด าเนนิการได้ ในจ านวนวงเงนิที่
ลดลง 
    สรุป เป้าหมายระดับ 3 เท่ากับ 2,000 
ไร่  (-/+50) 
 
 
 
 

- การค านวณที่ดนิที่จะใช้เงินกองทุนเพื่อ
ช าระหนี้ในการรักษาที่ดนิ ในปบีัญชี 
2567  
  ค านวณ 
  ในปี 2566 ผลการด าเนินรอบ 9 เดือน 
ใช้เงินจ านวน 223,080,558 บาท ช าระ
หนี้ในการรักษาที่ดินได้จ านวน 2,020 ไร่ 
และค านวณการเพิ่มขึ้นของราคาที่ดินร้อย
ละ 20 (จากประกาศกรมธนารกัษ์ที่จะเพิ่ม
ราคาประเมินเฉลี่ยร้อยละ 20 และราคา
ตลาดเพิ่มกว่าร้อยละ 15)  
จะไดไ้ร่ละ ((223,080,558 บ./2,020
ไร)่x 20%) เท่ากับ 132,523 บาทต่อไร่ 
และเพิ่ม  
   ดังนั้น วงเงินกู้กองทุนหมุนเวยีนฯ ปี
2567 เท่ากับ 280,000 บาท จะ
สามารถรักษาที่ดนิได้ 2,112.84 ไร่ หรือ
ประมาณ 2,100 ไร่ ระดับ 5  ซึ่งเป็นค่า
ท้าทายของกองทุนส าหรับวงเงนิที่กองทุนมี
ซึ่งลดลวจากปีทีผ่่านมา 
    สรุป เป้าหมายระดับ 5 เท่ากับ 2,100 
ไร่  (-/+50) 
 

- เชื่อมโยงวัตถุประสงค์
จัดตั้งทุกข้อ*/ภารกิจ 
ข้อ 1 - 5** 

 

- ลักษณะตัวชี้วัด  
ผลลัพธ์ (Outcome)  

 



ตัวชี้วัด 
เหตุผลในการก าหนดเป้าหมาย “ระดับ 

3” 
เหตุผลในการก าหนดเป้าหมาย “ระดับ 

5” 

วัตถุประสงค์จัดตั้ง/
ภารกิจของทุนหมุนเวียน 
ที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัด 

ลักษณะตัวชี้วัด 
ผลผลิต (Output) 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
ผลกระทบ (Impact) 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ     
3.1 ร้อยละความส าเร็จของการ
อนุมัติเงินกู้เพื่อช่วยเหลือ
เกษตรกรและผู้ยากจน 
       3.1.1 ร้อยละของ 
       จ านวนเงินกู้ที่สามารถ  
       อนุมัติได้ตามวงเงินกู้ของ 
       กองทุนหมุนเวียนฯ 

- ปีบัญชี 2567 คณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ มีมติอนุมัติกรอบงบประมาณ
รายจ่าย ในรายการวงเงินให้กู้ยมื จ านวน 
280 ล้านบาท ซึ่งค านวณเป็นจ านวนราย
จากวงเงินกู ้โดยค านวณจากผลการ
ด าเนินงานปีบญัชี 2566 ซึ่งเปน็ปีที่
สถานการณป์กติ    

ปี 
เป้าฯ  
เงิน 

ระดับ 5 

ผลฯ  
เงิน 

เปรียบเ
ทียบ

ผลฯต่อ
เป้า 

64 600 489.71 81.62 
65 350 269.96 77.13 
66  

(9 ด.) 
320 223.80 69.71 

เฉลี่ย 76.16 

 
จึงก าหนดค่าระดบั 3 ร้อยละ 75 ของ
วงเงินกู้ได้รับอนุมตัิจากคณะ
กรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ  
   สรุป เป้าหมายระดับ 3 เท่ากบั  
ร้อยละ 75  (-7.5/+12.5) 
 

- ปีบัญชี 2567 คณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ มีมติอนุมัติกรอบงบประมาณ
รายจ่าย ในรายการวงเงินให้กู้ยมื จ านวน 
280 ล้านบาท ซึ่งค านวณเป็นจ านวนราย
จากวงเงินกู ้โดยค านวณจากผลการ
ด าเนินงานปีบญัชี 2566 ซึ่งเปน็ปีที่
สถานการณป์กติ    
 

ปี 
เป้าฯ  
เงิน 

ระดับ 5 

ผลฯ  
เงิน 

เปรียบเ
ทียบ

ผลฯต่อ
เป้า 

64 600 489.71 81.62 
65 350 269.96 77.13 
66  

(9 ด.) 
320 223.80 69.71 

เฉลี่ย 76.16 

 
จึงก าหนดค่าระดบั 3 ร้อยละ 75 ของ
วงเงินกู้ที่ได้รบัอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ และ
ก าหนดค่าระดบั 5 ของวงเงินกูท้ั้งหมด 
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร
กองทุนหมุนเวียนฯ   
   สรุป เป้าหมายระดับ 5 เท่ากบั  
ร้อยละ 100  (-7.5/+12.5) 
 
 
 
 

  



ตัวชี้วัด 
เหตุผลในการก าหนดเป้าหมาย “ระดับ 

3” 
เหตุผลในการก าหนดเป้าหมาย “ระดับ 

5” 

วัตถุประสงค์จัดตั้ง/
ภารกิจของทุนหมุนเวียน 
ที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัด 

ลักษณะตัวชี้วัด 
ผลผลิต (Output) 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
ผลกระทบ (Impact) 

        3.1.2 ร้อยละของ 
        จ านวนเกษตรกรฯ  
        ที่ได้รับอนุมัติเงนิกู้ของ 
        กองทุนฯ 
 
 
 
 
 
 

- ปีบัญชี 2567 คณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ มีมติอนุมัติกรอบงบประมาณ
รายจ่าย ในรายการวงเงินให้กู้ยมื จ านวน 
280 ล้านบาท ซึ่งค านวณเป็นจ านวนราย
จากวงเงินกู ้โดยค านวณจากผลการ
ด าเนินงานปีบญัชี 2566 ซึ่งเปน็ปีที่
สถานการณป์กต ิ

ไตร
มาส 

เงินอนุมัต ิ
(บาท) 

เกษตรกรฯ 
(ราย) 

1 69,715,316 91 
2 96,732,555 123 
3 
 

55,632,687 86 

รวม 223,080,558 300 

เฉลี่ยเงินต่อราย 743,601.86 

จากตารางผลการด าเนินงานปบีญัชี 2567 
รอบ 9 เดือนในปีบัญชี 2566 มีจ านวน
เงิน 223,080,558 บาท ซึ่งชว่ยเหลือ
เกษตรกรฯ ได้ 300 ราย  
ค านวณค่าเฉลี่ยต่อราย 
   223,080,558   
          300  
มีค่าเฉลี่ยต่อรายเท่ากับ 743,601.86 
ประมาการที่ 740,000 บาท  
 
 
 
 
 
 

- ปีบัญชี 2567 คณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ มีมติอนุมัติกรอบงบประมาณ
รายจ่าย ในรายการวงเงินให้กู้ยมื จ านวน 
280 ล้านบาท ซึ่งค านวณเป็นจ านวนราย
จากวงเงินกู ้โดยค านวณจากผลการ
ด าเนินงานปีบญัชี 2566 ซึ่งเปน็ปีที่
สถานการณป์กติ  

ไตร
มาส 

เงินอนุมัต ิ
(บาท) 

เกษตรกรฯ 
(ราย) 

1 69,715,316 91 
2 96,732,555 123 
3 
 

55,632,687 86 

รวม 223,080,558 300 

เฉลี่ยเงินต่อราย 743,601.86 

จากตารางผลการด าเนินงานปบีญัชี 2567 
รอบ 9 เดือนในปีบัญชี 2566 มีจ านวน
เงิน 223,080,558 บาท ซึ่งชว่ยเหลือ
เกษตรกรฯ ได้ 300 ราย  
ค านวณค่าเฉลี่ยต่อราย 
   223,080,558   
          300  
มีค่าเฉลี่ยต่อรายเท่ากับ 743,601.86 
ประมาการที่ 740,000 บาท  
 
 
 
 
 
 

  



ตัวชี้วัด 
เหตุผลในการก าหนดเป้าหมาย “ระดับ 

3” 
เหตุผลในการก าหนดเป้าหมาย “ระดับ 

5” 

วัตถุประสงค์จัดตั้ง/
ภารกิจของทุนหมุนเวียน 
ที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัด 

ลักษณะตัวชี้วัด 
ผลผลิต (Output) 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
ผลกระทบ (Impact) 

 

ป ี
เป้าฯ ราย 
ระดบั 5 

ผลฯ  
ราย 

เปรยีบ 
เทียบ 

ผลฯต่อ
เป้า 

64 1,200 824 68.67 
65 636 462 72.64 
66  

(9 ด.) 
581 300 51.64 

เฉลี่ย 3 ปี 64.31 
จากตารางผลการด าเนินงานเทยีบกับ
เป้าหมายในระยะเวลา 3 ปี ปบีญัชี 
2564-2566 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 64 และ
ปีบัญชี 2566 ทริสฯ ก าหนดคา่ระดับ 3 
เท่ากับ ร้อยละ 80 ซึ่งไมส่อดคล้องกับ
สถานการณ์ทางเศรษฐกิจในปจัจุบัน 
ที่หนี้สินครัวเรือนเพิ่มข้ึน หนี้ของแต่ละราย
มีค่าสูง จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากสถิติ 
ค านวณจ านวนเงินที่อนุมัติช่วยเหลือต่อราย
ในปีบัญชี 2566 มีค่าเฉลี่ย 
743,601.86 ประมาณการ 740,000 
บาทต่อราย และ เม่ือเทียบกับปบีัญชี 
2565 มีค่าเฉลี่ยต่อรายเท่ากับ 
584,345.24 ประมาณการ 580,000 
บาทต่อราย ซึง่เพิ่มขึ้นร้อยละ 27 จึงควร
ก าหนดค่าเป้าหมายจ านวนรายที่สอดคล้อง
กับสถานการปัจจบุัน และผลการ
ด าเนินงานที่กองทุนหมุนเวียนฯ สามารถ
ท าได้มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ ร้อยละ 64  
 

 

ป ี
เป้าฯ ราย  
ระดบั 5 

ผลฯ ราย 

เปรยีบ 
เทียบ 

ผลฯต่อ
เป้า 

64 1,200 824 68.67 
65 636 462 72.64 
66  

(9 ด.) 
581 300 51.64 

เฉลี่ย 3 ปี 64.31 
จากตารางผลการด าเนินงานเทยีบกับ
เป้าหมายในระยะเวลา 3 ปี ปบีญัชี 
2564-2566 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 64 และ
ปีบัญชี 2566  
จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากสถิติ ค านวณ
จ านวนเงินที่อนุมตัิช่วยเหลือต่อรายในปี
บัญชี 2566 มีค่าเฉลี่ย 743,601.86 
ประมาณการ 740,000 บาทต่อราย และ 
เมื่อเทียบกับปีบัญชี 2565 มีค่าเฉลี่ยต่อ
รายเท่ากับ 584,345.24 ประมาณการ 
580,000 บาทต่อราย ซึง่เพิ่มขึ้นร้อยละ 
27 จึงควรก าหนดค่าเป้าหมายจ านวนราย
ที่สอดคล้องกับสถานการปัจจุบนั และผล
การด าเนินงานที่ท้าทายส าหรับกองทุน
หมุนเวียนฯ ที่ระดบั 5 เท่ากับ ร้อยละ 
100 จึงก าหนดค่าระดบั 5 ที่ ร้อยละ 
100 คิดเป็นจ านวนรายเทา่กับ 378 ราย 
   สรุป เป้าหมายระดับ 5 เท่ากบั  
ร้อยละ 100  (-5/+15) 

 



ตัวชี้วัด 
เหตุผลในการก าหนดเป้าหมาย “ระดับ 

3” 
เหตุผลในการก าหนดเป้าหมาย “ระดับ 

5” 

วัตถุประสงค์จัดตั้ง/
ภารกิจของทุนหมุนเวียน 
ที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัด 

ลักษณะตัวชี้วัด 
ผลผลิต (Output) 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
ผลกระทบ (Impact) 

จึงก าหนดค่าระดบั 3 ที่ ร้อยละ 70  
คิดเป็นจ านวนรายเท่ากับ 265 ราย 
   สรุป เป้าหมายระดับ 3 เท่ากบั  
ร้อยละ 70  (-5/+15) 

3.2 ระดับความส าเร็จในการ 
      ส่งเสริมพัฒนาและ  
      ฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ของ 
      กองทุนหมุนเวียนฯ 
 

- ตัวชี้วัดนี้เป็นการด าเนินงานตอ่เนื่องจาก
การขยายผลการด าเนินงานอ านวยการ
ประสานฟืน้ฟูลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ  
ในปี 2566 ที่ด าเนนิการใน 5 ภูมิภาค  6 
จังหวัด (สุรินทร์ อุดรธานี นครสวรรค์ ตรัง 
เพชรบุรี เชียงราย) ซึ่งได้รับอนมุัติกรอบ
วงเงินงบประมาณจากคณะ
กรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ 
ส าหรับใช้ในการด าเนินงานโครงการ
ส่งเสริมพัฒนาและฟื้นฟูอาชีพลกูหนี้ฯ  
ในปี 2567 โดยมีเป้าหมายมุ่งเน้นการ
ฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ที่มีศักยภาพสามารถ
พัฒนาต่อยอดให้เป็นรูปธรรมไดม้ากยิ่งขึ้น       
และก าหนดระดบัขั้นของความส าเร็จใน
การส่งเสริมพัฒนาและฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ฯ 
เป็น 5 ระดับ   
   สรุป ค่าเปา้หมายที่ระดบั 3 ในปี 2567 
ได้ก าหนดค่าเช่นเดียวกับปี 2566 คือ 
หน่วยงานที่เก่ียวข้องด าเนินการสนับสนนุ
ลูกหนี้ตามแผนฟื้นฟูอาชีพฯ ไดจ้ านวน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของจ านวนลูกหนี้
กลุ่มเป้าหมายทีป่ระสงค์เข้าร่วมการฟื้นฟู
อาชีพทั้งหมด 
 
    

- ก าหนดระดับขั้นความส าเร็จในการ
ด าเนินการตัวชี้วัดนี้เป็น 5 ระดบั โดยเมื่อ
ด าเนินการได้ถึงระดบั 3   คือด าเนินการ
ได้ตามแผนฟืน้ฟูอาชีพลูกหนี้และผลการ
ด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายผลผลติ 
(Output)    ที่ก าหนดแล้ว จะด าเนินการ
ในระดับที่ 4 และ 5 ดังนี ้
  ระดับ 4 : เก็บข้อมูลผลลัพธ์ 
(Outcome) ของลูกหนี้และจัดท าเป็น
ฐานข้อมูลผลลัพธ์ ภายหลังลูกหนี้ได้รับการ
สนับสนนุจากหน่วยงานตามแผนฟื้นฟู
อาชีพฯ เช่น น าความรู้ไปปรับใช้ในการ
ประกอบอาชีพ     
  ระดับ 5 : สกร. สรุปประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนด าเนินงานส่งเสริม
พัฒนาและฟืน้ฟูอาชีพลูกหนี้ฯ พร้อมทั้ง 
ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน และ
ข้อเสนอแนะ น าเสนอคณะกรรมการ
บริหารกองทุนหมุนเวียนฯ รับทราบและให้
ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ 
  สรุป ค่าเปา้หมายที่ระดบั 5 ในปีบญัชี 
2567 : ระดับ 5 : สกร. สรุปประเมินผล
การด าเนินงานตามแผนด าเนินงานสง่เสริม
พัฒนาและฟืน้ฟูอาชีพลูกหนี้ฯ พร้อมทั้ง 
ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน และ

- เชื่อมโยงวัตถุประสงค์
จัดตั้งทุกข้อ*/ภารกิจ 
ข้อ 1,4 และ5** 

 

- ลักษณะตัวชี้วัด  
ผลลัพธ์ (Outcome)  

 



ตัวชี้วัด 
เหตุผลในการก าหนดเป้าหมาย “ระดับ 

3” 
เหตุผลในการก าหนดเป้าหมาย “ระดับ 

5” 

วัตถุประสงค์จัดตั้ง/
ภารกิจของทุนหมุนเวียน 
ที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัด 

ลักษณะตัวชี้วัด 
ผลผลิต (Output) 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
ผลกระทบ (Impact) 

ข้อเสนอแนะ น าเสนอคณะกรรมการ
บริหารกองทุนหมุนเวียนฯ รับทราบและให้
ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ 

3.3 ความส าเร็จของการ 
      ด าเนินการตามมาตรการ 
      แก้ไขปัญหาลูกหนี้ค้าง 
      ช าระของลูกหนี้อาย ุ
      สัญญาสิน้สุด   
 

- การก าหนดเป้าหมายระดับ 3 ที่ 80 ราย
เนื่องจากจ านวนลูกหนีท้ี่ค้างช าระและอายุ
สัญญาสิน้สุดมจี านวนมากไม่สามารถ
ด าเนินแลว้เสร็จในทันที จึงตั้งก าหนด
เป้าหมายมาตรฐานที่กองทุนหมุนเวียนฯ 
สามารถด าเนินการได้ เท่ากับ 80 รายต่อปี  
   สรุป เป้าหมายระดับ 3 เท่ากบั 80 ราย  
(-/+ 10) 

- การก าหนดเป้าหมายระดับ 5 ที่จ านวน
เป้าหมาย 100 ราย เนื่องจากลูกหนี้ค้าง
ช าระและอายุสัญญาสิน้สุด 
มีจ านวนมากไมส่ามารถด าเนนิการแล้ว
เสร็จในทันที และผลการด าเนนิงาน
ย้อนหลัง 3 ปี (2564 -2566) สามารถ
ด าเนินการได้สูงสุด 108 ราย 
จึงก าหนดค่าเปา้หมายระดบั 5 ที่ 100
ราย ในปบีัญชี 2567 
   สรุป เป้าหมายระดับ 5 เท่ากบั 100 
ราย (-/+10) 

- เชื่อมโยงวัตถุประสงค์
จัดตั้งทุกข้อ*/ภารกิจ 
ข้อ 1 และ 5** 

 

- ลักษณะตัวชี้วัด  
ผลลัพธ์ (Outcome)  

 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุน
หมุนเวียน 

ตามกรอบหลักเกณฑก์ารประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2567 

ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
พนักงาน และลูกจ้าง 

ด้านที่ 6 การด าเนินงานตาม
นโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 

 
หมายเหตุ : *วัตถุประสงค์จัดตัง้ ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน พ.ศ.2561 ดังนี้  

1. เพื่อสนับสนุนให้เกษตรกรมีที่ดินท ากินของตนเองและปรบัปรุงคุณภาพที่ดิน ทั้งนี้ ต้องเปน็ปญัหาเฉพาะหน้าที่คณะกรรมการเห็นว่ามีความจ าเป็นเร่งด่วน 
2. เพื่อเป็นทุนในการประกอบอาชพีของผู้กู้ยืมให้มีรายได้สูงขึ้น 
3. เพื่อไถ่หรือไถ่ถอนที่ดินคืนจากการขายฝากหรือจ านอง เมื่อพฤติการณ์ว่าสิทธิหรือกรรมสิทธิ์ในทีด่ินนัน้จะหลุดเปน็ของเจ้าหนี้หรือบุคคลอื่นในที่สุด 



4. เพื่อช าระหนี้ตามสัญญากู้ยืมเงนิซึ่งผู้กู้ยืมไดน้ าที่ดนิหรือหนังสือแสดงสิทธิในที่ดินให้เจ้าหนี้ยึดถอืไว้เป็นประกนัก่อนหรือขณะท าสัญญากู้ยืมเงินเมื่อมีพฤติการณ์
ว่าสิทธิหรือกรรมสิทธิ์ในที่ดินนัน้จะหลุดเปน็ของเจ้าหนี้หรือบุคคลอื่นในที่สุด 

5. เพื่อซื้อคืนที่ดินที่ได้สญูเสียสิทธหิรือกรรมสิทธิ์ไป เนื่องจากการขายฝาก จ านอง หรือการกู้ยืมเงิน 
6. เพื่อซื้อที่ดินตามสิทธิแห่งกฎหมายว่าด้วยการเช่าทีด่ินเพื่อเกษตรกรรม 

**ภารกิจ 
1. การให้กู้ยืมเงินแก่เกษตรกรและผู้ยากจนเพื่อสงวน และรักษาทีด่ินไว้ท ากินหรืออยู่อาศัย โดยไมต่กไปเป็นของเจ้าหนี้หรือบุคคลอื่น 
2. การสนับสนนุให้เกษตรกรมีที่ดินท ากินของตนเองและปรบัปรุงคุณภาพที่ดินที่เป็นปัญหาเฉพาะหน้าและคณะกรรมการเห็นว่ามีความจ าเปน็ 
3. การซื้อที่ดินตามสทิธิแห่งกฎหมายว่าด้วยการเช่าทีด่ินเพื่อเกษตรกรรม 
4. การให้กู้ยืมเงินแก่ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งในอาชีพ 
5. การบริหารกองทุนหมุนเวียนภายในกองทุนหมุนเวียนฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 


