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กองทุนหมุนวียนพืไอการกูຌยืมกกษตรกรละผูຌยากจนป เดຌดำนินการตามบันทึกขຌอตกลง
การประมินผลการดำนินงานทุนหมุนวียนปตัวชีๅวัดทีไป5.๎ปการบริหารทรัพยากรบุคคลป เดຌทำบันทึกขຌอตกลง 
กับกรมบัญชีกลางปกระทรวงการคลังปซึไงกำหนด฿หຌทุนหมุนวียนฯปจัดทำหรือทบทวนผนการบริหารทรัพยากรบคุคลป
(ระยะยาว)ปละจัดทำผนปฏิบัติการฯปประจำปบัญชีป2568ปเดຌลຌวสรใจภาย฿นปบัญชีปละเดຌรับความหในชอบ
จากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนวียนปรวมทัๅงมีการสื ไอสาร฿หຌผู ຌบริหารทุนหมุนวียนปละหนวยงานภาย฿น 
ทุนหมุนวียนทีไกีไยวขຌองรับทราบภาย฿นปบัญชีป๎๑๒7ป 

สำนักบริหารกองทุนพืไอชวยหลือกษตรกรละรับรืไองรຌองรียนปสำนักงานปลัดกระทรวง
กษตรละสหกรณຏป฿นฐานะฝຆายลขานุการคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนวียนพืไอการกูຌ ยืมกกษตรกร
ละผู ຌยากจนปเดຌตงตั ๅงคณะทำงานที ไมีตัวทนของบุคลากรทุกกลุ ม/ฝຆายปของสำนักบริหารกองทุน  
พืไอชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจนปสำนักงานปลัดกระทรวงกษตรละสหกรณຏปพืไอปຓนทีมงาน฿นการ
ดำนินงานดังกลาวป฿นการจัดทำหรือทบทวนผนการบริหารทรัพยากรบุคคลป(ระยะยาว)ปผนปฏิบัติการ
ประจำปปรวมทัๅงกำกับติดตามละดำนินการตามผนบริหารทรัพยากรบุคคลทีไกำหนด ปซึไงเดຌมีการทบทวน
ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนวียนพื ไอการกู ຌยืมกกษตรกรละผู ຌยากจนประยะป๐ปป  
(พ.ศ.ป๎๑๒๓ป– ๎๑๓0)ปละทบทวนผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุนวียนฯปประจำป
บ ัญชี ๎๑๒8ปพื ไอ฿หຌ เวຌ ป ຓนกรอบนวทาง฿นการดำน ินงานดຌานการบร ิหารละพัฒนาบ ุคลากร  
ละชวยสนับสนุน฿ห ຌการดำน ินงานของกองทุนหมุนว ียนพื ไอช วยหลือกษตรกรละผู ຌยากจน  
บรรลุตามปງาหมายตอเป 
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บทสรุปผู้บริหาร 

แผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนเพื ่อการกู ้ยืมแก่เกษตรกรและผู ้ยากจน ระยะ 4 ปี 
(ประจำปีบัญชี 2567-2570) และแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ประจำปีบัญชี 2568 ได้ทบทวน 
เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรของกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกร  
และผู้ยากจน ให้สามารถปฏิบัติงานรองรับภารกิจของกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน 
และเป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 256 7 
ซึ่งได้กำหนดตัวชี้วัดด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียนพนักงาน  
และลูกจ้าง ตัวชี้วัดการบริหารทรัพยากรบุคคล กรณีที่ 2 ทุนหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างการพัฒนาการบริหารจัดการ 
ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยประกอบด้วย 1. การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (ร้อยละ 30)  2. การจัดทำและดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบคุคล 
(ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี  (ร้อยละ 70) โดยแผนปฏิบัติการฯ 
ดังกล่าวได้ผ่านการศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการบริหารและพัฒนาบุคลากรทั้งภายใน 
และภายนอกองค์กร สถานการณ์ปัจจุบันและแนวโน้มที่จะส่งผลกระทบในอนาคต รวมทั้งสภาพความเป็นจริง 
ความคาดหวังของบุคลากรดังกล่าว มาสังเคราะห์และได้ระดมความคิดเห็นจากกลุ ่ม/ฝ่ายที ่เกี ่ยวข ้อง 
ผ่านคณะทำงานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน 
ประจำปีบัญชี 2567 ประกอบด้วย ๓ แผนปฏิบัติงาน ๗ เป้าประสงค ์และ 8 แนวทาง ดังนี้  

แผนงานที่ 1 การบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะตามหน้าทีค่วามรับผิดชอบ 
      เป้าประสงค์ 

1. การบริหารอัตรากำลังคนและแผนสมรรถนะในการปฏิบัติงานของกองทุนหมุนเวียนฯ 

2. บุคลากรได้พัฒนาสมรรถนะตามแผนที่กำหนด 

3. บุคลากรมีขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม 

แนวทางที่ 1 มีการบริหารอัตรากำลังคน และแผนสมรรถนะของบุคลากรกองทุนหมุนเวียนฯ 
แนวทางที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ในการปฏิบัติงาน 
แนวทางที่ ๓ สนับสนุนให้บุคลากรให้มีการพัฒนาความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

ตามท่ีกำหนด 

 
แผนงานที่ 2 การส่งเสริมบุคลากรให้มีขีดความสามารถในการจัดการความรู้และสร้าง

นวัตกรรมใหม่ๆ ในกระบวนการช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 
เป้าประสงค์ 
1. บุคลากรมีทักษะความรู้ด้านการวิเคราะห์การขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ 

2. บุคลากรมีทักษะความรู้ด้านการอำนวยการประสานฟ้ืนฟูอาชีพเกษตรกร 

แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีทักษะความรู้ด้านการวิเคราะห์คำขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ 

    แนวทางท่ี 2 ส่งเสริมให้บุคลากรได้มทีักษะความรู้ด้านการติดตามและพัฒนาฟ้ืนฟูอาชีพเกษตรกร 
 

 



ฉ 

 

แผนงานที่ 3 การส่งเสริมบรรยากาศองค์กรที่ดี และสร้างจิตใจให้บริการ 
เป้าประสงค์ 

 1. บุคลกรมีแจงจูงใจและผูกพันต่อองค์กร  
 2. บุคลกรมีจิตใจให้บริการ  

แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมการยกย่อง ชมเชยบุคลากรให้สอดคล้องกับประสิทธิภาพการทำงาน 

แนวทางท่ี 2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีของบุคลากร  
แนวทางที่ 3 ส่งเสริมการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ ให้ความสำคัญต่อผู้รับบริการ  

เป็นลำดับแรก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

สวนทีไป1ปบทนำ 
 

1.ปขຌอมูลความปຓนมาของกองทุนหมุนวียนพืไอการกูຌยืมกกษตรกรละผูຌยากจน 

ป 1.1ปการจัดตัๅงกองทุนหมุนวียนพืไอการกูຌยืมกกษตรกรละผูຌยากจน 

ป  ปຑญหาความดือดรຌอนเมปຓนธรรม฿นรืไองกีไยวกับหนีๅสินปทีไดินทำกินปละการขาดคลน
งินทุน฿นการประกอบอาชีพของกษตรกรละผูຌยากจนปຓนปຑญหาทีไกิดขึๅนมาปຓนวลานานปละยังเมสามารถ
กຌเขเดຌปซึไงมืไอกษตรกรประสบปຑญหากใจะอยู฿นสภาวะทีไเมสามารถชวยหลือตนองเดຌปกษตรกรจำนวนมาก
ตຌองนำทีไดินทำกินทีไมีอยูเปจำนองปหรือขายฝากปหรือ฿หຌจຌาหนีๅยึดถือเวຌปຓนประกันปตามสัญญากูຌยืมปหรือขาย
฿หຌกับจຌาหนี ๅป ดຌวยความทีไขาดความรู ຌ฿นการทำนิติกรรมตางโปรวมถึงการขาดงินทุน฿นการประกอบอาชีพป  
ทำ฿หຌเมสามารถชำระหนีๅเดຌจน฿นทีไสุดมักจะสูญสียสิทธิหรือกรรมสิทธิ่฿นทีไดินของตนเปปรัฐบาลทุกรัฐบาล 
ทีไผานมาเดຌตระหนักถึงปຑญหาดังกลาวปจึงเดຌหาทางกຌเขปຑญหาความดือดรຌอนปดังนีๅ 

ป ระยะทีไหนึไงประยะริไมตຌนปปปพ.ศ.ป2528ปป2545 

ป  นายกรัฐมนตรีป(พลอกปรมปติณสูลานนทຏ)ป฿นสมัยนัๅนปดยความหในชอบของคณะรัฐมนตรีป  
จึงเดຌออกระบียบสำนักนายกรัฐมนตรีปวาดຌวยการชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจนปพ.ศ.ป๎๑๎๔ปขึๅนปซึไงกำหนด 
฿หຌมีคณะกรรมการขึๅนคณะหนึไงพืไอ฿หຌมีอำนาจละหนຌาทีไรับผิดชอบ฿นการกำหนดนยบายผนงานละ
นวทาง฿นการชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจนปคือคณะกรรมการชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจนปรียก
ดยยอวาปกชก.ปพรຌอมกับจัดตัๅงงินทุนหมุนวียนชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจนป(จัดตัๅงมืไอปปพ.ศ.ป2528)ป
กองทุนหมุนวียนพืไอปลดปลืๅองหนีๅสินดิมของกษตรกรทีไยากจนป(จัดตัๅงมืไอปปพ.ศ.ป2533)ปละกองทุน
หมุนวียนพืไอชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจนดຌานหนีๅสินละทีไดินขึๅนป(จัดตัๅงมืไอปปพ.ศ.ป2536)ปพืไอปຓน
หลงงินทุนหรือครืไองมือทีไจะชวยกຌเขปຑญหาดังกลาวขຌางตຌนปดยกองทุนทัๅงป๏ปกองทุนปดิมอยู฿นความรับผิดชอบ
ของสำนักงานปลัดสำนักนายกรัฐมนตรีปตอมาเดຌมีการกຌเขขยายขอบขตการ฿หຌความชวยหลือกษตรกร  
ละผูຌยากจน฿หຌกวຌางขวางยิไงขึๅนปรวมทัๅงเดຌขยายวงงินกูຌ฿หຌสูงขึๅน ปละพืไอ฿หຌการดำนินงานมีความคลองตัว
ยิไงขึๅนปจึงเดຌมีการกระจายอำนาจการบริหารเปยังสวนภูมิภาคปดย฿หຌมีการจัดตัๅงคณะอนุกรรมการชวยหลือ
กษตรกรละผูຌยากจนป(อชก.)ปขึๅนอีกป๑ปคณะปคือปอชก.สวนกลางปอชก.กทม.ปอชก.ขตปอชก.สวนจังหวัดปละป
อชก.สวนอำภอ 

ป ระยะทีไสองประยะการปฏิรูประบบราชการปปปพ.ศ.ป2546ป–ป2560 

ป  ตอมามืไอปปพ.ศ.๎๑๐๑ปเดຌมีการปฏิรูประบบราชการดยรัฐบาลเดຌออกพระราชกฤษฎีกา 
อนกิจการบริหารละอำนาจหนຌาทีไของสวนราชการ฿หຌปຓนเปตามพระราชบัญญัติปรับปรุงปกระทรวงปทบวงป
กรมปพ.ศ.ป๎๑๐๑ปละ฿หຌอนงานชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจนปซึไงสังกัดสำนักงานปลัดสำนักนายกรัฐมนตรีป  
สำนักนายกรัฐมนตรีปมาสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงกษตรละสหกรณຏปกระทรวงกษตรละสหกรณຏป  
จึงเดຌมีการปรับปรุงครงสรຌางของปกชก.ป฿หม฿หຌสอดคลຌองกับครงสรຌางของกระทรวงกษตรละสหกรณຏ  
ละปกชก.ปดิมเดຌมีมติรวมงินทุนละกองทุนทัๅงป๏ปกองทุนขຌาดຌวยกันปดยคณะรัฐมนตรีมีมติมื ไอวันทีไปํํป
กุมภาพันธຏป๎๑๐๒ปหในชอบ฿หຌรวมงินทุนละกองทุนหมุนวียนปຓนกองทุนดียวปดยมีชื ไอ฿หมวาปกองทุน
หมุนวียนพืไอการกูຌยืมกกษตรกรละผูຌยากจนปละเดຌประกาศมีผลบังคับ฿ชຌลຌวมืไอวันทีไป๎ํปพฤศจิกายนป๎๑๐๒ 
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ป การดำนินการชวยหลือกษตรกรภาย฿ตຌปกองทุนหมุนวียนพืไอการกูຌยืมกกษตรกรละผูຌยากจน
ปຓนเปตามระบียบสำนักนายกรัฐมนตรีปวาดຌวยการชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจนปพ.ศ.ป2528ปละทีไกຌเข
พิไมติมละระบียบสำนักนายกรัฐมนตรีปวาดຌวยกองทุนหมุนวียนพืไอการกูຌยืมกกษตรกรละผูຌยากจนป  
พ.ศ.ป2546ปละทีไกຌเขพิไมติม 

ป ระยะทีไสามประยะการพัฒนาทุนหมุนวียนปปปพ.ศ.ป2560ปปปຑจจุบัน 

ป ปปพ.ศ.ป2558ปมีพระบรมราชองการปรดกลຌาฯป฿หຌตราพระราชบัญญัติป(พ.ร.บ.)ป 
การบริหารทุนหมุนวียนปพ.ศ.ป2558ปขึๅนปพืไอกำหนดหลักกณฑຏละวิธีการจัดตัๅงปกำกับปละบริหารทุน
หมุนวียน฿หຌมีประสิทธิภาพละบังกิดผลอยางปຓนรูปธรรมปดังนัๅนปจึงมีความจำปຓนตຌองกຌเขระบียบ  
สำน ักนายกร ัฐมนตร ี ปว าด ຌวยการช วยหล ือกษตรกรละผ ู ຌยากจนปพ.ศ. ป2528ปละระบ ียบ  
สำนักนายกรัฐมนตรีปว าดຌวยกองทุนหมุนว ียนพื ไอการกู ຌย ืมกกษตรกรละผู ຌยากจนปพ.ศ.ป2546ป  
พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับปพ.ร.บ.ปการบริหารทุนหมุนวียนปพ.ศ.ป2558 

ปป การกຌเขระบียบสำนักนายกรัฐมนตรีทั ๅงสองฉบับดังกลาวขຌางตຌนปมีผลทำ฿หຌ ครงสรຌาง 
การดำนินงานกองทุนหมุนวียนพื ไอการกูຌยืมกกษตรกรละผูຌยากจนปลีไยนปลงปดยคณะกรรมการ
ชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจนป(กชก.)ปมีหนຌาทีไ฿นการกำหนดนยบายการชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจน
ฉพาะรืไองรงดวนปสวนการบริหารงานกองทุนตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนวียนปพ.ศ.ป2558ป
กำหนด฿หຌมีคณะกรรมการนยบายการบริหารทุนหมุนวียนปปຓนผูຌ กำกับปติดตามทุนหมุนวียนทัไวประทศ 
ดย฿นสวนของกองทุนหมุนวียนพืไอการกูຌยืมกกษตรกรละผู ຌยากจนปมีคณะกรรมการบริหารกองทุน
หมุนวียนพืไอการกูຌยืมกกษตรกรละผูຌยากจนปปຓนผูຌบริหารงานปกำกับปละติดตามการดำนินงานกองทุนป
ซึไงคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนวียนพืไอการกูຌยืมกกษตรกรละผูຌยากจนปเดຌตงตัๅงคณะอนุกรรมการ
บริหารกองทุนหมุนวียนพื ไอการกู ຌย ืมกกษตรกรละผู ຌยากจนป (อบก.)ป พื ไอชวย฿นการดำนินงาน  

ละทำหนຌาทีไ฿นการพิจารณาอนุมัติคำขอกูຌงินกองทุนหมุนวียนฯปจำนวนป3ปคณะปเดຌกปอบก.สวนกลางปอบก.
สวนจังหวัดปละปอบก.สวนอำภอปทัๅงนีๅปการดำนินงานของกองทุนฯปตຌองปຓนเปตามนยบายการชวยหลือ
กษตรกรละผูຌยากจนของปกชก.ปดยมีครงสรຌางการดำนินงาน฿หมปดังนีๅ 
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ภาพทีไป1.1ป: สดงครงสรຌางการดำนินงานดยคณะกรรมการบริหารละคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนปป 
หมุนวียนพืไอการกูຌยืมกกษตรกรละผูຌยากจน 

 

สำหรับการบริหารงานกองทุนฯปมีคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนวียนพืไอการกูຌยืมกกษตรกร
ละผูຌยากจนปปຓนผูຌกำกับดูลการปฏิบัติงานปดยมีสำนักบริหารกองทุนพืไอชวยหลือกษตรกรละรับรืไอง
รຌองรียนปปຓนสำนักงานลขานุการกองทุนหมุนวียนฯปประกอบดຌวยกลุมปฝຆายปละงานตางปโปดังภาพดຌานลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีไป1.2ป: สดงครงสรຌางการบริหารงานกองทุนหมุนวียนพืไอการกูຌยืมกกษตรกรละผูຌยากจน 

  

 

อบก.สวนกลาง 
เมกินป2,500,000 บาท 

สำหรับผูຌมีภูมิลำนา฿นกรุงทพฯป 
ทุกวงงิน 

 

อบก.สวนจังหวัด 

กินกวาป300,000ปบาท 

ตเมกินป2,500,000 บาท 

อบก.สวนอำภอ 

เมกินป300,000ปบาท 

ตเมกินป2,500,000 บาท 

 

กำกับติดตามการบริหารทุนหมุนวยีน กำหนดนยบายละผนงาน฿นการชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจน 
 
กำหนดหลกักณฑຏการชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจน 
ตามระบียบสำนกันายกรัฐมนตรีปวาดຌวยการชวยหลือฯ พ.ศ.2528 
 

คณะกรรมการชวยหลือ 

กษตรกรละผูຌยากจนป(กชก.) 
คณะกรรมการนยบาย 

การบริหารทุนหมุนวียน 

คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนวียน 

พืไอการกูຌยืมกกษตรกรละผูຌยากจน 

ฝຆายบริหารทัไวเป 
กลุมชวยหลือ
กษตรกรละ 
ผูຌยากจน 

กลุมติดตามละ
พัฒนาฟຕนฟูอาชีพ
กษตรกรละ 
ผูຌยากจน 

งานดຌาน
ตรวจสอบภาย฿น 

งานดຌาน 
กฎหมายละคดี 

งานดຌาน 
การงินละบัญช ี

สำนักบริหารกองทุนพืไอชวยหลอืกษตรกรละรับรืไองรຌองรียน 
(สำนกังานลขานุการกองทุนหมนุวียนฯ) 

คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนวียนพืไอการกูຌยืมกกษตรกรละผูຌยากจน 

กองทุนหมุนวียนพืไอการกูຌยืมกกษตรกรละผูຌยากจน 
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฿นการดำนินงาน฿หຌความชวยหลือกษตรกรละผู ຌยากจนกี ไยวกับหนี ๅส ินละที ได ินทำกินป  
มีการดำนินงาน฿นรูปของคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุนวียนพืไอการกูຌยืมกกษตรกรละผูຌยากจนป
(อบก.)ปสวนกลางปอบก.ปสวนจังหวัดปละปอบก.ปสวนอำภอปซึไงมีอำนาจ฿นการอนุมัติคำขอกูຌงินกองทุนฯป  
฿นวงงินดังสดงตามภาพดຌานลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีไป1.3ป: สดงครงสรຌางคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนวียนพืไอการกูຌยืมกกษตรกรละผูຌยากจนป
ละการขยายอำนาจการดำนินงาน 

 

ป 1.2ปวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุนวียนฯ 

  ตามระบียบสำนักนายกรัฐมนตรีปวาดຌวยกองทุนหมุนวียนพืไอการกูຌยืมกกษตรกรละ  

ผูຌยากจนปพ.ศ.ป2546ปขຌอป6ปกองทุนมีวัตถุประสงคຏปดังนีๅ 
  1) ฿หຌกูຌยืมกกษตรกรละผูຌยากจน฿นกรณีปดังตอเปนีๅ 
ปป   (ก)ปพืไอสนับสนุน฿หຌกษตรกรมีทีไดินทำกินของตนองละปรับปรุงคุณภาพทีไดินป 
ทัๅงนีๅ ตຌองปຓนปຑญหาฉพาะหนຌาทีไคณะกรรมการหในวามีความจำปຓนรงดวน 

ป   (ข)ปพืไอปຓนทุน฿นการประกอบอาชีพของผูຌกูຌยืม฿หຌมีรายเดຌสูงขึๅน 

ป   (ค)ปพืไอเถหรือเถถอนทีไดินคืนจากการขายฝากหรือจำนองปมืไอมีพฤติการณຏวาสิทธิ
หรือกรรมสิทธิ่฿นทีไดินนัๅนจะหลุดปຓนของจຌาหนีๅหรือบุคคลอืไน฿นทีไสุด 

ป   (ง)ปพืไอชำระหนีๅตามสัญญากูຌยืมงินปซึไงผู ຌกู ຌยืมเดຌนำทีไดินหรือหนังสือสดงสิทธิ  
฿นทีไดิน฿หຌจຌาหนีๅยึดถือเวຌปຓนประกันกอนหรือขณะทำสัญญากูຌยืมงินปมืไอมีพฤติการณຏวาสิทธิหรือกรรมสิทธิ่฿น
ทีไดินนัๅนปจะหลุดปຓนของจຌาหนีๅหรือบุคคลอืไน฿นทีไสุด 

ป   (จ)ปพืไอซืๅอทีไดินทีไเดຌสูญสียสิทธิหรือกรรมสิทธิ่เปปนืไองจากการขายฝากปจำนองปหรือ
การกูຌยืมงิน 

ป   (ฉ)ปพืไอซืๅอทีไดินตามสิทธิหงกฎหมายวาดຌวยการชาทีไดินพืไอกษตรกรรม 

ป  ๎)ป฿หຌความชวยหลือปຓนคา฿ชຌจายกกษตรกรละผูຌยากจนกรณีมีขຌอพิพาทรืไองกรรมสิทธิ่
หรือสิทธิการชาทีไดินปละคา฿ชຌจายอืไน โป฿นการดำนินคดี 
 

 

 

 

 

 

 

อบก.ปสวนอำภอ 
เมกินป300,000 บาท 

 

อบก.ปสวนจังหวัด 
กินกวาป300,000ปบาทป 
เมกินป2,500,000ปบาท 

อบก.ปสวนกลาง 
เมกินป2,500,000ปบาทป 

สำหรับผูຌมีภูมิลำนา฿นกทม.ปทุกวงงิน 

คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนวียนพืไอการกูຌยืมกกษตรกรละผูຌยากจน 



5 

  1.3ปกลุมปງาหมายของกองทุนหมุนวียนพืไอการกูຌยืมกกษตรกรละผูຌยากจนป 
   กษตรกรป: ตามระบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดຌวยการชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจนป
พ.ศ.ป๎๑๎๔ ขຌอป4ปเดຌ฿หຌคำนิยามวาปกษตรกรปหมายความวาปผู ຌประกอบอาชีพทำนาปทำสวนปทำเร 
ทำนากลือปลีๅยงสัตวຏปหรือกษตรกรรมอืไนปทีไคณะกรรมการชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจนป(กชก.)ปกำหนดป
ละ฿นการประชุมปกชก.ปครัๅงทีไปํ/๎๑๐๓ปมืไอวันทีไป๕ปมีนาคมป๎๑๐๓ปมีมติ฿หຌพิ ไมติมอาชีพประมง  

ปຓนอาชีพกษตรกรรมอืไนปตามทีไปกชก.ปกำหนดป฿นขຌอป๐ปหงระบียบสำนักนายกรัฐมนตรีปวาดຌวยกองทุน
หมุนวียนพืไอการกูຌยืมกกษตรกรละผูຌยากจนปพ.ศ.ป๎๑๐๒ปละ฿นขຌอป๏ปหงระบียบวาดຌวยการบริหาร
กองทุนหมุนวียนพืไอการกูຌยืมกกษตรกรละผูຌยากจนพ.ศ.๎๑๐๓ปละตอมาทีไประชุมปกชก.ปครัๅงทีไป๎/๎๑๐๓ 

มีมติ฿หຌพิไมการทำสวนผักปการพาะหใดปละอาชีพทีไกีไยวนืไองกับการกษตรปຓนอาชีพกษตรกรรมอืไนป
ตามทีไปกชก.ปกำหนด 
   ผูຌยากจนป: ตามระบียบสำนักนายกรัฐมนตรีปวาดຌวยการชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจนป
พ.ศ.ป๎๑๎๔ปขຌอป๐ปเดຌ฿หຌคำนิยามคำวาปผูຌยากจนปหมายความวาผูຌทีไเมมีทรัพยຏสินพียงพอละอยู฿นสภาวะ 

ทีไเมสามารถชวยหลือตนองเดຌปซึ ไงมติปกชก.ปครัๅงทีไปํ/๎๑๑ํปมืไอวันทีไป๎๑ปมกราคมป๎๑๑ํปเดຌพิไมติม
รายละอียดของผูຌยากจนปเดຌกผูຌมีรายเดຌสุทธิเมกินปละป๔๓ ,์์์ปบาทปละปຓนผูຌทีไเมมีทีไดินสำหรับทำกิน
หรืออยูอาศัยปหรือมีตเมพียงพอปหรือปຓนผูຌเมมีทรัพยຏสินอืไน฿ดพียงพอกการชำระหนีๅปนอกจากทรัพยຏสิน  

ทีไนำเปขายฝากปจำนองปหรือ฿หຌจຌาหนีๅยึดถือเวຌปຓนประกันปละทรัพยຏสินทีไตຌอง฿ชຌปຓนทีไดินสำหรับทำกิน  

หรืออยู อาศัยปสำหรับผู ຌที ไม ีรายเดຌสุทธิกินกวาป๔๓ ,์์์ปบาทปตอยู ฿นหลักกณฑຏอื ไนดังกลาวปกชก. 
อาจพิจารณาชวยหลือตามทีไหในสมควรปຓนรายปโปเปปละเดຌมอบอำนาจการ฿ชຌดุลพินิจดังกลาวกปอชก.ปตางปโป
ตามวงงินทีไเดຌรับมอบหมาย 
 

  1.4 หลักกณฑຏการ฿หຌความชวยหลือชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจนของกองทุนหมุนวียนฯ
ดยสังขปป 
ป  1)ปทีไดินทีไจะเถถอนหรือซืๅอคืน  

    1.1) ตຌองปຓนทีไดินของกษตรกรหรือผูຌยากจนปหรือปຓนของบิดาปมารตาปหรือคูสมรสป
หรือบุตรปของกษตรกรหรือผูຌยากจน 

    1.2) อกสารสิทธิทีไดินทีไสามารถขอความชวยหลือปเดຌกฉนดป(น.ส.4ปจ)ปหรือปน.ส.3กป
หรือปน.ส.3ขปหรือปน.ส.3 ทานัๅน 

ป   1.3)ปทีไดินตຌองเมอยู฿นขตปຆาสงวนหงชาติปหรืออยู฿นขตสงวนหวงหຌามของทางราชการ 
ป   1.4) ทีไดินตຌองเมมีขຌอจำกัดรืไองการหຌามอนกินป5ปป 
ป   1.5) กรณีสูญสียสิทธิหรือกรรมสิทธิ่฿นทีไดินลຌวนืไองจากการขายฝากปหรือจำนองป
หรือกูຌงินปตຌองเมกินป5ปปนับตวันทีไสูญสียสิทธิหรือกรรมสิทธิ่นั ๅนปกรณีกินกวาป5ปปปตเมกินป10ปปป 
ผูຌยืมตຌองยังคงทำประยชนຏ฿นทีไตินดังกลຌาวอยางตอนืไอง 
ป  2)ปประภทจຌาหนีๅ 
ป   2.1)ปจຌาหนีๅนอกระบบปหรือจຌาหนีๅทีไปຓนบุคคลทัไวเป 

ป   2.2)ปจຌาหนีๅนิติบุคคลปเดຌกปธนาคารตางโปสหกรณຏปบริษัทละหຌางหุຌนสวนจำกัด 
ทีไประกอบธุรกิจการ฿หຌกูຌยืมปซึไงตຌองมีคำพิพากษาถึงทีไสุด฿หຌชำระหนีๅ 
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ป  3)ปจำนวนงินทีไ฿หຌความชวยหลือ 

ป   3.1)ปกูຌพืไอปลดปลืๅองหนีๅสินปหรือซืๅอทีไดินคืนหรือซืๅอทีไนาชาปเมกินป2,500,000ปบาท 

ป   3.2)ปกูຌพืไอประกอบอาชีพเมกินป100,000ปบาทปละมืไอรวมกับขຌอป3.1 ลຌวตຌอง
เมกินป2,500,000ปบาท 

ป  4)ปอัตราดอกบีๅยละระยะวลาการชำระคืน 
ป   4.1)ปอัตราดอกบีๅยรຌอยละป5ปตอปปหากชำระหนีๅดีปลดหลือรຌอยละป4 , 3, 2ปตอป
ตามลำดับ 

ป   4.2)ปชำระคืนภาย฿นเมกินป20ปปป(ตามความสามารถ฿นการชำระหนีๅ) 
 



 

สวนทีไป๎ 
การประมินสภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
นวความคิดการวิคราะหຏสภาพปຑจจุบันปละนวนຌมอนาคตป฿นการดำนินการตามผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลป  

กองทุนหมุนวียนพืไอการกูຌยืมกกษตรกรละผูຌยากจนปเดຌดำนินการตามบันทึกขຌอตกลงการ
ประมินผลการดำนินงานทุนหมุนวียนปตัวชีๅวัดทีไป5.๎ปการบริหารทรัพยากรบุคคลปขຌอทีไป๎ปการจัดทำ  

ละดำนินงานตามผนการบริหารทรัพยากรบุคคลป(ระยะยาว)ปละผนปฏิบัติการดຌานการบริหารทรัพยากร
บุคคลประจำปปดยตัๅงคณะทำงานทีไมีตัวทนของบุคลากรทุกกลุม/ฝຆายปพืไอปຓนทีมงาน฿นการดำนินงาน
ดังกลาวป฿นการจัดทำหรือทบทวนผนการบริหารทรัพยากรบุคคลป(ระยะยาว)ปผนปฏิบัติการประจำปปรวมทัๅง
กำกับติดตามละดำนินการตามผนบริหารทรัพยากรบุคคลทีไกำหนดปดยมีองคຏประกอบดังตอเปนีๅ 

องคຏประกอบของคณะทำงาน 
  1. ผูຌอำนวยการสำนักบริหารกองทุนพืไอชวยหลือกษตรกร  ประธานคณะทำงาน 

ป ละรับรืไองรຌองรียน  

  2. หัวหนຌากลุมชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจน   คณะทำงาน 

 3.ปหัวหนຌากลุมติดตามละพัฒนาฟຕนฟูอาชีพกษตรกรละผูຌยากจน คณะทำงาน 

 4.ปหัวหนຌาฝຆายบริหารทัไวเป     คณะทำงาน 

ป 5.ปจຌาหนຌาทีไกลุมชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจน จำนวนป1ปคน คณะทำงาน  

 6.ปจຌาหนຌาทีไกลุมติดตามละพัฒนาฟຕนฟูอาชีพกษตรกรละผูຌยากจน คณะทำงาน 

              จำนวนป2ปคน  ป 
 7. จຌาหนຌาทีไฝຆายบริหารทัไวเปปจำนวนป2ปคน   คณะทำงาน 

ป 8.ปจຌาหนຌาทีไกลุมชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจนปจำนวนป1ปคน คณะทำงานละผูຌชวยลขานุการ 
 9.ปปจຌาหนຌาทีไกลุมชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจนปจำนวนป2ปคน คณะทำงานละผูຌชวยลขานุการปปปปปป 
฿หຌคณะทำงานดังกลาวมีอำนาจละหนຌาทีไปดังตอเปนีๅ 
ป 1.ปจัดทำหรือทบทวนปຑจจัยพืๅนฐานดຌานการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกณฑຏการประมินผล 

ทุนหมุนวียนทีไกำหนด 

ป 2.ปจัดทำหรือทบทวนละดำนินงานตามผนการบริหารทรัพยากรบุคคลป(ระยะยาว)ปละผนปฏิบัติการ
ประจำปปพรຌอมทัๅงสืไอสาร฿หຌผูຌบริหารละบุคลากร฿นกองทุนหมุนวียนฯปทราบ 

ป 3.ปกำกับติดตามการดำนินงานปละจัดทำรายงานผลการดำนินงานตามกณฑຏการประมินผล  

การบริหารทรัพยากรบุคคลกำหนด 

ป 4.ปปฏิบัติงานอืไนทีไตามเดຌรับมอบหมาย 
ป 2.ปวิคราะหຏสภาพปຑจจุบันป(นำปຑญหา/อุปสรรคปຓนปຑจจัยนำขຌา) 
ป  ๎.ํปกองทุนหมุนวียนพืไอการกูຌยืมกกษตรกรละผูຌยากจนปมี สำนักบริหารกองทุน 

พืไอชวยหลือกษตรกรละรับรืไองรຌองรียนป(สกร.)ปสำนักงานปลัดกระทรวงกษตรกรละสหกรณຏปปຓนสำนักงาน
ลขานุการฯปซึไงปสกร.ปมีการบงกลุม/ฝຆายปปຓนป3ปกลุมป1ปฝຆายปดังนีๅ 
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ปป (1)ปฝຆายบริหารทัไวเปปมีหนຌาทีไดำนินงานกีไยวกับงานงบประมาณปผนปฏิบัติงานป 
งานผยพรละการประชาสัมพันธຏปงานธุรการปการจຌาหนຌาทีไปงานพัสดุปงานยานพาหนะปละจัดทำรายงาน  

การรับ-จายงินปของกองทุนหมุนวียนฯ 

(2)ปกลุมชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจนปมีหนຌาทีไดำนินการ฿หຌความชวยหลือ
กษตรกรละผูຌยากจนตามระบียบฯปดำนินการศึกษาปวิคราะหຏปพืไอสนอนยบายมาตรการละผนงาน฿น
การ฿หຌความชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจนปละดำนินงานกีไยวกับงานลขานุการของคณะกรรมการ
ชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจนปคณะกรรมการบริหารกองทุนฯปละคณะอนุกรรมการอืไนโปทีไกีไยวขຌอง 

(3)ปกลุมติดตามละพัฒนาฟຕนฟูอาชีพกษตรละผูຌยากจนปมีหนຌาทีไอำนวยการละ
ประสานงาน฿นการพัฒนาสงสริมปชวยหลือปสนับสนุนปละฟຕนฟูอาชีพ฿หຌกับกษตรกรละลูกหนีๅกองทุนฯป
ตลอดจนรวบรวมจัดทำฐานขຌอมูลลูกหนีๅกองทุนฯปรายงานสถิติผลการดำนินการชวยหลือ ละดำนินงาน
กีไยวกับงานลขานุการของคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุนวียนพืไอการกูຌยืมกกษตรกรละผูຌยากจนป
(อบก.ปสวนกลาง) 

ป(4)ปกลุมรับรืไองรຌองรียนปมีหนຌาทีไปຓนศูนยຏกลาง฿นการประสานการกຌเขปຑญหาตามขຌอ
รຌองรียนของประชาชนปการกຌเขปຑญหาการชุมนุมรຌองรียนของกษตรกรละผูຌยากจนปประจำกระทรวงกษตร
ละสหกรณຏปละดำนินการรงรัดติดตามละประมินผลการรับรืไองรຌองรียนละการชุมนุมรຌองรียน  

ของกษตรกรละผูຌยากจนปดำนินการรวบรวมจัดทำฐานขຌอมูลปรายงานสถิติผลการดำนินการกຌเขปຑญหา  

การรຌองรียนการชุมนุมปรຌองรียนของกษตรกรละผูຌยากจน 

ปป ป ปทัๅงนีๅปสกร.ปมีกลุม/ฝຆายทีไรับผิดชอบงานของกองทุนหมุนวียนพืไอการกูຌยืมกกษตรกร 
ละผูຌยากจนปปຓนกลุมงานหลักจำนวนป2ปกลุมปละป1ปฝຆายปเดຌกปกลุมชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจน 

กลุมติดตามละพัฒนาฟຕนฟูอาชีพกษตรกรละผูຌยากจน  ละฝຆายบริหารทัไวเปปนืไองจากตามกฎกระทรวง 
บงสวนราชการสำนักงานปลัดกระทรวงกระทรวงกษตรละสหกรณຏปพ.ศ.ป2552ปขຌอป17ปสกร.ปเมมีภารกิจ 

ดຌานกฎหมายปการตรวจสอบภาย฿นปละการงินละการบัญชีปสป.กษ.ปจึงมอบหมาย฿หຌสำนักกฎหมาย
รับผิดชอบดຌานคดีของลูกหนีๅกองทุนหมุนวียนฯปสำนักตรวจสอบภาย฿นรับผิดชอบดຌานการตรวจสอบภาย฿น
ของกองทุนหมุนวียนฯปละกองคลังป(กลุมงินนอกงบประมาณ)ปรับผิดชอบดຌานการงินละบัญชีของกองทุน
หมุนวียนฯปพืไอ฿หຌการดำนินงานกองทุนหมุนวียนฯปครบถຌวนสมบูรณຏปซึไงกระบวนงานของกลุมชวยหลือ
กษตรกรละผูຌยากจนป฿หຌความชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจนปมีขัๅนตอนหลักปจำนวนป7ปขัๅนตอนป 

 ขัๅนตอนทีไป1ปการรับรืไองขอกูຌงิน/สอบสวนบันทึกถຌอยคำป 
ป ขัๅนตอนทีไป2ปเกลกลีไย/ทำสัญญาประนีประนอมยอมความ  

 ขัๅนตอนทีไป3ปการพิจารณาวิคราะหຏคำขอกูຌงิน/การประมินทีไดิน 

ป ขัๅนตอนทีไป4ปการอนุมัติคำขอกูຌงิน/สนอทีไประชุมปอบก.ปพิจารณาตามอำนาจวงงิน 

ป ขัๅนตอนทีไป5ปการพิจารณาละอนุมัติบิกจายงินกูຌปตรวจสอบจัด฿บถอนงิน 

 ขัๅนตอนทีไป6ปอนงินกูຌ฿หຌปธ.ก.ส.ปสาขา/ผูຌรຌองทำสัญญา/จำนองทีไดิน/จายงินกูຌ 
ป  ขัๅนตอนทีไป7ปทำสัญญาจำนองทีไดินละจายงินกูຌ 
ดยบงปຓนป2 กรณีปคือป 
 (1) กรณีปกติปดำนินการป7 ขัๅนตอน฿ชຌระยะวลาทัๅงสิๅนป90 วันทำการปละป 
 (2) กรณีรงดวนดำนินการป5 ขัๅนตอนป(ตัดขัๅนตอนทีไป2 เกลกลีไยฯ)ป฿ชຌระยะวลาทัๅงสิๅนป30 วันทำการ 

 ละกระบวนงานของกลุมติดตามละพัฒนาฟຕนฟูอาชีพกษตรกรละผูຌยากจนปปຓนกระบวนงาน 

ทีไดำนินการหลังจากทีไผูຌยืไนเดຌรับอนุมัติงินกูຌจากกองทุนหมุนวียนฯปหรือรียกวาปຓนลูกหนีๅของกองทุน
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หมุนวียนฯปดยกลุมติดตามละพัฒนาฟຕนฟูอาชีพกษตรกรฯปจะตຌองดำนินการบริหารจัดการลูกหนีๅตละราย
ดยติดตามสถานะการชำระหนีๅจากหนวยงานธนาคารพืไอการกษตรกรละสหกรณຏการกษตรป(ธ.ก.ส.)ปหรือ
ลงพืๅนทีไรวมกับธนาคารพืไอการกษตรละสหกรณຏการกษตรหรือประสานกับหนวยงานของสำนักงานกษตร
ละสหกรณຏจังหวัด฿นการดำนินงานปประกอบกับมีครืไองมือหรือมาตรการตางปโปพืไอชวยหลือลูกหนีๅปชน  

ลดดอกบีๅยป(กรณีลูกหนีๅชัๅนดี)ปปรับปรุงครงสรຌางหนีๅปประนอมหนีๅปปຓนตຌน 

  ปຑจจุบัน฿นสวนกลางปกองทุนหมุนวียนฯปมีอัตรากำลังบุคลากร฿นสังกัด สกร.ปจำนวนทัๅงหมดป
43ปคนปประกอบดຌวยปขຌาราชการป15ปคนปพนักงานราชการป๑ปคนปละพนักงานของกองทุนป2๏ปคนป(ณปวันทีไป
30ปมษายนป2567)ปดังนีๅ 
ตารางทีไป2.1ปขຌอมูลอัตรากำลังบุคลากรของกองทุนหมุนวียนฯป(฿นสวนกลาง) 

กลุม/ตำหนง สถานะ จำนวนป(อัตรา) 
ผูຌอำนวยการสำนักบริหารกองทุนพืไอชวยหลือกษตรกร
ละรับรืไองรຌองรียน 

ขຌาราชการ 1 

ฝຆายบริหารทัไวเป   

นักวิคราะหຏนยบายละผนชำนาญการ/ปฏิบัติการ ขຌาราชการ 2 

จຌาหนຌาทีไวิคราะหຏนยบายละผน พนักงานราชการ 2 

จຌาหนຌาทีไวิคราะหຏนยบายละผน พนักงานกองทุน ๓ 

กลุมชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจน   

นักวิคราะหຏนยบายละผนชำนาญการพิศษ ขຌาราชการ ๎ 

นักวิคราะหຏนยบายละผนชำนาญการ/ปฏิบัติการ ขຌาราชการ ๏ 

จຌาหนຌาทีไวิคราะหຏนยบายละผน พนักงานราชการ 1 

จຌาหนຌาทีไวิคราะหຏนยบายละผน พนักงานกองทุน 10 

กลุมติดตามละพัฒนาฟຕนฟูอาชีพกษตรกรละผูຌยากจน   

นักวิคราะหຏนยบายละผนชำนาญการพิศษ ขຌาราชการ ๎ 

นักวิคราะหຏนยบายละผนชำนาญการ/ปฏิบัติการ ขຌาราชการ ๑ 

จຌาหนຌาทีไวิคราะหຏนยบายละผน พนักงานราชการ 2 

จຌาหนຌาทีไวิคราะหຏนยบายละผน พนักงานกองทุน 1 

นิติกร พนักงานกองทุน 2 

สำนักกฎหมายปสป.กษ.   

นิติกร พนักงานกองทุน 3 

 รวม 43 
*หมายหตุป: ปปตำหนงนิติกรสนับสนุนการปฏิบัติงานทีไสำนักกฎหมายปของสำนักงานปลัดกระทรวงกษตรละสหกรณຏป(สป.กษ.) 
ปปปปปปปปปปปปปป  ปปกองทุนหมุนวียนฯปจຌางหมาบริการอกชนทีไสำนักงานกษตรละสหกรณຏจังหวัดป36ปจังหวัดปจำนวน 52ปอัตราป 
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จากรายละอียดขຌางตຌนจะหในเดຌวาปมืไอวิคราะหຏสภาพปຑจจุบันของกองทุนหมุนวียนฯปมีอัตรากำลัง
ของขຌาราชการปละพนักงานราชการทีไอยู฿นสวนกลางปรวมกันมีจำนวนนຌอยกวาพนักงานกองทุนหมุนวียนฯป
นืไองจากสำนักงานปลัดกระทรวงกษตรละสหกรณຏเดຌกำหนดกรอบอัตรากำลังของขຌาราชการ ฿นสวน 

ของกลุม/ฝຆายปสำนักบริหารกองทุนพืไอชวยหลือกษตรกรละรับรืไองรຌองรียนเวຌเมกิน 14 อัตราปพนักงาน
ราชการ ๒ อัตรา ละพบวาบุคลากรทีไปฏิบัติงานทัๅง฿นสวนกลางละสวนภูมิภาคปของกองทุนหมุนวียนฯ 

เมมีอัตรากำลัง฿นตำหนงนักวิชาการคอมพิวตอรຏปหรือตำหนงทีไกีไยวขຌองกับทคนลยีปดยจะมีพียง
ตำหนงงาน฿นกลุมของงานวิคราะหຏนยบายละผน฿นระดับตางปโปละกลุมงานนิติการทานัๅนปทำ฿หຌ
กองทุนหมุนวียนฯปเมมีบุคลากรผูຌรับผิดชอบพันธกิจละ/หรือกระบวนงานดຌานทคนลยี ละสารสนทศ
ดยตรงป(ตຌองดำนินการขอความอนุคราะหຏจากศูนยຏทคนลยีสารสนทศละการสืไอสาร)ปทำ฿หຌการพัฒนา
อาจเมตใมประสิทธิภาพปหรืออาจตຌอง฿ชຌงบประมาณทีไสูงหากตຌองดำนินการจัดจຌางหนวยงานภายนอก 

 ซึไงหากพิจารณาถึงการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุนหมุนวียนฯปทีไมีวัตถุประสงคຏ฿นการ฿หຌ  
ความชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจนทีไมีปຑญหากีไยวกับหนีๅสินปทีไดินทำกินละสริมสรຌางความขຌมขใง฿นอาชีพ
ละมีการดำรงชีวิตอยางพอพียงหมาะสมกับฐานะปซึไงกระบวนงานการ฿หຌความชวยหลือนัๅนปตຌองปฏิบัติงานปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
ดຌวยความรอบครอบปรวดรใวปถูกตຌองปปຓนธรรมละทันกาลปพืไอเม฿หຌกิดผลกระทบละกิดความสียหายปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
กผูຌขอรับความชวยหลือจากกองทุนหมุนวียนฯปละปຓนเปตามทิศทางของปງาหมายระดับชาติประดับกระทรวง
ละปງาหมายของกองทุนหมุนวียนฯปจึงจำปຓนตຌองพิไมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดยฉพาะอยางยิไงปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
฿นดຌานทคนลยีละสารสนทศทีไยังขาดบุคลากรทีไมีองคຏความรูຌทีไทຌจริงปดຌวยการพิไมองคຏความรูຌละ/หรือปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
พิไมบุคลากรทีไมีองคຏความรูຌฉพาะทางดຌานทคนลยีละสารสนทศปพืไอพิไมประสิทธิภาพ฿นการบริหารปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
ละปฏิบัติงานของกองทุนหมุนวียนฯปนำเปสูการพิไมประสิทธิภาพ฿นการชวยหลือกษตรละผูຌยากจนปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
฿นการสงวนรักษาทีไดินเดຌตอเปปป 

๎.๎ปสถิติยຌอนหลังป๏ปปป(ปงบประมาณปพ.ศ.ป๎๑๒5-๎๑๒7)ปพบวาพนักงานกองทุน
หมุนวียนฯป฿นสวนกลางปมีการลาออกละการรับขຌาปหตุผลการลาออกของพนักงานกองทุนหมุนวียนฯปชนป
บรรจุขຌารับราชการปเดຌงาน฿หมทีไตรงกับสายงานตามวุฒิการศึกษาปหตุผลสวนตัวป(กลับภูมิลำนาปดูลบิดา
ละมารดา)ปดยมีขຌอมูลสถิติจำนวนการลาออกละจำนวนรับขຌาปดังนีๅ 
ตารางทีไป๎.2ปขຌอมูลสถิติการลาออกละการรับขຌาของพนักงานกองทุนหมุนวียนฯป 

 

ปงบประมาณ จำนวนลาออก (คน) จำนวนรับขຌาป(คน)  
๎๑๒5 5 4 

๎๑๒6 2 3 

๎๑๒7 - - 

รวม 7 7 

หมายหตุ: หากมีพนักงานกองทุนฯปลาออกปจะมีการรียกบัญชีรายชืไอบุคลากรทีไผานกณฑຏการทดสอบลຌว
พืไอมาปฏิบัติงานทดทนปหรือดำนินการสรรหาบุคลากรตอเปป(ขຌอมูลปณปวันทีไป30ปมษายนป2567) 

กองทุนหมุนวียนฯปซึไงปฏิบัติงานสวนกลางป฿นอดีตปຓนกลุมบุคลากรนีๅมีอกาสทีไจะหมุนวียนขຌาป-ปออกป
จากการเดຌรับการบรรจุปຓนขຌาราชการหรือการเดຌงาน฿หมทีไหนวยงานอืไนปหรือมຌตขຌาราชการ฿นบางกลุม/ฝຆาย
มีอกาสทีไจะหมุนวียนยกยຌายปเปประจำหนวยงานอืไนปโปชนกันปนอกจากนีๅจะยังมีอัตรากำลังทีไชวย
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ดำนินงานกองทุนหมุนวียนฯป฿นสวนภูมิภาคปเดຌกปจຌาหนຌาทีไผูຌปฏิบัติงานกลุมชวยหลือกษตรกรละ
ครงการพิศษปสำนักงานกษตรละสหกรณຏจังหวัดปละจຌาหนຌาทีไจຌางหมาบริการงานอกชนทีไชวยสนับสนุน
งานดຌานนีๅ฿นพืๅนทีไป36ปจังหวัดปจำนวนทัๅงหมดป52ปอัตราปซึไงมีอกาสพบการหมุนวียนขຌา-ออกปเดຌชนกัน  

๎.๏ปสถิติชวงอายุของบุคลากรทีไปฏิบัติงานกองทุนหมุนวียนฯป฿นสวนกลางป(ขຌาราชการป
พนักงานราชการปละพนักงานกองทุนหมุนวียนฯ)ปสามารถจำนกจนนอรชัไนป(Generation) ตามชวงปกิด 

ปຓนป๎ปกลุมปดังนีๅ 
     ๎.๎.ํปจนนอรชัไนอใกซຏปหรือปGen X กิด฿นชวงป พ.ศ.ป2508 – 2522 คุณสมบัติ

กลุมนีๅปຓนคนทีไมีความยืดหยุน฿นการปรับตัวกับวัฒนธรรมทีไปลีไยนเปปเมตามกระสอยางเมมีหตุผลปจากการ
ทำงานมาหลายปปมีความมัไนคงปปຓนระดับผูຌบริหารองคຏกรปซึไงมีจำนวนทัๅงหมดป13ปคน จำนกปຓนขຌาราชการป
จำนวนปํ0ปคนปพนักงานราชการปจำนวนป๎ปคนปพนักงานกองทุนหมุนวียนฯปจำนวนปํปคน 

ปปปปป๎.๎.๎ปจนนอรชัไนวายปหรือปGen Y กิด฿นชวงป พ.ศ.ป2523 – 2540 คุณสมบัติ
กลุมนีๅ ปຓนคนทีไมีความสามารถดຌานการ฿ชຌ ทคนลยี฿นการติดตอสืไอสารปมีความสามารถรอบดຌาน 

ละมีความสามารถทำงานหลายโปอยางเดຌ฿นวลาดียวกันปต฿นขณะดียวกันการ฿หຌความสำคัญกับสังคม  

รอบขຌางนຌอยลงป฿หຌความสำคัญ฿นลกเฟบอรຏปมีลักษณะนิสัย฿จรຌอนปกลຌาสดงออกปกลຌาสดงความคิดหใน 

มีความปຓนตัวองปชอบความทຌาทายปเมชอบการขูขในบังคับปซึไงมีจำนวนทัๅงหมดป๎๔ปคน จำนกปຓนขຌาราชการ
จำนวนป๏ปคนปพนักงานราชการปจำนวนป๏ปคนปพนักงานกองทุนหมุนวียนฯป๎๎ปคน 

 

 

 

กองทุนหมุนวียนฯปมีสัดสวนของจำนวนบุคลากรปGen XปทีไนຌอยกวาสัดสวนของจำนวนบุคลากรปGenปY 

ดยทียบเดຌ฿นอัตราสวนปํ : ๏ปจากสัดสวนของบุคลากรพบวามีบุคลากรทีไอยู฿นปGen Xปคิดปຓนรຌอยละป๏๎ป
ของบุคลากรทัๅงหมด฿นสวนกลางปละมีบุคลากรทีไอยู฿นปGen Yปคิดปຓนรຌอยละป๒๔ปของบุคลากรทัๅงหมด 

฿นสวนกลางปซึไงยังเมสงผลกระทบตอการปฏิบัติงานกองทุนหมุนวียนฯปละการบริหารงานดຌานบุคลากร 
หาก฿หຌการปฏิบัติงานกองทุนหมุนวียนฯปสามารถบรรลุปງาหมายอยางมีประสิทธิภาพปบุคลากรมีความผูกพันธຏ 
ตอองคຏกรปละปຓนการสรຌางบรรยากาศทีไอืๅออำนวยตอการปฏิบัติงานปจึงควรนำรูปบบการทำงานรวมกันปดย฿หຌ
กลุมคน฿นปGen Xปมอบหมายงานละสอนงานดຌวยปพรຌอมทัๅง฿หຌคำปรึกษางานเดຌดยตลอดปถຌางานเมตืไนตຌน 

จะสงผล฿หຌกลุมคน GenปYปพรຌอมปลีไยนงานหรือตัดสิน฿จลาออกทันที เดຌกปการฝຄกอบรม฿นขณะปฏิบัติงานป
On The Job Training (OJT)ปปຓนครืไองมือการพัฒนาบุคลากรดຌวยการฝຄกปฏิบัติจริงจากสถานทีไจริงปปຓนการ฿หຌ
คำนะนำชิงปฏิบัติ฿นลักษณะตัวตอตัวป(One-on-One)ปหรือปຓนกลุมลใกโป฿นพืๅนทีไการทำงาน฿นชวงวลาการ
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ทำงานปกติปนຌนประสิทธิภาพการทำงาน฿นลักษณะการพัฒนาทักษะปຓนพืๅนฐานป(Skill-Based)ป฿หຌบุคลากร
ขຌา฿จละสามารถปฏิบัติ งานเดຌดຌวยตนองปปຓนการสรຌางบรรยากาศถายทอดละลกปลีไยนความรูຌ  
ดยผูຌบังคับบัญชาจะมีหนຌาทีไทำปOJTปทำ฿หຌคงเวຌซึไงมาตรฐานการทำงานมຌวาจะปลีไยนบุคลากรทีไรับผิดชอบป
ตองคຏกรยังมีประสิทธิภาพการทำงานตอเปเดຌ 

ดังนัๅนปจากขຌอมูลสภาพปຑจจุบันปปຑญหาปละอุปสรรคปดังกลาวขຌางตຌนป(ขຌอป๎.ํป-ป๎.๏) 
การบริหารทรัพยากรบุคคลจึงควรมีนวทางพืไอการสงสริมปผลักดัน฿หຌกิดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
สรຌางความสัมพันธຏพืไอรักษาบุคลากรทีไดีละมีความสามารถเวຌกับกองทุนหมุนวียนฯป 

๏.ปวิคราะหຏนวนຌม฿นอนาคตป  
ป  กองทุนหมุนวียนฯปเดຌวิคราะหຏนวนຌมอนาคตดยนำทิศทางของผนยุทธศาสตรຏชาติป20ปปป
(พ.ศ.2561-2580)ปยุทธศาสตรຏทีไป6ปการปรับสมดุลละพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐปซึไงมีประดใน
นຌนการปรับปลีไยนภาครัฐปยึดหลักป“ภาครัฐของประชาชนพืไอประชาชนละประยชนຏสวนรวม” ดยภาครัฐ
ตຌองมีขนาดทีไหมาะสมกับบทบาทภารกิจปละยกยะบทบาทหนวยงานของรัฐทีไทำหนຌาทีไ฿นการกำกับหรือ
การ฿หຌบริการ฿นระบบศรษกิจทีไมีการขงขันปมีขีดสมรรถนะสูงปยึดหลักธรรมาภิบาลปปรับวัฒนธรรมการ
ทำงาน฿หຌมุงผลสัมฤทธิ่ละผลประยชนຏตอสวนรวมปมีความทันสมัยปละพรຌอมทีไจะปรับตัว฿หຌทันตอการ
ปลีไยนปลงของลกอยูตลอดวลาปดยฉพาะอยางการนำนวัตกรรมปทคนลยีขຌอมูลขนาด฿หญละระบบการ
ทำงานทีไปຓนดิจิทัลขຌามาประยุกตຏ฿ชຌอยางคุຌมคาปมีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐ ฿หຌมี
สมรรถนะ฿หมปโปทักษะการดຌานดิจิทัลปการปรับปลีไยนนวคิด฿หຌการปฏิบัติราชการปຓนมืออาชีพปมีจิตบริการป
ทำงาน฿นชิงรุกละมองเปขຌางหนຌา มีความสามารถ฿นการ฿ชຌความรูຌปสติปຑญญาปละขຌอมูลสารสนทศ พืไอ
กຌเขปຑญหาละสรຌางคุณคาปละประกอบดຌวยการขับคลืไอนหนวยงานภาครัฐสูระบบราชการป4.0ปหมวดป๑ป
การมุงนຌนบุคลากรปคือปํ)ปนยบายละระบบการจัดการดຌานบุคลากรปทีไมีประสิทธภาพปตอบสนอง
ยุทธศาสตรຏปละสรຌางรงจูง฿จป๎)ประบบการทำงานทีไมีประสิทธิภาพปคลองตัวปละมุงนຌนผลสัมฤทธิ่ป๏)ปการ
สรຌางวัฒนธรรมการทำงานทีไดีปมีประสิทธิภาพละความรวมมือป๐)ประบบการพัฒนาบุคลากร฿หຌมีความรูຌป
ความสามารถกຌาวทันทคนลยีปกຌเขปຑญหาปสรຌางความรอบรูຌปละความมีจริยธรรมปจึงจำปຓนทีไกองทุน
หมุนวียนฯปควรวางผนงานหรือคาดการณຏเวຌลวงหนຌาปพืไอตรียมหาทางรับมือ฿หຌหมาะสมกับหนวยงาน 

ปป ดังนัๅนปการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุนวียนฯปจึงควรมีผนงานหรือนวทาง
สงสริมความรูຌดຌานทคนลยีสารสนทศปหรือสนับสนุน฿หຌมีบุคคลากรทีไมีความรูຌความชำนาญดຌานทคนลยี  
ละสารสนทศมาปฏิบัติงานปมีการนำวิธีการพัฒนาสงสริมความรูຌ฿หຌกับบุคลากร฿นรูปบบ฿หมปเดຌก  
E-learningปพรຌอมกับการจัดทำฐานขຌอมูลดຌานบุคลากรของกองทุนหมุนวียนฯปทีไสามารถสนับสนุนการตัดสิน฿จ
ละผูຌบริหารของกองทุนหมุนวียนฯปพืไอขับคลืไอนการดำนินงาน฿หຌประสบความสำรใจ 

 

 

 

 

 

 



สวนทีไป๏ 

การวิคราะหຏสภาพวดลຌอม 

 

การวิคราะหຏสภาพวดลຌอมของกองทุนหมุนวียนฯป  
คณะทำงานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุนวียนพืไอการกูຌยืมกกษตรกรละผูຌยากจน

กองทุนหมุนวียนพืไอการกูຌยืมกกษตรกรละผูຌยากจนปเดຌดำนินการวิคราะหຏสภาพวดลຌอมของกองทุน
หมุนวียนฯ เดຌดังนีๅ 

 ํ .ปการวิคราะหຏปຑจจัยภาย฿น/ภายนอก  

ปปปปปป- ปຑจจัยภาย฿นปเดຌกปปຑจจัยทีไอืๅอตอการทำงานของบุคลากรกองทุนหมุนวียนฯปชนปมีระบบ 

การประมินผลบุคลากรชัดจนปมีงบประมาณพียงพอสำหรับการบริหารงานบุคลากรป 
                - ปຑจจัยภายนอกปเดຌกปปຑจจัยทีไกีไยวขຌองกับสภาพศรษฐกิจปสังคมปนยบายรัฐบาล ปทีไมีผลตอ
บุคลากรกองทุนหมุนวียนฯปชนปทคนลยีชวย฿หຌการปฏิบัติงานละการสืไอสารของบุคลากรประหวางหนวยงาน
ภาย฿นละภายนอกสะดวกปรวดรใวละลดคา฿ชຌจาย ละรัฐบาลมีนยบายทีไนຌน฿หຌหนวยงานภาครัฐเปสู
องคຏกรดิจิทัล 

 ๎. การวิคราะหຏปSWOT Analysis  

  ปຓนกระบวนการทีไชวยจัดลำดับความสำคัญของสิไงทีไกองทุนหมุนวียนฯปตຌองทำปพืไอ฿หຌ
กองทุนหมุนวียนฯปสามารถมีผลิตภาพ฿นทิศทางทีไติบตขึๅนเดຌละยังปຓนการวิคราะหຏพืไอหาภาพรวม  

ละมุมมองของการดำนินงานตามพันธกิจปพืไอวางกลยุทธຏตามวิสัยทัศนຏละปງาประสงคຏของกองทุนหมุนวียนฯป
฿นอนาคตปซึไงการประมินปຑจจัยภาย฿นละภายนอกป(SWOT) กองทุนหมุนวียนฯปดยคณะทำงานเดຌ
ดำนินการวิคราะหຏขຌอมูลปຑจจัยจากการรับฟຑงละหารือจากบุคลากรผูຌปฏิบัติงานจริง ปปຑจจัยสำรใจปปຑญหา/
อุปสรรคจากการดำนินงาน฿นอดีตปปຑจจัยนำขຌาปขຌอคิดหในละขຌอสนอนะจากบบสำรวจความพึงพอ฿จป
ละผูຌบริหารของกองทุนหมุนวียนฯปพืไอนำมาวิคราะหຏขຌอมูลตามกรอบนวคิดป7ปSปFrame work 

ละวิคราะหຏปຑจจัยภายนอกผานกรอบนวคิดปPESTEL Analysisปซึไงมีรายละอียดการวิคราะหຏดังนีๅ 
การวิคราะหຏตามกรอบนวคิดป7ปSปFrame workป 

ตารางทีไป๏.1ปปการวิคราะหຏปຑจจัยภาย฿นของกองทุนหมุนวียนฯป 
 

ทีไ กรอบนวคิดป7ปSปFrame 

workป 

การวิคราะหຏปຑจจัยภาย฿น 
จุดขใงป 

(Strengths : S) 
จุดออนป 

(Weaknesses : W) 
กลุมนยบายป(Hard Elements) 
1. กลยุทธຏป: Strategy - มีผนบริหารทรัพยากร

บุคลากรของกองทุนฯปดยมี
องคຏประกอบครบถຌวนตามทีไ
กำหนด 

-ปเมมีป- 
 

2. ครงสรຌาง : Structure 

 
- มีครงสรຌางกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ทีไมีอำนาจหนຌาทีไ฿นการ
พิจารณาปตัดสิน฿จการพิไมลด
อัตรากำลังบุคลากร 
 

-ปเมมีป- 
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ทีไ กรอบนวคิดป7ปSปFrame 

workป 

การวิคราะหຏปຑจจัยภาย฿น 
จุดขใงป 

(Strengths : S) 
จุดออนป 

(Weaknesses : W) 
 

3. ระบบทำงานป: System - กองทุนมีระบบการประมินผล
บุคลากรตามกฎระบียบทีไกำหนด 

- มีงบประมาณพียงพอสำหรับ
การบริหารงานบุคลากร 
- มีประกาศ
คณะกรรมการนยบายการบริหาร
ทุนหมุนวียนปวาดຌวยมาตรฐาน 

การบริหารงานบุคคลของทุน
หมุนวียน 

- การจัดทำฐานขຌอมูลบุคลากร
ของกองทุนหมุนวียนฯปยังเม
สมบูรณຏ 

4. ทักษะ :ปSkills - มีบุคลากรสวนกลางทีไมีทักษะ
ดຌานการวิคราะหຏขຌอมูลการ฿หຌ
ความชวยหลือกษตรกรละผูຌ
ยากจนปตามระบียบกองทุน
หมุนวียนฯ 

 

 

- บุคลากรสวนภูมิภาคบางสวนยัง
เมมีความชำนาญดຌานการ
วิคราะหຏขຌอมูลกองทุนหมุนวียนฯ 

ละ/หรือดຌานการประสานฟຕนฟู
ลูกหนีๅ 

- บุคลากรบางสวนยังเมมีความ
ชำนาญดຌานการ฿ชຌทคนลยี
ดิจิทัลปຓนครืไองมือ฿นการ
ปฏิบัติงาน 

5. รูปบบป: Styles -เมมี- -เมมี- 

 

6. บุคลากรป: Staffs - จำนวนบุคลากร฿นสวนกลาง
พียงพอตอการปฏิบัติงานตาม 

พันธกิจ฿นปຑจจุบัน 

- มีการจัดทำ Job Description 

ของบุคลากรกองทุนหมุนวียนฯป
ครบทุกตำหนง 

- ขาดบุคลากรทีไชำนาญดຌานการ
บริหารจัดการทคนลยีละ
สารสนทศ 

- ขาดอัตรากำลังทีไกีไยวขຌองกับ
ภารกิจดຌานทคนลยีละ
สารสนทศ  
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ตารางทีไป3.2ปการวิคราะหຏปຑจจัยภายนอกของกองทุนหมุนวียนฯป 

ทีไ PESTEL Analysis 

การวิคราะหຏปຑจจัยภายนอก 
อกาส 

(Opportunitiesป: O) 
อุปสรรค 

(Threats : T) 
1 การมืองป: Politic -ปรัฐบาลมีนยบายทีไนຌน฿หຌ

หนวยงานภาครัฐเปสูองคຏกรดิจิทัล 

 

-ปเมมีป- 

2. ศรษฐกิจ :ปEconomic -ปสภาวะศรษฐกิจ฿นปຑจจุบันสงผล
฿หຌประชาชนยังคงมีความสน฿จ
ทำงาน฿นหนวยงานราชการ 

-ปเมมีป- 

3. สังคมป: Social -เมมีป- 
 

-ปกนนำกลุมกษตรกรบางกลุม
สรຌางความกดดัน฿นปฏิบัติงานของ
บุคลากรป 

4. ทคนลยีป: 
Technology 

- ทคนลยีชวย฿หຌการปฏิบัตงิาน
ละการสืไอสารของบุคลากรป
ระหวางหนวยงานภาย฿นละ
ภายนอกสะดวกปรวดรใวละลด
คา฿ชຌจาย 

 

-ปทคนลยีสารสนทศทีไมีการ
ปลีไยนปลงอยางรวดรใวปสงผล฿หຌ
บุคลากรบางสวนปรับตัวละรียนรูຌ
เมทันตอการปลีไยนปลง 

5. สิไงวดลຌอมป: 
Environment 

-ปเมมีป- -ปเมมีป- 

5. กฎหมายป: Legal -ปเมมีป- -ปเมมีป- 
ทีไมาป:ปการพิจารณาวิคราะหຏดยคณะทำงานฯป 
  

 บทสรุปการวิคราะหຏสภาพปຑจจัยภาย฿นละปຑจจัยภายนอก 
ป  มืไอนำปຑจจัยภาย฿นป(จุดขใง/จุดออน)ปละปຑจจัยภายนอกป(ปຑญหา/อุปสรรค)ปมาวิคราะหຏปปปปปปปปปปปปปปปปปป
ความรุนรงทีไสงผลกระทบตอพันธกิจหลักของกองทุนหมุนวียนฯปละนำผลการวิคราะหຏความรุนรงปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
ของผลกระทบนัๅนปมาจัดรียงลำดับความสำคัญทีไสงผลกระทบตอพันธกิจหลักของกองทุนหมุนวียนฯป  
ละปງาหมายตางปโปจะเดຌปຑจจัยทีไสงผลตอพันธกิจกองทุนหมุนวียนฯป฿นมิติดຌานบุคลากรปดังตอเปนีๅ 
จุดขใงป(Strengths : S)ป 
 Sํปกองทุนมีระบบการประมินผลบุคลากรตามกฎระบียบทีไกำหนดป 
 S2 มีบุคลากรสวนกลางทีไมีทักษะดຌานการวิคราะหຏขຌอมูลการ฿หຌความชวยหลือตามระบียบกองทุน
หมุนวียนฯ  

 S3 จำนวนบุคลากร฿นสวนกลางพียงพอตอการปฏิบัติงานตามพันธกิจ฿นปຑจจุบันปป 
 S๐ปมีครงสรຌางกรรมการบริหารกองทุนฯทีไปมีอำนาจหนຌาทีไ฿นการพิจารณาปตัดสิน฿จการพิไมลดอัตรากำลัง
บุคลากร 
 S5ปมีงบประมาณพียงพอสำหรับการบริหารงานบุคลากร  
 S6ปมีประกาศคณะกรรมการนยบายการบริหารทุนหมุนวียนปวาดຌวยมาตรฐานการบริหารงานบุคคลของทุน
หมุนวียน 
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S๓ มีการจัดทำ Job Description ของบุคลากรกองทุนหมุนวียนฯปครบทุกตำหนง 
 S๔ปมีผนบริหารทรัพยากรบุคลากรของกองทุนฯปดยมีองคຏประกอบครบถຌวนตามทีไกำหนด 

จุดออนป(Weaknesses : W) 
 W1ปบุคลากรบางสวนยังเมมีความชำนาญดຌานการ฿ชຌทคนลยีดิจิทัลปຓนครืไองมือ฿นการปฏิบัติงาน 

 W๎ ขาดบุคลากรทีไชีไยวชาญดຌานการบริหารจัดการทคนลยีละสารสนทศป 
 W3ปขาดอัตรากำลังทีไกีไยวขຌองกับภารกิจดຌานทคนลยีละสารสนทศ  
 W4ปการจัดทำฐานขຌอมูลบุคลากรของกองทุนหมุนวียนฯปยังเมสมบูรณຏ 
 W5ปบุคลากรสวนภูมิภาคบางสวนเมมีความชำนาญดຌานการวิคราะหຏขຌอมูลกองทุนหมุนวียนฯปป 

W๒ปบุคลากรสวนภูมิภาคบางสวนเมมีความชำนาญดຌานการประสานฟຕนฟูลูกหนีๅ 
อกาสป(Opportunitiesป: O) 
 O1ปรัฐบาลมีนยบายทีไนຌน฿หຌหนวยงานภาครัฐเปสูองคຏกรดิจิทัล  

 O2ปทคนลยีชวย฿หຌการปฏบิัติงานละการสืไอสารของบุคลากรประหวางหนวยงานภาย฿นละ
ภายนอกสะดวกปรวดรใวละลดคา฿ชຌจาย 
 O3ปสภาวะศรษฐกิจ฿นปຑจจุบันสงผล฿หຌประชาชนยังคงมีความสน฿จทำงาน฿นหนวยงานราชการป 
อุปสรรคป(Threats : T) 
 T1 กนนำกลุมกษตรกรบางกลุมสรຌางความกดดัน฿นปฏิบัติงานของบุคลากรป 
 T๎ ทคนลยีสารสนทศทีไมีการปลีไยนปลงอยางรวดรใวปสงผล฿หຌบุคลากรบางสวนปรับตัวละ
รียนรูຌเมทันตอการปลีไยนปลง 
   

๏. การกำหนดกลยุทธຏผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนวียนฯประยะป4ปปป(ประจำ 
ปบัญชีป2567ป-ป2570)ปดຌวยปTOWS Matric 

  การกำหนดกลยุทธຏป(Strategy) กองทุนหมุนวียนฯปปຓนการดำนินการกำหนดปງาหมายละ
วิธีการปฏิบัติพืไอ฿หຌสามารถเปสูปງาหมายเดຌอยางมีประสิทธิภาพปจึงจำปຓนตຌองดำนินการดังตอเปนีๅ 

๏.1 การกำหนดปງาหมายป(Golds) 
   ปการกำหนดปງาหมายของผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนวียนฯประยะป4ปปป
(ปบัญชีป2567ป-ป2570)ปกำหนดปງาหมายพืไอความสำรใจมากกวาพียงการประมินผลการปฏิบัติงานทานัๅนป
พืไอ฿หຌบรรลุปງาหมาย฿นป2ปลักษณะ ดังตอเปนีๅ 

1)ปความตຌองการหลักป(ตามปງาหมายของหนวยงานกำกับทุนหมุนวียนฯ)ป 
ปป-ปสามารถสดงความชืไอมยงละสนับสนุนกับผนปฏิบัติการกองทุนหมุนวียนฯป

ระยะป4ปปป(ปบัญชีป2567ป-ป2570)ป 
-ปสามารถจัด฿หຌมีปຑจจัยพืๅนฐาน฿นการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2)ปความตຌองการรองปพิจารณาบงความตຌองการตามทีไมาของปງาหมายเดຌปดังนีๅ 
-ปพิไมอัตรากำลังของบุคลากรดຌานการทคนลยีพืไอพัฒนาระบบสารสนทศ 

-ปการพิไมความชีไยวชาญดຌานการวิคราะหຏขຌอมูลของกองทุนหมุนวียนฯ 

-ปการพิไมความชำนาญดຌานการประสานฟຕนฟูลูกหนีๅ 
- ปรับบทบาทการพัฒนาทรัพยากรบุคคลทีไมีประสิทธิภาพสูงปละมีทักษะดຌานดิจิทัลปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
- ปรับวัฒนธรรมการทำงาน฿หຌมุงผลสัมฤทธิ่ละผลประยชนຏสวนรวม 

-ปสามารถปฏิบัติงานเดຌตามระบียบละหลักกณฑຏทีไกำหนด 
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 กลาวดยสรุป฿นสวนของความตຌองการทีไกลาวมาขຌางตຌนทัๅงความตຌองการหลักละความตຌองการรอง
ทัๅงหมดปสามารถนำมาสรุปรวมประดในความตຌองการตางปโปเดຌดังตอเปนีๅ 
  ํ.ปมีการบริหารทรัพยากรบุคคลทีไมีประสิทธิภาพ พืไอ฿หຌชืไอมยงตามผนผนปฏิบัติการ
กองทุนหมุนวียนฯประยะป4ปปป(ปบัญชีป2567ป-ป2570)ป 
  ๎.ปพัฒนาศักยภาพละขีดความสามารถบุคลากรอยางตอนืไองปพืไอสามารถชวยหลือ
กษตรกรละผูຌยากจน฿หຌปຓนเปตามระบียบละหลักกณฑຏทีไกำหนดของกองทุนหมุนวียนฯ 

 ๏.2ปการกำหนดนวทางการปฏิบัติงานป(Strategy)ป     

  ปปปปปการกำหนดกลยุทธຏป(Strategy) ดຌานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุนวียนฯป
มืไอพิจารณาจากความคาดหวังป(Needs)ปละปຑจจัยภาย฿นละปຑจจัยภายนอกดຌวยครืไองมือปSWOT Analysisปมาชวย
฿นการกำหนดกลยุทธຏดຌวยครืไองมือปTOWS Matricปรายละอียดปรากฏตามตารางการวิคราะหຏกลยุทธຏดังตอเปนีๅ 
ตารางทีไป3.3ปการกำหนดกลยุทธຏดຌวยครืไองมือปTOWS Matric 

ทีไมาป:ปการพิจารณาวิคราะหຏดยคณะทำงานฯป 
 

 

 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป 
 

                         

 

ปปปปปปปปปຑจจัยภาย฿น 
        ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
 

 

ปปปຑจจยัภายนอก 

จุดขใงป(Strengths : S) 
ปSํปกองทุนมีระบบการประมนิผลบุคลากรตาม
กฎระบียบทีไกำหนดป 
S2 มีบุคลากรสวนกลางทีไมีทกัษะดຌานการวิคราะหຏ
ขຌอมูลการ฿หຌความชวยหลอืตามระบียบกองทุน
หมุนวยีนฯ  

S3 จำนวนบุคลากร฿นสวนกลางพียงพอตอการ
ปฏิบัติงานตามพันธกจิ฿นปຑจจุบันปป 
S๐ปมีครงสรຌางกรรมการบริหารกองทุนฯทีไปมี
อำนาจหนຌาทีไ฿นการพิจารณาปตดัสิน฿จการพิไมลด
อัตรากำลังบุคลากร 
S5ปมีงบประมาณพยีงพอสำหรับการบริหารงาน
บุคลากร  
S6ปมีประกาศคณะกรรมการนยบายการบริหาร
ทุนหมนุวยีนปวาดຌวยมาตรฐานการบริหารงาน
บุคคลของทนุหมุนวยีน 

S๓ มีการจัดทำ Job Description ของบุคลากร
กองทุนหมนุวยีนฯปครบทุกตำหนง 
S๔ปมีผนบริหารทรัพยากรบุคลากรของกองทุนฯป
ดยมอีงคຏประกอบครบถຌวนตามทีไกำหนด 

จุดออนป(Weaknesses : W) 
W1ปบุคลากรบางสวนยังเมมีความชำนาญดຌานการ
฿ชຌทคนลยดีิจทิัลปຓนครืไองมอื฿นการปฏบัิติงาน 

W๎ ขาดบุคลากรทีไชีไยวชาญดຌานการบริหาร
จัดการทคนลยีละสารสนทศป 
W3ปขาดอัตรากำลังทีไกีไยวขຌองกับภารกิจดຌาน
ทคนลยีละสารสนทศ  
W4ปการจัดทำฐานขຌอมูลบุคลากรของกองทนุ
หมุนวยีนฯปยงัเมสมบูรณຏ 
W5ปบุคลากรสวนภมูิภาคบางสวนเมมีความชำนาญ
ดຌานการวิคราะหຏขຌอมูลกองทนุหมุนวียนฯปป 
W๒ปบุคลากรสวนภูมิภาคบางสวนเมมีความชำนาญ
ดຌานการประสานฟຕนฟลููกหนีๅ 

อกาสป(Opportunitiesป: O) 
O1ปรฐับาลมีนยบายทีไนຌน฿หຌหนวยงานภาครัฐ
เปสูองคຏกรดจิิทัล 
O2ปทคนลยีชวย฿หຌการปฏิบัติงานละการ
สืไอสารของบุคลากรประหวางหนวยงานภาย฿นละ
ภายนอกสะดวกปรวดรใวละลดคา฿ชຌจาย 
O3ปสภาวะศรษฐกิจ฿นปຑจจุบันสงผล฿หຌประชาชน
ยังคงมีความสน฿จทำงาน฿นหนวยงานราชการ 

 

 

SO 

฿ชຌจุดขใงรวมกับอกาส 

(กลยุทธຏชิงรุก) 

 

 

WO 

กຌเขจุดออนดຌวยอกาส 

(กลยุทธຏชิงกຌเข) 
 

อุปสรรคป(Threats : T) 
ปT1 กนนำกลุมกษตรกรบางกลุมสรຌางความ
กดดัน฿นปฏิบัติงานของบุคลากรป 
 T2ปทคนลยีสารสนทศทีไมกีารปลีไยนปลง
อยางรวดรใวปสงผล฿หຌบุคลากรบางสวนปรับตัวละ
รียนรูຌเมทนัตอการปลีไยนปลง 
 

 

ST 

฿ชຌจุดขใงรับมืออุปสรรค 

(กลยุทธຏชิงปງองกัน) 
 

 

WT 

กຌเขจุดออนละลีไยงอุปสรรค 

(กลยุทธຏชิงรับ) 



18 

บทสรุปการวิคราะหຏกลยุทธຏทีไหมาะกับความคาดหวัง 
ป  จากการวิคราะหຏปຑจจัยภาย฿นละภายนอกพืไอการขับคลืไอนเปสูปງาหมายตามคาคาดหวังป
พบวาปมืไอพิจารณาความคาดหวังทัๅ งความคาดหวังหลักละความคาดหวังรองปปຓนเป฿นลักษณะ  

ของการซอมซมปหรือกຌเขสิไงทีไมีอยูละสริมสรຌางปหรือปรับปรุงสิไงทีไเมดีปพืไอ฿หຌสามารถปฏิบัติงานเดຌ  
ตามความคาดหวังนัๅนปโปทัๅงสิๅน 

ป  นืไองจากปຑจจัยทีไสงผลกระทบตอปງาหมายตามความคาดหวังปลຌวนมีความชืไอมยงกับปຑจจัย
ภาย฿น฿นสวนของจุดออนป(Weaknesses : W)ปละปຑจจัยภายนอก฿นสวนของอกาสป(Opportunitiesป: O)ป
ปຓนหลักปทำ฿หຌกลยุทธຏทีไหมาะสมสำหรับการปฏิบัติงานพืไอ฿หຌกຌาวเปสูปງาหมายตามความคาดหวังปจึงปຓนปปปปปปปปปปปปปปป
กลยุทธຏชิงกຌเขปละ฿ชຌจุดขใงปຓนสวนชวย฿นการรงขับคลืไอนกระบวนงานตอเป 

๏.3 พันธกิจของกองทุนหมุนวียนฯป(Mission) 
  ปปปปปพันธกิจกองทุนหมุนวียนฯป(Mission)ปมีปງาหมายจากความคาดหวังทีไสามารถสรุป 

รวมเดຌปຓนพันธกิจปคือปบริหารทรัพยากรบุคคล ละพัฒนาศักยภาพขีดความสามารถของบุคลากรกองทุน
หมุนวียนฯปอยางตอนืไองปพืไอยกระดับการ฿หຌบริหารทีไดีปมีประสิทธิภาพปละกิดประยชนຏสูงสุดกผูຌรับบริการ
ของกองทุนหมุนวียนฯ 

๐.ปปຑจจัยสำรใจ  
การนำปຑจจัยสำรใจปปຑญหา/อุปสรรคปจากการดำนินงาน฿นอดีตมา฿ชຌปຓนปຑจจัยนำขຌาหนึไง฿น

การจัดทำ/ ทบทวนผนยุทธศาสตรຏดຌานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๐.ํปปຑจจัยสำรใจของกองทุนหมุนวียนฯปมีดังนีๅ 
                    ปป(ํ)ปกองทุนหมุนวียนฯปสามารถ฿หຌกูຌยืมกกษตรกรละผูຌยากจนปดย฿หຌกูຌงินกองทุน
หมุนวียนฯปพืไอรักษาทีไดินปละ฿หຌกูຌงินกองทุนหมุนวียนฯปพืไอฟຕนฟูการประกอบอาชีพปซึไงนำวิธีการ
ประยุกตຏ฿ชຌศาสตรຏพระราชา฿นการฟຕนฟูปการตลาดนำการผลิตการจัดการความรูຌดຌานกระบวนการอำนวยการ
ประสานฟຕนฟูปมุงมัไน฿หຌบุคลากร฿นองคຏกรมีการ฿หຌบริการดຌวย฿จปละสริมสรຌางบุคลากร฿หຌมีขีดความสามารถ
สูงยิไงขึๅนปมีการสนับสนุน฿หຌมีการนำทคนลยีทีไทันสมัยมา฿ชຌ฿นการบริหารงานกองทุนหมุนวียนฯป 

(๎)ปผูຌบริหารงินทุนหมุนวียนฯปมีความมุงความสำรใจปนืไองจากปมองหในอกาสหงความ
ปຓนเปเดຌ฿นการชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจนปพืไอสงวนรักษาทีไดินทำกินเวຌ฿หຌพิไมขึๅนปสามารถบรรทา 
ความทุกขຏของกษตรกรละผูຌยากจนปมีความสามารถ฿นการบริหารงานละมีความปຓนผูຌนำทีไดีปมีลักษณะการ
ปຓนผูຌนำปรูຌหลักการบริหารงานจัดการทีไดีมืไอตຌองทำงานรวมกับบุคลากรหลายระดับ฿นภาวะทีไตกตางกัน
ออกเปมีความชืไอมัไน฿นตนองปมีลักษณะปຓนผูຌนำปละมีความชืไอมัไนทีไจะพิชิตอาชนะสิไงวดลຌอม  

ทีไปลีไยนปลงอยูสมอจนสามารถตอสูຌปຑญหาอุปสรรคตางปโปเดຌสำรใจ  มีวิสัยทัศนຏกวຌางเกลปปຓนผูຌทีไมี
ประสบการณຏการทำงานปสามารถวิคราะหຏหตุการณຏ฿นอนาคตขຌางหนຌาเดຌปละพรຌอมรับสถานการณຏทีไจะมีการ
ปลีไยนปลง มีความรับผิดชอบตองานทีไทำปຓนอยางดีปกลຌาตัดสิน฿จปมีความหนักนนปชืไอมัไน฿นตนองกับงาน
ทีไทำปสามารถกຌเขปຑญหาอุปสรรคปละพาทีมงานบรรลุผลสำรใจตามปງาหมายเดຌ 

ป(๏)ปกษตรกรละผูຌยากจนรูຌจักกองทุนหมุนวียนฯปจากสืไอทรทัศนຏละสืไอสังคมออนเลนຏป
(Social Media)ปชนปTikTok YouTube Facebook ปຓนตຌน ทำ฿หຌมีการติดตอละประสานงานพืไอสอบถาม
ขຌอมูลพิไมติมปละยืไนอกสารพืไอขอกูຌงินกองทุนหมุนวียนฯ 

๐.๎ปปຑญหา/อุปสรรคจากการดำนินงาน฿นอดีต  
ป(1)ปบุคลากรบางสวนยังเมมีความชำนาญดຌานการ฿ชຌทคนลยีดิจิทัลปຓนครืไองมือ฿นการ

ปฏิบัติงาน 

 (2) ขาดบุคลากรทีไชำชาญดຌานการบริหารจัดการทคนลยีละสารสนทศ 
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(3)ปทคนลยีสารสนทศทีไมีการปลีไยนปลงอยางรวดรใวปสงผล฿หຌบุคลากรบางสวน
ปรับตัวละรียนรูຌเมทันตอการปลีไยนปลงป 

๐.๏ปปຑจจัยนำขຌาป(Input) 

 ปปปปปปຑจจัยนำขຌาป(Input) ของกองทุนหมุนวียนฯปประกอบดຌวยคนปงินทุนปการบริหารจัดการป
ทรัพยากรปมีความจำปຓน฿นการ฿หຌบริการกกษตรกรละผูຌยากจนปซึไงผนบริหารทรัพยากรบุคคลฯ 

นຌน฿นรืไองคนหรือบุคลากรของกองทุนหมุนวียนฯปคือปตຌองมีปຑจจัยนำขຌาทีไดีปดังนีๅ 
ปปปปปป(ํ)ปตຌองมีทักษะป(Skill)ปทีไจะรองรับการปฏิบัติงานเดຌ฿นอนาคตปเดຌกปทักษะดຌานทคนลยี

สารสนทศป(Digital skill) ตຌองมีความรูຌดຌานปFinancial literacy คือตຌองมีความรูຌพืๅนฐานดຌานการงินหรือ 

การอานงบการงินบืๅองตຌนปละทักษะรืไองการประมินสินชืไอปรวมทัๅงรูຌระบียบปกฎกณฑຏของกองทุน
หมุนวียนฯ  

(๎)ปตຌองปຓนทีไปรึกษา฿หຌกับกษตรกรละผูຌยากจนปทีไมาติดตอพืไอขอกูຌงินกองทุนหมุนวียนฯป
หรือการชำระหนีๅคืนกองทุนหมุนวียนฯปดังนัๅน บุคลากรจะตຌองรูຌทคนิค฿นการสืไอสารพืไอ฿หຌคำปรึกษาปสามารถ
฿หຌคำนะนำกับกษตรกรละผูຌยากจนปหรือผูຌสน฿จเดຌอยางหมาะสม 

(๏)ปตຌองมีความรูຌ฿นการประมินการมองความสีไยง฿นอนาคตปละอานผลวิคราะหຏ 
ทางการงินของกษตรกรละผูຌยากจน 

(๐)ปตຌองมีภาวะทางจิต฿จป(Mentality) ฿นทางบวกละขຌมขใงปมีจิตบริการตอกษตรกร 
ละผูຌยากจนปหรือผูຌสน฿จปทีไมาขอคำปรึกษาหรือติดตอกองทุนหมุนวียนฯ 

จากทีไกลาวมาขຌางตຌนปกองทุนหมุนวียนฯปเดຌนำปຑจจัยสำรใจปปຑญหา/อุปสรรค  จากการ
ดำนินงาน฿นอดีตมา฿ชຌปຓนปຑจจัยนำขຌาหนึไง฿นการทบทวน/จัดทำผนการบริหารทรัพยากรบุคคลประยะป4ปปป
(ประจำปบัญชีป2567ป-ป2570)ปละผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนวียนฯปประจำปบัญชีป2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

ส่วนที่ 4 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียน 

เพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ระยะ ๔ ปี (ประจำปีบัญชี 2567 - 2570) 
 

 จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอกและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่ประกอบไปด้วย จุดแข็ง  

จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT) สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของกองทุนหมุนเวียนฯ มีการนำปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรคจากการดำเนินงานในอดีตมาใช้เป็นปัจจัยนำเข้า
หนึ่งในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน 
ระยะ ๔ ปี (ประจำปีบัญชี 2567 - 2570) 

วิสัยทัศน์ 
  “มุ่งสร้างศักยภาพของบุคลากรเพ่ือให้บริการและสร้างผลงานตามแผนปฏิบัติการของกองทุน
หมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน (ระยะ 4 ปี) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ” 

พันธกิจ 

บริหารทรัพยากรบุคคล และพัฒนาศักยภาพขีดความสามารถของบุคลากรกองทุนหมุนเวียนฯ  
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับการให้บริหารที่ดี มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้รับบริการของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

ภารกิจ 

1. ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

2. สนับสนุนให้บุคลากรสร้างพัฒนาองค์ความรู้ เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ผู้รับบริการของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

3. สร้างนวัตกรรมที่สนับสนุนต่อการบริหารงานบุคลากร  
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้กองทุนหมุนเวียนฯ มีแผนสำหรับการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะในการทำงานที่สนับสนุนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ
กองทุนหมุนเวียนฯ 

3. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีแรงจูงใจและผูกพันต่อองค์กร 

4. มีขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมของบุคลากร 

5. เพ่ือเสริมสร้างให้บุคลากรมีจิตใจให้บริการ 

ยุทธศาสตร์/แผนงาน 

 1. การบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 2. การส่งเสริมบุคลากรให้มีขีดความสามารถในการจัดการความรู้และสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ  
 ในกระบวนการช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

 3. การส่งเสริมบรรยากาศองค์กรที่ด ีและสร้างจิตใจให้บริการ 
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ตารางที่ 4.1 เป้าหมายหลักของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืม 

แก่เกษตรกรและผู้ยากจน ระยะ ๔ ปี (ประจำปีบัญชี 2567 - 2570) ดังนี้ 
ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ ปี ๒๕๗0 

การบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล และพัฒนาศักยภาพ
ขีดความสามารถของบุคลากร
กองทุนหมุน เวียนฯ ให้มี
ทักษะความรู้ด้านเทคโนโลยี
สารสน เทศ และมีทั กษะ
ความชำนาญในสายอาชีพ  
มีความเข้าใจเรื่องระเบียบ
และหลักเกณฑ์ของกองทุน
หมุนเวียนฯ คิดเป็นร้อยละ 60 

ของบุคลากรกองทนุหมุนเวียนฯ 

 

 

 

การบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล และพัฒนาศักยภาพ
ขีดความสามารถของบุคลากร
กองทุนหมุน เวียนฯ ให้ มี
ทักษะความรู้ด้านเทคโนโลยี
สารสน เทศ และมี ทั กษะ
ความชำนาญในสายอาชีพ  
มีความเข้าใจเรื่องระเบียบ
และหลักเกณฑ์ของกองทุน
หมุนเวียนฯ คิดเป็นร้อยละ 

๗0 ของบุ คลากรกองทุ น
หมุนเวียนฯ  
 

 

 

การบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล และพัฒนาศักยภาพ
ขีดความสามารถของบุคลากร
กองทุนหมุน เวียนฯ ให้ มี
ทักษะความรู้ด้านเทคโนโลยี
สารสน เทศ และมี ทั กษะ
ความชำนาญในสายอาชีพ  
มีความเข้าใจเรื่องระเบียบ
และหลักเกณฑ์ของกองทุน
หมุนเวียนฯ คิดเป็นร้อยละ 

๘0 ของบุ คลากรกองทุ น
ห มุ น เ วี ย น ฯ  ร ว ม ถึ งมี
วั ฒ น ธรรมองค์ ก รที่ ดี  มี
บุ ค ค ล า ก ร ที่ ดี  มี ค ว า ม
ขยั น หมั่ นเพี ยร และรั กษ์  
ในองค์กร 

การบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล และพัฒนาศักยภาพ
ขีดความสามารถของบุคลากร
กองทุนหมุน เวียนฯ ให้ มี
ทักษะความรู้ด้านเทคโนโลยี
สารสน เทศ และมี ทั กษะ
ความชำนาญในสายอาชีพ  
มีความเข้าใจเรื่องระเบียบ
และหลักเกณฑ์ของกองทุน
หมุนเวียนฯ คิดเป็นร้อยละ 

๙0 ของบุ คลากรกองทุ น
ห มุ น เ วี ย น ฯ  ร ว ม ถึ ง 
มี วั ฒ น ธรรม อ งค์ ก รที่ ดี   
มี บุ ค คล ากรที่ ดี  มี ค วาม
ขยันหมั่ น เพี ยร และรักษ์  
ในองค์กร 

 

แผนงานที่ 1 การบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 

      เป้าประสงค์ 
1. การบริหารอัตรากำลังคนและแผนสมรรถนะในการปฏิบัติงานของกองทุนหมุนเวียนฯ 

2. บุคลากรได้พัฒนาสมรรถนะตามแผนที่กำหนด 

3. บุคลากรมีขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม 
 

แนวทางที่ 1 มีการบริหารอัตรากำลังคน และแผนสมรรถนะของบุคลากรกองทุนหมุนเวียนฯ 

แนวทางที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ในการปฏิบัติงาน 

   แนวทางที่ ๓ สนับสนุนให้บุคลากรให้มีการพัฒนาความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  ตามท่ีกำหนด 
 

แผนงานที่ 2 การส่งเสริมบุคลากรให้มีขีดความสามารถในการจัดการความรู้และสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ  
        ในกระบวนการช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

เป้าประสงค์ 
1. บุคลากรมีทักษะความรู้ด้านการวิเคราะห์การขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ 

2. บุคลากรมีทักษะความรู้ด้านการอำนวยการประสานพัฒนาฟ้ืนฟูอาชีพเกษตรกร 
 

แนวทางที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีทักษะความรู้ด้านการวิเคราะห์คำขอกู้เงินกองทุน
หมุนเวียนฯ 

แนวทางที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรได้มทีักษะความรู้ด้านการติดตามและพัฒนาฟ้ืนฟูอาชีพเกษตรกร 
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แผนงานที่ 3 การส่งเสริมบรรยากาศองค์กรที่ดี และสร้างจิตใจให้บริการ 

เป้าประสงค์ 
๑. บุคลกรมีแจงจูงใจและผูกพันต่อองค์กร  
๒. บุคลกรมีจิตใจให้บริการ 

  
แนวทางที่ 1 ส่งเสริมการยกย่อง ชมเชยบุคลากรให้สอดคล้องกับประสิทธิภาพการทำงาน 

แนวทางท่ี 2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีของบุคลากร  
แนวทางที่ 3 ส่งเสริมการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ ให้ความสำคัญต่อผู้รับบริการ 

เป็นลำดับแรก  

ภาพที่ 4.1 ภาพรวมและความเชื่อมโยงและสนับสนุนของแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนเพ่ือช่วยเหลือ
เกษตรกรและผู้ยากจน ระยะ 4 ปี (ประจำปีบัญชี 2567 - 2570) กับแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กองทนุหมุนเวียนฯ 

วิสัยทัศน์แผนการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลระยะยาวฯ 

“มุ่งสร้างศักยภาพของบุคลากรเพื่อให้บริการและสร้างผลงานตามแผนปฏิบัติการของกองทุนหมุนเวียนเพื่อการ
กู้ยืมแก่เกษตรและผู้ยากจน (ระยะ ๔ ปี) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ” 

เป้าประสงค์ 

ของแผนงาน
กองทุนหมุนเวียนฯ 

 

 

 

แผนงานการพัฒนา
บุคลากร 

 

เป้าประสงค์การ
พัฒนาบุคลากร 
 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการพัฒนา
บุคลากร 

 

 

  1. เพิ่มขีดความสามารถการบริหารการกู้ยืมเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ ในการสงวนรักษาที่ดินและที่
อยู่อาศัยให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจนท่ีเหมาะสม ตามวัตถุประสงค์ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

  2. เพิ่มขีดความสามารถการบริหารจัดการหนี้ และการอำนวยการประสานฟื้นฟูอาชีพแก่เกษตรกร
และผู้ยากจน เพื่อให้มีเงินทุนหมุนเวียนสำหรับช่วยสงวนและรักษาที่ดินให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน 

  ๓. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่
กำหนด 

 ๑. บุคลากรมีทักษะความรู้ด้านการ   
      วิเคราะหก์ารขอกู้เงินกองทุน 

     หมุนเวียนฯ 

๒.  บุคลากรมีทักษะความรู้ด้านการ 
     ติดตามและพัฒนาฟื้นฟูอาชีพ   
     เกษตรกร 

๑. การบริหารอัตรากำลงัคนและแผน 

 สมรรถนะในการปฏิบัติงานของ 
 กองทุนหมุนเวียนฯ 

๒. บุคลากรได้พัฒนาสมรรถนะ 

  ตามแผนท่ีกำหนด 

๓. บุคลากรมีขีดความสามารถ 

  ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  ท่ีเหมาะสม 

 

1. บุคลากรมีแรงจูงใจ
และผูกพันต่อ
องค์กร 

2. บุคลกรมีจิตใจ
ให้บริการ 

แผนงานที่ 2 : การส่งเสริม
บุคลากรให้มีขีดความสามารถใน
การจัดการความรู้และสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ ในกระบวนการ
ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน  

แผนงานที่ 1 : การบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ
ตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

แผนงานที่ 3 : การส่งเสริมบรรยากาศองค์กรท่ีดี และสร้าง
จิตใจให้บริการ  
 

จำนวน ๓ แนวทาง 
 

จำนวน 3 แนวทาง 
 

จำนวน ๒ แนวทาง 
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ภาพทีไป4.2ปความสอดคลຌองของผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาวกองทุนหมุนวียน 

พืไอการกูຌยืมกกษตรกรละผูຌยากจนกับผนตางปโ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผนยุทธศาสตรຏชาติป20ปป 
ยุทธศาสตรຏทีไป๒ 

ยุทธศาสตรຏดຌานการปรับสมดุลละพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 

ผนปฏิบัติการระระยะยาวกองทุนหมุนวียนฯ 

ผนปฏิบัติงานทีไป๏ปดຌานการพิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุนวียนฯ 

พืไอ฿หຌบรรลุผลสำรใจตามปງาหมายทีไกำหนด 

ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาวกองทุนหมุนวียนฯ 

 

ผนงานทีไป2 

ปปการสงสริมบุคลากร฿หຌมี 
ขีดความสามารถ฿นการจัดการ
ความรูຌละสรຌางนวัตกรรม
฿หมโป฿นกระบวนการชวยหลือ
กษตรกรละผูຌยากจน 

ปปนวทางทีไป1  

สงสริม฿หຌบุคลากรเดຌมีทักษะ
ความรูຌดຌานการวิคราะหຏคำขอ
กูຌงินกองทุนหมุนวียนฯ 

ปปนวทางทีไป๎ 

สงสริม฿หຌบุคลากรเดຌมีทักษะ
ความรูຌดຌานการตดิตามละ
พัฒนาฟຕนฟูอาชีพกษตรกร 

ผนงานทีไป๏ 

การสงสริมบรรยากาศ
องคຏกรทีไดีปละสรຌาง
จิต฿จ฿หຌบริการ 

ปปปนวทางทีไปํ 

สงสริมยกยองปชมชย
บุคลากร฿หຌสอดคลຌองกับ
ประสิทธิภาพการทำงาน 

ปปปนวทางทีไป๎ 

สรมิสรຌางปความสมัพันธຏ 
ทีไดขีองบุคลากร 

ปปปนวทางทีไป3 

ปสงสริมการสรຌางความ
ตระหนักปความขຌา฿จ 

฿หຌความสำคญัตอผูຌรับบริการ
ปຓนลำดับรก 

 

 

 

  

ผนงานทีไป1ป 
ปการบริหารละพัฒนา
บุคลากร฿หຌมีสมรรถนะ 

ตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

นวทางทีไป1ป 
มีการบรหิารอัตรากำลังคนป

ละผนสมรรถนะของ
บุคลากรกองทุนหมุนวยีนฯ 

นวทางทีไป2ป 
สงสริมการพัฒนาขดี

ความสามารถของบุคลากรตาม
หนຌาทีไความรับผิดชอบ฿นการ
ปฏิบัติงาน 

แนวทางท่ี ๓  
สนับสนุน฿หຌบุคลากรมีการ

พัฒนาความสามารถ฿นการ฿ชຌ
ทคนลยีสารสนทศตาม 

ทีไกำหนด 



 

 

 

2
4

 

ตารางทีไป4.2ปสดงการลำดับความสำคัญของคำอธิบายตัวชีๅวัดนำละตัวชีๅวัดตามปผนการบรหิารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนวียนฯประยะป๐ปปป(ประจำปบญัชีป256๓ป-ป25๓0) 
 

กิจกรรม ตัวชีๅวัดนำ ตัวชีๅวัดตาม ระยะวลา 
งบประมาณ 

(ลຌานบาท) ผูຌรับผิดชอบ 

1.ปทบทวนอัตรากำลังละจดัทำ
ผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนวียนฯ 

 

 

1.1ประดับความสำรใจของการจัดทำผนพัฒนา
บุคลากรกองทุนหมุนวียนฯ 

หนวยวัดป:ประดบั 

ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ปปปปปปปปปปปปปปปป 

1.2ปรຌอยละของบุคลากรทีไรับทราบ
ผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนวียนฯ 

หนวยวัดป:ประดบั 

ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปปปปปปปปปปปปปป 
ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ปปปป 

ปป256๓-25๓0 - -ปกลุมชวยหลือฯ 

 

2. ติดตามประมินผลการพัฒนา
บุคลากรตามผนสมรรถนะของบุคลากร 

๎.ํปรຌอยละของจำนวนบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนา
ตามปງาหมายทีไกำหนด 

หนวยวัดป:ปรຌอยละ 

ปງาหมายป: รຌอยละป60ปปปปปปปปปปปปปปปป 
ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป70ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป

๎.๎ปรຌอยละของบุคลากรทีไเดຌรับการ
พัฒนามีประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
พิไมขึๅน 

หนวยวัดป:ปรຌอยละ 

ปງาหมายป: รຌอยละป60ปปปปปปปปปปปปปปปป 
ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป๔0ปปปปปปปปปปป 

ปป256๓-25๓0 - -ปกลุมชวยหลือฯ 

 

๏. สงสริมทักษะปความรูຌดຌานทคนลยี
สารสนทศทีไสนับสนุนการปฏิบัติงานก
บุคลากร 

ตัวชีๅวัดทีไป๏.ํ ป:ปรຌอยละของบุคลากรทีไเดຌรับความรูຌ
ละละความขຌา฿จพิไมขึๅนหลังจากการขຌารวม
กิจกรรม  

หนวยวัดป:ปรຌอยละ 

ปງาหมายป: รຌอยละป70ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป 
ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป๔0ปปปป 

ตัวชีๅวัดทีไป๏.๎ ป:ปรຌอยละของบุคลากรนำ
ความรูຌเป฿ชຌ฿นการปฏิบัติงาน 

หนวยวัดป:ปรຌอยละ 

ปງาหมายป: รຌอยละป60ปปปปปปปปปปปปปปปป 
ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป๔0ปปปป 

ปป256๓-25๓0 - -ปกลุมชวยหลือฯ 

 

๐.ปการสงสริมความรูຌดຌานการวิคราะหຏ
คำขอกูຌงินกองทุนหมุนวียนฯ 

ตัวชีๅวัดทีไป๐.ํ ป:ปดำนินการจัดกิจกรรมเดຌลຌวสรใจ  

หนวยวัดป:ประดบั 

ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ปปปปปปปปปปปปปปปป 
 

ตัวชีๅวัดทีไป๐.๎ ป:ปรຌอยละของจำนวน
บุคลากรสามารถนำความรูຌเป฿ชຌ
ประยชนຏ฿นการปฏิบัติงานเดຌจริง  
หนวยวัดป:ปรຌอยละ 

ปງาหมายป: รຌอยละป60ปปปป 
ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป๓0ปปปป 

ปป256๔-25๓0 - -ปกลุมตดิตามฯ 
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ตารางทีไป4.2ป(ตอ) 

กิจกรรม ตัวชีๅวัดนำ ตัวชีๅวัดตาม ระยะวลา 
งบประมาณ 

(ลຌานบาท) ผูຌรับผิดชอบ 

๑.ปการสงสริมความรูຌดຌานการอำนวยการ
ประสานฟຕนฟูลูกหนีๅของกองทุนหมุนวียนฯ 

 

ตัวชีๅวัดทีไป๑.ํ ป:ปดำนินการจัดกิจกรรมเดຌลຌว
สรใจ  

หนวยวัดป:ประดบั 

ปງาหมายป: ระดับป3ป 
ปງาหมายทຌาทายป: ระดับ ๑ 

ตัวชีๅวัดทีไป๐.๎ ป:ปการสงรืไองกลับทบทวน
ลดลงหลังจากการขຌารวมกจิกรรมป 
หนวยวัดป:ประดบั 

ปງาหมายป: ระดับป3ป 
ปງาหมายทຌาทายป: ระดับ ๑ 

ปป256๓-25๓0 - -ปกลุมชวยหลือฯ 

 

6.ปพนักงานกองทุน฿นดวง฿จ ตัวชีๅวัดทีไป6.ํ ป:ปจัดกิจกรรมพนักงานกองทุน
฿นดวง฿จสำรใจ 

หนวยวัดป:ประดบั 

ปງาหมายป: ระดับป3ป 
ปງาหมายทຌาทายป: ระดับ ๑ 

ตัวชีๅวัดทีไป6.๎ ป:ปรຌอยละความพึงพอ฿จ
ของบุคลากรตอการจัดกิจกรรมพนักงาน
กองทุน฿นดวง฿จ 

หนวยวัดป:ปรຌอยละ 

ปງาหมายป: รຌอยละป๒0 

ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป80 

ปป256๓-25๓0 - -ปฝຆายบรหิารฯ 

 

7.ปสงสริมวัฒนธรรมคณุภาพ฿นการทำงาน 

 

ตัวชีๅวัดทีไป7.ํ ป:ปจำนวนกิจกรรมทีไมีการจัดพืไอ
สงสริมการพัฒนาวัฒนธรรมคณุภาพ 

หนวยวัดป:ประดบั 

ปງาหมายป: ระดับป3ป 
ปງาหมายทຌาทายป: ระดับ ๑ 

ตัวชีๅวัดทีไป7.๎ ป:ปรຌอยละความพึงพอ฿จ
ของบุคลากรทีไขຌารวมกิจกรรม 

หนวยวัดป:ประดบั 

ปງาหมายป: ระดับป3ป 
ปງาหมายทຌาทายป: ระดับ ๑ 

ปป256๓-25๓0 - -ปฝຆายบรหิารฯ 

 

๔. สงสริมความรูຌความขຌา฿จรืไองระบียบ
หลักกณฑຏกองทุนหมุนวียนฯป(ระบียบ
หลักกณฑຏการขอกูຌงินกองทุนฯปการติดตาม
หนีๅปละฟຕนฟูอาชีพฯ) ฿หຌกผูຌปฏบิัติ 
 

ตัวชีๅวัดทีไป8.ํ ป:ปรຌอยละความพึงพอ฿จของ
บุคลากรทีไขຌารวมกิจกรรม 

หนวยวัดป:ปรຌอยละ 

ปງาหมายป: รຌอยละป80 

ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป90 

 

ตัวชีๅวัดทีไป8.๎ป:ปรຌอยละของผูຌขຌารวม
กิจกรรมเดຌรับความรูຌละความขຌา฿จ
พิไมขึๅนหลังจากการขຌารวมกิจกรรม 

หนวยวัดป:ปรຌอยละ 

ปງาหมายป: รຌอยละป80 

ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป90 

ปป256๓-25๓0 0.๎00 -ปกลุมชวยหลือฯ 

-ปกลุมตดิตามฯ 

-ปฝຆายบรหิารฯ 

 

หมายหตุ :ปคำอธิบายรายละอียดคาปງาหมายของตัวชีๅวัดนำละตัวชีๅวัดตามป(ตามตารางทีไป4.3) 
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ตารางทีไป4.3ปคำอธิบายรายละอียดคาปງาหมายของตัวชีๅวัดนำละตัวชีๅวัดตาม 

คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 

ยุทธศาสตรຏ/ผนงานป: 1. การบรหิารละพัฒนาบุคลากร฿หຌมีสมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป1 : การทบทวนอัตรากำลังปละจดัทำผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนวียน 

ตัวชีๅวัดทีไปํ.1ป:ประดับความสำรใจของการจัดทำผนพัฒนาบุคคลกองทุนหมุนวียนฯ 

หนวยวัดป:ประดับ 

ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากการทบทวนอัตรากำลังละจัดทำผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนวียนฯปป 
ดยดำนินการปดังนีๅปกลุม/ฝຆายปละหนวยงานทีไกีไยวขຌองดำนินการทบทวนคำบรรยายลักษณะงานปรวบรวม
ละจดักใบขຌอมลูบคุลากรปวิคราะหຏครงสรຌางอัตรากำลังบุคลากรกองทนุหมนุวยีนฯปวิคราะหຏละยกราง
ผนพัฒนาบุคลากรปละสนอผูຌบริหารฯปละสืไอสารผนบุคลากรฯป฿หຌบุคลากรรับทราบภาย฿นปบัญชีป 
ปปกณฑຏการ฿หຌคะนนป: ดยกำหนดกณฑຏการ฿หຌคะนนปดังนีๅ 

 
 

ระดับ
คะนน 

รายละอียด 

1 กลุม/ฝຆายปละหนวยงานทีไกีไยวขຌองดำนินการทบทวนคำบรรยายลักษณะงาน 

2 รวบรวมละจัดกใบฐานขຌอมูลบุคลากร 
- รวบรวมสถิติของพนักงานกองทุนฯปสวนกลางละสวนภูมิภาค 

3 ทบทวนขຌอมูลบุคลากรละวิคราะหຏครงสรຌางอัตรากำลังบุคลากรกองทุน
หมุนวียนฯป 

4 คณะทำงานวิคราะหຏละยกรางผนพัฒนาบุคลากรปละสนอผูຌบรหิารฯ 

5 ดำนินการเดຌ฿นระดับป3ปละสืไอสารผน฿หຌทุกลุม/ฝຆายปภาย฿นปบัญชีป 

ยุทธศาสตรຏ/ผนงานป: 1. การบริหารละพัฒนาบุคลากร฿หຌมีสมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป1 : การทบทวนอัตรากำลังปละจดัทำผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนวียน 

ตัวชีๅวัดทีไปํ.2ป:ปรຌอยละของบุคลากรทีไรับทราบผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนวียนฯ 

หนวยวัดป:ประดับ 

ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปปปปปปปปปปปปปป 
ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ปปปปปปปปปปปปปป 
คำอธิบายป: -ปพิจารณาจากคาฉลีไยของจำนวนบุคลากรทีไรบัทราบละมีความรูຌความขຌา฿จ
ผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนวียนฯปประจำปบัญชีปหลังจากเดຌรับการสืไอสารผนดังกลาวลຌวป
ภาย฿นปบัญชีป 
คำนวณปปปปปปปจำนวนบุคลากรทีไเดຌรับทราบผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนวียนฯปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทัๅงหมด 

กณฑຏการ฿หຌคะนนป: ดยกำหนดกณฑຏการ฿หຌคะนนปดังนีๅ 
ระดับ

คะนน 

รายละอียด 

1 บุคลากรสามารถขຌา฿จขຌอมลูของผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนวียนฯป
ประจำปบญัชีปปคิดปຓนรຌอยละป30 ของบุคลากรทัๅงหมด 

2 - 

3 บุคลากรสามารถขຌา฿จขຌอมลูของผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนวียนฯป
ประจำปบญัชีปปคิดปຓนรຌอยละป๑0ปของบุคลากรทัๅงหมด 

4 - 

5 บุคลากรสามารถขຌา฿จขຌอมลูของผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนวียนฯป
ประจำปบญัชีปปคิดปຓนรຌอยละป๓0ปของบุคลากรทัๅงหมด 
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ตารางทีไป4.3ป(ตอ) 

คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 

ยุทธศาสตรຏ/ผนงานป: 1. การบริหารละพัฒนาบุคลากร฿หຌมสีมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป2 :ปติดตามประมินผลการพัฒนาบุคลากรตามผนสมรรถนะของบุคลากร 

ตัวชีๅวัดทีไป .๎ํ ป:ปรຌอยละของจำนวนบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนาตามปງาหมายทีไกำหนด 

หนวยวัดป:ปรຌอยละ 

ปງาหมายป: รຌอยละป60ปปปปปปปปปปปปปปปป 
ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป๓0ปปปปปปปปปปปปปปปปป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากจำนวนบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนารายบุคคล฿นปบัญชีป 
คำนวณปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนาปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรปງาหมายทีไตຌองพัฒนาทัๅงหมด 

หมายหตุป:ปปງาหมายทีไกำหนดปหมายถึงปจำนวนบุคลากรทีไกองทุนหมุนวียนฯปประมินผลหรือ
กำหนดวาจะตຌองเดຌรับการอบรมหรือฝຄกปฏิบัติตางโปพิไมติมพืไอพัฒนาตนองละพืไอนำเปพิไม
ประสิทธิภาพ฿นการปฏิบัติงาน 

กณฑຏการ฿หຌคะนนป: ดยกำหนดกณฑຏการ฿หຌคะนนปดังนีๅ 
 

ระดับ
คะนน 

รายละอียด 

1 นຌอยกวารຌอยละป๑0 

2 รຌอยละป๑0  

3 รຌอยละป60  

4 รຌอยละป๒ํ-๒๕ปมากกวาป60ปตเมกินป70 

5 มากกวารຌอยละป70ป 

  

 

ยุทธศาสตรຏ/ผนงานป: 1. การบริหารละพัฒนาบุคลากร฿หຌมสีมรรถนะตามหนຌาทีไความ
รับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป2 :ปติดตามประมินผลการพัฒนาบุคลากรตามผนสมรรถนะของบุคลากร 

ตัวชีๅวัดทีไป .๎๎ ป:ปรຌอยละของบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนามีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพิไมขึๅน 

หนวยวัดป:ปรຌอยละ 

ปງาหมายป: รຌอยละ 60ปปปปปปปปปปปปปปป 
ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป80ปปปปปปปปปปปปปปปปป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากการประมินประสิทธิภาพของบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนาปปรียบทียบ
กอนเดຌรับการพัฒนาละหลังเดຌรับการพัฒนาปดยผูຌบังคับบัญชาปຓนผูຌประมิน 

คำนวณปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทีไมีประสิทธิภาพพิไมขึๅนหลังการพัฒนาปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนาทัๅงหมด 

กณฑຏการ฿หຌคะนนป: ดยกำหนดกณฑຏการ฿หຌคะนนปดังนีๅ 
 

ระดับ
คะนน 

รายละอียด 

1 รຌอยละป40 

2 รຌอยละป50 

3 รຌอยละป60 

4 รຌอยละป70 

5 รຌอยละป80 
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ตารางทีไป4.3ป(ตอ) 

คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 

ยุทธศาสตรຏ/ผนงานป: 1. การบริหารละพัฒนาบุคลากร฿หຌมสีมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป๏ :ปสงสริมทักษะปความรูຌดຌานทคนลยีสารสนทศทีไสนับสนุนการปฏิบัติงานกบุคลากร 
ตัวชีๅวัดทีไป๏.ํ ป:ปรຌอยละของบุคลากรทีไเดຌรับความรูຌละความขຌา฿จพิไมขึๅนหลังจากการขຌารวม
กิจกรรม  

หนวยวัดป:ปรຌอยละ 

ปງาหมายป: รຌอยละป๓0ปปปปปปปปปปปปปปปป 
ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป๔0ปปปปปปปปปปปปปปปปป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากผูຌขຌารวมกิจกรรมมีความรูຌละความขຌา฿จนืๅอหาขຌอมูลปหลังจาก 

เดຌขຌารวมกิจกรรม 

คำนวณปปปปจำนวนผูຌขຌารวมกิจกรรมมีนำความรูຌละความขຌา฿จพิไมขึๅนปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนผูຌขຌารวมกิจกรรมทีไตอบบบสอบถามทัๅงหมด 

กณฑຏการ฿หຌคะนนป: ดยกำหนดกณฑຏการ฿หຌคะนนปดังนีๅ 
ระดับ

คะนน 

รายละอียด 

1 รຌอยละป๒0 

2 รຌอยละป๒๑ 

3 รຌอยละป๓0 

4 รຌอยละป๓๑ 

5 รຌอยละป๔0ปปปปปปปปปปปปปปปปป 
 

ยุทธศาสตรຏ/ผนงานป: 1. การบริหารละพัฒนาบุคลากร฿หຌมสีมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป๏ :ปสงสริมทักษะปความรูຌดຌานทคนลยสีารสนทศทีไสนับสนนุการปฏิบัติงานกบุคลากร 
ตัวชีๅวัดทีไป๏.๎ป:ปรຌอยละของบุคลากรนำความรูຌเป฿ชຌประยชนຏ฿นการปฏิบัติงาน 

หนวยวัดป:ปรຌอยละ 

ปງาหมายป: รຌอยละ ๒0 

ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป๔0ปปปปปปปปปปปปปปปปป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากผูຌขຌารวมกิจกรรมนำความรูຌเป฿ชຌประยชนຏ฿นการปฏิบัติงาน 

คำนวณปปปปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทีไนำความรูຌเป฿ชຌประยชนຏ฿นการปฏิบัติงานปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนผูຌขຌารวมกิจกรรมทัๅงหมด 

กณฑຏการ฿หຌคะนนป: ดยกำหนดกณฑຏการ฿หຌคะนนปดังนีๅ 
ระดับ

คะนนน 

รายละอียด 

1 รຌอยละป๐0 

2 - 

3 รຌอยละป๒0 

4 - 

5 รຌอยละป๔0ปปปปปปปปปปปปปปปปป 
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ตารางทีไป4.3ป(ตอ) 

คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 

ยุทธศาสตรຏ/ผนงานป: 2.ปการสงสริมบคุลากร฿หຌมีขีดความสามารถ฿นการจัดการความรูຌละ
สรຌางนวัตกรรม฿หมโป฿นกระบวนการชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจน 

กิจกรรมทีไป4 :ปการสงสริมความรูຌดຌานการวิคราะหຏคำขอกูຌงินกองทุนหมุนวียนฯ 

ตัวชีๅวัดทีไป4.ํ ป:ปการดำนินการจดักิจกรรมลຌวสรใจ 

หนวยวัดป:ประดับ 

ปງาหมายป: ระดับป3ป 
ปງาหมายทຌาทายป: ระดับ ๑ 

คำอธิบายป: พิจารณาจากการดำนินการจัดกิจกรรมลຌวสรใจ 

 

กณฑຏการ฿หຌคะนนป: ดยกำหนดกณฑຏการ฿หຌคะนนปดังนีๅ 

 

 

 

 

ระดับ
คะนนน 

รายละอียด 

1 การกำหนดหัวขຌอองคຏความรูຌทีไจะจัดทำ 

2 รวบรวมความรูຌปละวางครงสรຌางของความรูຌ 
3 จัดทำขຌอมูลความรูຌ฿หຌอยู฿นรูปบบทีไหมาะสมพืไอตรียมดำนินการ 

ถายทอดความรูຌ 
4 ดำนินการถายทอดความรูຌปลกปลีไยนรียนรูຌปบุคลากรรียนรูຌปละนำเป฿ชຌ 

฿นการปฏิบัติงานป 
5 สรุปผลการดำนินงาน 

ยุทธศาสตรຏ/ผนงานป: 2.ปการสงสริมบคุลากร฿หຌมีขีดความสามารถ฿นการจัดการความรูຌละสรຌาง
นวัตกรรม฿หมโป฿นกระบวนการชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจน 

กิจกรรมทีไป4 :ปการสงสริมความรูຌดຌานการวิคราะหຏคำขอกูຌงินกองทุนหมุนวียนฯ 

ตัวชีๅวัดทีไป4.๎ ป:ปการสงรืไองกลับทบทวนลดลงหลังจากการขຌารวมกจิกรรมป 
หนวยวัดป:ประดับปปปปปปปปปปป 
ปງาหมายป: ระดับป3ปปปปปปปปปปปปปป 
ปງาหมายทຌาทายป: ระดับ ๑ 

คำอธิบายป: พิจารณาจากการสงรืไองขอกูຌ งินกองทุนหมุนวียนฯปกลับทบทวนลดลงปหลังจาก 

ทีไบุคลากรเดຌรับการขຌารวมกิจกรรมครงการสงสริมความรูຌดຌานการวิคราะหຏคำขอกูຌงินกองทุนหมุนวียนฯป 
คำนวณปปจำนวนรืไองคำขอกูຌงินกองทุนหมนุวยีนฯปทีไสงกลบัทบทวนปปบัญชีปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนรืไองคำขอกูຌทัๅงหมดของปบัญชีป 
 

กณฑຏการ฿หຌคะนนป: ดยกำหนดกณฑຏการ฿หຌคะนนปดังนีๅ 
ระดับ

คะนนน 

รายละอียด 

1 จำนวนรืไองคำขอกูຌงินกองทุนหมุนวียนฯปทีไสงกลับทบทวนลดลงหลือปຓนรຌอยละป๒ 

2 จำนวนรืไองคำขอกูຌงินกองทุนหมุนวียนฯปทีไสงกลับทบทวนลดลงหลือปຓนรຌอยละป๓ 

3 จำนวนรืไองคำขอกูຌงินกองทุนหมุนวียนฯปทีไสงกลับทบทวนลดลงหลือปຓนรຌอยละ ๔ 

4 จำนวนรืไองคำขอกูຌงินกองทุนหมุนวียนฯปทีไสงกลับทบทวนลดลงหลือปຓนรຌอยละป๕ 

5 จำนวนรืไองคำขอกูຌงินกองทุนหมุนวียนฯปทีไสงกลับทบทวนลดลหลือปຓนรຌอยละปํ00ปปปปปปปปปปปปปปปปป
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ตารางทีไป4.3ป(ตอ) 

คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 

ยุทธศาสตรຏ/ผนงานป: 2.ปการสงสริมบคุลากร฿หຌมีขีดความสามารถ฿นการจัดการความรูຌละ
สรຌางนวัตกรรม฿หมโป฿นกระบวนการชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจน 

กิจกรรมทีไป5 : สงสริม฿หຌบคุลากรเดຌรียนรูຌวิธีการอำนวยการประสานฟຕนฟูลูกหนีๅของกองทุน
หมุนวียนฯ 

ตัวชีๅวัดทีไป5.1ป:ปการดำนินการจดักิจกรรมลຌวสรใจ 

หนวยวัดป:ประดับ 

ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากการดำนินการจัดกิจกรรมกีไยวกับการอำนวยการประสานฟຕนฟูลูกหนีๅของ
กองทุนหมุนวียนฯป฿หຌกับบุคลากรกองทุนหมุนวียนฯปลຌวสรใจปป 
กณฑຏการ฿หຌคะนนป: ดยกำหนดกณฑຏการ฿หຌคะนนปดังนีๅ 
 

ระดับ
คะนน 

รายละอียด 

1 กลุม/ฝຆายทีไกีไยวขຌองกำหนดละวางนวทางการดำนินงาน 

2 รวบรวมความรูຌละวางครงสรຌางของความรูຌ 
3 จัดทำขຌอมูลความรูຌ฿หຌอยู฿นรูปบบทีไหมาะสมพืไอตรียมดำนินการถายทอด

ความรูຌ 
4 ดำนินการถายทอดความรูຌปลกปลีไยนรียนรูຌบุคลากรรียนรูຌปละนำเป฿ชຌ฿น

การปฏิบัติงาน 

5 สรุปผลการดำนินงาน 

ยุทธศาสตรຏ/ผนงานป: 2.ปการสงสริมบคุลากร฿หຌมีขีดความสามารถ฿นการจัดการความรูຌละ
สรຌางนวัตกรรม฿หมโป฿นกระบวนการชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจน 

กิจกรรมทีไป5 : สงสริม฿หຌบคุลากรเดຌรียนรูຌวิธีการอำนวยการประสานฟຕนฟูลูกหนีๅของกองทุน
หมุนวียนฯ 

ตัวชีๅวัดทีไป5.2ป:ปรຌอยละของจำนวนบุคลากรสามารถนำความรูຌเป฿ชຌประยชนຏ฿นการปฏิบัติงานเดຌจรงิ  
หนวยวัดป:ปรຌอยละป 
ปງาหมายป: รຌอยละป๒0ปปปป 
ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป๓0ปปปป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากจำนวนบุคลากรกองทุนหมุนวยีนฯปทีไสามารถนำความรูຌเป฿ชຌ
ประยชนຏ฿นการปฏิบัติงานเดຌจริง หลังการจดักิจกรรม 

คำนวณปปปปปปปจำนวนบุคลากรทีไสามารถนำความรูຌเป฿ชຌฯปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทัๅงหมด 

กณฑຏการ฿หຌคะนนป: ดยกำหนดกณฑຏการ฿หຌคะนนปดังนีๅ 

ระดับ
คะนน 

รายละอียด 

1 รຌอยละป๑0  

2 รຌอยละป๑๑ 

3 รຌอยละป๒0ป 
4 รຌอยละป๒๑ 

5 รຌอยละป๓0ป 
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ตารางทีไป4.3ป(ตอ) 

คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 

ยุทธศาสตรຏ/ผนงานป: 3. การสงสริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีปละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการ 

กิจกรรมทีไป6 :ปพนักงานกองทุน฿นดวง฿จปประจำปป 
ตัวชีๅวัดทีไป6.ํ ป:ปจัดกิจกรรมพนักงานกองทุน฿นดวง฿จสำรใจ 

หนวยวัดป:ประดับ 

ปງาหมายป: ระดับป3ป 
ปງาหมายทຌาทายป: ระดับ ๑ 

คำอธิบายป: พิจารณาจากการดำนินการจัดครงการ/กิจกรรมสำรใจตามขัๅนตอนทีไกำหนดปเดຌก 
1.ปจัดทำรายละอียดครงการ/กิจกรรมปป2.ปครงการ/กิจกรรมเดຌรับอนุมัติจากผูຌบริหารกองทุนฯ 

3.ปออกบบฟอรຏมพืไอลงคะนนปละสรุปผลการคะนนลຌวสรใจป4.ปมีการประกาศหรือพิธีมอบ
กียรติบัตร฿หຌพนักงานกองทุน฿นดวง฿จเมทันภาย฿นระยะวลาทีไกำหนดป5.ปมีการประกาศหรือพิธี
มอบกียรติบัตร฿หຌพนักงานกองทุน฿นดวง฿จทันภาย฿นระยะวลาทีไกำหนดปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป 
กณฑຏการ฿หຌคะนนป: ดยกำหนดกณฑຏการ฿หຌคะนนปดังนีๅ 

ระดับ
คะน

นน 

รายละอียด 

1 จัดกิจกรรมเมสำรใจป/เมลຌวสรใจ 

2 - 

3 สรุปผลคะนนการประมินลຌวสรใจ 

4 - 

5 ดำนินกิจกรรมสำรใจปละมีการประกาศหรือมอบรางวัลสรใจสิๅนภาย฿นปบัญชี 
 

ยุทธศาสตรຏ/ผนงานป: 3. การสงสริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีปละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการ 

กิจกรรมทีไป6 :ปพนักงานกองทุน฿นดวง฿จปประจำปป 
ตัวชีๅวัดทีไป6.๎ป:ปรຌอยละความพึงพอ฿จของบุคลากรตอการจัดกิจกรรมพนักงานกองทุน฿นดวง฿จ 

หนวยวัดป:ปรຌอยละ 

ปງาหมายป: รຌอยละป๒0 

ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป80 

คำอธิบายป: พิจารณาจากการสำรวจความพึงพอ฿จของบุคลากรทีไมีตอการจัดกิจกรรมพนักงาน
กองทุน฿นดวง฿จปดยมีกลุมปງาหมายคือพนักงานกองทุนหมุนวียนฯป฿นสวนกลางป 
กณฑຏการ฿หຌคะนนป: ดยกำหนดกณฑຏการ฿หຌคะนนปดังนีๅ 
 

ระดับ
คะนนน 

รายละอียด 

1 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป๐0 

2 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป๑0 

3 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป๒0 

4 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป๓0 

5 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป80 
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ตารางทีไป4.3ป(ตอ) 

คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 

ยุทธศาสตรຏ/ผนงานป: 3. การสงสริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีปละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการป 
กิจกรรมทีไป๓ :ปสงสริมการพัฒนาวัฒนธรรมคณุภาพ฿นการทำงาน 

ตัวชีๅวัดทีไป๓.ํ ป:ปจำนวนกิจกรรมทีไมีการจัดพืไอสงสริมการพัฒนาวฒันธรรมคณุภาพ 

หนวยวัดป:ประดับ 

ปງาหมายป: ระดับป3ป 
ปງาหมายทຌาทายป: ระดับ ๑ 

คำอธิบายป: พิจารณาจากจำนวนกิจกรรมทีไขຌารวม 

กณฑຏการ฿หຌคะนนป: ดยกำหนดกณฑຏการ฿หຌคะนนปดังนีๅ 
 

ระดับ
คะนนน 

รายละอียด 

1 1ปกิจกรรม  

2 2ปกิจกรรม 

3 3ปกิจกรรม 

4 4ปกิจกรรม 

5 5ปกิจกรรม 

 

ยุทธศาสตรຏ/ผนงานป: 3. การสงสริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีปละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการป 
กิจกรรมทีไป๓ :ปสงสริมการพัฒนาวัฒนธรรมคณุภาพ฿นการทำงาน 

ตัวชีๅวัดทีไป๓.๎ ป:ปรຌอยละความพึงพอ฿จของบุคลากรทีไขຌารวมกิจกรรม 

หนวยวัดป:ประดับ 

ปງาหมายป: ระดับป3ป 
ปງาหมายทຌาทายป: ระดับ ๑ 

คำอธิบายป: พิจารณาจากการสำรวจบุคลากรทีไขຌารวมกิจกรรมปมีความพึงพอ฿จตอการจัดกิจกรรม 

ปดยมีกลุมปງาหมายคือบุคลากรของกองทุนหมุนวียนฯปสวนกลางปทีไขຌารวมกิจกรรมป 
คำนวณปปปปปจำนวนบุคลากรทีไขຌารวมกิจกรรมมีความพึงพอ฿จปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทัๅงหมดทีไตอบบบสำรวจความพึงพอ฿จ 

กณฑຏการ฿หຌคะนนป: ดยกำหนดกณฑຏการ฿หຌคะนนปดังนีๅ 
 

ระดับ
คะนนน 

รายละอียด 

1 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป๐0 

2 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป๑0 

3 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป๒0 

4 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป๓0 

5 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป80 
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ตารางทีไป4.3ป(ตอ) 

คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 

ยุทธศาสตรຏ/ผนงานป: 3. การสงสริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีปละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการ 

กิจกรรมทีไป8ป:ปสงสริมความรูຌความขຌา฿จรืไองระบียบหลักกณฑຏการ฿หຌบริการกษตรกรละผูຌยากจน 

฿หຌกผูຌปฏิบัตปิ(ระบียบละหลักกณฑຏการขอกูຌงินกองทุนหมนุวยีนฯปการตดิตามหนีๅละฟຕนฟูอาชีพฯ) 
ตัวชีๅวัดทีไป8.ํ ป:ปรຌอยละความพึงพอ฿จของบุคลากรทีไขຌารวมกจิกรรม 

หนวยวัดป:ปรຌอยละ 

ปງาหมายป: รຌอยละป80 

ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป90 

คำอธิบายป: พิจารณาจากระดับความพึงพอ฿จของบุคลากรทีไขຌารวมกิจกรรมปทัๅงสวนกลางละ
สวนภูมิภาค 

กณฑຏการ฿หຌคะนนป: ดยกำหนดกณฑຏการ฿หຌคะนนปดังนีๅ 
ระดับ

คะนนน 

รายละอียด 

1 รຌอยละป70 

2 รຌอยละป75 

3 รຌอยละป80 

4 รຌอยละป85 

5 รຌอยละป90 
 

ยุทธศาสตรຏ/ผนงานป: 3. การสงสริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีปละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการ 

กิจกรรมทีไป8ป:ปสงสรมิความรูຌความขຌา฿จรืไองระบียบหลกักณฑຏการ฿หຌบริการกษตรกรละผูຌยากจน 

฿หຌกผูຌปฏิบัติป(ระบียบละหลักกณฑຏการขอกูຌงินกองทุนหมุนวียนฯปการติดตามหนีๅละฟຕนฟูอาชีพฯ) 
ตัวชีๅวัดทีไป8.๎ ป:ปรຌอยละของผูຌขຌารวมกิจกรรมเดຌรับความรูຌละความขຌา฿จพิไมขึๅนหลังจากการขຌา
รวมกิจกรรม 

หนวยวัดป:ปรຌอยละ 

ปງาหมายป: รຌอยละป80 

ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป90 

คำอธิบายป: พิจารณาจากผูຌขຌารวมกิจกรรมมีความรูຌความขຌา฿จระบียบละหลักกณฑຏการขอกูຌ
งินกองทุนหมุนวียนฯปการติดตามหนีๅสินละฟຕนฟูอาชีพฯปหลังจากเดຌการขຌารวมกิจกรรม 

คำนวณปปปปปปปปปปปปปปจำนวนผูຌขຌารวมกิจกรรมมีความรูຌละความขຌา฿จพิไมขึๅนปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนผูຌขຌารวมกิจกรรมทีไตอบบบสอบถามทัๅงหมด 

กณฑຏการ฿หຌคะนนป: ดยกำหนดกณฑຏการ฿หຌคะนนปดังนีๅ 
ระดับ

คะนนน 

รายละอียด 

1 รຌอยละป70 

2 รຌอยละป75 

3 รຌอยละป80 

4 รຌอยละป85 

5 รຌอยละป90 
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ตารางทีไป4.4ปรายละอียดผนงาน/ผนงบประมาณปปปพ.ศ.ป256๓ - 25๓0ป 

ผนงาน/กิจกรรม 

256๓ 256๔ 256๕ 25๓0 รวม 

จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
ผนงานทีไป1ปการบริหารละพัฒนาบุคลากร
฿หຌมีสมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

กิจกรรม 
        

  

1.ปทบทวนอัตรากำลังละจดัทำผนพัฒนา
บุคลากรกองทุนหมุนวยีนฯ 1ปผน - 1ปผน - 1ปผน - 1ปผน - 4ปผน - 

2.ปติดตามประมินผลการพัฒนาบุคลากรตาม
ผนสมรรถนะของบุคลากร 

๑ปคน - 5 คน - ๑ คน - ๑ คน - ป๎0 คน - 

3.ปสงสริมทักษะปความรูຌดຌานทคนลยี
สารสนทศทีไสนับสนุนการปฏิบัติงานก
บุคลากร 

1ปกิจกรรม - 1ปกิจกรรม - 1ปกิจกรรม - 1ปกิจกรรม - ๐ปกิจกรรม - 

ผนงานทีไป2ปการสงสรมิบุคลากร 

฿หຌมีขีดความสามารถ฿นการจัดการความรูຌละ
สรຌางนวัตกรรม฿หมโป฿นกระบวนการชวยหลือ
กษตรกรละผูຌยากจน 

 

          

4.ปการสงสริมความรูຌดຌานการวิคราะหຏคำขอกูຌ
งินกองทุนหมุนวียนฯ 

1ปกิจกรรม -  - 1ปกิจกรรม -  - ๎ปกิจกรรม - 

5.ปการสงสริมความรูຌดຌานการอำนวยการ
ประสานฟຕนฟูลูกหนีๅของกองทุนหมุนวียนฯ 

- - 1ปกิจกรรม - 1ปกิจกรรม - 1ปกิจกรรม - ๏ปกิจกรรม - 
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ตารางทีไป4.4 (ตอ) 

ผนงาน/กิจกรรม 

256๓ 256๔ 256๕ 25๓0 รวม 

จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
ผนงานทีไป3 การสงสริมบรรยากาศองคຏกรทีไดปี
ละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการ 
 

          

6.ปพนักงานกองทุน฿นดวง฿จ 1ปกิจกรรม -  - 1ปกิจกรรม -  - 2ปกิจกรรม - 

7.ปสงสริมวัฒนธรรมคณุภาพ฿นการทำงาน  3ปกิจกรรม - 3ปกิจกรรม - 3ปกิจกรรม - 3ปกิจกรรม - ํ๎ปกิจกรรม - 

8.ปสงสริมความรูຌความขຌา฿จรืไองระบียบ
หลักกณฑຏกองทุนหมุนวียนฯป(ระบียบ
หลักกณฑຏการขอกูຌงินกองทุนฯปการติดตามหนีๅป
ละฟຕนฟูอาชีพฯ) 

          

-ปสวนกลาง 1ปกิจกรรม - 1ปกิจกรรม - 1ปกิจกรรม - 1ปกิจกรรม - 4ปกิจกรรม - 

-ปสวนภูมิภาค 4ปภาค 0.050 4ปภาค 0.050 4ปภาค 0.050 4ปภาค 0.050 4ปภาค 0.20 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปรวมทัๅงสิๅนปปป 0.๎00 

 
 



 

สวนทีไป5 
รายละอียดผนปฏิบัติการดຌานบริหารทรัพยากรบุคคล 

กองทุนหมุนวียนพืไอการกูຌยืมกกษตรกรละผูຌยากจนปประจำปบญัชีป256๔ 
 

ผนงานทีไป1ปการบริหารละพัฒนาบุคลากร฿หຌมีสมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

ปງาประสงคຏ 1.ปมีผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนวียนฯ 

  2.ปบุคลากรเดຌพัฒนาสรรถนะตามผนทีไกำหนด 

  3. บุคลากรมีขีดความสามารถ฿นการ฿ชຌทคนลยีละสารสนทศทีไหมาะสม 

 

นวทาง/วิธีการปผลผลิตปละหนวยงานรับผิดชอบ 

นวทางทีไป1  มีการบริหารอัตรากำลังคนปละผนสมรรถนะของบุคลากรกองทุนหมุนวียนฯป 

กิจกรรมทีไป1 ทบทวนอัตรากำลังละจัดทำผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนวียนฯ 

วัตถุประสงคຏ 1. พืไอทบทวนครงสรຌางปอัตรากำลังของกองทุนหมุนวียนฯป฿หຌพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

2.ปพืไอ฿หຌกองทุนหมุนวียนฯปมีผนพัฒนารายบุคคลพืไอพัฒนา฿นปตอเป 

ปງาหมาย 

 
1.ปกองทุนหมุนวียนฯปมีการทบทวนครงสรຌางอัตรากำลังพียงพอ฿นการปฏิบัติงานป 
2.ปกองทุนหมุนวียนฯปสามารถวิคราะหຏความสามารถของบุคลากรละมีผนสำหรับปปปปปปปปปป
การพัฒนาบุคลากรของกองทุนหมุนวียนฯ 

ขัๅนตอน 1.ปกลุม/ฝຆายปละหนวยงานทีไกีไยวขຌองดำนินการทบทวนคำบรรยายลักษณะงาน 

2.ปรวบรวมละจัดกใบฐานขຌอมูลบุคลากร 

    - รวบรวมสถิติของพนักงานกองทุนฯปสวนกลางละสวนภูมิภาค 

3.ปทบทวนอัตรากำลังบุคลากรกองทุนหมุนวียนฯ 

4.ปยกรางผนพัฒนารายบุคคลของพนักงานกองทุนหมุนวียนฯปประจำปป2569 

5.ปคณะทำงานฯปตรวจรางผนพัฒนารายบุคคลของพนักงานกองทุนหมุนวียนฯป
ประจำปป2569 

6.ปสืไอสารผนพัฒนารายบุคคลของพนักงานกองทุนหมุนวียนฯปประจำปป2569 

ผลผลิต มีกรอบอัตรากำลังพียงพอตอการปฏิบัติงานปละมีผนสำหรับพัฒนาสรรถนะของ
บุคลากรป 

ผลลัพธຏ บุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนาสามารถนำความรูຌเปประยุกตຏ฿นการปฏิบัติงานปละพิไม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานป 

ตัวชีๅวัดนำ ระดับความสำรใจของการจัดทำผนพัฒนาบุคคลกองทุนหมุนวียนฯ 

(ปງาหมายป:ประดับป3) 
ตัวชีๅวัดตาม รຌอยละของบุคลากรทีไรับทราบผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนวียนฯปประจำปบัญชีป๎๑๒9 

ป(ปງาหมายป:ประดับป3) 

ผูຌรับผิดชอบ กลุมชวยหลือฯป(น.ส.กัญญารัตนຏปสน฿จปละปน.ส.ปຂยพรปสุขวนิช)ป 
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นวทาง/วิธีการปผลผลิตปละหนวยงานรับผิดชอบ 

นวทางทีไป2ป สงสริมการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ฿นการ
ปฏิบัติงาน 

กิจกรรมทีไป2 ติดตามประมินผลการพัฒนาบุคลากรตามผนสมรรถนะของบุคลากร 
วัตถุประสงคຏ พืไอพัฒนาบุคลากรละพิไมทักษะความสามารถ฿นการปฏิบัติงานตามภารกิจปปปปปปปปปปปปปป 
ปງาหมาย พัฒนาบุคลากรตามจำนวนทีไกำหนด 

ขัๅนตอน 1.ปปจຌงกลุม/ฝຆายปพืไอ฿หຌริไมดำนินการพัฒนาตามผนฯ 

2.ปดำนินการสงสริมละสนับสนุนการพัฒนารายบุคคลของตละกลุม/ฝຆาย 

3.ปกลุม/ฝຆายจัดรายงานผลการดำนินการพัฒนาฯ  

4.ปจัดสง฿หຌผูຌรับผิดชอบละจัดทำสรุปรายงานผล 

ผลผลิต จำนวนบุคลากรเดຌรับการพัฒนาสำรใจตามผนทีไผนฯปกำหนด 

ผลลัพธຏ บุคลากรทีไ เดຌรับการพัฒ นาสามารถนำความรูຌ เปประยุกตຏ ฿นการปฏิบัติงานปละ 

พิไมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานป 
ตัวชีๅวัดนำ 
 

รຌอยละของจำนวนบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนาตามปງาหมายทีไกำหนด 

(ปງาหมายปรຌอยละป60) 
ตัวชีๅวัดตาม รຌอยละของบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนามีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพิไมขึๅน 

(ปງาหมายปรຌอยละป60) 
ผูຌรับผิดชอบหลัก กลุมชวยหลือฯป(น.ส.กัญญารัตนຏปสน฿จ) 
 

นวทาง/วิธีการปผลผลิตปละหนวยงานรับผิดชอบ 

นวทางทีไป3  สนับสนุน฿หຌบุคลากรมีการพัฒ นาความสามารถ฿นก าร฿ชຌทคนลยีสารสนทศ 

ตามทีไกำหนด 

กิจกรรมทีไป3 สงสริมทักษะปความรูຌดຌานทคนลยีสารสนทศทีไสนับสนุนการปฏิบัติงานกบุคลากร 

วัตถุประสงคຏ พืไอ฿หຌบุคลากรเดຌพัฒนาความสามารถ฿นการ฿ชຌทคนลยีทีไหมาะสมละสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 

ปງาหมาย 

 
บุคลากรของกองทุนหมุนวียนฯปเดຌรับการสงสริมละพัฒนาทคนลยีสารสนทศทีไ
หมาะสมละสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ขัๅนตอน 1.ปกลุม/ฝຆายทีไกีไยวขຌองกำหนดละวางนวทางการศึกษาละพัฒนาความรูຌดຌานทคนลยี
สารสนทศของบุคลากร 
2. กำหนดความรูຌทีไจะนำเปสงสริมกบุคลากร 
3.ปดำนินการสงสริมความรูຌละทักษะกบุคลากรปป 
4.ปสรุปผลการดำนินกิจกรรมปป 

ผลผลิต บุคลากรมีการพัฒนาความสามารถ฿นการ฿ชຌทคนลยีสารสนทศ 

ผลลัพธຏ บุคลากรเดຌนำความรูຌเป฿ชຌ฿นการปฏิบัติงานเดຌจริง 
ตัวชีๅวัดนำ 
 

รຌอยละของผูຌขຌารวมกิจกรรมเดຌรับความรูຌละความขຌา฿จพิไมขึๅนหลังจากการขຌารวม
กิจกรรมป(ปງาหมายปรຌอยละป๓0)ป 

ตัวชีๅวัดตาม รຌอยละของบุคลากรนำความรูຌเป฿ชຌประยชนຏ฿นการปฏิบัติงานป(ปງาหมายปรຌอยละป๒0) 
ผูຌรับผิดชอบ กลุมชวยหลือฯป(น.ส.วราภรณຏปตันติธนพัฒนຏปละปน.ส.วีรยาปอภิภัทรกุล) 
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ผนงานทีไป2ปการสงสริมบุคลากร฿หຌมีขีดความสามารถ฿นการจัดการความรูຌละสรຌางนวัตกรรม฿หมโป ปปปปปปป
฿นกระบวนการชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจน 

ปງาประสงคຏ 1. บุคลากรมีทักษะ฿นการจัดการความรูຌดຌานการวิคราะหຏการขอกูຌงินกองทุนหมุนวียนฯ 

                ๎.ปบุคลากรมีทักษะ฿นการจัดการความรูຌดຌานการติดตามละพัฒนาฟຕนฟูอาชีพกษตรกร 

 

นวทาง/วิธีการปผลผลิตปละหนวยงานรับผิดชอบ 
นวทางทีไป๎ สงสริม฿หຌบุคลากรเดຌมีทักษะความรูຌดຌานการติดตามหนีๅละฟຕนฟูอาชีพกษตรกรฯ 

กิจกรรมทีไป4 การสงสริมความรูຌดຌานการอำนวยการประสานฟຕนฟูลูกหนีๅของกองทุนหมุนวียนฯ 

วัตถุประสงคຏ 
 

พืไอสงสริมศักยภาพบุคลากร฿นสวนภูมิภาค฿หຌมีความรูຌความชำนาญ฿นการติดตามหนีๅละ
ฟຕนฟูอาชีพกษตรกรฯป 

ปງาหมาย บุคลากรเดຌรียนรูຌการติดตามหนีๅละฟຕนฟูอาชีพกษตรกรฯ 
ขัๅนตอน 1.ปกลุม/ฝຆายทีไกีไยวขຌองกำหนดละวางนวทางการดำนินงาน 

2.ปรวบรวมความรูຌปละวางครงสรຌางของความรูຌ 
3.ปจัดทำขຌอมูลความรูຌ฿หຌอยู฿นรูปบบทีไหมาะสมปพืไอตรียมดำนินการถายทอดความรูຌ 
4.ปดำนินการถายทอดความรูຌปลกปลีไยนรียนรูຌปบุคลากรรียนรูຌปละนำเป฿ชຌ฿นการปฏิบัติงานปปปปปปปปปป
5.ปสรุปผลการดำนินงาน/ประมินผล 

ผลผลิตป การดำนินการจัดกิจกรรมสำรใจตามผนงานทีไกำหนด 
ผลลัพธຏป บุคลากรสามารถนำความรูຌเป฿ชຌประยชนຏ฿นการปฏิบัติงานเดຌจริง 
ตัวชีๅวัดนำ ปจัดกิจกรรมดำนินการลຌวสรใจป(ปງาหมายประดับป๏) 
ตัวชีๅวัดตาม ปรຌอยละของจำนวนบุคลากรสามารถนำความรูຌเป฿ชຌประยชนຏ฿นการปฏิบัติงานเดຌจริง ป(ปງาหมายป

รຌอยละป๒0) 
ผูຌรับผิดชอบ กลุมติดตามฯป(น.ส.พชรินทรຏปนุชนารถ) 
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ผนงานทีไป3ปการสงสริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีปละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการ 
ปງาประสงคຏ 1.ปบุคลากรมีรงจูง฿จละผูกพันตอองคຏกร 

  2.ปบุคลากรมีจิต฿จ฿หຌบริการ 

 

นวทาง/วิธีการปผลผลิตปละหนวยงานรับผิดชอบ 

นวทางทีไป2ป สริมสรຌางความสัมพันธຏทีไดีของบุคลากร 

กิจกรรมทีไป๑ สงสริมวัฒ นธรรมคุณภาพ฿นการทำงาน  ละการสริมสรຌางความสัมพันธຏทีไดี  
ของบุคลากร 

วัตถุประสงคຏ 
 

พืไอสรຌางบรรยากาศการทำงานพืไอจัด฿หຌมีระบบวัฒนธรรมคุณภาพ฿นการทำงาน
สำหรับการสรຌางบรรยายกาศทีไดีละอืๅอตอการทำงานของบุคลากรของกองทุ น
หมุนวียนฯ 

ปງาหมาย มีระบบวัฒนธรรมคุณภาพทีไดีปสำหรับสรຌางบรรยายกาศ฿นการทำงานปบุคลากร 

มีความสัมพันธຏทีไดีตอกัน 

ขัๅนตอน 1.ปศึกษาผนการพัฒนาวัฒนธรรมองคຏการของหนวยงานตຌนสังกัดปพืไอปຓนนทางการ
จัดระบบวัฒนธรรมคุณภาพการทำงานของกองทุนหมุนวียนฯ 

2. จัดทำผนจัดระบบวัฒนธรรมคุณภาพ฿นการทำงาน 

(มาตรการประหยัดพลังงานปสงสริมกิจกรรมทางศาสนาปครงการรักษຏลกปฯลฯ) 
3.ปสนอผน฿หຌผูຌบริหารทุนฯปพิจารณา฿หຌความหในชอบ 

4.ปดำนินการตามผนทีไกำหนดปละประสานกลุม/ฝຆาย฿หຌดำนินการตามผน 

ทีไกำหนด 

5.ปติดตามผลการดำนินงานปละสรุปผลการดำนินงาน 

ผลผลิตป การดำนินการจัดกิจกรรมสำรใจตามผนงานทีไกำหนด 

ผลลัพธຏป บุคลากรกิดความสัมพันธຏทีไดีตอกันปกิดรงจูง฿จ฿นการทำงานปละมีทัศนคติทีไดี  
฿นการทำงานละการ฿หຌบริการ 

ตัวชีๅวัดนำ จำนวนกิจกรรมทีไมีการจัดพืไอสงสริมการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพ 

ป(ปງาหมายประดับป3) 
ตัวชีๅวัดตาม รຌอยละความพึงพอ฿จของบุคลากรทีไขຌารวมกิจกรรมป(ปງาหมายปรຌอยละป๒0) 
ผูຌรับผิดชอบ 

 
ฝຆายบริหารทัไวเปป(น.ส.จิรัฏฐຏปสายนาค) 
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นวทาง/วิธีการปผลผลิตปละหนวยงานรับผิดชอบ 

นวทางทีไป2 

นวทางทีไป3 

การสริมสรຌางความสัมพันธຏทีไดีของบุคลากร 

สงสริมการสรຌางความตระหนักปความขຌา฿จป฿หຌความสำคัญตอผูຌรับบริการปຓนลำดับรก 

กิจกรรมทีไป6 สงสริมความรูຌความขຌา฿จรืไองระบียบหลักกณฑຏกองทุนหมุนวียนฯป(ระบียบละ
หลักกณฑຏการขอกูຌงินกองทุนหมุนวียนฯปการติดตามหนีๅละอำนวยการประสานฟຕนฟู
อาชีพฯ)ป฿หຌกผูຌปฏิบัติ 

วัตถุประสงคຏ 
 

พืไอสริมสรຌางความสัมพันธຏทีไดีระหวางจຌาหนຌาทีไสวนกลางละสวนภูมิภาค฿นลักษณะ
ตางปโปพืไอ฿หຌบุคลากรกิดรงจูง฿จ฿นการทำงานปมีทัศนคติทีไดี฿นการทำงานละ 

การบริการ 

ปງาหมาย 

 
บุคลากรสวนกลางละสวนภูมิภาคมีความสัมพันธຏทีไดีปมีรงจูง฿จละทัศนคติทีไดี  
฿นการทำงานรวมกันละการบริการ 

ขัๅนตอน 1.ปประสานงานผูຌกีไยวขຌองปละจังหวัดปງาหมาย 

2.ปจัดทำรายละอียดครงการฯปละกำหนดการ 

3.ปสนอขออนุมัติครงการ 

4. ดำนินการจัดกิจกรรมตามผนทีไกำหนด 

5.ปประมินผลการดำนินงาน 

6.ปสรุปผลการดำนินงาน 

ผลผลิตป การดำนินการจัดกิจกรรมสริมสรຌางความสัมพันธຏสำรใจตามผนงานทีไกำหนด 

ผลลัพธຏป บุคลากรกิดความสัมพันธຏทีไดีตอกันปกิดรงจูง฿จ฿นการทำงานปละมีทัศนะคติทีไดี  
฿นการทำงานละการบริการ 

ตัวชีๅวัดนำ รຌอยละความพึงพอ฿จของบุคลากรทีไขຌารวมกิจกรรมป(ปງาหมายปรຌอยละป80) 

ตัวชีๅวัดตาม รຌอยละของผูຌขຌารวมกิจกรรมเดຌรับความรูຌละความขຌา฿จพิไมขึๅนหลังจากการขຌารวม
กิจกรรมป(ปງาหมายปรຌอยละป80) 

ผูຌรับผิดชอบหลัก - กลุมชวยหลือฯป(น.ส.กัญญารัตนຏปสน฿จปละปน.ส.วราภรณຏปตันติธนพัฒนຏ)ป 
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ผนปฏิบัติการประจำปบญัชีป2568 

ผนงาน/กิจกรรม 

คาปງาหมาย ผนการดำนินงานประจำปบัญชีป2568 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผูຌรับผิดชอบ

หลัก ปริมาณ 

งาน 

หนวย 

นับ 
เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ผนงานทีไป1ป: การบริหารละพัฒนาบุคลากร฿หຌมีสมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป1 : ปการทบทวนอัตรากำลังละจดัทำ
ผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนวียนฯป 

1 ผน             - กลุมชวยหลอืฯ 

น.ส.กญัญารัตนຏป
สน฿จปละปน.ส.
ปຂยพรปสุขวนิช 1.ปกลุม/ฝຆายปละหนวยงานทีไกีไยวขຌองดำนินการทบทวน 

คำบรรยายลักษณะงาน 

  

              

2.ปรวบรวมละจัดกใบฐานขຌอมูลบุคลากร 
- รวบรวมสถิติของพนักงานกองทุนฯปสวนกลางละ 

สวนภูมิภาค 

  

              

3.ปทบทวนอัตรากำลังบุคลากรกองทุนหมุนวียนฯ   
              

4.ปยกรางผนพัฒนารายบุคคลของพนักงานกองทุน
หมุนวียนฯปประจำปป2569 

  

              

5.ปคณะทำงานฯปตรวจรางผนพฒันารายบุคคลของ
พนักงานกองทุนหมุนวียนฯปประจำปป2569 

  

              

6.ปสืไอสารผนพัฒนารายบุคคลของพนักงานกองทุน
หมุนวียนฯปประจำปป2569 

  

              

ผลผลิตป: มีกรอบอัตรากำลังพียงพอตอการปฏิบัติกงานป
ละมีผนสำหรับพัฒนาสรรถนะของบุคลากร 

                

ผลลัพธຏป:ปบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนาสามารถนำความรูຌเป
ประยุกตຏ฿นการปฏิบตัิงานปละพิไมประสิทธิภาพการปฏบิัติงาน 

                

ตัวชีๅวัดนำ :ประดับความสำรใจของการจัดทำผนพัฒนาบุคคล
กองทุนหมุนวียนฯป 

3 ระดับ               

ตัวชีๅวัดตามป:ปรຌอยละของบุคลากรทีไรับทราบผนพัฒนา
บุคลากรกองทุนหมุนวยีนฯปประจำปบัญชีป๎๑๒8 

3 ระดับ               
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ผนงาน/กิจกรรม 

คาปງาหมาย ผนการดำนินงานประจำปบัญชีป2568 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผูຌรับผิดชอบ

หลัก ปริมาณ 

งาน 

หนวย 

นับ 
เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ผนงานทีไป1ป: การบริหารละพัฒนาบุคลากร฿หຌมีสมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป2 : ปติดตามประมินผลการพัฒนาบุคลากรตาม
ผนสมรรถนะของบุคลากร  

1 ผน             - กลุมชวยหลอืฯ 

น.ส.กญัญารัตนຏป
สน฿จ 

1.ปปจຌงกลุม/ฝຆายปพืไอ฿หຌริไมดำนินการพัฒนาตามผนฯ 

  

              

2.ปดำนินการสงสริมละสนับสนุนการพัฒนารายบุคคลของ
ตละกลุม/ฝຆาย 

  

              

3.ปกลุม/ฝຆายจัดรายงานผลการดำนินการพัฒนาฯ   
              

4.ปจัดสง฿หຌผูຌรับผิดชอบละจัดทำสรุปรายงานผล 

  

              

ผลผลิตป: จำนวนบุคลากรเดຌรับการพัฒนาสำรใจตามผนทีไ
กำหนด 

                

ผลลัพธຏป:ปบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนาสามารถนำความรูຌเป
ประยุกตຏ฿นการปฏิบตัิงานปละพิไมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

                

ตัวชีๅวัดนำ :ปรຌอยละของจำนวนบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนา
ตามปງาหมายทีไกำหนดปງาหมาย 

60 รຌอยละ               

ตัวชีๅวัดตามป:ปรຌอยละของบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนามี
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพิไมขึๅน 

60 รຌอยละ               
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ผนงาน/กิจกรรม 

คาปງาหมาย ผนการดำนินงานประจำปบัญชีป2568 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผูຌรับผิดชอบ

หลัก ปริมาณ 

งาน 

หนวย 

นับ 
เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ผนงานทีไป1ป: การบริหารละพัฒนาบุคลากร฿หຌมีสมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป3 : ปสงสริมทักษะปความรูຌดຌานทคนลยี
สารสนทศทีไสนับสนุนการปฏิบัติงานกบุคลากร 

1 ผน             - กลุมชวยหลอืฯ 

น.ส.วราภรณຏป
ตันติปละน.ส.

วีรยาป 1.ปกลุม/ฝຆายทีไกีไยวขຌองกำหนดละวางนวทางการศึกษาละ
พัฒนาความรูຌดຌานทคนลยีสารสนทศของบุคลากร  

  

             

2. กำหนดความรูຌทีไจะนำเปสงสริมกบุคลากร 
  

              

3.ปดำนินการสงสริมความรูຌละทักษะกบุคลากรปป 
  

              

4.ปสรุปผลการดำนินกิจกรรมปป 
  

              

ผลผลิตป: บุคลากรมีการพัฒนาความสามารถ฿นการ฿ชຌ
ทคนลยีสารสนทศ 

                

ผลลัพธຏป:ปบุคลากรเดຌนำความรูຌเป฿ชຌ฿นการปฏิบัติงานเดຌจริง                 

ตัวชีๅวัดนำ :ปรຌอยละของผูຌขຌารวมกิจกรรมเดຌรับความรูຌความ
ขຌา฿จพิไมขึๅนหลังจากการรวมกิจกรรม 

๓0 รຌอยละ               

ตัวชีๅวัดตามป:ปรຌอยละของบุคลากรเดຌนำความรูຌเป฿ชຌ
ประยชนຏ฿นการปฏิบัติงาน 

๒0 รຌอยละ               
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ผนงาน/กิจกรรม 

คาปງาหมาย ผนการดำนินงานประจำปบัญชีป2568 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผูຌรับผิดชอบ

หลัก ปริมาณ 

งาน 

หนวย 

นับ 
เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ผนงานทีไป2ป: การสงสรมิบุคลากร฿หຌมีขีดความสามารถ฿นการจดัการความรูຌละสรຌางนวัตกรรม฿หมโป฿นกระบวนการชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจน 

กิจกรรมทีไป4 : ปการสงสรมิความรูຌดຌานการอำนวยการ
ประสานฟຕนฟูลูกหนีๅของกองทุนหมุนวียนฯ 

1 ผน             - กลุมติดตามฯ
น.ส.พชรินทรຏป

นุชนารถ 

1.ปกลุม/ฝຆายทีไกีไยวขຌองกำหนดละวางนวทางการดำนินงาน 

  

              

2.ปรวบรวมความรูຌปละวางครงสรຌางของความรูຌ 
 

  

              

3.ปจัดทำขຌอมูลความรูຌ฿หຌอยู฿นรูปบบทีไหมาะสมปพืไอตรียม
ดำนินการถายทอดความรูຌป 

  

              

4.ปดำนินการถายทอดความรูຌปลกปลีไยนรียนรูຌปบุคลากร
รียนรูຌปละนำเป฿ชຌ฿นการปฏิบัติงานปปปปปปปปปป 

  
              

5.ปสรุปผลการดำนินงาน/ประมินผล 

  

              

ผลผลิตป: การดำนินการจัดกิจกรรมสำรใจตามผนงานทีไ
กำหนด 

                

ผลลัพธຏป:ปบุคลากรสามารถนำความรูຌเป฿ชຌประยชนຏ฿นการ
ปฏิบัติงานเดຌจริง 

                

ตัวชีๅวัดนำ :ปจัดกิจกรรมดำนินการเดຌลຌวสรใจ 3 ระดับ               

ตัวชีๅวัดตามป:ปรຌอยละของจำนวนบคุลากรสามารถนำความรูຌเป
฿ชຌประยชนຏ฿นการปฏิบัติงานเดຌจริง 

๒0 รຌอยละ               
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ผนงาน/กิจกรรม 

คาปງาหมาย ผนการดำนินงานประจำปบัญชีป2568 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผูຌรับผิดชอบ

หลัก ปริมาณ 

งาน 

หนวย 

นับ 
เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ผนงานทีไป3ป: การสงสรมิบรรยากาศองคຏกรทีไดีปละสรຌางจติ฿จ฿หຌบริการ 

กิจกรรมทีไป5 : ปสงสริมวัฒนธรรมคุณภาพ฿นการทำงาน 

ละการสริมสรຌางความสัมพันธຏทีไดีของบุคลากร 

1 กิจกรรม             - ฝຆายบรหิารฯ 

(น.ส.จิรฏัฐຏป 
สายนาคป) 

1.ปศึกษาผนการพัฒนาวัฒนธรรมองคຏการของหนวยงาน
ตຌนสังกัดปพืไอปຓนนวทางการจดัระบบวัฒนธรรมคุณภาพ
การทำงานของกองทุนหมุนวียนฯ  

  

              

2. จัดทำผนจดัระบบวัฒนธรรมคณุภาพ฿นการทำงาน 

(มาตรการประหยัดพลังงานปสงสริมกิจกรรมทางศาสนาป
ครงการรักษຏลกปฯลฯ) 

  

              

3.ปสนอผน฿หຌผูຌบริหารทุนฯปพิจารณา฿หຌความหในชอบ 

  
              

4.ปดำนินการตามผนทีไกำหนดปละประสานกลุม/ฝຆาย฿หຌ
ดำนินการตามผนทีไกำหนด 

  

              

5.ปติดตามผลการดำนินงานปละสรปุผลการดำนินงาน 

  

              

ผลผลิตป: การดำนินการจัดกิจกรรมสำรใจตามผนงานทีไ
กำหนด 

                

ผลลัพธຏป:ปบุคลากรกิดความสัมพันธຏทีไดีตอกันปกิดรงจูง฿จ
฿นการทำงานปละมีทัศนะคติทีไดี฿นการทำงานละการ
฿หຌบริการ 

                

ตัวชีๅวัดนำ :ปจำนวนกิจกรรมทีไมีการจัดพืไอสงสริมการพัฒนา
วัฒนธรรมคณุภาพ 

 รຌอยละ               

ตัวชีๅวัดตามป:ปรຌอยละความพึงพอ฿จของบุคลากรทีไขຌารวม
กิจกรรม 

 รຌอยละ               
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ผนงาน/กิจกรรม 

คาปງาหมาย ผนการดำนินงานประจำปบัญชีป2568 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผูຌรับผิดชอบ

หลัก ปริมาณ 

งาน 

หนวย 

นับ 
เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ผนงานทีไป3ป: การสงสรมิบรรยากาศองคຏกรทีไดีปละสรຌางจติ฿จ฿หຌบริการ 

กิจกรรมทีไป6 : ปสงสริมความรูຌความขຌา฿จรืไองระบียบ
หลักกณฑຏกองทุนหมุนวียนฯป(ระบียบละหลักกณฑຏการ
ขอกูຌงินกองทุนหมุนวียนฯปการตดิตามหนีๅละอำนวยการ
ประสานฟຕนฟูอาชีพฯ)ป฿หຌกผูຌปฏิบัติ 

1 กิจกรรม             50,000.- กลุมชวยหลอืฯป 
น.ส.กัญญารัตนຏป
สน฿จปละ 

น.ส.วราภรณຏป
ตันติธนพัฒนຏ 
ป 

 

1.ปประสานงานผูຌกีไยวขຌองปละจังหวัดปງาหมาย 

  

              

2.ปจัดทำรายละอียดครงการฯปละกำหนดการ 
  

              

3.ปสนอขออนุมัติครงการ 
  

              

4. ดำนินการจัดกิจกรรมตามผนทีไกำหนดป 
  

              

5.ปประมินผลการดำนินงาน 

  

              

6.ปสรุปผลการดำนินงาน 

  

              

ผลผลิตป: การดำนินการจัดกิจกรรมสำรใจตามผนงานทีไ
กำหนด 

                

ผลลัพธຏป:ปบุคลากรกิดความสัมพันธຏทีไดีตอกันปกิดรงจูง฿จ฿น
การทำงานปละมีทัศนคติทีไดี฿นการทำงานปละการบริการ 

                

ตัวชีๅวัดนำ :ปรຌอยละความพึงพอ฿จของบุคลากร 

ทีไขຌารวมกิจกรรม 

80 รຌอยละ               

ตัวชีๅวัดตามป:ปรຌอยละของผูຌขຌารวมกิจกรรมเดຌรับความรูຌละ
ความขຌา฿จพิไมขึๅนหลังจากการขຌารวมกิจกรรม 

80 รຌอยละ               
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ตารางทีไป5.1ปคำอธิบายตัวชีๅวัดนำปละตัวชีๅวัดตามปผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุนวียนฯปประจำปบัญชีป256๔ 

คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 
ยุทธศาสตรຏ/ผนงานป: 1. การบรหิารละพัฒนาบุคลากร฿หຌมีสมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป1 : การทบทวนอัตรากำลังปละจดัทำผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนวียน 

ตัวชีๅวัดทีไปํ.1ป:ประดับความสำรใจของการจัดทำผนพัฒนาบุคคลกองทุนหมุนวียนฯ 

หนวยวัดป:ประดับ 

ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากการทบทวนอัตรากำลังละจัดทำผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนวียนฯปป 
ดยดำนินการปดังนีๅปกลุม/ฝຆายปละหนวยงานทีไกีไยวขຌองดำนินการทบทวนคำบรรยายลักษณะงานป
รวบรวมละจดักใบขຌอมลูบคุลากรปวิคราะหຏครงสรຌางอตัรากำลังบคุลากรกองทุนหมนุวยีนฯป
วิคราะหຏละ 

ยกรางผนพัฒนาบุคลากรปละสนอผูຌบริหารฯปละสืไอสารผนบุคลากรฯป฿หຌบุคลากรรับทราบ
ภาย฿นปบัญชีป 
กณฑຏการ฿หຌคะนนป: ดยกำหนดกณฑຏการ฿หຌคะนนปดังนีๅ 

 

 

 

 

ระดับ
คะนน 

รายละอียด 

1 กลุม/ฝຆายปละหนวยงานทีไกีไยวขຌองดำนินการทบทวนคำบรรยายลักษณะงาน 

2 รวบรวมละจัดกใบฐานขຌอมูลบุคลากร 
- รวบรวมสถิติของพนักงานกองทุนฯปสวนกลางละสวนภูมิภาค 

3 ทบทวนขຌอมูลบุคลากรละวิคราะหຏครงสรຌางอัตรากำลังบุคลากรกองทุน
หมุนวียนฯป 

4 คณะทำงานวิคราะหຏละยกรางผนพัฒนาบุคลากรปละสนอผูຌบรหิารฯ 

5 ดำนินการเดຌ฿นระดับป3ปละสืไอสารผน฿หຌทุกลุม/ฝຆายปภาย฿นปบัญชีป2568 

ยุทธศาสตรຏ/ผนงานป: 1. การบริหารละพัฒนาบุคลากร฿หຌมีสมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป1 : การทบทวนอัตรากำลังปละจดัทำผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนวียน 

ตัวชีๅวัดทีไปํ.2ป:ปรຌอยละของบุคลากรทีไรับทราบผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนวียนฯ 

หนวยวัดป:ประดับ 

ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปปปปปปปปปปปปปป 
ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ปปปปปปปปปปปปปป 
คำอธิบายป: -ปพิจารณาจากคาฉลีไยของจำนวนบุคลากรทีไรบัทราบละมีความรูຌความขຌา฿จ
ผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนวียนฯปประจำปบัญชีปหลังจากเดຌรับการสืไอสารผนดังกลาวลຌวป
ภาย฿นปบัญชีป 
คำนวณปปปปปปปจำนวนบุคลากรทีไเดຌรับทราบผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนวียนฯปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทัๅงหมด 

กณฑຏการ฿หຌคะนนป: ดยกำหนดกณฑຏการ฿หຌคะนนปดังนีๅ 
ระดับ

คะนน 

รายละอียด 

1 บุคลากรสามารถขຌา฿จขຌอมลูของผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนวียนฯป
ประจำปบญัชีปปคิดปຓนรຌอยละป30 ของบุคลากรทัๅงหมด 

2 - 

3 บุคลากรสามารถขຌา฿จขຌอมลูของผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนวียนฯป
ประจำปบญัชีปปคิดปຓนรຌอยละป๑0ปของบุคลากรทัๅงหมด 

4 - 

5 บุคลากรสามารถขຌา฿จขຌอมลูของผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนวียนฯป
ประจำปบญัชีปปคิดปຓนรຌอยละป๓0ปของบุคลากรทัๅงหมด 
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คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 
ยุทธศาสตรຏ/ผนงานป: 1. การบริหารละพัฒนาบุคลากร฿หຌมสีมรรถนะตามหนຌาทีไความ
รับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป2 :ปติดตามประมินผลการพัฒนาบุคลากรตามผนสมรรถนะของบุคลากร 

ตัวชีๅวัดทีไป .๎ํ ป:ปรຌอยละของจำนวนบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนาตามปງาหมายทีไกำหนด 

หนวยวัดป:ปรຌอยละ 

ปງาหมายป: รຌอยละป60ปปปปปปปปปปปปปปปป 
ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป๓0ปปปปปปปปปปปปปปปปป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากจำนวนบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนารายบุคคล฿นปบัญชีป 
คำนวณปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนาปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรปງาหมายทีไตຌองพัฒนาทัๅงหมด 

หมายหตุป:ปปງาหมายทีไกำหนดปหมายถึงปจำนวนบุคลากรทีไกองทุนหมุนวียนฯปประมินผล
หรือกำหนดวาจะตຌองเดຌรับการอบรมหรือฝຄกปฏิบัติตางโปพิไมติมพืไอพัฒนาตนองละพืไอ
นำเปพิไมประสิทธิภาพ฿นการปฏิบัติงาน 
กณฑຏการ฿หຌคะนนป: ดยกำหนดกณฑຏการ฿หຌคะนนปดังนีๅ 
 

ระดับ
คะนน 

รายละอียด 

1 นຌอยกวารຌอยละป๑0 

2 รຌอยละป๑0  

3 รຌอยละป60  

4 รຌอยละป๒ํ-๒๕ปมากกวาป60ปตเมกินป70 

5 มากกวารຌอยละป70ป 

  

  

ยุทธศาสตรຏ/ผนงานป: 1. การบริหารละพัฒนาบุคลากร฿หຌมสีมรรถนะตามหนຌาทีไความ
รับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป2 :ปติดตามประมินผลการพัฒนาบุคลากรตามผนสมรรถนะของบุคลากร 

ตัวชีๅวัดทีไป .๎๎ ป:ปรຌอยละของบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนามีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพิไมขึๅน 

หนวยวัดป:ปรຌอยละ 

ปງาหมายป: รຌอยละ 60ปปปปปปปปปปปปปปป 
ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป80ปปปปปปปปปปปปปปปปป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากการประมินประสิทธิภาพของบุคลากรทีไ เดຌรับการพัฒนาป
ปรียบทียบกอนเดຌรับการพัฒนาละหลังเดຌรับการพัฒนาปดยผูຌบังคับบัญชาปຓนผูຌประมิน 

คำนวณปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทีไมีประสิทธิภาพพิไมขึๅนหลังการพัฒนาปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนาทัๅงหมด 

กณฑຏการ฿หຌคะนนป: ดยกำหนดกณฑຏการ฿หຌคะนนปดังนีๅ 
 

ระดับ
คะนน 

รายละอียด 

1 รຌอยละป40 

2 รຌอยละป50 

3 รຌอยละป60 

4 รຌอยละป70 

5 รຌอยละป80 
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คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 
ยุทธศาสตรຏ/ผนงานป: 1. การบริหารละพัฒนาบุคลากร฿หຌมสีมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป๏ :ปสงสริมทักษะปความรูຌดຌานทคนลยีสารสนทศทีไสนับสนุนการปฏิบัติงานกบุคลากร 
ตัวชีๅวัดทีไป๏.ํ ป:ปรຌอยละของบุคลากรทีไเดຌรับความรูຌละความขຌา฿จพิไมขึๅนหลังจากการขຌารวม
กิจกรรม  

หนวยวัดป:ปรຌอยละ 

ปງาหมายป: รຌอยละป๓0ปปปปปปปปปปปปปปปป 
ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป๔0ปปปปปปปปปปปปปปปปป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากผูຌขຌารวมกิจกรรมมีความรูຌละความขຌา฿จนืๅอหาขຌอมูลปหลังจาก 

เดຌขຌารวมกิจกรรม 
คำนวณปปปปจำนวนผูຌขຌารวมกิจกรรมมีนำความรูຌละความขຌา฿จพิไมขึๅนปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนผูຌขຌารวมกิจกรรมทีไตอบบบสอบถามทัๅงหมด 

กณฑຏการ฿หຌคะนนป: ดยกำหนดกณฑຏการ฿หຌคะนนปดังนีๅ 
ระดับ

คะนน 

รายละอียด 

1 รຌอยละป๒0 

2 รຌอยละป๒๑ 

3 รຌอยละป๓0 

4 รຌอยละป๓๑ 

5 รຌอยละป๔0ปปปปปปปปปปปปปปปปป 

 

 

 

ยุทธศาสตรຏ/ผนงานป: 1. การบริหารละพัฒนาบุคลากร฿หຌมสีมรรถนะตามหนຌาทีไความ
รับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป๏ :ปสงสริมทักษะปความรูຌดຌานทคนลยสีารสนทศทีไสนับสนนุการปฏิบัติงานกบุคลากร 
ตัวชีๅวัดทีไป๏.๎ป:ปรຌอยละของบุคลากรนำความรูຌเป฿ชຌประยชนຏ฿นการปฏิบัติงาน 

หนวยวัดป:ปรຌอยละ 

ปງาหมายป: รຌอยละ ๒0 

ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป๔0ปปปปปปปปปปปปปปปปป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากผูຌขຌารวมกิจกรรมนำความรูຌเป฿ชຌประยชนຏ฿นการปฏิบัติงาน 

คำนวณปปปปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทีไนำความรูຌเป฿ชຌประยชนຏ฿นการปฏิบัติงานปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนผูຌขຌารวมกิจกรรมทัๅงหมด 

กณฑຏการ฿หຌคะนนป: ดยกำหนดกณฑຏการ฿หຌคะนนปดังนีๅ 
 

ระดับ
คะนนน 

รายละอียด 

1 รຌอยละป๐0 

2  

3 รຌอยละป๒0 

4  

5 รຌอยละป๔0ปปปปปปปปปปปปปปปปป 
 

 

 
 
 
 
 



 
5

0
 

คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 
ยุทธศาสตรຏ/ผนงานป: 2.ปการสงสริมบคุลากร฿หຌมีขีดความสามารถ฿นการจัดการความรูຌละ
สรຌางนวัตกรรม฿หมโป฿นกระบวนการชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจน 

กิจกรรมทีไป๐ : สงสริม฿หຌบคุลากรเดຌรียนรูຌวิธีการอำนวยการประสานฟຕนฟูลูกหนีๅของกองทุน
หมุนวียนฯ 

ตัวชีๅวัดทีไป๐.1ป:ปการดำนินการจดักิจกรรมลຌวสรใจ 

หนวยวัดป:ประดับ 

ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากการดำนินการจัดกิจกรรมกีไยวกับการอำนวยการประสานฟຕนฟูลูกหนีๅของ
กองทุนหมุนวียนฯป฿หຌกับบุคลากรกองทุนหมุนวียนฯปลຌวสรใจปป 
กณฑຏการ฿หຌคะนนป: ดยกำหนดกณฑຏการ฿หຌคะนนปดังนีๅ 

 

 

ระดับ
คะนน 

รายละอียด 

1 กลุม/ฝຆายทีไกีไยวขຌองกำหนดละวางนวทางการดำนินงาน 

2 รวบรวมความรูຌละวางครงสรຌางของความรูຌ 
3 จัดทำขຌอมูลความรูຌ฿หຌอยู฿นรูปบบทีไหมาะสมพืไอตรียมดำนินการถายทอด

ความรูຌ 
4 ดำนินการถายทอดความรูຌปลกปลีไยนรียนรูຌบุคลากรรียนรูຌปละนำเป฿ชຌ฿น

การปฏิบัติงาน 

5 สรุปผลการดำนินงาน 

ยุทธศาสตรຏ/ผนงานป: 2.ปการสงสริมบคุลากร฿หຌมีขีดความสามารถ฿นการจัดการความรูຌละ
สรຌางนวัตกรรม฿หมโป฿นกระบวนการชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจน 

กิจกรรมทีไป๐ : สงสริม฿หຌบุคลากรเดຌรียนรูຌวิธีการอำนวยการประสานฟຕนฟูลูกหนีๅของกองทุน
หมุนวียนฯ 

ตัวชีๅวัดทีไป๐.2ป:ปรຌอยละของจำนวนบุคลากรสามารถนำความรูຌเป฿ชຌประยชนຏ฿นการปฏิบัติงานเดຌ
จริง  
หนวยวัดป:ปรຌอยละป 
ปງาหมายป: รຌอยละป๒0ปปปป 
ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป๓0ปปปป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากจำนวนบุคลากรกองทุนหมุนวยีนฯปทีไสามารถนำความรูຌเป฿ชຌ
ประยชนຏ฿นการปฏิบัติงานเดຌจริง หลังการจดักิจกรรม 

คำนวณปปปปปปปจำนวนบุคลากรทีไสามารถนำความรูຌเป฿ชຌฯปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทัๅงหมด 

กณฑຏการ฿หຌคะนนป: ดยกำหนดกณฑຏการ฿หຌคะนนปดังนีๅ 

ระดับ
คะนน 

รายละอียด 

1 รຌอยละป๑0  

2 รຌอยละป๑๑ 

3 รຌอยละป๒0ป 
4 รຌอยละป๒๑ 

5 รຌอยละป๓0ป 
 

 
 
 



 
5

1
 

 
 
 
 
 
 
 

คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 
ยุทธศาสตรຏ/ผนงานป: 3. การสงสริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีปละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการป 
กิจกรรมทีไป5 :ปสงสริมการพัฒนาวัฒนธรรมคณุภาพ฿นการทำงาน 

ตัวชีๅวัดทีไป5.ํ ป:ปจำนวนกิจกรรมทีไมีการจัดพืไอสงสริมการพัฒนาวฒันธรรมคณุภาพ 
หนวยวัดป:ประดับ 

ปງาหมายป: ระดับป3ป 
ปງาหมายทຌาทายป: ระดับ ๑ 

คำอธิบายป: พิจารณาจากจำนวนกิจกรรมทีไขຌารวม 

กณฑຏการ฿หຌคะนนป: ดยกำหนดกณฑຏการ฿หຌคะนนปดังนีๅ 
 

ระดับ
คะนนน 

รายละอียด 

1 1ปกิจกรรม  

2 2ปกิจกรรม 

3 3ปกิจกรรม 

4 4ปกิจกรรม 

5 5ปกิจกรรม 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรຏ/ผนงานป: 3. การสงสริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีปละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการป 
กิจกรรมทีไป5 :ปสงสริมการพัฒนาวัฒนธรรมคณุภาพ฿นการทำงาน 

ตัวชีๅวัดทีไป5.๎ ป:ปรຌอยละความพึงพอ฿จของบุคลากรทีไขຌารวมกิจกรรม 
หนวยวัดป:ประดับ 

ปງาหมายป: ระดับป3ป 
ปງาหมายทຌาทายป: ระดับ ๑ 

คำอธิบายป: พิจารณาจากการสำรวจบุคลากรทีไขຌารวมกิจกรรมปมีความพึงพอ฿จตอการจัดกิจกรรม 

ปดยมีกลุมปງาหมายคือบุคลากรของกองทุนหมุนวียนฯปสวนกลางปทีไขຌารวมกิจกรรมป 
คำนวณปปปปปจำนวนบุคลากรทีไขຌารวมกิจกรรมมีความพึงพอ฿จปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทัๅงหมดทีไตอบบบสำรวจความพึงพอ฿จ 

กณฑຏการ฿หຌคะนนป: ดยกำหนดกณฑຏการ฿หຌคะนนปดังนีๅ 
 

ระดับ
คะนนน 

รายละอียด 

1 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป๐0 

2 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป๑0 

3 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป๒0 

4 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป๓0 

5 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป80 
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2
 

 
 
 
 

คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 
ยุทธศาสตรຏ/ผนงานป: 3. การสงสริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีปละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการ 

กิจกรรมทีไป6ป:ปสงสริมความรูຌความขຌา฿จรืไองระบียบหลักกณฑຏการ฿หຌบริการกษตรกรละ 

ผูຌยากจน (ระบยีบละหลักกณฑຏการขอกูຌงินกองทุนหมุนวียนฯปการตดิตามหนีๅละฟຕนฟูอาชีพฯ) 
฿หຌกผูຌปฏิบัต ิ

ตัวชีๅวัดทีไป6.ํ ป:ปรຌอยละความพึงพอ฿จของบุคลากรทีไขຌารวมกจิกรรม 

หนวยวัดป:ปรຌอยละ 

ปງาหมายป: รຌอยละป80 

ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป90 

คำอธิบายป: พิจารณาจากระดับความพึงพอ฿จของบุคลากรทีไขຌารวมกิจกรรมปทัๅงสวนกลางละ
สวนภูมิภาค 

กณฑຏการ฿หຌคะนนป: ดยกำหนดกณฑຏการ฿หຌคะนนปดังนีๅ 
ระดับ

คะนนน 

รายละอียด 

1 รຌอยละป70 

2 รຌอยละป75 

3 รຌอยละป80 

4 รຌอยละป85 

5 รຌอยละป90 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรຏ/ผนงานป: 3. การสงสริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีปละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการ 

กิจกรรมทีไป6ป:ปสงสรมิความรูຌความขຌา฿จรืไองระบียบหลกักณฑຏการ฿หຌบริการกษตรกรละ 

ผูຌยากจน (ระบียบละหลักกณฑຏการขอกูຌงินกองทุนหมุนวียนฯปการติดตามหนีๅละฟຕนฟูอาชีพฯ) 
฿หຌกผูຌปฏิบัต ิ

ตัวชีๅวัดทีไป6.๎ ป:ปรຌอยละของผูຌขຌารวมกิจกรรมเดຌรับความรูຌละความขຌา฿จพิไมขึๅนหลังจาก
การขຌารวมกิจกรรม 

หนวยวัดป:ปรຌอยละ 

ปງาหมายป: รຌอยละป80 

ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป90 

คำอธิบายป: พิจารณาจากผูຌขຌารวมกิจกรรมมีความรูຌความขຌา฿จระบียบละหลักกณฑຏการ
ขอกูຌงินกองทุนหมุนวียนฯปการติดตามหนีๅสินละฟຕนฟูอาชีพฯปหลังจากเดຌการขຌารวม
กิจกรรม 

คำนวณปปปปปปปปปปปปปปจำนวนผูຌขຌารวมกิจกรรมมีความรูຌละความขຌา฿จพิไมขึๅนปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนผูຌขຌารวมกิจกรรมทีไตอบบบสอบถามทัๅงหมด 

กณฑຏการ฿หຌคะนนป: ดยกำหนดกณฑຏการ฿หຌคะนนปดังนีๅ 
ระดับ

คะนนน 

รายละอียด 

1 รຌอยละป70 

2 รຌอยละป75 

3 รຌอยละป80 

4 รຌอยละป85 

5 รຌอยละป90  
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ตารางทีไป5.2ปสรุปงบประมาณตามผนปฏิบัติการประจำปบัญชีป๎๑๒๔ 
 

ผนงาน/กิจกรรม งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
ผนงานทีไป1ปการบริหารละพัฒนาบุคลากร฿หຌมีสมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ  

ปปปปปปกิจกรรมทีไป1 :ปทบทวนอัตรากำลังละจัดทำผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนวียนฯ - 

ปปปปปปกิจกรรมทีไป๎ : ติดตามประมินผลการพัฒนาบุคลากรตามผนสมรรถนะของบุคลากร - 

ปปปปปปกิจกรรมทีไป๏ : สงสริมทักษะปความรูຌดຌานทคนลยีสารสนทศทีไสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานกบุคลากร 

- 

ผนงานทีไป2ปการสงสริมบุคลากร฿หຌมีขีดความสามารถ฿นการจัดการความรูຌละสรຌาง
นวัตกรรม฿หมโป฿นกระบวนการชวยหลือกษตรกรละผูຌยากจน 

 

กิจกรรมทีไป๐ : สงสริม฿หຌบุคลากรเดຌรียนรูຌวิธีการติดตามหนีๅละอำนวยการฟຕนฟู
อาชีพกษตรกร 

- 

ผนงานทีไป3ปการสงสริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีปละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการ  

ปปปปปปกิจกรรมทีไป๑ :ปสงสริมการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพ฿นการทำงาน - 

ปปปปปปกิจกรรมทีไป๒ป: สงสริมความรูຌความขຌา฿จรืไองระบียบหลักกณฑຏกองทุนหมุนวียนฯป
(ระบียบละหลักกณฑຏการขอกูຌงินกองทุนหมุนวียนฯปการติดตามหนีๅละอำนวยการ
ประสานฟຕนฟูอาชีพฯ)ป฿หຌกผูຌปฏิบัติ 

0.0๑0 

รวม 0.0๑0 
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