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ระเบียบวาระการประชุม 
คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน  

คร้ังที่ 4 /2567 
วันท่ี 19 กันยายน 2567  เวลา 13.30 น. 

ประชุมผ�านส่ืออิเล็กทรอนิกส2 (Zoom)  
และ ณ ห�องประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ2 (ห�อง 135) 

 

 
ระเบียบวาระที่ ๑  เร่ืองประธานแจ�งที่ประชุมทราบ 
 

ระเบียบวาระที่ ๒  เร่ืองรับรองรายงานการประชุม  
                        รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกร 

                   และผู�ยากจน คร้ังท่ี 3/2567 เม่ือวันท่ี 19 กรกฎาคม 2567  เวลา 13.30 น. 

ระเบียบวาระที่ 3 เร่ืองเพ่ือทราบ 
3.1 รายงานผลการใช�จ�ายงบประมาณ และผลการดําเนินงานของกองทุนหมุนเวียนเพ่ือ 

การกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน ประจําป4งบประมาณ พ.ศ. 2567  
       (ตุลาคม 2566 – สิงหาคม 2567)  
3.2 รายงานผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงการประเมินผลการดําเนินงานกองทุน 

หมุนเวียนฯ ประจําป4งบประมาณ พ.ศ. 2567 (ตุลาคม 2566 – สิงหาคม 2567)  

ระเบียบวาระที่ 4 เร่ืองเพ่ือพิจารณา 

  4.1 มอบหมายผู�แทนของกองทุนฯ เพ่ือเจรจาตัวชี้ วัดการประเมินผลการดําเนินงาน 
ของกองทุนหมุนเวียน ประจําป4บัญชี 2568 ระหว�างกรมบัญชีกลาง และบริษัท ทริส 
คอร?ปอเรชั่น จํากัด 

4.2 แนวทางการบริหารจัดการหนี้ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือแก�ไขประกาศกระทรวงเกษตร
และสหกรณ? เร่ืองหลักเกณฑ?การช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน และแนวทางการ
ติดตามชําระหน้ี 

4.3 การจัดสรรอัตราการจ�างเจ�าหน�าที่จ�างเหมาบริการของกองทุนหมุนเวียน ในส�วนภูมิภาค 

ระเบียบวาระที่ 5 เร่ืองอ่ืน ๆ (ถ�ามี) 
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ระเบียบวาระท่ี ๑  เร่ืองประธานแจ�งที่ประชุมทราบ 

 
 

 

 

 

ระเบียบวาระท่ี 2 เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 

  

                        ตามที่ได�มีการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกร
และผู�ยากจน คร้ังท่ี 3/2566 เม่ือวันที่ 19 กรกฎาคม 2567  เวลา 13.30 น. โดยประชุมผ�านระบบ 
การประชุมทางไกลออนไลน? โปรแกรม Zoom Meeting มีนายนายนวนิตย? พลเคน รองปลัดกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ? เปMนประธานการประชุม ฝPายเลขานุการได�จัดทํารายงานการประชุมเสร็จเรียบร�อยแล�ว และจัดส�ง
รายงานการประชุมให�คณะกรรมการฯ เสร็จเรียบร�อยแล�ว หากมีข�อแก�ไขประการใด ขอให�แจ�งฝPายเลขานุการ 
เพ่ือดําเนินการแก�ไข ต�อไป        

      จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร
กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน คร้ังที่ 3/2566 เม่ือวันที่ 19 กรกฎาคม 2567   

   

ความเห็นที่ประชุม 
             
              
             
              

  มติที่ประชุม 
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รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน  

คร้ังที่ 3/2567 
วันท่ี 19 กรกฎาคม 2567  เวลา 13.30 น. 

ประชุมผ�านส่ืออิเล็กทรอนิกส2 (Zoom)  
และ ณ ห�องประชุมสํานักตรวจราชการ (ห�อง 1403)  

กระทรวงเกษตรและสหกรณ2 
 

 

ผู�มาประชุม 
1. นายนวนิตย? พลเคน  รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ?     ประธานกรรมการ 
2. นายธิติ โลหะปRยะพรรณ  ผู�ช�วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ?                 กรรมการ 
     ผู�แทนสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ? 
3. นายครรชิต สุขเสถียร   กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ       กรรมการ   
4. นายสุรพล  โอภาสเสถียร  กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ  
5. นายกิตติภพ  อรรถพร   กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ 
6. นางสาววีรวรรณ  กุลัตถ?นาม  นักวิเคราะห?งบประมาณชํานาญการพิเศษ          กรรมการ  

 ผู�แทนสํานักงบประมาณ 
7. นายอนุชา  บุญเกษม   นักบัญชีชํานาญการพิเศษ       กรรมการ 
      ผู�แทนกระทรวงการคลัง 
8. นายเทวินทร? นรินทร?   ผู�อํานวยการสํานักบริหารกองทุน               กรรมการ
                        เพ่ือช�วยเหลือเกษตรกรและรับเร่ืองร�องเรียน        และเลขานุการ                        

         
               

ผู�เข�าร�วมประชุม 
เจ�าหน�าที่สํานักบริหารกองทุนเพ่ือช�วยเหลือเกษตรกรและรับเร่ืองร�องเรียน จํานวน 14 คน 

เร่ิมประชุมเวลา  13.30 น. 

วาระที่ 1  เร่ืองที่ประธานแจ�งให�ที่ประชุมทราบ 
  ไม�มี 

วาระที่ 2 เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 
    กรรมการและเลขานุการ (นายเทวินทร? นรินทร?) รายงานว�า ตามที่ได�มีการประชุม
คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน คร้ังท่ี 2/2567 เม่ือวันท่ี  
31 พฤษภาคม 2567  เวลา 13.30 น. ณ ห�องประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ? ห�อง 134 และผ�าน
ระบบการประชุมทางไกลออนไลน? โปรแกรม Zoom Meeting โดยมีนายนวนิตย? พลเคน รองปลัดกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ? เปMนประธานการประชุม โดยนายอนุชา บุญเกษม นักบัญชีชํานาญการพิเศษ แจ�งขอแก�ไข
ข�อความรายงานการประชุมจากผู�แทนกรมบัญชีกลางเปMนผู�แทนกระทรวงการคลัง  
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     ความเห็นที่ประชุม 
ประธานกรรมการ (นายนวนิตย? พลเคน) มอบหมายให�ฝPายเลขานุการฯ ดําเนินแก�ไขให�ถูกต�อง 
มติท่ีประชุม รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู� ยืม 

แก�เกษตรกรและผู�ยากจน คร้ังที่ 2/2567 เม่ือวันที่ 31 พฤษภาคม 2567 
 
ระเบียบวาระที่ 3  เร่ืองสืบเน่ือง 

   3.1 ความก�าวหน�าการทดสอบการเช่ือมโยงข�อมูลของลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ  
 กับกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 

ฝPายเลขานุการคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเ พื ่อ ก า ร กู �ย ืม แก� เกษตรกร 
และผู�ยากจนได�รายงานผลการตรวจสอบข�อมูลการเสียชีวิต/เจ็บปPวย หรือทุพพลภาพ ลูกหนี้ของกองทุน
หมุนเวียนฯ จํานวน 9,000 กว�าราย โดยกลุ�มติดตามและพัฒนาฟXYนฟูอาชีพเกษตรกรและผู�ยากจน  
ได�ดําเนินการทดสอบการเชื่อมโยงข�อมูลของลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ ดังนี้ 

 1. การใช�โปรแกรม ICTOPSMOAC_SMC ได�กําหนดให�ผู�ใช�งานต�องติดต�อสํานักงานเขต  
เพ่ือกําหนดรหัส PIN ของบัตรประชาชนผู�ใช�งานก�อน ซ่ึงฝPายเลขานุการฯ ได�ดําเนินการกําหนดรหัส PIN  
ที่สํานักงานเขตพระนคร และนํารหัส PIN ดังกล�าว เข�าใช�งานโปรแกรมอ�านข�อมูลจากบัตรประชาชน
ICTOPSMOAC_SMC เพ่ือตรวจสอบข�อมูลของลูกหนี้แบ�งเปMนรายภาค โดยได�เร่ิมต�นที่ภาคเหนือในพ้ืนท่ี
จังหวัด เชียงใหม� น�าน พะเยา เพชรบูรณ? แพร� แม�ฮ�องสอน และลําปาง สรุปได�ดังน้ี 

โดยมีรายละเอียดตัวอย�างข�อมูลตามเอกสารที่แนบ  

สําหรับจังหวัดที่เหลือของภาคเหนือ และภาคอ่ืน ๆ ฝPายเลขานุการฯ จะดําเนินการตรวจสอบข�อมูลลูกหน้ี 
ให�ครบทั้ง 9,000 ราย และรายงานผลการตรวจสอบข�อมูลดังกล�าว เสนอต�อคณะกรรมการบริหารกองทุน
หมุนเวียนฯ เพ่ือทราบ และจะนําข�อมูลดังกล�าวประสานกับสํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัด เพ่ือใช�
ประกอบการลงพ้ืนที่ติดตาม ตรวจเย่ียม และบริหารจัดการความเสี่ยงของลูกหน้ีที่ไม�สามารถชําระหน้ีคืน
กองทุนหมุนเวียนฯ ได� เพ่ือให�ความช�วยเหลือลูกหนี้ตามหลักเกณฑ?และมาตรการการให�ความช�วยเหลือ 
ของกองทุนหมุนเวียนฯ ต�อไป 

 

จังหวัด จํานวน (ราย) เสียชีวิต (ราย) เปล่ียนที่อยู� (ราย) 

เชียงใหม� 71 4 3 

น�าน 2 - 1 

พะเยา 18 3 1 

เพรชบูรณ? 14 1 1 

แพร� 13 3 1 

แม�ฮ�องสอน 1 - - 

ลําปาง 20 2 - 
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 2. การดําเนินการตามหลักเกณฑ? กรณีลูกหนี้ท่ีเสียชีวิตและเปลี่ยนที่อยู�  
            1) กรณีลูกหนี้เสียชีวิต ให�ดําเนินการสํารวจอายุสัญญากู�ยืมเงินของลูกหนี้ท่ีเสียชีวิต ดังน้ี  
           - กรณีอายุสัญญาสิ้นสุด ให� ธ.ก.ส. ดําเนินการเรียกทายาทหรือผู�รับชําระหนี้แทนมารับ
สภาพหน้ีเพ่ือดําเนินการทางกฎหมาย 
            - กรณีอายุสัญญายังไม�สิ้นสุด ให� ธ.ก.ส. ดําเนินการประสานทายาทหรือผู�รับชําระ
หน้ีแทน เพ่ือดําเนินการเปล่ียนตัวลูกหน้ี 
             2) กรณีลูกหนี้เปล่ียนท่ีอยู� ดําเนินการแจ�ง ธ.ก.ส. เปลี่ยนข�อมูลที่อยู�ของลูกหน้ีในระบบ
ฐานข�อมูล SN 

     จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดทราบความก�าวหน�าการทดสอบการเช่ือมโยงข�อมูลของลูกหน้ี
กองทุนหมุนเวียนฯ กับกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 

ความเห็นที่ประชุม 
กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายสุรพล โอภาสเสถียร) มีข�อซักถามว�า ลูกหนี้ท่ีเสียชีวิตแล�วตามระเบียบ 

ของกองทุนฯ มีการแจ�งไปยัง ธ.ก.ส. ให�ดําเนินการในส�วนท่ีเก่ียวข�อง และกองทุนฯ สามารถตรวจสอบ 
การดําเนินงานของ ธ.ก.ส. ว�าดําเนินการครบถ�วนแล�วหรือไม�  

- การตรวจสอบการเชื่อมโยงข�อมูลของลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ กับกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย
กรณีท่ีเสียชีวิต กองทุนฯ สามารถดําเนินการตรวจสอบให�ครบถ�วน จํานวน 9,000 ราย ให�ข�อมูลเปMนปhจจุบัน 

นางสุดาพร พัวพันธ2พงษ2 นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ หัวหน�ากลุ�มติดตาม 
และพัฒนาฟXYนฟูอาชีพเกษตรกรและผู�ยากจน ชี้แจงว�า การดําเนินงานดังกล�าว ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ?
การเกษตรเปMนผู�รับผิดชอบดําเนินการตรวจสอบข�อมูลของลูกหน้ีที่เสียชีวิต และแจ�งมายังกองทุนฯ  

- การตรวจสอบการเชื่อมโยงข�อมูลของลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ กับกรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย กรณีลูกหน้ีเสียชีวิตจะดําเนินการตรวจสอบให�ครบ 9,000 ราย และแจ�งให� ธ.ก.ส. 
รับทราบอย�างต�อเนื่อง และดําเนินการตามข้ันตอนให�ครบถ�วนต�อไป พร�อมทั้งจัดทําฐานข�อมูล เพ่ือติดตาม
ความก�าวหน�าให�เปMนปhจจุบัน  

- การตรวจสอบดังกล�าว จะดําเนินการทุกรายไตรมาส   
กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายครรชิต สุขเสถียร) มีข�อซักถามว�า เม่ือมีการตรวจสอบการเชื่อมโยง

ข�อมูลของลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ กับกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย ในแต�ละจังหวัดมีการตรวจสอบ
ซํ้าอีกคร้ังหรือไม� เช�น สมมติว�าจังหวัดเชียงใหม�เสียชีวิตไปแล�ว 4 ราย และเสียชีวิตไปแล�ว 5- 6 ป4 ซ่ึงหนังสือ
สัญญาเงินกู�จะมีระยะเวลาการสิ้นสุดหรือดําเนินการตามข้ันตอนกฎหมาย ดังนั้นจึงขอให�ฝPายเลขานุการฯ 
ปรึกษาเร่ืองดังกล�าว กับสํานักกฎหมาย เพ่ือให�ทายาทรับสภาพหนี้ หรือมีวิธีปฏิบัติในกรณีท่ีลูกหนี้เสียชีวิต
แล�วสัญญาการกู�เงินจะดําเนินการอย�างไร 

กรรมการและเลขานุการ (นายเทวินทร? นรินทร?) ชี้แจงว�า เม่ือ ธ.ก.ส. ตรวจพบการเสียชีวิตของ
ลูกหนี้ แจ�งมายังกองทุนฯ ซ่ึงในทางกฎหมายบังคับชําระหน้ีกับทายาท ภายใน 1 ป4 และในทางปฏิบัติ ธ.ก.ส. 
จะดําเนินการเรียกทายาทมาชําระหน้ีหรือดําเนินการในขณะที่สัญญายังไม�สิ้นสุดให�เปลี่ยนตัวลูกหนี้ ในขณะท่ี
การปฏิบัติงานในกรณีดังกล�าว กองทุนฯ ต�องดําเนินการให�แล�วเสร็จภายใน 1 ป4 

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายกิตติภพ อรรถพร) กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ มีข�อเสนอแนะว�า กรณีสัญญา
กู�เงินยังไม�สิ้นสุดแต�เม่ือลูกหน้ีเสียชีวิต ทายาทผู�ได�รับมรดกก็ต�องรับผิดชอบชําระหนี้สินนั้นต�อไป แต�ไม�ต�องรับผิด 
เกินกว�าทรัพย?มรดกท่ีตนได�รับ ในกรณีมีทายาทหลายคนอาจจะเก่ียงกันไม�รับสภาพหนี้ คือ ถ�า ธ.ก.ส.  
หรือกองทุนฯ ทราบว�าลูกหนี้เสียชีวิตจะดําเนินการตามข้ันตอนภายในระยะเวลา 1 ป4 และไม�เกิน 10 ป4 
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นับต้ังแต�วันท่ีเสียชีวิต ในกรณีท่ีจํานอง ถึงแม�สัญญากู�เงินจะสิ้นสุดสัญญา ยังคงดําเนินการได� และหาก
ดําเนินการล�าช�าจะเรียกดอกเบี้ยย�อนหลังไม�เกิน 5 ป4 เพราะฉะนั้นเม่ือตรวจสอบการเสียชีวิตของลูกหนี้แล�ว
ต�องแจ�งไปยัง ธ.ก.ส. ทันที เพ่ือให�ดําเนินการได�ทันที อย�างไรก็ตามตามบันทึกข�อตกลงการดําเนินงาน 
ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว�าด�วยกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน พ.ศ. 2546 
ระหว�างสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ? กับธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ?การเกษตร ซ่ึงทาง 
ธ.ก.ส. ไม�สามารถปล�อยให�ขาดอายุความได�เพราะจะมีความผิดที่จะต�องชดใช�ให�กองทุนฯ  

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายครรชิต สุขเสถียร) มีข�อซักถามเก่ียวกับการชดใช�ค�าเสียหาย ในกรณีท่ี ธ.ก.ส.  
ไม�ดําเนินการ หรือดําเนินการล�าช�า ในกรณีลูกหน้ีเสียชีวิต ปรากฏในบันทึกข�อตกลงฯ หรือไม� 

กรรมการและเลขานุการ (นายเทวินทร? นรินทร?) ชี้แจงว�า บันทึกข�อตกลงฯ ได�มีการระบุเง่ือนไข
ความรับผิดชอบของ ธ.ก.ส. ในกรณีเกิดความเสียหาย ซ่ึงการตรวจสอบข�อมูลลูกหน้ีผ�านระบบของกรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย เปMนการตรวจสอบข�อมูลผ�านระบบซํ้าอีกคร้ัง โดย ธ.ก.ส. มีหน�าท่ีในการติดตามหน้ี 
และตรวจสอบสถานะลูกหนี้  

ประธานกรรมการ (นายนวนิตย? พลเคน) ให�ความเห็นว�า จากประเด็นท่ีกล�าวถึง สัญญาการกู�เงิน
ของลูกหนี้ทุกรายมีสินทรัพย?จํานองไว�กับกองทุนฯ ซ่ึงสินทรัพย?มีมูลค�ามากกว�ามูลหนี้ แต�ถ�าปล�อยให�สัญญา
การกู�เงินเกินกําหนดระยะเวลาดอกเบี้ยที่จะสามารถเรียกเก็บอาจได�ไม�เต็มจํานวน เม่ือคํานวณเงินต�นรวม
ดอกเบ้ียมีมากกว�าราคาสินทรัพย?ของลูกหนี้ อย�างไรก็ตาม ธ.ก.ส มีหน�าที่รับผิดชอบตามบันทึกข�อตกลงฯ  
และลูกหน้ีของกองทุนฯ ส�วนมากเปMนลูกหนี้ของ ธ.ก.ส. คงไม�ปล�อยจนให�เกิดความเสียหาย  

- จังหวัดเชียงใหม�มีลูกหนี้เสียชีวิต จํานวน 4 ราย สามารถตรวจสอบได�หรือไม�ว�าเสียชีวิตมาแล�วก่ีป4 
นางสุดาพร พัวพันธ2พงษ2 นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ หัวหน�ากลุ�มติดตาม 

และพัฒนาฟXYนฟูอาชีพเกษตรกรและผู�ยากจน ชี้แจงว�า จากการรายงานตามตัวอย�างท่ีปรากฏ เช�น จังหวัดเชียงใหม� 
เสียชีวิต จํานวน 4 ราย มีการระบุป4ท่ีเสียชีวิตของแต�ละราย 

กรรมการและเลขานุการ (นายเทวินทร? นรินทร?) ชี้แจงว�า จากตัวอย�างการทดสอบระบบดังกล�าว
ปรากฏตามหน�าท่ี 48 มีการระบุ วัน เดือน และป4 ท่ีเสียชีวิตของลูกหนี้ แต�ในแนวทางปฏิบัติเม่ือลูกหนี้เสียชีวิตแล�ว 
ทายาทหรือครอบครัวยังคงส�งชําระหน้ีอย�างต�อเนื่อง ทําให�บัญชีมีความเคลื่อนไหว แต�ถ�ามีการตรวจสอบแล�ว
พบว�าลูกหนี้เสียชีวิตต�องดําเนินการตามข้ันตอนภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

ประธานกรรมการ (นายนวนิตย? พลเคน) ให�ความเห็นว�า การตรวจสอบสถานะของลูกหนี้ยังไม�มี
ประเด็นที่น�ากังวล แต�จะเปMนการตรวจสอบเพ่ือช�วยเหลือลูกหนี้ในเร่ืองการส�งเสริมและฟXYนฟูอาชีพ 

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายสุรพล โอภาสเสถียร) มีข�อเสนอแนะให�กองทุนฯ จัดทําตารางสรุปข�อมูลการ
เสียชีวิตของลูกหนี้ให�ครบถ�วน โดยขอให�จําแนกข�อมูล เช�น 1) วัน เดือน และป4 ท่ีเสียชีวิต 2) มูลหนี้ของลูกหนี้ ณ 
ปhจจุบัน และ 3) (ถ�ามี) การผิดนัดชําระหนี้ 

ประธานกรรมการ (นายนวนิตย? พลเคน) มอบหมายฝPายเลขานุการฯ พิจารณา ดําเนินการ 
ตามอัตรากําลังและเวลาที่สามารถกระทําได�  

มติท่ีประชุม รับทราบความก�าวหน�าการทดสอบการเชื่อมโยงข�อมูลของลูกหนี้กองทุนหมุนเวียน
ฯ กับกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 
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เอกสารแนบ วาระที่ 3.2 
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ระเบียบวาระที่ 4 เร่ืองเพ่ือทราบ 
            เร่ืองที่ 4.1 รายงานผลการใช�จ�ายงบประมาณ และผลการดําเนินงานของกองทุนหมุนเวียน 

เพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน ประจําปFงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ไตรมาสท่ี 3)   
ฝPายเลขานุการฯ ได�รายงานสถานะการเงิน และผลการใช�จ�ายเงินกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการ

กู�ยืมแก�เกษตรกร และผู�ยากจน ประจําป4งบประมาณ พ.ศ. 2567 (ไตรมาสท่ี 3) ดังนี้ 
1. การรายงานผลการใช�จ�ายงบประมาณ 
     1) สถานะการเงินกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน  

1.1 ณ วันที ่ 30 มิถุนายน 2567 กองทุนหมุนเวียนฯ มียอดเงินคงเหลือ
จํานวนท้ังสิ้น 218,850,653.58 บาท ดังน้ี 

 

รายการ จํานวนเงิน (บาท) 

 ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มิ.ย. 67 219,101,986.94 

บวก รายรับจริง ระหว�างวันท่ี 1 – 30 มิ.ย. 67  
- เงินรับชําระหน้ีเงินต�นจากเกษตรกรและผู�ยากจน 18,414,893.95 บาท 
- เงินรับชําระหน้ีดอกเบี้ยจากเกษตรกรและผู�ยากจน 5,547,539.70 บาท 
- รับเงินโอนคืนเงินกู� เนื่องจากเกิน 60 วัน 496,436.48 บาท 
- รับเงินโอนคืนค�าใช�จ�ายจดทะเบียนจํานอง 7,501.60 บาท 
- รับเงินโอนคืนค�าใช�จ�ายดําเนินคดี 19,669 บาท 
- รับเงินโครงการปhนน้ําใจ 3,000 บาท 

24,489,040.73 

หัก รายจ�ายจริง ระหว�างวันที่ 1 – 30 มิ.ย. 67  
- เงินโอนให�เกษตรกรและผู�ยากจนกู�ยืม 22,952,498.39 บาท 
- ค�าจดทะเบียนจํานอง 229,524.98 บาท 
- ค�าธรรมเนียมทางกฎหมาย (ค�าบังคับคดี) 19,000 บาท 
- ค�าตอบแทนพนักงานกองทุนหมุนเวียนฯ 525,058 บาท 
- เงินสมทบประกันสังคม 16,842 บาท 
- ค�าใช�จ�ายในการประชุม 892,990 บาท 
- ค�าจ�างเหมาบริการพนักงานขับรถยนต? (ส�วนกลาง) 13,000 บาท 
- ค�าใช�จ�ายเดินทางไปราชการ (ส�วนกลาง) 86,520 บาท 
- ค�านํ้ามันเชื้อเพลิง 1,000 บาท 
- ค�าจ�างเหมาเอกชนถ�ายเอกสาร (ส�วนกลาง) 3,940.72 บาท 

24,740,374.09 

 ยอดเงินคงเหลือ ณ วันท่ี 30 มิ.ย. 67 218,850,653.58 

 
1.2 สถานการณ?เงินกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน ต้ังแต� 

ป4 พ.ศ. 2564 - ปhจจุบัน   
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สถานะการเงินกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน 

    หน�วย : บาท 

ปF พ.ศ. 2567 2566 2565 2564 

รายรับ 273,331,570.90 394,629,989.61 442,436,754.13 400,934,253.34 

รายจ�าย 259,344,693.60 412,802,422.64 391,560,918.04 616,492,289.76 

รายรับมากกว�ารายจ�าย 13,986,877.30 -18,172,433.03 50,875,836.09 -215,558,036.42 

 

 
 

1.3 ข�อมูลรายรับ-รายจ�ายเงินกองทุนหมุนเวียนฯ ประจําป4งบประมาณ พ.ศ. 2567  
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2.1 ต้ังแต�ป4 2534 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2567 มีการอนุมัติเบิกจ�ายเงินกู� ให�แก�

เกษตรกรและผู�ยากจน จํานวน 36,507 ราย รวมเปMนเงินจํานวน 9,097,318,366.93 บาท โดยมีท่ีดินท่ี
ช�วยไถ�ถอนหรือซ้ือคืนจํานวน 318,932-0-94.8 ไร� 

2.2 ป4งบประมาณ 2567 คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกร
และผู�ยากจน อนุมัติงบประมาณด�านเงินกู� 280 ล�านบาท โดยมีเปkาหมายให�เกษตรกรและผู�ยากจนกู�เงิน 
จํานวน 380 ราย ซึ่งต้ังแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2567 มีการอนุมัติเบิกจ�ายเงินกู�
ให�แก�เกษตรกรและผู�ยากจน จํานวน 250 ราย จํานวนเงินที่อนุมัติ 158,345,558.87 บาท โดยมีที่ดิน
ที่ช�วยไถ�ถอนหรือซ้ือคืน จํานวน 1,520-2-59.6 ไร� จําแนกได�ดังนี้ 

อบก. จํานวน (ราย) จํานวนเงิน (ล�านบาท) จํานวนท่ีดิน (ไร�-งาน-ตรว.) 
- อบก. ส�วนจังหวัด 
- อบก. ส�วนอําเภอ 

175 
75 

142.98 
15.36 

1,362-2-28.8 
158-0-30.8 

รวม 250 158.34 1,520-2-59.6 

2.3 ข�อมูลการอนุมัติเบิกจ�ายเงินกู�กองทุนหมุนเวียนฯ ย�อนหลัง 5 ป4 

ปFงบประมาณ จํานวน (ราย) จํานวนเงิน (ล�านบาท) จํานวนท่ีดิน (ไร�-งาน-ตรว.) 
- ป4 2563 
- ป4 2564 
- ป4 2565 
- ป4 2566  
- ป4 2567* (ต.ค.66-มิ.ย.67) 

929 
824 
462 
398 
250 

549.90 
489.72 
269.97 
291.86 
158.34 

6,281-2-97.0 
5,273-1-26.3 
2,730-0-22.5 
2,638-0-43.0 
1,520-2-59.6 

2. รายงานผลการอนุมัติเบิกจ�ายเงินกู� 
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3. การติดตามการรับชําระหน้ีและสรุปสถานะลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ 
3.1 การติดตามการรับชําระหนี้จากเกษตรกรและผู�ยากจน ต้ังแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2567  

                             การรับชําระหน้ี จํานวนเงิน (บาท) 
- รับชําระหนี้เงินต�น 
- รับชําระหนี้ดอกเบี้ย  

202,589,188.94 
66,061,959.31 

รวมเปMนเงิน 268,651,148.25 

 

 

 

 

 

929
824

462 398
250

0
200
400
600
800

1,000
1,200

2563 2564 2565 2566 2567*

ราย

ปFงบประมาณ

จํานวนรายที่อนมุัติ

549.90
489.72

269.97291.86

158.34

0
100
200
300
400
500
600
700

2563 2564 2565 2566 2567*

ล�านบาท

ปFงบประมาณ

จํานวนเงินที่อนมุัติ

6,281
5,273

2,730 2,638
1,520

0

2,000

4,000

6,000

8,000

2563 2564 2565 2566 2567*

ไร�

ปFงบประมาณ

จํานวนท่ีดินท่ีช�วยไถ�ถอนหรือซ้ือคืน
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จากแผนภูมิพบว�า ในป4งบประมาณ พ.ศ. 2567 ลูกหนี้ปกติและลูกหนี้ค�างชําระแต�ละเดือนมีจํานวน
เพ่ิมข้ึนและลดลงอย�างต�อเนื่อง จากการลงพ้ืนท่ีของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ?การเกษตร (ธ.ก.ส.) เพ่ือ
เร�งรัดติดตามลูกหนี้ และการลงพ้ืนท่ีของสํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดเพ่ือติดตามตรวจเย่ียมลูกหนี้พบสาเหตุ
ท่ีทําให�จํานวนลูกหนี้ปกติลดลงและจํานวนลูกหนี้ค�างชําระเพ่ิมขึ้นเนื่องจากลูกหนี้เปMนผู�สูงอายุ สุขภาพไม�แข็งแรง 
ไม�สามารถประกอบอาชีพได� มีหน้ีสินหลายทางทั้งสถาบันการเงินในระบบและนอกระบบ ค�าใช�จ�ายในครัวเรือนสูง 
รายได�ไม�เพียงพอต�อรายจ�าย นอกจากน้ีลูกหน้ีบางส�วนได�รับผลกระทบจากโรคระบาดและภัยธรรมชาติหรือภัยพิบัติ 
เ ช� น  อุ ท ก ภั ย  ว า ต ภั ย  ภั ย แ ล� ง  โ ร ค แ ล ะ แ ม ล ง ศั ต รู พื ช  ทํ า ใ ห� ผ ล ผ ลิ ต ไ ด� รั บ 
ความเสียหาย ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกตํ่า รวมทั้งปhญหาด�านการตลาด สรุปจํานวนลูกหนี้ เ พ่ิมข้ึน 
และลดลงดังนี้ 

ลูกหนี้ปกติ 
 

เดือน 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 

 ต.ค. 66   พ.ย. 66   ธ.ค. 66   ม.ค. 67   ก.พ. 67   มี.ค. 67  เม.ย. 67 พ.ค. 67 มิ.ย. 67 

จํานวน  
3,936 3,872 3,829 3,771 3,693 3,682 3,642 3,580 3,539 

- ลด 64 ลด 43 ลด 58 ลด 78 ลด 11 ลด 40 ลด 62 ลด 41 

ลูกหนี้ค�างชําระ  

เดือน 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสท่ี 3 

ต.ค. 66 พ.ย. 66 ธ.ค. 66 ม.ค. 67 ก.พ. 67 มี.ค. 67 เม.ย. 67 พ.ค. 67 มิ.ย. 67 

จํานวน 
5,515 5,582 5,582 5,595 5,648 5,597 5,611 5,635 5,659 

- เพ่ิม 67 คงท่ี เพิ่ม 13 เพิ่ม 53 ลด 51 เพ่ิม 14 เพ่ิม 24 เพ่ิม 24 

 
 
 

 
 

0

2,000

4,000

6,000

 ต.ค.  
66 

 พ.ย. 
66 

 ธ.ค. 
66 

 ม.ค. 
67 

 ก.พ. 
67 

 มี.ค. 
67 

 เม.ย. 
67 

 พ.ค.67  มิ.ย.67 

20 16 16 16 17 14 32 31 31

3,936 3,872 3,829 3,771 3,693 3,682 3,642 3,580 3,539 

5,515 5,582 5,582 5,595 5,648 5,597 5,611 5,635 5,659 จํานวนลูกหน้ี
 (สัญญา)

เดือน

แผนภูมิเปรียบเทียบสถานะลูกหนี ้ปFงบประมาณ พ.ศ. 2567

ลูกหนี้ประสบภยัธรรมชาติ ปกติ ค�างชําระ
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จากแผนภูมิเปรียบเทียบจํานวนลูกหนี้ค�างชําระ ระหว�างป4งบประมาณ พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2567  

พบว �า จํานวนล ูกหนี ้ค �า งชํา ระในป 4งบประมาณ พ.ศ .  2567 ตั ้งแต �เด ือนต ุลาคมถ ึง เด ือนม ิถ ุน ายน 
มีจํานวนลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับป4งบประมาณ พ.ศ. 2566 เนื่องจากกองทุนหมุนเวียนฯ ได�มีการกํากับการ
ดําเนินงานของ ธ.ก.ส. ให�ดําเนินการติดตามเร�งรัดการชําระหนี้ของลูกหนี้ค�างชําระในแต�ละกลุ�มอย�างเคร�งครัด ตลอดจน
การนํามาตรการต�าง ๆ ของกองทุนหมุนเวียนฯ มาใช�เพ่ือกระตุ�นให�ลูกหนี้ชําระหนี้ เช�น มาตรการสร�างแรงจูงใจ
โดยลดอัตราดอกเบ้ีย มาตรการประนอมหน้ี มาตรการปรับปรุงโครงสร�างหนี้ เปMนต�น รวมถึงการติดตามตรวจเย่ียม
ลูกหนี้ในพื้นที่รายบุคคล และจัดส�งหนังสือเร�งรัดการชําระหนี้ถึงลูกหนี้โดยตรง (ลูกหนี้ปกติ 1 ครั้งต�อป4 และ
ล ูก ห นี ้ค �า ง ชํ า ร ะ  3  ค รั ้ง ต �อ ป 4)  โ ด ย สํ า น ัก บ ร ิห า ร ก อ ง ท ุน เ พื ่อ ช �ว ย เ ห ล ือ เ ก ษ ต ร ก ร แ ล ะ 
รับเร่ืองร�องเรียน และสํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดเปMนผู�ดําเนินการ 

เม่ือเปรียบเทียบจํานวนลูกหนี้ค�างชําระรายเดือนในป4งบประมาณ พ.ศ. 2567 ต้ังแต�เดือนตุลาคม 2566 ถึง
เดือนมิ ถุนายน 2567 พบว�ามี จํานวนเพ่ิมสู งข้ึนอย�างต� อเนื่ อง คาดการณ2 ในเดือนกรกฎาคม 2 5 6 7 
มีแนวโน�มเพ่ิมสูงข้ึนจากเดือนมิถุนายน 2567 โดยปhจจัยที่ส�งผลให�จํานวนลูกหนี้เพ่ิมสูงข้ึน คือ  

1) ภาวะหนี้สินครัวเรือนที่ยังคงอยู�ในระดับสูง รวมถึงสถานการณ?ดอกเบี้ยที่ปรับตัวสูงขึ้นอย�างต�อเน่ือง 
ทําให�มีภาระผ�อนชําระต�อเดือนเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีรายได�ยังคงเดิม  

2) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศจากปรากฏการณ?เอลนีโญ เกิดภาวะฝนท้ิงช�วงต้ังแต�
ปลายป4  พ.ศ. 2566 และทวีความรุนแรงในช�วงคร่ึงป4แรกของป4  พ.ศ. 2567 ส� งผลให�ประชาชนทุกกลุ�ม 
รวมถึงลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ ซ่ึงส�วนใหญ�เปMนเกษตรกร ในหลายพ้ืนท่ีประสบปhญหาภัยแล�ง น้ําไม�เพียงพอ 
ต�อการทําการเกษตร ต�นทุนการผลิตสูงข้ึนจากค�าใช�จ�ายนํ้ามันเชื้อเพลิงและค�าไฟฟkาในการสูบนํ้า ค�าใช �จ �าย 
ในการปราบศัตรูพืชและวัชพืช ปริมาณผลผลิตทางการเกษตรที ่สําคัญลดลง เช�น ข�าวนาป4 มันสําปะหลัง 
ยางพารา ข�าวโพดเลี้ยงสัตว? ปาล?มน้ํามัน อ�อย ผลไม� จากปhจจัยดังกล�าวทําให�รายได�ครัวเรือนภาคเกษตร
ลดลง ส�งผลให�จํานวนลูกหนี้ค�างชําระเพ่ิมข้ึน 

 
 
 
 
 

5,764 
5,866 

5,919 

6,084 6,083 

5,817 5,834 5,860 
5,806 

5,515 
5,582 5,582 5,595 

5,648 5,597 5,611 5,635 5,659 
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ต.ค พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

จํานวนลูกหน้ี (สัญญา)

เดือน

แผนภูมิเปรียบเทียบจํานวนลูกหนี้ค�างชําระ ระหว�างปFงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2567
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4. การดําเนินการตามมาตรการกองทุนหมุนเวียนฯ 
4.1 การดําเนินคดีกับลูกหนี้ที่จงใจผิดนัดชําระหนี้และผิดสัญญาเงินกู� (ต้ังแต�ป4 พ.ศ. 2534  

ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2567) 

4.2 การปรับปรุงโครงสร�างหน้ี (ต้ังแต�ป4 พ.ศ. 2550 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2567) 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คดีท้ังหมด 
คดีเสร็จส้ินแล�ว  

(ยุติโดยชําระหน้ีเสร็จส้ิน 
และโดยจําหน�ายหน้ีสูญ) 

อยู�ระหว�างดําเนินการ (217 ราย เปMนเงิน 122,160,171.43 บาท) 

อัยการ ศาล ธ.ก.ส. กรมบังคับคดี 
436 ราย 219 ราย 53 ราย 31 ราย 86 ราย 47 ราย 

235.31 ล�านบาท 113.15 ล�านบาท 21.04 ล�านบาท 14.50 ล�านบาท 55.42 ล�านบาท 31.20 ล�านบาท 

ประเภท จํานวน (ราย) จํานวนเงิน (บาท) 

ลูกหน้ีที่ได�รับอนุมัติให�ปรับปรุงโครงสร�างหน้ี  
- ลูกหน้ีท่ีได�รับอนุมัติให�ปรับปรุงโครงสร�างหน้ีและชําระหน้ีเสร็จส้ิน 
- ลูกหน้ีปรับปรุงโครงสร�างหน้ีคงเหลือ 
- ลูกหน้ีได�รับอนุมัติปรับปรุงโครงสร�างหน้ีอยู�ระหว�างจัดทําสัญญา 
- ลูกหน้ีได�รับการอนุมัติให�ปรับปรุงโครงสร�างหน้ีแล�ว (ขอยกเลิก) 

125 
44 
68 

8 
5 

49,068,701.14  
11,372,269.50    
31,311,396.97 

3,935,408.06 
2,449,626.61 

สํานักงานอัยการ, 53, 
12.15%

ศาลรับฟTองฯ, 31, 7.11%

ธ.ก.ส. , 86, 
19.72%

กรมบังคับคดี, 47, 
10.77%

ยุติโดยชําระเสร็จสิ้น, 219, 
50.22 %

สํานักงานอัยการ

ศาลรับฟkองฯ

ศาลมีคําพิพากษาฯ

กรมบังคับคดี

ยุติโดยชําระเสร็จส้ิน

ชําระเสร็จส้ิน 44 ราย,
35.20%

คงเหลือ 67 ราย, 54.40%

ระหว�างจัดทําสัญญา
8 ราย,  6.40%

ขอยกเลิก 5 ราย 
4.0%

ชําระเสร็จส้ิน

คงเหลือ

ระหว�างจัดทําสัญญา

ขอยกเลิก

รวม 125 ราย
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4.3 การประนอมหนี้ (ต้ังแต�ป4 พ.ศ. 2552 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2567) 

 

 
4.4 การตัดหน้ีสูญ (ต้ังแต�ป4 พ.ศ. 2553 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2567) 

ประเภท 
จํานวน 

(ราย) 
จํานวนเงิน (บาท) 

ลูกหน้ีที่ได�รับอนุมัติตัดหน้ีสูญต้ังแต�ป4 พ.ศ. 2553 - พ.ศ. 2565 
  - ตัดหน้ีสูญตามหลักเกณฑ?ฯ ข�อ 2.3 (1) สป.กษ. ฟkองดําเนินคดี 
และบังคับคดีไม�ได�ในอายุความบังคับคดี  
  - ตัดหน้ีสูญตามหลักเกณฑ?ฯ ข�อ 2.5 เปMนหน้ีที่ไม�คุ�มค�าใช�จ�ายในการดําเนินคดี 

28 
10 

            
  18 

3,823,933.40 
3,800,683.00 

 
23,250.40 

 

จึงขอเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดทราบรายงานผลการใช�จ�ายงบประมาณ และผลการดําเนินงาน 
ของกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน ประจําป4งบประมาณ พ.ศ. 2567 (ไตรมาสที่ 3) 

  ความเห็นท่ีประชุม 

  ประธานกรรมการ (นายนวนิตย? พลเคน) มีข�อซักถามว�า ฝPายเลขาฯ ได�รายงานสถานะการเงินของ
กองทุนหมุนเวียนฯ ประจําป4งบประมาณ 2567 ติดลบ 32 ล�านบาท เปMนจํานวนเงินที่ประมาณการใช�หรือไม� 

 

ประเภท จํานวน (ราย) จํานวนเงิน (บาท) 

ลูกหน้ีที่ได�รับอนุมัติให�ประนอมหน้ี 
- ลูกหน้ีที่ชําระหน้ีเสร็จสิ้นแล�ว 
- ลูกหน้ีที่ได�รับอนุมัติให�ประนอมหน้ี แต�ชําระหน้ียังไม�เสร็จสิ้น 
- ลูกหน้ีได�รับการอนุมัติประนอมหน้ี ครบกําหนดระยะเวลาแล�วไม�ชําระหน้ี 

675 
603 

56 
16 

243,748,817.48    
216,518,108.87 

22,997,426.72  
4,233,281.89 

ชําระเสร็จส้ิน 603 ราย,
89.33%

ชําระหน้ียังไม�เสร็จสิ้น 56 ราย,
8.29%

ครบกําหนดแล�ว แต�ยังไม�ชําระหน้ี 16 ราย,   
2.37% 

ชําระเสร็จส้ิน

ยังไม�ได�ชําระหนี้

ครบกําหนดแล�ว แต�ยังไม�ชําระหนี้

รวม 675 ราย
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  นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปU นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ได�ชี้แจงว�า คณะกรรมการ
ได�มีมติอนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณ 413 ล�านบาท และค�าใช�จ�ายสะสมต้ังแต�เดือนตุลาคม 2566 - มิถุนายน 2567 
รวม 9 เดือน จํานวน 260 ล�านบาท คิดเปMนร�อยละ 62 ณ ปhจจุบันรายรับมากกว�ารายจ�าย สําหรับจํานวน 32 
ล�านบาท เปMนการประมาณการต้ังแต�ต�นป4งบประมาณ พ.ศ. 2567 

  กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายสุรพล โอภาสเสถียร) มีข�อซักถามว�า  
  - กองทุนหมุนเวียนฯ มีลูกหนี้ค�างชําระ รวมท้ังสิ้น จํานวน 1,572 ล�านบาท อยากทราบว�า 
จะเปMนปhญหาทางการเงินกับกองทุนฯ หรือไม� ซ่ึงเม่ือนํามาเปรียบเทียบกับหนี้คงเหลือ จํานวน 4,284 ล�านบาท นั่น
หมายความว�าหน้ีเสียหรือหนี้ค�างชําระมากกว�า 3 เดือน ต�อหนี้คงเหลือทั้งหมดเท�าไร 
  - กองทุนหมุนเวียนฯ มีหน้ีที่มีปhญหาร�อยละ 37 ใช�หรือไม� เช�น ถ�าปล�อยหน้ี จํานวน 100 บาท ลูกหน้ี
มีปhญหา จํานวน 37 บาท สมมติกองทุนหมุนเวียนฯ เปMนสถาบันการเงินเท�ากับว�าสถานการณ?ด�านการเงิน 
ของกองทุนประสบปhญหา หรือมีสถานการณ?รายรับน�อยกว�ารายจ�าย ถ�าลูกหนี้ค�างชําระต้ังแต� 2 - 5 ป4 ข้ึนไป โดย
กองทุนหมุนเวียนฯ มีหน้ีค�างชําระเกินกว�า 2 ป4 ข้ึนไป จํานวน 2,183 สัญญา และค�างชําระเกินกว�า 5 ป4 ข้ึนไป จํานวน 
1,484 สัญญา ซ่ึงถ�ารวมลูกหนี้ค�างชําระเกินกว�า 2 – 5 ป4 ข้ึนไป เท�ากับมีหนี้เสีย ประมาณ 1,000 ล�านบาท โอกาสการ
ชําระหน้ีของลูกหน้ี มีน�อย ซ่ึงกองทุนหมุนเวียนฯ มีที่ ดินเปMนหลักประกันเท�าน้ัน และมีข�อกังวลเ ก่ี ย ว กับ 
การค�างชําระของลูกหน้ีของกองทุนหมุนเวียนฯ ท่ีค�างชําระ 2 – 5 ป4 ข้ึนไป 
  นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปU นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ได�ชี้แจงว�า 
  - หนี้คงเหลือ ณ ปhจจุบัน ประมาณ 4,200 ล�านบาท จํานวน 9,229 สัญญา 
  - ลูกหนี้ค�างชําระ จํานวน 5,659 สัญญา จากทั้งหมด 9,229 สัญญา คิดเปMนร�อยละ 61  
  - ลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ ค�างชําระ 2 – 5 ป4 ข้ึนไปน้ัน กองทุนหมุนเวียนฯ จะดําเนินการ
ผลักดันให�ลูกหนี้ปรับปรุงโครงสร�างหน้ี หรือเข�าสู�กระบวนการประนอมหน้ี ข้ึนอยู�กับความพร�อมของลูกหน้ี  
ซ่ึงในป4ท่ีผ�านมายังไม�มีการจําหน�ายหน้ีเปMนสูญ  
  ประธานกรรมการ (นายนวนิตย?  พลเคน) ได� ให�ข�อคิดเห็นเพ่ิมเติมว�า กองทุนหมุนเวียนฯ  
ได�มีมาตรการการเร�งรัดการชําระหนี้ต�อลูกหนี้ และมีมาตรการชําระหนี้จํานวนเต็มแต�จ�ายดอกคร่ึงหน่ึงให�กับลูกหนี้ และ
ในช�วงเวลา 30 กว�าป4ที่ผ�านมากองทุนหมุนเวียนฯ การจําหน�ายหนี้เปMนสูญ จํานวน 3 ล�านบาท เท�าน้ัน 
  กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายกิตติภพ  อรรถพร) ให�ข�อคิดเห็นว�า กองทุนหมุนเวียนฯ ควรเร�งให� ธ.ก.ส. 
ปรับปรุงโครงสร�างหน้ี และการชําระเงินต�นปกติในป4งบประมาณได�ไม�เกินร�อยละ 30 และคิดค�าดําเนินการให�กับ  
ธ.ก.ส. ไม�เกินร�อยละ 2 ต�อป4 เช�น ถ�าติดตามได�ไม�เกินร�อยละ 10 ตามบันทึกข�อตกลงของกองทุนหมุนเวียนฯ กับ ธ.
ก.ส. ซ่ึงการติดตามการชําระหนี้ เก็บค�าดําเนินการได�ไม�เกินดอกเบี้ยที่ ได� รับ และเห็นด�วยกับบันทึกข�อตกลง ข�อ 7  
ว�าด�วย สป.กษ. ตกลงจ�ายเปMนค�าดําเนินการให�แก� ธ.ก.ส. ถ�า ธ.ก.ส.  ไม�เร�งรัดติดตามหนี้ให�ก็ยังคงได�ค�าดําเนินการไม�เกินร�อย
ละ 2 ดังนั้นควรเร�งรัดติดตามการชําระหน้ีให�เพ่ิมข้ึน โดยขอให�ฝPายเลขานุการฯ ทบทวนการจ�ายค�าดําเนินการให�กับ ธ.ก.ส. 
ควรกําหนดระยะเวลาหรือเร�งรัดการติดตามหน้ีให�กับกองทุนฯ เพ่ิมข้ึน 
  นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปU นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ได�ชี้แจงว�า ในป4 พ.ศ. 2567 
ธ.ก.ส. สามารถเร�งรัดและติดตามหน้ีได�ร�อยละ 28 ซ่ึงยังคงจ�ายค�าดําเนินการได�ไม�เกินร�อยละ 2  

ผู�ช�วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ2 (นายธิติ โลหะปRยะพรรณ) ผู�แทนสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ? ให�ข�อเสนอแนะว�า ตามท่ีกองทุนฯ จ�ายเงินกู�ในป4 พ.ศ. 2564 จํานวน 489 ล�านบาท โดยจ�ายค�าดําเนินการให�กับ 
ธ.ก.ส. เปMนเงินจํานวน 90 ล�านบาท ส�วนการจ�ายเงินกู�ในป4 พ.ศ. 2566 ลดลง จํานวน 269 ล�านบาทซ่ึงปริมาณ
งานลดลงแต�การจ� ายค�า ดําเนินการให� กับ ธ.ก .ส.  จํานวน 93 ล�านบาท และเห็นด�วยกับผู�ทรงคุณวุฒิ 
ในเร่ืองการเจรจา หรือทบทวนบันทึกข�อตกลงดังกล�าว เพ่ือเปMนแรงจูงใจในการติดตามหน้ีเพ่ิมข้ึน 
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กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายสุรพล โอภาสเสถียร) สอบถามว�า  
- กองทุนหมุนเวียนฯ ได� จัดทําแผนค�าจ�างเหมาพนักงานกองทุนส�วนภูมิภาค ในป4  พ.ศ. 2567  

จํานวน 9.360 ล�านบาท ข�อมูล ณ 30 มิถุนายน 2567 และมีผลการใช�จ�ายเท�ากับแผนที่วางไว�แล�ว จํานวน 9.360 ล�านบาท  
และยังมีแผนการใช�จ�ายค�าจ�างเหมาพนักงานกองทุนในเดือนกรกฎาคม - กันยายน 2567 แล�วหรือไม� 

- ในป4 พ.ศ. 2567 กองทุนฯ จ�ายค�าดําเนินงานให�กับ ธ.ก.ส. จํานวน 74 ล�านบาท ฝPายเลขานุการได�มีการ
ตรวจสอบข้ันตอนการดําเนินงานของ ธ.ก.ส. ในการติดตามลูกหนี้ของกองทุนฯ แล�วหรือไม� 

นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปU นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ได�ชี้แจงว�า 
- กองทุนฯ ได�จัดสรรเงินค�าจ�างเหมาส�วนภูมิภาคแต�ละจังหวัดต้ังแต�ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567 

ต้ังแต�ต�นป4งบประมาณ จํานวน 9.360 ล�านบาท เปMนการจ�ายเงินออกจากบัญชีกองทุน ท่ีส�วนกลาง 
ถ�ามีการลาออกของลูกจ�างระหว�างป4งบประมาณสามารถโอนเงินคืนส�วนกลางได� 

- การจ�ายค�าดําเนินการให�กับ ธ.ก.ส. จํานวน 74 ล�านบาท แบ�งจ�ายเปMน 2 ส�วน ส�วนที่ 1 เปMนการวิเคราะห?คําขอกู� 
และประ เ มิน ท่ี ดินจ� าย ให�  ธ .ก .ส .  รายละ 2 ,040 บาท ซ่ึงกองทุนฯ ได�ตรวจสอบข�อมูลก�อนจ�ายเงิน 
หากกระบวนการขอกู�เงินยังดําเนินการไม�แล�วเสร็จ กองทุนฯ จะยังไม�จ�ายค�าวิเคราะห?ให�กับธ.ก.ส. ในส�วนที่ 2 ผู�กู� 
เปMนลูกหนี้ของกองทุนฯ แล�ว การเบิกค�าดําเนินการเปMนรายไตรมาส (1 ป4/4 คร้ัง) โดยดูจากร�อยละของการเก็บหนี้ได� ซ่ึง
ปhจจุบันได�ดําเนินการเบิกค�าดําเนินการให�กับ ธ.ก.ส. จํานวน 3 ไตรมาส แล�ว 

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายสุรพล โอภาสเสถียร) สอบถามว�า ฝPายเลขนุการสามารถยืนยันได�หรือไม�
ว�าทาง ธ.ก.ส. ได�ดําเนินการตามระเบียบ ตามข�อตกลงฯ ที่เคยตกลงกันไว� เช�น การอนุมัติสินเชื่อ การจดจํานอง
หลักประกัน การจ�ายเงินกู� และการติดตามเงินกู� ซ่ึง ธ.ก.ส. สามารถติดตามทวงถามหนี้จากลูกหน้ีให�ทางกองทุนฯ ได� 

นางสุดาพร พัวพันธ2พงษ2 นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ หัวหน�ากลุ�มติดตามและ
พัฒนาฟXYนฟูอาชีพเกษตรกรและผู�ยากจน ชี้แจงว�า จากข�อมูลการรายงานผลการดําเนินงานของกองทุนฯ ณ เดือน
มิถุนายน 2567 ได�รับชําระหนี้ จํานวน 268 ล�านบาท และขอยืนยันว�า ธ.ก.ส. ได�ดําเนินการตามบันทึกข�อตกลงฯ  

ประธานกรรมการ (นายนวนิตย?  พล เคน) มอบหมายฝP ายเลขานุการฯ ดํา เนินการตาม 
ท่ีคณะกรรมการมีข�อเสนอแนะ/ข�อกังวลเก่ียวกับสถานการณ?การเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ  

มติท่ีประชุม 
รับทราบรายงานผลการใช�จ�ายงบประมาณ ประจําป4งบประมาณ พ.ศ. 2567 (ไตรมาสที่ 3)  
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เร่ืองท่ี 4.2 รายงานผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงการประเมินผลการดําเนินงานกองทุน  หมุน
เวียนฯ ประจําปFงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ไตรมาสท่ี 3) 

นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปU  นัก วิ เคราะห?นโยบายและแผนชํ านาญการพิ เศษ  
หัวหน�ากลุ�มช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน รายงานว�า กองทุนหมุนเวียนฯ ได�ดําเนินงานตามกรอบหลักเกณฑ? 
การประเมินผลการดําเนินงานของกองทุนหมุนเวียน ประจําป4บัญชี 2567 ประกอบด�วยเกณฑ?การดําเนินงาน จํานวน 6 
ด� าน คือ 1. ด�านการเงิน 2. ด� านการสนองประโยชน?ต�อผู� มีส� วนได�ส� วนเสีย 3. ด� านการปฏิบั ติ การ  
4. ด�านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 5. ด�านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู�บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน 
และลูกจ�าง และ 6. ด�านการดําเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง มีตัวชี้วัดรวมทั้งสิ้น จํานวน 13 ตัวชี้วัด มีผลการ
ดําเนินงานตามเกณฑ?การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนประจําป4 บัญชี  2567 (รอบ 9 เดือน)  
ต้ังแต�วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 – 30 มิถุนายน 2567 (รายละเอียดปรากฎตามเอกสารท่ีแนบมาพร�อมนี้) ซ่ึงผล 
การประเมินตนเองถึงปVจจุบันได�ค�าคะแนน 2.3695 จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน และคาดว�าจะได�คะแนนเม่ือ
ส้ินสุดปFงบประมาณ พ.ศ. 2567 3.7821 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

 

ตัวช้ีวัด นํ้าหนัก 
ผลการดําเนินงาน

ท่ีคาดว�าจะได� 
รอบ 12 เดือน 

ผลการดําเนิน 
(9 เดือน) 

คะแนนท่ีได�  
(เต็ม 5 
คะแนน) 

คะแนน 
ถ�วงนํ้าหนัก 

ด�านที่ 1 การเงิน 15 3.0000  1.0000  
ตัวช้ีวัดท่ี 1.1 ร�อยละของการลดลงของหน้ี 
ค�างชําระท่ีสามารถเรียกเก็บได�ท้ังหมด  

10 ร�อยละ 13.00 ร�อยละ 9.34 1.0000 0.1053 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.2 ร�อยละของเงินต�นท่ีได�รับชําระ
จากลูกหน้ีท่ีครบกําหนดชําระคืน  

5 ร�อยละ 33.00 ร�อยละ 26.94 1.0000 0.0526 

ด�านที่ 2 การสนองประโยชน2ต�อผู�มีส�วนได�
ส�วนเสีย 

20 3.1778  1.0000  

ตัวช้ีวัดท่ี 2.1 การสํารวจความพึงพอใจ 
ของผู�มีส�วนได�ส�วนเสียของกองทุนฯ 

10 ร�อยละ 
94.00 

1  
(n/a แบบผ�านความ

เห็นชอบจาก
กรมบัญชีกลาง  
และทริสฯ แล�ว 

อยู�ระหว�างการสํารวจฯ) 

1.0000 0.1053 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.2 จํานวนท่ีดินของเกษตรกร 
และผู�ยากจนท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ สามารถ
รักษาไว�ได� 

10 2,000 ไร�เศษ 1,520 ไร�เศษ 1.0000 0.1053 

ด�านที่ 3 การปฏิบัติการ 30 3.1677  1.7984  
ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ความสําเร็จของการขยาย 
การให�ความช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน 

15 

ร�อยละ 80 
(224.00 ลบ.) 

ร�อยละ 56.55 
(158.34 ลบ.) 

1.0000 0.0789      ตัวช้ีวัดท่ี 3.1.1 ร�อยละของจํานวนเงินกู� 
ท่ีสามารถอนุมัติได�ตามวงเงินกู�ของ 
กองทุหมุนเวียนฯ 

7.5 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1.2 ร�อยละจํานวนเกษตรกรและ 
ผู�ยากจนท่ีได�รับอนุมัติเงินกู�ตามวงเงินกู�ของ
กองทุนหมุนเวียนฯ 

7.5 ร�อยละ 80 
(307 ราย) 

ร�อยละ 65.27 
(250 ราย) 

1.5270 0.1206 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.2 ระดับความสําเร็จในการส�งเสริม
พัฒนาและฟXYนฟูลูกหน้ีของกองทุนหมุนเวียนฯ 

10 ระดับ 3 ระดับ 3 3.0000 0.3158 
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ตัวช้ีวัด นํ้าหนัก 
ผลการดําเนินงาน

ท่ีคาดว�าจะได� 
รอบ 12 เดือน 

ผลการดําเนิน 
(9 เดือน) 

คะแนนท่ีได�  
(เต็ม 5 
คะแนน) 

คะแนน 
ถ�วงนํ้าหนัก 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.3 ความสําเร็จของการดําเนินการตาม
มาตรการแก�ไขปhญหาลูกหน้ีค�างชําระของลูกหน้ี 
ท่ีอายุสัญญาส้ินสุด  

5 130 ราย 97 ราย 1.0000 0.0526 

ด�านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 15 4.4833  4.2433  
ตัวช้ีวัดท่ี 4.1 การบริหารความเส่ียงและ 
การควบคุมภายใน  

5 ระดับ 4.35 ระดับ 4.38 4.3800 0.2305 

ตัวช้ีวัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน 5 ระดับ 5.00 ระดับ 4.80 4.8000 0.0526 
ตัวช้ีวัดท่ี 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ 
และดิจิทัล 

5 ระดับ 4.10 ระดับ 3.55 3.5500 0.1868 

ด�านที่ 5 การปฏบิัติงานของคณะกรรมการ
บริหาร ผู�บริหารทนุหมุนเวียน พนักงาน และ
ลูกจ�าง 

10 4.8500  4.2500  

ตัวช้ีวัด 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียน 

5 ระดับ 4.70 ระดับ 4.9000 4.9000 0.2579 

ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (เกณฑ?
การประเมินผลการดําเนินงานสําหรับทุนหมุนเวียน 
ท่ีอยู�ระหว�างการพัฒนาการบริหารจัดการ 

5 ระดับ 5.00 ระดับ 3.6000 3.6000 0.1895 

ด�านที่ 6 การดําเนินงานตามนโยบาย/
กระทรวงการคลัง 

10 3.9992  3.0000  

ตัวช้ีวัดท่ี 6.1 การเบิกจ�ายเงินตามแผนการเบิกจ�าย
ท่ีได�รับอนุมัติ 

10     

   - ร�อยละการใช�จ�ายงบลงทุนท่ีเกิดขึ้นจริง
เทียบกับแผนการเบิกจ�ายงบลงทุน ประจําป4
บัญชี 2567 

5 ร�อยละ  
99.99 

ร�อยละ  
100.00 

5.0000 0.2632 

   - ร�อยละการใช�จ�ายภาพรวมท่ีเกิดขึ้นจริง
เทียบกับแผนการเบิกจ�ายภาพรวม ประจําป4
บัญชี 2567 

5 ร�อยละ 94 ร�อยละ  
62.72 

1.0000 0.0526 

สรุปผลการดําเนินงานของกองทุนหมุนเวียนฯ
ประจําปFบญัชี 2567  
รวม 6 ด�าน 

100 ประมาณการ
3.7821 

 2.3695 
(ร�อยละ 47.39) 

 
จากข�อมูลข�างต�น กองทุนหมุนเวียนฯ มีผลการประเมินตนเองได�ค�าคะแนนในไตรมาสท่ี 3 

(ตุลาคม 2566 - มิถุนายน 2567) ได�คะแนน 2.3695  คิดเปMนร�อยละ 47.39 โดยคะแนนรวมตัวช้ีวัด 
ในแต�ละด�าน (6 ด�าน) มีค�าคะแนนประเมินตนเองน�อยกว�าระดับ 3 จํานวน 4 ด�าน ได�แก� ด�านที่ 1 การเงิน และ
ด�านท่ี 2 การสนองประโยชน?ต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย มีค�าคะแนน 1.0000 ด�านท่ี 3 การปฏิบัติการ มีค�าคะแนน 1.7984 
และด�านที่ค�าคะแนนประเมินตนเองระดับ 3 จํานวน 3 ด�าน ได�แก� ด�านท่ี 4 บริหารจัดการทุนหมุนเวียน ด�านที่ 5 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู�บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ�าง และด�านที่ 6 การดําเนินงาน
ตามนโยบาย/กระทรวงการคลัง มีค�าคะแนน 4.2433 4.2500และ 3.0000ตามลําดับ 

  จึงขอเสนอที่ประชุมเพ่ือโปรดทราบรายงานผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงการประเมินผลการ
ดําเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ ประจําป4งบประมาณ พ.ศ. 2567 (ไตรมาสที่ 3) 
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  ความเห็นที่ประชุม  
ประธานกรรมการ (นายนวนิตย? พลเคน) มีข�อซักถามว�า 
- ผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงการประเมินผลการดําเนินงานของกองทุนฯ ต้ังแต� 

ป4 พ.ศ. 2564 - 2566 มีค�าคะแนนแตกต�างกันหรือไม� 
-  การดําเนินงานตามตัวชี้ วัดของกองทุนฯ จํานวน 6 ด� าน มีตัวชี้ วัดด�านใดที่ มีค� าคะแนน 

ตํ่าเกินมาตรฐาน และกรมบัญชีกลางได�ให�ข�อสังเกตในการปรับปรุงแก�ไข หรือไม� 
- จากการประมาณการผลการดําเนินงานของกองทุนหมุนเวียนฯ ไม�มีด�านใดด�านหนึ่งตกเกณฑ? (ไม�ต่ํา

กว�าค�าคะแนน 3 คะแนน) จึงไม�ต�องดําเนินการจัดทําแผนปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงาน  
และตามเกณฑ?ที่กําหนด หากตัวชี้วัดด�านใดด�านหนึ่งตกเกณฑ?จึงจะดําเนินการจัดทําแผนปรับปรุงฯ  และกรณี 
ผลการดําเนินงานมีค�าคะแนนตํ่าท่ีสุด แต�มีค�าคะแนนไม�ตกเกณฑ? กองทุนหมุนเวียนฯ สามารถจัดทําแผนปรับปรุงฯ 
ได�หรือไม� เพ่ือให�ผลการดําเนินงานเปMนไปตามเกณฑ?ที่กําหนด 

นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปU นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ หัวหน�ากลุ�มช�วยเหลือเกษตรกร
และผู�ยากจน ชี้แจงว�า  

- ผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงฯ ค�าคะแนนตัวชี้วัดตามลําดับ ป4 พ.ศ. 2564 - 2566 คือ 4.1186 
คะแนน 4.2214 คะแนน และ 4.0567 คะแนน ตามลําดับ  

- ตัวชี้วัดร�อยละของการลดลงของหนี้ค�างชําระที่สามารถเรียกเก็บได�ท้ังหมดได�ค�าคะแนน 3 คะแนน และ
ตัวชี้ วัดร�อยละจํานวนเกษตรกรและผู�ยากจนได� รับอนุ มั ติ เงิน กู�ตามวงเงินกู�ของกองทุนฯ ได�ค�าคะแนน 
ไม�น�อยกว�า 3 และในกรณีท่ีได�ค�าคะแนนตํ่ากว�า 3 จําเปMนต�องจัดทําแผนทบทวนและปรับปรุง 

- การจัดทําแผนปรับปรุงฯ จะดําเนินการในกรณีที่มีผลการดําเนินงานตํ่ากว�าค�าคะแนน 3 คะแนน เช�น 
ค�าคะแนน 2.9000 คะแนน เปMนต�น กรณีที่ได�คะแนนต้ังแต�ระดับ 3 ข้ึนไป ไม�ต�องทําแผนปรับปรุงฯ 

  มติท่ีประชุม 

  รับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงการประเมินผลการดําเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ 
ประจําป4งบประมาณ พ.ศ. 2567 (ไตรมาสท่ี 3) 
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น้ําหนัก

(ร�อยละ) 1 2 3 4 5
ต.ค.66 - 
มิ.ย.67

คะแนนท่ีได�
คะแนน

ถ�วงน้ําหนัก
แถบสี

แสดงสถานะ

1.  การเงิน1 15 1.0000

1.1 ร�อยละของการลดลงของหน้ีค�างชําระท่ีสามารถเรียกเก็บได�ท้ังหมด ร�อยละ 10.0 11 12 13 14 16 9.34 1.0000 0.1053
1.2 ร�อยละของเงินต�นท่ีได�รับชําระจากลูกหน้ีท่ีครบกําหนดชําระคืน ร�อยละ 5.0 31 32 33 34.0 36 26.94 1.0000 0.0526

2. การสนองประโยชน2ต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย 20 1.0000
2.1 การสํารวจความพึงพอใจของผู�มีส�วนได�ส�วนเสียของกองทุนฯ ร�อยละ 10 75 80 85 90 95 1.00 1.0000 0.1053

2.2 จํานวนท่ีดินของเกษตรกรและผู�ยากจนท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ สามารถรักษาไว�ได� ไร� 10 1,800  2,160     2,520     3,060    3,600       1,520 1.0000 0.1053

3. การปฏิบัติการ 30 1.7984
3.1 ร�อยละความสําเร็จของการอนุมัติเงินกู�เพ่ือช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน 15
      3.1.1 ร�อยละของจํานวนเงินกู�ท่ีสามารถอนุมัติได�ตามวงเงินกู�ของกองทุนหมุนเวียนฯ ร�อยละ 7.5 60 70 80 90 100 56.55 1.0000 0.0789
      3.1.2 ร�อยละจํานวนเกษตรกรและผู�ยากจนท่ีได�รับอนุมัติเงินกู�ตามวงเงินกู�ของกองทุนหมุนเวียนฯ ร�อยละ 7.5 60 70 80 90 100 65.27 1.5270 0.1206
3.2 ระดับความสําเร็จในการส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟูลูกหน้ีของกองทุนหมุนเวียนฯ ระดับ 10 1 2 3 4 5 3.00 3.0000 0.3158

3.3 ความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการแก�ไขปhญหาลูกหน้ีค�างชําระของลูกหน้ีท่ีอายุสัญญาส้ินสุด ราย 5 100 110 120 130 140 97.00 1.0000 0.0526

 4. การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 15 4.2433

 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.3800 4.3800 0.2305

 4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.8000 4.8000 0.2526

 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.5500 3.5500 0.1868
5. การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู�บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ�าง 10 4.2500
 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.9000 4.9000 0.2579
 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.6000 3.6000 0.1895
6. การดําเนินงานตามนโยบาย/กระทรวงการคลัง 10 3.0000
6.1 การเบิกจ�ายเงินตามแผนการเบิกจ�ายท่ีได�รับอนุมัติ 5 92 94 96 98 100

      - ร�อยละการใช�จ�ายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการเบิกจ�ายงบลงทุน ประจําป4บัญชี 2567 ร�อยละ 5 88 91 94 97 100 100.000 5.0000 0.2632
      - ร�อยละการใช�จ�ายภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการเบิกจ�ายภาพรวม ประจําป4บัญชี 2567 ร�อยละ 5 88 91 94 97 100 62.720 1.0000 0.0526

น้ําหนักรวม 100  คะแนนรวม 2.3695

1 2 3 4 5

ค�าเกณฑ2วัดปFบัญชี 2567 ผลการดําเนินงาน

   เกณฑ2วัดการดําเนินงาน หน�วยวัด

 

  

 

เอกสารแนบ 1 (วาระ 4.2) 



เร่ืองท่ี 4.3 การจัดเก็บอัตราค�าธรรมเนียม ของสํานักงานการตรวจเงินแผ�นดิน ตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ�นดินว�าด�วยการจัดเก็บค�าธรรมเนียมการปฏิบัติงานด�านการตรวจสอบของสํานักงาน
การตรวจเงินแผ�นดิน พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 
นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปU นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ หัวหน�ากลุ�ม

ช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน รายงานว�า สํานักงานการตรวจเงินแผ�นดินได�มีหนังสือ ที่ ตผ 0035/4641  
ลงวันที่ 28 มิถุนายน 2566 เร่ือง การยืนยันการปฏิบัติงานสอบบัญชี ซ่ึงแจ�งหน�าที่ อํานาจ และวัตถุประสงค?
ในการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผ�นดิน หลักเกณฑ?มาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงินแผ�นดินและ
มาตรฐานการสอบบัญชี วิธีการและข�อมูลที่กําหนดให�หน�วยรับตรวจต�องปฏิบัติ ตลอดจนกําหนดค�าธรรมเนียม
ในการตรวจสอบรายงานการเงินสําหรับป4สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 เปMนจํานวนเงิน 1,200,000 บาท  
(หนึ่งล�านสองแสนบาทถ�วน) โดยให�สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ? ในฐานะหน�วยงานที่มีกองทุน
หมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจนจัดต้ังอยู� เพ่ือรับทราบและเห็นชอบในนามของกองทุนหมุนเวียน 
เพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจนการตรวจสอบรายงานการเงิน และความรับผิดชอบที่เก่ียวข�องกับสํานักงาน 
การตรวจเงินแผ�นดิน พร�อมท้ังลงนามในหนังสือฉบับดังกล�าวส�งคืนสํานักงานการตรวจเงินแผ�นดิน 

ข�อกฎหมาย/ระเบียบ 
1. คณะกรรมการตรวจเงินแผ�นดิน ได�ออกระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ�นดินว�าด�วย 

การจัดเก็บค�าธรรมเนียมการปฏิบัติงานด�านการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผ�นดิน พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยข�อ 5 
กําหนดให�สํานักงานการตรวจเงินแผ�นดินจัดเก็บค�าธรรมเนียมจากการปฏิบัติงาน แบ�งออกเปMน 3 กรณี ได�แก�  

(๑) การตรวจสอบรายงานการเงินประจําป4ของหน�วยรับตรวจซ่ึงเปMนหน�วยงานของรัฐ 
เฉพาะรัฐวิสาหกิจ องค?การมหาชน ทุนหมุนเวียนท่ีมีฐานะเปMนนิติบุคคล และหน�วยงานอ่ืนของรัฐตามกฎหมาย
วินัยการเงินการคลังของรัฐท่ีประสงค?ให�สํานักงานตรวจสอบรายงานการเงิน 

      (๒) การปฏิบัติงานตามคําร�องขอ ดังต�อไปนี้ 
 (ก) การตรวจสอบรายงานการเงินหน�วยรับตรวจอ่ืนที่ไม�ใช�หน�วยงานของรัฐ 
 (ข) การตรวจสอบรายงานการเงินในการชําระบัญชี 
 (ค) การสอบทานข�อมูลทางการเงินระหว�างกาล 

 (ง) การตรวจสอบเพ่ือวัตถุประสงค?เฉพาะ หรือเฉพาะส�วนประกอบ หรือบัญชี 
หรือรายการในรายงานการเงิน 

 (จ) การตรวจสอบ หรือสอบทานตามวิธีการที่ตกลงร�วมกัน 
(ฉ) การตรวจสอบเพ่ือให�ความเชื่อม่ันนอกเหนือจากการตรวจสอบรายงาน

การเงินหรือการสอบทานข�อมูลทางการเงิน 
(ช) การตรวจสอบการประเมินผลการใช�จ�ายเงินและทรัพย?สิน 
(ซ) การรับรองการแปลงบการเงินฉบับคําแปลภาษาอังกฤษ 
(ฌ) การจัดทําหนังสือคอมฟอร?ตเลตเตอร? 
(ญ) การปฏิบัติงานตามคําร�องขออ่ืน 

 (๓) การตรวจสอบรายงานการเงินของหน�วยงานต�างประเทศ หรือระหว�างประเทศตามความ
ร�วมมือเก่ียวกับการตรวจเงินแผ�นดิน  

  



๒๖ 
 

ข�อมูล/ข�อเท็จจริง 

1. กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน เปMนทุนหมุนเวียนที่ จัดต้ัง 
ข้ึนตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว�าด�วยกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู� ยืมแก� เกษตรกรและผู�ยากจน  
พ.ศ. 2546 โดยในข�อ 5 ของระเบียบดังกล�าวกําหนดให�จัดต้ังกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและ
ผู�ยากจนข้ึนในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ? โดยรวมเงินทุนหมุนเวียนช�วยเหลือเกษตรกรและ 
ผู�ยากจน กองทุนหมุนเวียนเพ่ือปลดเปลื้องหน้ีสินเดิมของเกษตรกรที่ยากจน และกองทุนหมุนเวียนเพ่ือ
ช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจนด�านหนี้สินและท่ีดินเข�าไว�ด�วยกัน ซ่ึงมิได�กําหนดให�กองทุนมีสถานะเปMนนิติบุคคล
แต�อย�างใด  

2. ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ�นดินว�าด�วยการจัดเก็บค�าธรรมเนียมการปฏิบัติงาน 
ด�านการตรวจสอบของสํานักการตรวจเงินแผ�นดิน พ.ศ. 2562 ข�อ 5 (1) กําหนดให�ทุนหมุนเวียนที่จะอยู�ใน
ความหมายของหน�วยรับตรวจท่ีให�สํานักงานการตรวจเงินแผ�นดินสามารถจัดเก็บค�าธรรมเนียมจากการ
ปฏิบัติงานได�นั้น ต�องเปMนทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเปMนนิติบุคคล หรือเปMนกรณีการปฏิบัติงานตามคําร�องขอ  
ตามข�อ 5 (2) ของระเบียบดังกล�าว   

3. พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 มาตรา 29 วรรคสอง กําหนดให�
ผู�สอบบัญชีของทุนหมุนเวียนที่ไม�มีสถานะเปMนนิติบุคคลทํารายงานการสอบบัญชีเสนอต�อคณะกรรมการบริหาร
ภายในหน่ึงร�อยห�าสิบวันนับแต�วันสิ้นป4บัญชี ให�คณะกรรมการบริหารนําส�งรายงานการเงินพร�อมด�วยรายงาน
การสอบบัญชีของผู�สอบบัญชีต�อกระทรวงการคลังภายในสามสิบวันนับแต�วันท่ีได�รับรายงานจากผู�สอบบัญชี  

4. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว�าด�วยกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและ 
ผู�ยากจน พ.ศ. 2546 ข�อ 12 กําหนดว�า การบัญชีของกองทุน ให�ถือปฏิบัติตามระบบบัญชีคู�ตามที่
กระทรวงการคลังกําหนดการปRดบัญชีให�กระทําป4ละคร้ัง และให�จัดทํางบการเงินพร�อมรายละเอียดประกอบ 
ส�งสํานักงานการตรวจเงินแผ�นดิน เพ่ือตรวจสอบรับรองภายในหนึ่งร�อยย่ีสิบวันนับต้ังแต�วันสิ้นป4บัญชี  
เม่ือสํานักงานการตรวจเงินแผ�นดินตรวจสอบรับรองแล�ว ให�ส�งงบการเงินดังกล�าวให�กรมบัญชีกลางทราบต�อไป 

การดําเนินงาน 
สํานักบริหารกองทุนเพ่ือช�วยเหลือเกษตรกรและรับเร่ืองร�องเรียน ในฐานะฝPายเลขานุการ

คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน ได�พิจารณาตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ�นดินว�าด�วยการจัดเก็บค�าธรรมเนียมการปฏิบัติงานด�านการตรวจสอบของสํานักงาน
การตรวจเงินแผ�นดิน พ.ศ. ๒๕๖๒ ประกอบกับพิจารณาตามแนวทางการยืนยันการปฏิบัติงานสอบบัญชีของ
สํานักงานการตรวจเงินแผ�นดินดังกล�าวและระเบียบที่เก่ียวข�องแล�ว ได�ดําเนินการเสนอปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ? เพ่ือแจ�งสํานักงานการตรวจเงินแผ�นดิน ดังน้ี 

1. รับทราบกรณีหลักเกณฑ?มาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงินแผ�นดินและมาตรฐานการสอบ
บัญชี ซ่ึงเปMนไปตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว�าด�วยการตรวจเงินแผ�นดิน พ.ศ. 2561 ซ่ึงบัญญัติ 
ให�ทุนหมุนเวียน เปMนหน�วยรับตรวจตามพระราชบัญญัตินี้ 

2. มีความคิดเห็นในกรณีการกําหนดค�าธรรมเนียมในการตรวจสอบรายงานการเงิน ตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ�นดินว�าด�วยการจัดเก็บค�าธรรมเนียมการปฏิบัติงานด�านการตรวจสอบของ
สํานักงานการตรวจเงินแผ�นดิน พ.ศ. ๒๕๖๒ ดังนี้ 

 



๒๗ 
 

      2.1 กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน จัดต้ังข้ึนตามระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรีว�าด�วยกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน พ.ศ. 2546 โดยในข�อ 5 
ของระเบียบดังกล�าวกําหนดให�จัดต้ังกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจนข้ึนในสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ? ซ่ึงมีสถานะเปMนทุนหมุนเวียนที่ไม�เปMนนิติบุคคล จึงไม�ถือว�าเปMนหน�วยงาน 
ที่เปMนหน�วยรับตรวจ ตามข�อ 5 (1) ของระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ�นดินว�าด�วยการจัดเก็บค�าธรรมเนียมการปฏิบัติงานฯ  

      2.2 กรณีการตรวจสอบงบการเงินของกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและ 
ยากจน โดยการส�งงบการเงินหรือรายงานการเงินประจําป4ของกองทุนฯ ให�สํานักงานการตรวจเงินแผ�นดิน
ตรวจสอบ เปMนการปฏิบัติตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว�าด�วยกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกร
และผู�ยากจนฯ ข�อ 12 ท่ีกําหนดหน�าท่ีให�สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ?มีหน�าท่ีต�องส�งงบการเงิน
ให�สํานักงานการตรวจเงินแผ�นดินเปMนผู�ตรวจสอบบัญชีกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและ 
ผู�ยากจนของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ? ซ่ึงเปMนกรณีที่กฎหมายกําหนดหน�าที่ให�สํานักงาน 
การตรวจเงินแผ�นดินเปMนผู�ตรวจสอบ มิใช�เปMนการร�องขอให�สํานักงานการตรวจเงินแผ�นดินเปMนผู�ตรวจสอบ 
ตามความในข�อ 5 (2) ของระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ�นดินว�าด�วยการจัดเก็บค�าธรรมเนียมการ
ปฏิบัติงานฯ แต�อย�างใด ประกอบกับตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 มาตรา 29 วรรคสอง 
กําหนดให�ผู�สอบบัญชีของทุนหมุนเวียนท่ีไม�มีสถานะเปMนนิติบุคคลทํารายงานการสอบบัญชีเสนอต�อคณะกรรมการบริหาร
ภายในหนึ่งร�อยห�าสิบวันนับแต�วันสิ้นป4บัญชี และให�คณะกรรมการบริหารนําส�งรายงานการเงินพร�อมด�วย
รายงานการสอบบัญชีของผู�สอบบัญชีต�อกระทรวงการคลังภายในสามสิบวันนับแต�วันท่ีได�รับรายงานจากผู�สอบบัญชี 
ทั้งนี้ จึงเปMนหน�าที่ของสํานักงานการตรวจเงินแผ�นดินในการทํารายงานการสอบบัญชีเพ่ือเสนอต�อคณะกรรมการบริหาร 
ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว�าด�วยกองทุนหมุนเวียนฯ ดังนั้น จึงไม�ถือว�าเปMนการร�องขอ ให�สํานักงานการตรวจเงิน
แผ�นดินเปMนผู�ตรวจสอบตามความในข�อ 5 (2) ของระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ�นดินว�าด�วยการจัดเก็บ
ค�าธรรมเนียมการปฏิบัติงานฯ ดังน้ัน กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน จึงไม�อยู�ในองค2ประกอบ
และเงื่อนไขท่ีจะต�องเสียค�าธรรมเนียมจากการปฏิบัติงานด�านการตรวจสอบตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ�นดินว�าด�วยการจัดเก็บค�าธรรมเนียมการปฏิบัติงานด�านการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผ�นดิน พ.ศ. 2562   

  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดทราบการจัดเก็บอัตราค�าธรรมเนียม ของสํานักงานการตรวจเงินแผ�นดิน 
ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ�นดินว�าด�วยการจัดเก็บค�าธรรมเนียมการปฏิบัติงานด�านการตรวจสอบของ
สํานักงานการตรวจเงินแผ�นดิน พ.ศ. ๒๕๖๒ 

        ความเห็นที่ประชุม 

ประธานกรรมการ (นายนวนิตย? พลเคน) ได�มีข�อสังเกตว�า กองทุนหมุนเวียนฯ ไม�ได�เปMนนิติบุคคล  
และไม�ได�ร�องขอให�สํานักงานการตรวจเงินแผ�นดินเปMนผู�ตรวจสอบ นั้นหมายความว�ากองทุนฯ ไม�อยู�ในเกณฑ? 
ที่ต�องจ�ายค�าธรรมเนียม โดยให�ฝPายเลขานุการฯ ตรวจสอบและจัดทําหนังสือแจ�งสํานักงานการตรวจเงินแผ�นดิน ต�อไป 

 กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายกิตติภพ อรรถพร) กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ  มีข�อสังเกตว�า  กองทุนฯ 
ได�มีหนังสือถึงสํานักงานการตรวจเงินแผ�นดินในเร่ืองการเก็บอัตราค�าธรรมเนียม และมีหนังสือตอบกลับมาแล�วหรือไม� 
และพระราชบัญญัติ การบริหารทุนหมุนเวียน. พ.ศ. 2558 มาตรา ๒๘ ให�คณะกรรมการบริหารจัดทํารายงาน
การเงินของทุนหมุนเวียนที่ไม�มีสถานะเปMนนิติบุคคลส�งผู�สอบบัญชีภายในหกสิบวันนับแต�วันสิ้นป4บัญชี  
ดังนั้น กองทุนฯ จําเปMนต�องส�งรายงานการเงินส�งให�ผู�สอบบัญชี และมาตรา 29 ให�สํานักงานการตรวจเงินแผ�นดินหรือ
บุคคลท่ีสํานักงานการตรวจเงินแผ�นดินให�ความเห็นชอบเปMนผู�สอบบัญชีของทุนหมุนเวียนที่ไม�มีสถานะเปMนนิติ
บุคคล และให�ทําการตรวจสอบรับรองบัญชีและการเงินทุกประเภทของทุนหมุนเวียนทุกรอบป4บัญชี  



๒๘ 
 

และให�คณะกรรมการบริหารนําส�งรายงานการเงินพร�อมด�วยรายงานการสอบบัญชีของผู�สอบบัญชี 
ต�อกระทรวงการคลังภายในสามสิบวันนับแต�วันที่ได�รับรายงานจากผู�สอบบัญชี ดังน้ัน เปMนหน�าที่ของคณะ
กรรมการบริหารฯ ต�องส�งรายงานให�ผู�สอบบัญชี ซ่ึงกฎหมายผู�สอบบัญชี คือ สํานักงานการตรวจเงินแผ�นดิน 
หรือบุคคลได�รับความเห็นชอบจาก สตง. ในส�วนของ ธ.ก.ส. ซ่ึงเปMนวิสาหกิจมีการเก็บค�าใช�จ�ายในส�วนนี้ด�วย  
เช�น ธ.ก.ส. มีเงินกู�คงค�าง จํานวน 1,200,000 ล�านบาท และจ�ายค�าตรวจสอบ จํานวน 11 ล�านบาท  

ประธานกรรมการ (นายนวนิตย? พลเคน) ให�ข�อคิดเห็นว�า การตรวจสอบบัญชีของสํานักงานการตรวจแผ�นดิน
เปMนหน�าที่ตามกฎหมายที่กําหนด ซ่ึงกองทุนฯ ไม�ได�ร�องขอให�ตรวจสอบแต�ต�องส�งตรวจตามพระราชบัญญัติ  
การบริหารทุนหมุนเวียนฯ โดยการจ�ายค�าอัตราค�าธรรมเนียมในการตรวจสอบ เพ่ือรับรองงบการเงิน และกองทุนฯ 
จัดทํารายงานเสนอต�อกระทรวงการคลังทุกป4 

- เกณฑ?การเก็บอัตราค�าธรรมเนียมไม�เก่ียวกับการจัดทํารายงานการเงินส�งสํานักงานการตรวจเงิน
แผ�นดิน ซ่ึงเงื่อนไขการเก็บอัตราค�าธรรมเนียม โดยกองทุนฯ ไม�ได�ร�องขอให�มีการตรวจสอบ 

ผู�แทนกระทรวงการคลัง (นายอนุชา บุญเกษม) ให�ข�อคิดเห็นว�า ตามพระราชบัญญัติ การบริหาร
ทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 มาตรา ๒7 – 29 โดยมาตรา 27 กําหนดให�คณะกรรมการบริหารวางและรักษาไว�
ซ่ึงระบบบัญชีที่หมาะสมเพ่ือให�สามารถ จัดทํารายงานการเงิน  แสดงฐานะทางการเงิน  และผลการดําเนินงาน
ของทุนหมุนเวียนที่ไม�มีสถานะเปMนนิติบุคคลได�อย�างถูกต�องตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยกองทุนฯ 
มีระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว�าด�วยกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน พ.ศ. 2546  
ข�อ 1๒ การบัญชีของกองทุน ให�ถือปฏิบัติตามระบบบัญชีคู�ตามท่ีกระทรวงการคลังกําหนด การปRดบัญชี  
ให�กระทําป4ละคร้ัง และให�จัดทํางบการเงินพร�อมรายละเอียดประกอบส�งสํานักงานการตรวจเงินแผ�นดิน  
เพ่ือตรวจสอบรับรองภายในหนึ่งร�อยย่ีสิบวันนับต้ังแต�จันสิ้นป4บัญชี เม่ือสํานักงานการตรวจเงินแผ�นดิน
ตรวจสอบ รับรองแล�ว ให�ส�งงบการเงินดังกล�าวให�กรมบัญชีกลางทราบต�อไป ตามข�อคิดเห็นการร�องขอกับ 
การส�งงบการเงินมีความหมายเหมือนกัน ซ่ึงการส�งงบการเงินดังกล�าว ไม�ใช�การร�องขอ แต�ให�ตีความว�า 
การส�งงบการเงินให�สํานักงานการตรวจเงินแผ�นดินตรวจสอบ นั้น กองทุนฯ ได�ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ที่บัญญัติไว� และฝPายเลขาฯ ควรทําหนังสือแจ�งกระทรวงการคลังเก่ียวกับการเก็บอัตราค�าธรรมเนียมของกองทุนฯ   

กรรมการและเลขานุการ (นายเทวินทร? นรินทร?) ให�ข�อสังเกตว�า ตามพระราชบัญญัติ การบริหารทุน
หมุนเวียน พ.ศ. 2558 มาตรา ๒7 – 29 เปMนการกําหนดหน�าที่ของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนที่จะต�อง 
ส�งรายงานทางการเงินให�กับ สตง. ตรวจสอบ โดยมีหน�าท่ีตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียนกําหนด   
ซ่ึงเปMนหน�าท่ีทั้งส�องฝPาย แต�การเก็บอัตราค�าธรรมเนียมว�าด�วยการปฏิบัติงานด�านการตรวจสอบของสํานักงาน 
การตรวจเงินแผ�นดิน ซ่ึงในข�อ 5 (1) กําหนดว�าเปMนเร่ืองของการตรวจสอบทุนหมุนเวียนท่ีมีฐานะเปMนนิติบุคคล หรือ 
(2) การปฏิบัติงานตามคําร�องขอ ซ่ึงต�องเข�าเง่ือนไขการร�องขอ (ก) ถึง (ญ) เพราะฉะน้ันเปMนการปฏิบัติหน�าที่ 
ที่กําหนดตามกฎหมายทั้งหน�าที่ของผู�ส�งและผู�ตรวจ และไม�อยู�ในเงื่อนไขของ คตง.  

ประธานกรรมการ (นายนวนิตย? พลเคน) มอบหมายฝPายเลขานุการฯ ดําเนินการตามข�อคิดเห็น
ของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ  
             มติที่ประชุม  

 รับทราบการจัดเก็บอัตราค�าธรรมเนียม ของสํานักงานการตรวจเงินแผ�นดิน ตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ�นดินว�าด�วยการจัดเก็บค�าธรรมเนียมการปฏิบัติงานด�านการตรวจสอบของสํานักงาน
การตรวจเงินแผ�นดิน พ.ศ. 2562 และมอบหมายให�ฝPายเลขานุการฯ รับข�อสังเกต และข�อเสนอแนะของคณะ
กรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ไปดําเนินการ ต�อไป



 
 

เอกสารแนบ เร่ืองท่ี 4.3 



๓๐ 
 

 
 



๓๑ 
 

 
 



๓๒ 
 

 



๓๓ 
 

 



๓๔ 
 

 



๓๕ 
 

 



๓๖ 
 

 



๓๗ 
 

 



๓๘ 
 

 



๓๙ 
 

 



๔๐ 
 



41 
 

ระเบียบวาระที่ 5 เร่ืองเพ่ือพิจารณา 

            เร่ืองท่ี 5.1 อนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณรายจ�ายประจําปFงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของ
กองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือประกอบการอนุมัติแผนการดําเนินงาน ประจําปF พ.ศ. 
2568 

 
ฝPายเลขานุการได�รายงานว�า ตามท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�

เกษตรกรและผู�ยากจน ในคราวประชุมคร้ังที่ 2/๒๕๖6 เม่ือวันที่ 27 กรกฎาคม 2566 ได�มีมติอนุมัติงบประมาณ
รายจ�ายประจําป4งบประมาณ พ.ศ. 2567 เงินกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน รวมทั้งสิ้น 
413,523,000 บาท ประกอบด�วย 

1)  งบบุคลากร     ๖,650,0๐๐  บาท 
2)  งบดําเนินงาน       126,473,000  บาท 
3)  งบลงทุน                4๐๐,๐๐๐  บาท 
4)  วงเงินให�กู�ยืม                28๐,๐๐๐,๐๐๐  บาท 

     ข�อกฎหมาย 
     ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน เร่ือง มาตรฐานการเงิน การจัดซ้ือ
จัดจ�าง การบริหารพัสดุ การบัญชี การรายงานทางการเงิน และการตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียน 
     ข�อ 5 “ให�ผู�บ ริหารทุนหมุนเวียนจัดทําแผนการดําเนินงานประจําป4  ตามแบบท่ี
กระทรวงการคลังกําหนด ซ่ึงอย�างน�อยต�องประกอบด�วยผลการดําเนินงานของป4ที่ผ�านมา แผนการปฏิบัติงาน 
ประมาณการรายรับประจําป4 ประมาณการรายจ�ายประจําป4 และประมาณการกระแสเงินสด เสนอต�อคณะ
กรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติอย�างน�อยหกสิบวันก�อนวันเร่ิมต�นป4บัญชีของทุกป4 และให�ส�งกระทรวงการคลังอย�าง
น�อยสามสิบวันก�อนวันเร่ิมต�นป4บัญชีของทุกป4 เพ่ือพิจารณาอนุมัติก�อนการใช�จ�ายเงิน 
     การปรับปรุงหรือแก�ไขแผนการดําเนินงานประจําป4ท่ีได�รับอนุมัติตามวรรคหนึ่ง ต�องได�รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร และต�องส�งให�กระทรวงการคลังเพ่ือพิจารณาอนุมัติ” 

 3. ข�อเท็จจริง 

     ฝPายเลขานุการ ได�จัดทําแผนการดําเนินงานประจําป4 โดยมีการประมาณรายรับ ประมาณ
การรายจ�าย และประมาณการกระแสเงินสด ประจําป4บัญชี พ.ศ. 2568 สรุปได�ดังน้ี 
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ตารางท่ี 4.1.1 ประมาณการค�าใช�จ�ายปFงบประมาณ 2567 

       หน�วย : บาท  

รายการ รายรับ รายจ�าย คงเหลือ 

ยอดเงินคงเหลือยกมา ณ วันที่ 1 ต.ค. 66     204,863,776.28 

บวก รายรับระหว�างเดือน (1 ต.ค. 66 - 30 มิ.ย. 67) 273,331,570.90     

หัก รายจ�ายระหว�างเดือน (1 ต.ค. 66 - 30 มิ.ย. 67)   259,344,693.60   

ยอดเงินคงเหลือยกมา ณ วันที่ 30 มิ.ย. 2567     218,850,653.58 

บวก ประมาณการรายรับระหว�างเดือน (ก.ค. 67  - ก.ย. 67) 91,110,523.63     

หัก ประมาณการรายจ�ายระหว�างเดือน (ก.ค. 67 - ก.ย. 67)   86,448,231.20   

ประมาณการรายรับ-รายจ�าย คงเหลือ ณ วันท่ี 30 ก.ย. 2567     223,512,946.01 

บวก ประมาณการรายรับ ป4งบประมาณ 2568 364,500,000.00     

หัก ประมาณการรายจ�าย ป4งบประมาณ 2568   383,033,000.00   

ประมาณการยอดเงินคงเหลือ ณ วันท่ี 30 ก.ย. 68     204,979,946.01 
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งบประมาณ
ท่ีขอรับจัดสรร

ประมาณการยอดเงินคงเหลือ ณ 30 กย. 67 223,512,946.01      1. งบบุคลากร 6,701,000.00          
ประมาณการรายรับ     1.1 เงินเดือนพนักงานกองทุนฯ 6,701,000.00            
1. รับชําระหนี้เงินต�นจากเกษตรกรและผู�ยากจน 270,000,000.00        2. งบดําเนินงาน 126,332,000.00      
2. รับชําระหนี้ดอกเบ้ียเงินกู�ยืม 88,000,000.00              2.1 ค�าตอบแทน
3. รับโอนเงินคืนจากผู� กู� ยืม (ธ.ก.ส. ไม�สามารถโอนเงินได�ภายใน 
60 วัน) 5,000,000.00             - เงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 10,000.00                

4. รับคืนค�าใช�จ�ายจดทะเบียนจํานอง 100,000.00              
 - ค�าเบ้ียประชุม กก./ อนุ กก., คชจ.,ในการจัดประชุม
และที่เก่ียวเนื่องในการประชุม 9,500,000.00            

5. รับคืนค�าใช�จ�ายดําเนินคดี 350,000.00                  2.2 ค�าใช�สอย

6. รับคืนเงินเหลือจ�ายจากหน�วยงานส�วนภูมิภาค 700,000.00              
 - เงินประกันสังคมพนักงานกองทุนฯ, เงินกองทุน
ทดแทน (ในฐานะนายจ�าง) 213,000.00              

7. โครงการปhนน้ําใจ 50,000.00                 - ค�าจ�างเหมาพนักงานขับรถยนต? 156,000.00              
8. ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร 300,000.00               - ค�าจ�างเหมาบริการเอกชน 9,360,000.00            
รวม 364,500,000.00       - ค�าใช�สอย (ค�าถ�ายเอกสารและอ่ืนๆ) 50,000.00                

 - ค�าภาษี ธรรมเนียม (ค�าผ�านทางพิเศษ ฯลฯ) 5,000.00                  
 - ค�าเบ้ียประกัน (ประกันรถยนต?ช้ัน 1) 15,000.00                
 - ค�าซ�อมแซมบํารุงรักษาทรัพย? สิน, ค�าซ�อมยานพาหนะ 50,000.00                
 - ค�าใช�จ�ายในการเดินทางไปราชการ (เบี้ยเล้ียง ท่ีพัก 
พาหนะ) 700,000.00              
 - ค�าของขวัญ ของรางวัล หรือเงินรางวัล 10,000.00                
 - ค�าใช�จ�ายในการเผยแพร�ประชาสัมพันธ? 300,900.00              
 - ค�าใช�สอย (ค�าดูแลบํารุงรักษาระบบฐานข�อมูลผู�ขอกู� ) 308,200.00
 - ค�าใช�สอย (ค�า VM CLOUD) 206,800.00
 - ค�าใช�สอย (ค�าต�ออายุ Domain และ SSL) 7,100.00
 - ค�าธรรมเนียมการดําเนินการทางกฎหมาย 1,100,000.00            
 - ค�าจดจํานอง 2,500,000.00            
 - ค�าโครงการส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟูอาชีพฯ 540,000.00              
 - ค�าใช�จ�ายในการประสานตรวจเย่ียมลูกหนี้ 700,000.00              
 - ค�าใช�จ�ายในการสัมมนา 10,000.00                
 - ค�าใช�จ�าย ธ.ก.ส. (ค�าดําเนินการ) 98,000,000.00          
 - ค�าใช�จ�าย ธ.ก.ส. (ค�าวิเคราะห?) 2,000,000.00            
  2.3 ค�าวัสดุ
 - ค�าน้ํามันเช้ือเพลิง 30,000.00                
 - ค�าวัสดุคอมพิวเตอร? 150,000.00              
 - ค�าวัสดุสํานักงาน 100,000.00              
  2.4 ค�าสาธารณูปโภค
 - ค�าไปรษณีย?และวัสดุไปรษณีย? (ส�วนกลาง) 10,000.00                
 - ค�าไปรษณีย?และวัสดุไปรษณีย? (ติดตามลูกหนี้) 300,000.00              
  2.5 ค�าใช�จ�ายอ่ืน
 - วงเงินให�กู� ยืม 250,000,000.00        
3. งบลงทุน -                         

รวม 588,012,946.01      รวม 383,033,000.00      

รายละเอียดการประมาณการรายรับ-รายจ�าย ปFงบประมาณ พ.ศ. 2568
ประมาณการรายรับ พ.ศ. 2568 ประมาณการรายจ�ายปF พ.ศ. 2568

รายการ งบประมาณรายรับ 2568 รายการ
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งบประมาณ งบประมาณท่ี ผลการเบิกจ�าย งบประมาณ
รายรับ 2568 ที่ได� รับจัดสรร (ณ 30 มิย. 2567) ท่ีขอรับจัดสรร

ประมาณการยอดเงินคงเหลือ ณ 30 กย. 67 223,512,946.01      1. งบบุคลากร 6,443,000.00         4,820,018.00          1,622,982.00           1. งบบุคลากร 6,701,000.00          
ประมาณการรายรับ     1.1 เงินเดือนพนักงานกองทุนฯ 6,443,000.00            4,820,018.00             1,622,982.00                 1.1 เงินเดือนพนักงานกองทุนฯ 6,701,000.00            (1)
1. รับชําระหนี้เงินต�นจากเกษตรกรและผู�ยากจน 270,000,000.00        2. งบดําเนินงาน 126,680,000.00      95,779,135.75        30,900,864.25        2. งบดําเนินงาน 126,332,000.00      
2. รับชําระหนี้ดอกเบี้ยเงินกู� ยืม 88,000,000.00              2.1 ค�าตอบแทน     2.1 ค�าตอบแทน
3. รับโอนเงินคืนจากผู�กู� ยืม (ธ.ก.ส. ไม�สามารถโอนเงินได�ภายใน 
60 วัน) 5,000,000.00             - เงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 20,000.00                9,800.00                   10,200.00                  - เงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 10,000.00                (2)

4. รับคืนค�าใช�จ�ายจดทะเบียนจํานอง 100,000.00              
 - ค�าเบี้ยประชุม กก./ อนุ กก., คชจ.,ในการจัดประชุม
และท่ีเก่ียวเนื่องในการประชุม 10,000,000.00          7,489,541.00             2,510,459.00             

 - ค�าเบ้ียประชุม กก./ อนุ กก., คชจ.,ในการจัดประชุม
และท่ีเก่ียวเนื่องในการประชุม 9,500,000.00            (3)

5. รับคืนค�าใช�จ�ายดําเนินคดี 350,000.00                  2.2 ค�าใช�สอย     2.2 ค�าใช�สอย

6. รับคืนเงินเหลือจ�ายจากหน�วยงานส�วนภูมิภาค 700,000.00              
 - เงินประกันสังคมพนักงานกองทุนฯ, เงินกองทุน
ทดแทน (ในฐานะนายจ�าง) 207,000.00              160,271.04               46,728.96                 

 - เงินประกันสังคมพนักงานกองทุนฯ, เงินกองทุน
ทดแทน (ในฐานะนายจ�าง) 213,000.00              (4)

7. โครงการปhนน้ําใจ 50,000.00                 - ค�าจ�างเหมาพนักงานขับรถยนต? 156,000.00              116,580.50               39,419.50                  - ค�าจ�างเหมาพนักงานขับรถยนต? 156,000.00              (5)
8. ดอกเบ้ียเงินฝากธนาคาร 300,000.00               - ค�าจ�างเหมาบริการเอกชน 9,360,000.00            9,360,000.00             -                           - ค�าจ�างเหมาบริการเอกชน 9,360,000.00            (6)
รวม 364,500,000.00       - ค�าใช�สอย (ค�าถ�ายเอกสารและอ่ืนๆ) 50,000.00 23,696.40                 26,303.60                  - ค�าใช�สอย (ค�าถ�ายเอกสารและอ่ืนๆ) 50,000.00                (7)

 - ค�าภาษี ธรรมเนียม (ค�าผ�านทางพิเศษ ฯลฯ) 12,000.00                320.00                     11,680.00                  - ค�าภาษี ธรรมเนียม (ค�าผ�านทางพิเศษ ฯลฯ) 5,000.00                  (8)
 - ค�าเบี้ยประกัน  - ค�าเบ้ียประกัน (ประกันรถยนต?ช้ัน 1) 15,000.00                (9)
 - ค�าซ�อมแซมบํารุงรักษาทรัพย?สิน, ค�าซ�อมยานพาหนะ 50,000.00                6,289.46                   43,710.54                  - ค�าซ�อมแซมบํารุงรักษาทรัพย?สิน, ค�าซ�อมยานพาหนะ 50,000.00                (10)
 - ค�าใช�จ�ายในการเดินทางไปราชการ (เบ้ียเล้ียง ท่ีพัก 
พาหนะ) 300,000.00              413,031.00               113,031.00-               

 - ค�าใช�จ�ายในการเดินทางไปราชการ (เบี้ยเล้ียง ท่ีพัก 
พาหนะ) 700,000.00              (11)
 - ค�าของขวัญ ของรางวัล หรือเงินรางวัล 10,000.00                (12)

 - ค�าใช�จ�ายในการเผยแพร�ประชาสัมพันธ? 328,900.00              316,000.00               12,900.00                  - ค�าใช�จ�ายในการเผยแพร�ประชาสัมพันธ? 300,900.00              (13)
 - ค�าใช�สอย (ค�าดูแลบํารุงรักษาระบบฐานข�อมูลผู�ขอกู�) 308,200.00 -                          308,200.00                - ค�าใช�สอย (ค�าดูแลบํารุงรักษาระบบฐานข�อมูลผู�ขอกู�) 308,200.00 (14)
 - ค�าใช�สอย (ค�า VM CLOUD) 206,800.00 -                          206,800.00                - ค�าใช�สอย (ค�า VM CLOUD) 206,800.00 (15)
 - ค�าใช�สอย (ค�าต�ออายุ Domain และ SSL) 7,100.00 -                          7,100.00                    - ค�าใช�สอย (ค�าต�ออายุ Domain และ SSL) 7,100.00 (16)
 - ค�าธรรมเนียมการดําเนินการทางกฎหมาย 1,000,000.00            739,678.00               260,322.00                - ค�าธรรมเนียมการดําเนินการทางกฎหมาย 1,100,000.00            (17)
 - ค�าจดจํานอง 2,800,000.00            1,583,452.69             1,216,547.31              - ค�าจดจํานอง 2,500,000.00            (18)
 - ค�าโครงการส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟูอาชีพลูกหนี้ 270,000.00              270,000.00               -                           - ค�าโครงการส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟูอาชีพฯ 540,000.00              (19)
 - ค�าใช�จ�ายในการประสานตรวจเย่ียมลูกหนี้ 700,000.00              689,300.00               10,700.00                  - ค�าใช�จ�ายในการประสานตรวจเย่ียมลูกหนี้ 700,000.00              (20)
 - ค�าใช�จ�ายในการสัมมนา 50,000.00                -                          50,000.00                  - ค�าใช�จ�ายในการสัมมนา 10,000.00                (21)
 - ค�าใช�จ�าย ธ.ก.ส. 100,000,000.00        74,177,010.89           25,822,989.11            - ค�าใช�จ�าย ธ.ก.ส. (ค�าดําเนินการ) 98,000,000.00          (22)

 - ค�าใช�จ�าย ธ.ก.ส. (ค�าวิเคราะห?) 2,000,000                (23)
  2.3 ค�าวัสดุ   2.3 ค�าวัสดุ
 - ค�าน้ํามันเช้ือเพลิง 54,000.00                7,628.00                   46,372.00                  - ค�าน้ํามันเช้ือเพลิง 30,000.00                (24)
 - ค�าวัสดุคอมพิวเตอร? 150,000.00 129,902.90               20,097.10                  - ค�าวัสดุคอมพิวเตอร? 150,000.00              (25)
 - ค�าวัสดุสํานักงาน 50,000.00 48,942.87                 1,057.13                    - ค�าวัสดุสํานักงาน 100,000.00              (26)
  2.4 ค�าสาธารณูปโภค   2.4 ค�าสาธารณูปโภค
 - ค�าบริการไปรษณีย? (ส�วนกลาง) 50,000.00                6,871.00                   43,129.00                  - ค�าไปรษณีย?และวัสดุไปรษณีย? (ส�วนกลาง) 10,000.00                (27)
 - ค�าบริการไปรษณีย? (ติดตามแจ�งเตือนลูกหนี้) 550,000.00              230,820.00               319,180.00                - ค�าไปรษณีย?และวัสดุไปรษณีย? (ติดตามลูกหนี้) 300,000.00              (28)
  2.5 ค�าใช�จ�ายอ่ืน 280,000,000.00 158,345,558.87 121,654,441.13   2.5 ค�าใช�จ�ายอ่ืน 250,000,000.00
 - วงเงินให�กู� ยืม 280,000,000.00        158,345,558.87         121,654,441.13          - วงเงินให�กู� ยืม 340 ราย 250,000,000.00        (29)
3. งบลงทุน 400,000.00            399,980.98             19.02                      3. งบลงทุน -                         
 - ค�าครุภัณฑ? (คอมพิวเตอร? ) 400,000.00 399,980.98               19.02                       

รวม 588,012,946.01      รวม 413,523,000.00      259,344,693.60      154,178,306.40       รวม 383,033,000.00      

รายละเอียดการประมาณการรายรับ-รายจ�าย ปFงบประมาณ พ.ศ. 2568
ประมาณการรายรับ พ.ศ. 2568 งบประมาณรายจ�ายปFงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประมาณการรายจ�ายปF พ.ศ. 2568

รายการ รายการ คงเหลือ รายการ
ราย

ละเอียด
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ประมาณการรายจ�ายปF พ.ศ. 2568 
รายละเอียดประมาณการรายจ�าย 

ที่ รายละเอียดค�าใช�จ�าย จํานวนเงิน (บ.) รายละเอียด 
  1. งบบุคลากร 6,701,000.00    

(1) 
    1.1 เงินเดือนพนักงานกองทุน
ฯ 

6,701,000.00  เงินเดือนพนักงานกองทุน จํานวน 23 อัตรา  
ณ 30 ก.ย. 2567 บวก ร�อยละ 4 

  2. งบดําเนินงาน 126,332,000.00    
      2.1 ค�าตอบแทน     

(2) 
 - เงินตอบแทนการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ 

10,000.00    

(3) 
 - ค�าเบ้ียประชุม กก./ อนุ กก., 
คชจ.,ในการจัดประชุมและที่
เก่ียวเนื่องในการประชุม 

9,500,000.00  

 - ค�าเบ้ียประชุมคณะกรรมการช�วยเหลือ
เกษตรกรและผู�ยากจน 
 - ค�าเบ้ียประชุม คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
 - ค�าเบ้ียประชุม คณะอนุกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ส�วนกลาง/ส�วนจังหวัด/อําเภอ 

      2.2 ค�าใช�สอย     

(4) 
 - เงินประกันสังคมพนักงาน
กองทุนฯ, เงินกองทุนทดแทน (ใน
ฐานะนายจ�าง) 

213,000.00  
 - เงินสมทบประกันสังคม 750 บาท x 23 
อัตรา x 12 เดือน = 207,000 บาท 
 - เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน 6,000 บาท 

(5)  - ค�าจ�างเหมาพนักงานขับรถยนต? 156,000.00  1 อัตรา 13,000 บาท x 12 เดือน 

(6)  - ค�าจ�างเหมาบริการเอกชน 9,360,000.00  52 อัตรา x 15,000 บาท x 12 เดือน 

(7) 
 - ค�าใช�สอย (ค�าถ�ายเอกสารและ
อ่ืนๆ) 

50,000.00   

(8) 
 - ค�าภาษี ธรรมเนียม (ค�าผ�านทาง
พิเศษ ฯลฯ) 

5,000.00    

(9)  - ค�าเบ้ียประกัน  15,000.00  ค�าเบ้ียประกันรถยนต?ชั้น 1 

(10) 
 - ค�าซ�อมแซมบํารุงรักษาทรัพย?สิน
, ค�าซ�อมยานพาหนะ 

50,000.00  ค�าซ�อมแซมวัสดุสํานักงานและยานพาหนะ 

(11) 
 - ค�าใช�จ�ายในการเดินทางไป
ราชการ (เบี้ยเลี้ยง ท่ีพัก พาหนะ) 

700,000.00  กลุ�มช�วยเหลือฯ , กลุ�มติดตามฯ , ฝPายบริหาร
ท่ัวไป 

(12) 
 - ค�าของขวัญ ของรางวัล หรือเงิน
รางวัล 

10,000.00   

(13) 
 - ค�าใช�จ�ายในการเผยแพร�
ประชาสัมพันธ? 

300,900.00    

(14) 
 - ค�าใช�สอย (ค�าดูแลบํารุงรักษา
ระบบฐานข�อมูลผู�ขอกู�) 

308,200.00 
ค�าดูแลระบบกองทุนหมุนเวียนฯ (rf.go.th) 

(15)  - ค�าใช�สอย (ค�า VM CLOUD) 206,800.00 



 

46 
 

ประมาณการรายจ�ายปF พ.ศ. 2568 
รายละเอียดประมาณการรายจ�าย 

ที่ รายละเอียดค�าใช�จ�าย จํานวนเงิน (บ.) รายละเอียด 

(16) 
 - ค�าใช�สอย (ค�าต�ออายุ Domain 
และ SSL) 

7,100.00 

(17) 
 - ค�าธรรมเนียมการดําเนินการ
ทางกฎหมาย 

1,100,000.00    

(18)  - ค�าจดจํานอง 2,500,000.00  ร�อยละ 1 ของวงเงินให�กู�ยืม 

(19) 
 - ค�าโครงการส�งเสริมพัฒนาและ
ฟXYนฟูอาชีพฯ 

540,000.00  

สําหรับจังหวัดกลุ�มเปkาหมายจํานวน 12 จังหวัด 
ได�แก� จ.สุรินทร? จ.อุดรธานี จ.ตรัง จ.ขอนแก�น 
จ.สุพรรณบุรี จ.สมุทรสงคราม จ.
ประจวบคีรีขันธ? จ.เชียงใหม� จ.พัทลุง จ.อ�างทอง 
จ.ชุมพร และจ.ชัยภูมิ 

(20) 
 - ค�าใช�จ�ายในการประสานตรวจ
เย่ียมลูกหนี้ 

700,000.00  
 - ค�าเบ้ียเล้ียง        350,400 บาท 
 - ค�าพาหนะ             2,200 บาท 
 - ค�านํ้ามันเช้ือเพลิง  347,400 บาท 

(21)  - ค�าใช�จ�ายในการสัมมนา 10,000.00    

(22) 
 - ค�าใช�จ�าย ธ.ก.ส. (ค�า
ดําเนินการ) 

98,000,000.00  
จ�ายตามความสามารถในการดําเนินงาน
ตามการรับชําระหน้ีในอัตราร�อยละ 2 แต�
ไม�เกินร�อยละ 4 

(23)  - ค�าใช�จ�าย ธ.ก.ส. (ค�าวิเคราะห?) 2,000,000  

ค�าใช�จ�าย ธ.ก.ส. ในการวิเคราะห?ข�อมูล
เกษตรกรและผู�ยากจนในอัตราเหมาจ�าย
รายละ 2,040 บาท มียอดค�างจ�ายของ 
1 ป4ก�อนหน�า 

    2.3 ค�าวัสดุ     

(24)  - ค�าน้ํามันเชื้อเพลิง 30,000.00    

(25)  - ค�าวัสดุคอมพิวเตอร? 150,000.00    

(26)  - ค�าวัสดุสํานักงาน 100,000.00    

    2.4 ค�าสาธารณูปโภค     

(27) 
 - ค�าไปรษณีย?และวัสดุไปรษณีย? 
(ส�วนกลาง) 

10,000.00  ค�าส�งไปรษณีย?คู�มือและส่ิงพิมพ?ประชาสัมพันธ? 
76 จังหวัด 

(28) 
 - ค�าไปรษณีย?และวัสดุไปรษณีย? 
(ติดตามลูกหนี้) 

300,000.00  ค�าส�งจดหมายติดตามลูกหน้ี 

    2.5 ค�าใช�จ�ายอ่ืน 250,000,000.00   

(29)  - วงเงินให�กู�ยืม 250,000,000.00  - วงเงินกู�ลดลงจากป4 2567 (280 ล�านบาท) 
ร�อยละ 10  - เปkาหมายดําเนินการ 340 ราย 

  3. งบลงทุน -     
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ประมาณการรายจ�ายปF พ.ศ. 2568 
รายละเอียดประมาณการรายจ�าย 

ที่ รายละเอียดค�าใช�จ�าย จํานวนเงิน (บ.) รายละเอียด 
        
   รวม  383,033,000    

  

ข�อเสนอเพ่ือพิจารณา 
                     ขออนุมัติกรอบวงเงินรายจ�ายประจําป4 2568 จํานวน 383,033,000.00 บาท (สามร�อย
แปดสิบสามล�านสามหม่ืนสามพันบาทถ�วน) และสามารถเบิกจ�ายงบดําเนินงานในลักษณะถัวจ�ายได�   
โดยฝPายเลขานุการจะดําเนินการเสนอกระทรวงการคลังพิจารณาอนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณ ต�อไป 

 ความเห็นที่ประชุม 
 กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายสุรพล โอภาสเสถียร) มีข�อซักถามว�า  

- ป4งบประมาณ พ.ศ. 2568 วงเงินให�กู�ยืม จํานวน 250 ล�านบาท จ�ายค�าดําเนินการให�กับ ธ.ก.ส. 
จํานวน 98 ล�านบาท และได�รับชําระดอกเบ้ียเงินกู�ยืม จํานวน 88 ล�านบาท ขอสอบถามว�าดอกเบี้ยรับกับจ�าย
ให�กับ ธ.ก.ส. ถึงไม�เท�ากัน เช�น ในป4งบประมาณ พ.ศ. 2567 กองทุนหมุนเวียนฯ ได�รับชําระดอกเบ้ียเงินกู�ยืม 
จํานวน 100 ล�านบาท และจ�ายค�าดําเนินการ ธ.ก.ส. จํานวน 100 ล�านบาท  

- กองทุนฯ จ�ายค�าดําเนินการให�กับ ธ.ก.ส จํานวน 98 ล�านบาท ได�กําหนดเง่ือนไขในการ
ติดตามหนี้หรือไม� ซ่ึงกองทุนฯ มีหน้ีที่มีปhญหาร�อยละ 37 ประมาณ 1,600 ล�านบาท  

ทั้งนี้ ขอให�กองทุนฯ ประสานกับ ธ.ก.ส. เพ่ือให�มีการติดตามหน้ีของลูกหนี้กองทุนฯ เปMนพิเศษ 
นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปU นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ได�ชี้แจงว�า 
- กองทุนฯ ได�จัดต้ังคณะทํางานฯ เพ่ือทบทวนบันทึกข�อตกลงการดําเนินงานตามระเบียบ

สํานักนายกรัฐมนตรีว�าด�วยกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน พ.ศ. 2546 ระหว�าง 
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ? กับ ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ?การเกษตร (ธ.ก.ส.) เพ่ือให�
เกิดความคุ�มค�า และปรับเปลี่ยนเงื่อนไข 

ประธานกรรมการ (นายนวนิตย? พลเคน) ให�ข�อคิดเห็นว�า การจ�ายค�าดําเนินการให�กับ ธ.ก.ส.  
ในเร่ืองการติดตามหนี้ของลูกหนี้กองทุนฯ ในป4งบประมาณ พ.ศ. 2568 เห็นควรให� ธ.ก.ส. ให�ความสําคัญ 
ในการติดตามหนี้เพ่ิมข้ึน  

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายกิตติภพ  อรรถพร) ให�ข�อคิดเห็นว�า ตามบันทึกข�อตกลงดังกล�าว 
กําหนดให�จ�ายค�าดําเนินการให� ธ.ก.ส. ไม�เกินดอกเบี้ยท่ีเก็บได� กองทุนฯ ควรกําหนดวงเงินค�าดําเนินการให�กับ 
ธ.ก.ส. จํานวน 88 ล�านบาท ถ�ากองทุนฯ รับดอกเบี้ยไม�ถึง จํานวน 98 ล�านบาท ไม�ควรจ�ายค�าดําเนินการ 
เกินกว�าดอกเบี้ยที่ได�รับ  

ประธานกรรมการ (นายนวนิตย? พลเคน) มอบหมายฝPายเลขานุการฯ รับข�อสังเกตของคณะกรรมการฯ 
เพ่ือนําไปหารือร�วมกับคณะกรรมทํางานฯ เพ่ือทบทวนบันทึกข�อตกลงดังกล�าว  

ผู�แทนกระทรวงการคลัง (นายอนุชา บุญเกษม) ให�ข�อคิดเห็นว�า เห็นด�วยกับท�านผู�ทรงคุณวุฒิ 
(นายสุรพล โอภาสเสถียร) เก่ียวกับการต้ังวงเงินงบประมาณควรไม�เกินดอกเบี้ยที่ได�รับ ซ่ึงในป4งบประมาณ 
พ.ศ. 2568 รับชําระหน้ีดอกเบ้ียเงินกู�ยืมเปMนจํานวนเงิน 88 ล�านบาท และประมาณการค�าใช�จ�าย ธ.ก.ส.  
(ค�าดําเนินการ) เปMนจํานวนเงิน 98 ล�านบาท ขาดทุน 12 ล�านบาท หากไม�เพ่ิมวงเงินในการรับชําระดอกเบี้ย
เงินกู�ให�มากข้ึน ต้ังแต�ป4งบประมาณ พ.ศ. 2568 เปMนต�นไป ค�าดําเนินการจะเปMนค�าใช�จ�ายที่มากกว�ารายได�ท่ีได�รับ 
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ประธานกรรมการ (นายนวนิตย? พลเคน) ให�ข�อสังเกตว�า ฝPายเลขานุการได�กําหนดการรับ
ชําระดอกเบี้ยเงินกู�ยืม จํานวน 88 ล�านบาท แต�ประมาณการค�าใช�จ�าย ธ.ก.ส. (ค�าดําเนินการ) ถึง 98 ล�านบาท  
ซ่ึงตามระเบียบกองทุนหมุนเวียนฯ คือการจ�ายเงินค�าดําเนินการดังกล�าวต�องไม�จ�ายเกินดอกเบ้ียที่ได�รับ 

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายสุรพล โอภาสเสถียร) ได�ให�ข�อแนะนําว�า ฝPายเลขานุการฯ ควรแก�ไข
จํานวนดอกเบ้ียที่ได�รับการชําระให�ตรงกับการจ�ายค�าดําเนินการให�กับ ธ.ก.ส. 

นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปU นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ได�ชี้แจงว�า 
ฝPายเลขานุการฯ ได�ประมาณการณ?เงินต�น จํานวน 270 ล�านบาท ซ่ึงกองทุนฯ ได�ประมาณการโดยคํานวณ 
เปMนค�าเฉลี่ยโดยรับจริง ต้ังแต�เดือนตุลาคม 2566 – มิถุนายน 2567 จํานวน 9 เดือน 

คํานวณได�    
๒๐๒,๐๐๐,๐๐๐

๙
× ๑๒ = ๒๗๐ ล�านบาท  

จํานวน 270 ล�านบาท ซ่ึงในป4ที่ผ�านมากองทุนฯ ได�เงินต�น จํานวน 277 ล�านบาท  
ผู�แทนกระทรวงการคลัง (นายอนุชา บุญเกษม) ให�ข�อคิดเห็นว�า ขณะนี้กองทุนได�รับดอกเบี้ย 

จํานวน 66 ล�านบาท ข�อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2567 และกองทุนฯ จ�ายค�าดําเนินการให�กับ  ธ.ก.ส. ไม�เกิน
ดอกเบ้ียที่ได�รับหรือไม� 

นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปU นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ได�ชี้แจงว�า 
กองทุนฯ จ�ายค�าดําเนินการให�กับ ธ.ก.ส. ไม�เกินดอกเบี้ยท่ีได�รับ 

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายครรชิต สุขเสถียร) ได�มีข�อคิดเห็นเพ่ิมเติม ขอให�ฝPายเลขาฯ 
หารือร�วมกับ ธ.ก.ส. เก่ียวกับการปรับเปลี่ยนเง่ือนไขในบันทึกข�อตกลง เพ่ือเปMนการหารือร�วมกันในการติดตาม
หนี้ของลูกหนี้ของกองทุนฯ เพ่ิมมากข้ึน 

กรรมการและเลขานุการ (นายเทวินทร? นรินทร?) ได�ชี้แจงว�า ฝPายเลขานุการฯ ขอรับข�อสังเกต
ของคณะกรรมการฯ สําหรับการทบทวนแก�ไขบันทึกข�อตกลงฯ ระหว�าง ธ.ก.ส. ได�มีการหารือเบื้องต�นแล�ว 

ประธานกรรมการ (นายนวนิตย? พลเคน) ได�มอบหมายฝPายเลขานุการฯ รับข�อสังเกต 
ของคณะกรรมการฯ ไปดําเนินการ 

  มติที่ประชุม เห็นชอบอนุมัติงบประมาณรายจ�ายประจําป4งบประมาณ พ.ศ. 2568 
เงินกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน ดังน้ี  
   1) อนุมัติแผนการดําเนินงานกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน 
ประจําป4งบประมาณ พ.ศ. 2568 จํานวน 383,033,000 บาท (สามร�อยแปดสิบสามล�านสามหม่ืนสามพันบาทถ�วน) 
โดยสามารถเบิกจ�ายงบดําเนินงานในลักษณะถัวจ�ายได� 
  2) อนุมัติแผนการดําเนินงานกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน พ.ศ. 2568  
   3) เห็นชอบภายใต�ข�อสังเกตให�ฝPายเลขานุการปรับวงเงินประมาณการรับชําระหนี้ดอกเบี้ย
เงินกู�ยืมให�ไม�น�อยกว�าวงเงินประมาณการค�าใช�จ�าย ธ.ก.ส. (ค�าดําเนินการ) 
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เร่ืองท่ี 5.2 ร�างตัวช้ีวัดการประเมินผลการดําเนินงานของกองทุนหมุนเวียน ประจําปFบัญชี 2568 
 
   นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปU นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ  
หัวหน�ากลุ�มช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน รายงานว�า 
   เร่ืองเดิม 
   1. กรมบัญชีกลางได�มีหนังสือด�วนที่สุด ท่ี กค 0406.3/ว414 ลงวันที่ 17 กรกฎาคม 
2567 แจ�งว�าคณะอนุกรรมการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนได�มีมติเห็นชอบ กรอบหลักเกณฑ? 
การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน และปฏิทินการปฏิบัติงานการประเมินผลการดําเนินงาน 
ทุนหมุนเวียน ประจําป4บัญชี 2568 เพ่ือให�ผู�บริหารและเจ�าหน�าที่ของทุนหมุนเวียนเข�าใจในกรอบหลักเกณฑ? 
การประเมินผลฯ รวมทั้งสามารถปฏิบัติงานตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดได�อย�างถูกต�อง  
   2. ปฏิทินการปฏิบัติงานการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําป4บัญชี 
2568 กําหนดให�จัดทําร�างตัวชี้วัดตามกรอบหลักเกณฑ?การประเมินผลฯ ในรูปแบบท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด 
โดยคํานึงถึงวัตถุประสงค?การจัดต้ังและครอบคลุมการดําเนินงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน และร�างตัวชี้วัด
ดังกล�าวจะต�องผ�านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนก�อนจัดส�งให�แก�กรมบัญชีกลางและ
บริษัทที่ปรึกษา (บริษัท ทริส คอร?ปอเรชั่น จํากัด) จํานวน แห�งละ 1 ชุด ภายในวันท่ี 30 สิงหาคม 2567 
   3. จัดให�มีการประชุมร�วม 3 ฝPาย ระหว�างกรมบัญชีกลาง บริษัทท่ีปรึกษา และผู�แทน
ทุนหมุนเวียน เพ่ือหารือร�างตัวชี้วัด ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ จะต�องแต�งต้ังอนุกรรมการ 
หรือคณะทํางาน หรือมอบหมายกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ไม�น�อยกว�า 3 คน เข�าร�วมประชุมหารือร�าง
ตัวชี้วัดระหว�างเดือนกันยายน - ตุลาคม 2567 

   ข�อเท็จจริง 
    1. สํานักบริหารกองทุนเพ่ือช�วยเหลือเกษตรกรและรับเร่ืองร�องเรียน (สกร.)  
ได�ประสานงานกับเจ�าหน�าที่ของกรมบัญชีเพ่ือสอบถามแนวทางของเกณฑ?การประเมินผลฯ ประจําป4บัญชี 
2568 ซ่ึงเจ�าหน�าที่ของกรมบัญชีกลางแจ�งทางวาจาว�าแนวทางการประเมินผลในด�านที่ 1 – 3 ได�แก�  
ด�านการเงิน ด�านสนองประโยชน?ต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย และด�านปฏิบัติการ ตามลําดับ ซ่ึงเปMนด�านที่ทุนต�อง
ดําเนินการยกร�างตัวชี้วัดสามารถใช�เกณฑ?การประเมินผลฯ เช�นเดียวกับเกณฑ?การประเมินผลฯ ประจําป4บัญชี 
2567  ซ่ึงกรมบัญชีกลางให�ความสําคัญกับ ผลผลิต (output) ผลลัพธ? (outcome) และผลกระทบ (impact) 
โดยผลลัพธ? เน�นความคุ�มค�าของประโยชน? และผลลัพธ?ผลกระทบของกลุ�มเปkาหมายของแต�ละทุนต�องได�รับ
ผลประโยชน?อย�างแท�จริง พร�อมเพ่ิมความเข�มข�นและความท�าทายของรายละเอียดในการกําหนดเกณฑ?
ประเมิน ทั้งน้ี กรมบัญชีกลางขอฝากให�ทุกทุนพิจารณาน้ําหนักของแต�ละด�านเนื่องจากมีผลต�อผลการประเมิน
ของทุนหมุนเวียนฯในภาพรวม และการกํากับของผู�บริหารเปMนสิ่งสําคัญท่ีต�องให�เห็นเปMนรูปธรรมเพ่ือให�ทุน
สามารถดําเนินงานได�ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค?ของทุน 
  2. สกร. ได�ดําเนินการยกร�างตัวชี้วัดด�านท่ี 1 – 3 เรียบร�อยแล�ว (รายละเอียด
ปรากฏตามเอกสารที่แนบมาพร�อมนี้) เพ่ือเสนอร�างตัวชี้วัดฯ ให�คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ 
พิจารณาให�เปMนไปตามปฏิทินการปฏิบัติงานฯ และเงื่อนไขการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน พร�อม
จัดส�งให�กรมบัญชีกลางภายในวันที่ 30 สิงหาคม 2567 ท่ีกําหนด ต�อไป   
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  จึงขอเสนอมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
   1. ให�ความเห็นชอบร�างตัวชี้ วัด การประเมินผลของกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู� ยืมแก�
เกษตรกรและผู�ยากจน ประจําป4บัญชี 2568  
   2. มอบหมายกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ไม�น�อยกว�า 3 ท�าน เพ่ือเข�าร�วมประชุม 3 ฝPาย 
ระหว� างกรมบัญชีกลาง บ ริษัท ท่ีป รึกษา และผู� แทนทุนหมุนเ วียนเ พ่ือหา รือร� าง ตัวชี้ วัดระหว� า ง 
เดือนกันยายน - ตุลาคม 2567 

ความเห็นท่ีประชุม 

ประธานกรรมการ (นายนวนิตย? พลเคน) ได�มีข�อซักถามว�า จากสถิติท่ีผ�านมาตัวชี้วัดของกองทุนฯ 
ยังคงเดิม แต�ปรับตัวเลขให�ลดลง กองทุนฯ ได�จัดทําสถิติการลดลงของค�าเปkาหมายใน 3 ป4 ที่ผ�านมาของตัวชี้วัดหรือไม�  

นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปU นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ได�ชี้แจงว�า 
ค�าเฉลี่ยของตัวชี้วัดที่ 1.1 ร�อยละของการลดลงของหนี้ค�างชําระท่ีสามารถเรียกเก็บได�ทั้งหมด ป4 พ.ศ. 2565 
ร�อยละ 15.03 ป4 พ.ศ. 2566 ร�อยละ 15.54 ป4 พ.ศ. 2567 ( 9 เดือน) ร�อยละ 9.34 ซ่ึงมีผลการดําเนินงาน 
ได�ค�าเฉลี่ยร�อยละ 15 โดยต้ังค�าตัวชี้ระดับ 3 ซ่ึงค�าเปkาหมายตามตัวชี้วัดอยูตัวชี้วัดท่ี 1.2 ร�อยละของเงินต�น 
ที่ได�รับชําระจากลูกหนี้ท่ีครบกําหนดชําระคืน 

ผู�แทนกระทรวงการคลัง (นายอนุชา บุญเกษม) ได�มีข�อซักถามว�า  
1. ตัวชี้ วัดที่ 1.1 ร�อยละของการลดลงของหนี้ค�างชําระที่สามารถเรียกเก็บได�ท้ังหมด  

และตัวชี้วัดที่ 1.2 ร�อยละของเงินต�นที่ได�รับชําระจากลูกหน้ีที่ครบกําหนดชําระคืน เปMนตัวช้ีวัดท่ี ธ.ก.ส. รับผิดชอบ
ดําเนินการใช�หรือไม� 

2. ไม�เห็นด�วยกับฝPายเลขานุการฯ ในการปรับลดค�าเปkาตัวชี้วัดดังกล�าว เน่ืองจาก ธ.ก.ส.  
เปMนผู�รับผิดชอบดําเนินการ และยังได�รับค�าดําเนินการป4ละประมาณ 100 ล�านบาท ซ่ึงถ�ากองทุนฯ รับผิดชอบ
การดําเนินงานตามตัวชี้วัดดังกล�าวก็ยังมีเหตุผลในการขอลดลงของค�าเปkาหมายดังนั้น จึงขอให�ฝPายเลขานุการฯ 
ยึดเกณฑ?ค�าเปkาหมาย ป4 พ.ศ. 2567 เพ่ือต้ังเปMนค�าเปkาหมายในป4 พ.ศ. 2568 เหมือนเดิม โดยกําหนด 
ให�ตัวชี้วัดท่ี 1.1 ให�มีค�ากลางร�อยละ 13 เหมือนเดิม และตัวช้ีวัดที่ 1.2 ขอให�กําหนดค�ากลาง ร�อยละ 33 
และระดับ 5 ร�อยละ 35 โดยการดําเนินงานตามตัวชี้วัดดังกล�าว กองทุนฯ ต�องกํากับดูแล ธ.ก.ส. ให�ดําเนินการ
อย�างมีประสิทธิภาพ  

กรรมการและเลขานุการ (นายเทวินทร? นรินทร?) ให�ข�อคิดเห็นเพ่ิมเติมในเร่ืองการจ�ายค�า
ดําเนินการให�กับ ธ.ก.ส. ซ่ึงการติดตามหน้ีเปMนส�วนหนึ่งของการปฏิบัติงานของ ธ.ก.ส. เปMนผู�ติดตามการชําระหนี้คืน
ให�กับกองทุนฯ ถ�ามีการติดตามหนี้จากลูกหนี้ได�มากข้ึนจะทําให� ธ.ก.ส. ได�รับค�าดําเนินการมากข้ึน และการชักจูง 
ให�ลูกหน้ีตระหนักถึงการชําระหน้ี และการให�ความสําคัญในการติดตาม เช�น จํานวนหนี้ที่เก็บได� เงินต�นท่ีได�รับ
การชําระจากลูกหน้ี เปMนปhจจัยภายนอกไม�สามารถควบคุมได� 

ประธานกรรมการ (นายนวนิตย? พลเคน) ให�ข�อสังเกตเก่ียวกับการดําเนินงานตามตัวชี้ วัด 
การประเมินผลการดําเนินงานของกองทุนหมุนเวียน ควรมีการเปรียบเทียบกับกองทุนฯ อ่ืน ๆ ด�วย ดังน้ัน เห็นควรให�
ฝPายเลขานุการฯ ต�อรองกับบริษัท ทริส คอร?ปอเรชั่น จํากัด เพ่ือให�การขับเคลื่อนเปMนไปตามตัวช้ีวัดที่กําหนด 

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายครรชิต สุขเสถียร) ให�ข�อเสนอแนะว�า ตามที่ฝPายเลขานุการฯ  
ได�เสนอขอลดค�าเปkาหมายของตัวชี้วัดของกองทุนฯ นั้น มีข�อคิดเห็นว�ายังไม�มีเหตุผลพอสมควรในการปรับลด 
แต�ถ�ามีเหตุผลอ่ืน ๆ สนับสนุน เช�น การเกิดปรากฏการณ?เอลนีโญทําให�สินค�าเกษตรมีราคาลดลงมีผลให�การ
ชําระคืนลดลง ถ�ามีสถานการณ?เช�นน้ี กองทุนฯ จึงสามารถคาดการณ?ได�ว�าควรปรับลดค�าเปkาหมาย ซ่ึงสามารถ
นํามาเปMนเหตุผลในการขอลดค�าของตัวชี้วัด แต�ที่ฝPายเลขานุการฯ ให�เหตุผลว�าผลการดําเนินงานของกองทุนฯ 
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ลดลง ไม�นับว�าเปMนเหตุผล เน่ืองจากเปMนความสามารถในการปฏิบัติงาน  หรือเกิดเหตุการณ?รัฐบาลมีนโยบาย
สั่งพักชําระหนี้ นับว�าเปMนเหตุผลสามารถเสนอขอปรับลดได� 

กรรมการและเลขานุการ (นายเทวินทร? นรินทร?) มีข�อคิดเห็นเพ่ิมเติม การขอปรับลดค�า
เปkาหมายตัวชี้วัดจําเปMนต�องมีเหตุผลสนับสนุนเพ่ิมเติมว�าเหตุใดลูกหน้ีถึงไม�สามารถชําระหน้ีได� 

นางสุดาพร พัวพันธ2พงษ2 นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ หัวหน�ากลุ�ม
ติดตามและพัฒนาฟXYนฟูอาชีพเกษตรกรและผู�ยากจน ชี้แจงว�า ค�าเปkาหมาย ตัวชี้ วัดที่ 1.1 กําหนดจากผล 
การดําเนินงาน 3 ป4ท่ีผ�านมา (พ.ศ. 2565 – 2567) และนําค�าเฉลี่ยของ ป4 พ.ศ. 2567 (9 เดือน) ประมาณร�อยละ 
9.00 และลูกหนี้ปกติลดลง และลูกหน้ีเสียจะเพ่ิมข้ึน เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจ ภัยจากธรรมชาติ ภาระหนักท่ีเกิดจาก
รับผิดชอบบุคคลในครอบครัว โดยฝPายเลขานุการฯ ดําเนินการรวบรวมข�อมูลเพ่ือเปMนเหตุผลประกอบกับตัวชี้วัด 
ของกองทุนฯ จากที่ฝPายเลขานุการฯ ได�กําหนดค�าเปkาหมายในป4 พ.ศ. 2567 เปMนตัวเลขที่ค�อนข�างสูง 

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายครรชิต สุขเสถียร) ให�ข�อสังเกตว�า ฝPายเลขานุการฯจะกําหนด  
ค�าเปkาหมายในป4 พ.ศ. 2568 โดยนําค�าเฉลี่ยของป4 พ.ศ. 2567 มากําหนดยังไม�มีเหตุผลเพียงพอท่ีจะปรับลดค�าเปkาหมาย 
ควรต�องหาเหตุผลประกอบ 

ผู�แทนกระทรวงการคลัง (นายอนุชา บุญเกษม) สอบถามว�า ฝPายเลขานุการนําค�าเฉลี่ยของป4 
พ.ศ. 2567 (9 เดือน) ซ่ึงค�าเฉลี่ยของป4 พ.ศ. 2567 เปkาหมายท่ีกําหนดตํ่ากว�าป4ท่ีผ�านมา และมีข�อกังวลเก่ียวกับ 
การกําหนดค�าเปkาหมายของตัวชี้วัด ข�อท่ี 1.1 และ 1.2 ลดลงจนทําให�การเก็บหนี้เปMนสูญได�ในในอนาคต ดังนั้น  
จึงขอยึดค�าเปkาหมายในป4 พ.ศ. 2567 กําหนดเปMนค�าเปkาหมายในป4 พ.ศ. 2568 ดังเดิม และฝPายเลขานุการฯ สามารถ
นําไปทบทวนร�วมกันกับกรมบัญชีกลางได�ในภายหลัง 

กรรมการและเลขานุการ (นายเทวินทร? นรินทร?) ได�ชี้แจงว�า กองทุนฯ กําหนดตัวชี้วัดในป4 
พ.ศ. 2568 ลดลงจากป4 พ.ศ. 2567 ตามท่ีกระทรวงการคลังได�มีข�อคิดเห็น และฝPายเลขานุการขอให�คณะกรรมการฯ 
เห็นชอบตัวชี้วัดและค�าเปkาหมาย ในป4 พ.ศ. 2567 เสนอ สําหรับเหตุผลประกอบกับตัวชี้วัดท่ีกองทุนฯ เรียกเก็บหนี้
จากลูกหน้ีได�น�อย จึงขอรับเร่ืองดังกล�าว เพ่ือทบทวนและหารือกับบริษัททริสฯ อีกคร้ัง 

นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปU นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ได�ชี้แจงว�า 
กองทุนฯ ได�กําหนดตัวชี้วัดเพ่ิมเติมในด�านการสนองประโยชน?ต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย (นํ้าหนักร�อยละ 20) 
จํานวน 2 ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัดท่ี 2.1 ร�อยละความพึงพอใจของผู�มีส�วนได�ส�วนเสียของกองทุนหมุนเวียนฯ 
(น้ําหนักร�อยละ 10) เปMนตัวชี้วัดเดิม ตัวชี้วัดที่ 2.2 จํานวนสัญญาที่สามารถปลดเปลื้องหนี้สินและไถ�ถอนที่ดิน 
จากกองทุนหมุนเวียนฯ เสนอเปMนตัวชี้วัดใหม� 

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายครรชิต สุขเสถียร) ให�ข�อสังเกตว�า วัตถุประสงค?ของกองทุนฯ 
และเจตนารมณ?ในการจัดต้ัง คือ รักษาที่ดินผืนสุดท�าย แต�การกําหนดจํานวนสัญญาที่สามารถปลดเปลื้องฯ นั้น
เปMนข้ันตอนส�วนปลาย โดยถ�ากองทุนฯ ไม�ให�เกษตรกรหรือผู�ยากจนกู�จะทําให�สูญเสียกรรมสิทธ์ิน้ันทันที ดังนั้น 
ขอให�กองทุนฯ กําหนดตัวชี้วัดในป4 พ.ศ. 2568 ยังคงเหมือนกับป4 พ.ศ 2567 

  กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายสุรพล  โอภาสเสถียร) มีข�อคิดเห็นเพ่ิมเติมว�า ตามที่ฝPายเลขานุการฯ 
ได�ขอปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดจํานวนท่ีดินฯ เปMนจํานวนสัญญาท่ีสามารถปลดเปลื้อง เห็นว�าเจตนาของกองทุนฯ เพ่ือสงวน
รักษาที่ ดิน และตัวชี้ วัดเดิมเปMนตัวชี้ วัดท่ีตรงตามวัตถุประสงค?ของกองทุนฯ และถ�าฝPายเลขานุการฯ  
เสนอตัวชี้วัดใหม�ต�อบริษัท ทริสฯ นั้น บริษัท ทริสฯ อาจะขอให�กองทุนฯ กําหนดตัวเดิมและเพ่ิมเติมตัวใหม�ด�วย  
จึงขอให�คงเดิม 
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นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปU นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ได�รายงานว�า
ในส�วนของ ด�านท่ี 3 การปฏิบัติการ (น้ําหนักร�อยละ 35) มีจํานวน 4 ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัด 3.1 ร�อยละของการ
อนุมัติเงินกู�เพ่ือช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน ตัวชี้วัด 3.1.1 ร�อยละของจํานวนเงินกู�ท่ีสามารถอนุมัติได� 
ตามวงเงินกู�ของกองทุนหมุนเวียนฯ (น้ําหนักร�อยละ 5) ตัวชี้ วัด 3.1.2 ร�อยละของจํานวนเกษตรกรฯ  
ที่ได�รับอนุมัติเงินกู�ตามวงเงินกู�ของกองทุนหมุนเวียนฯ (นํ้าหนักร�อยละ 5) ตัวชี้วัด 3.2 การลดลงของจํานวน 
เร่ืองท่ียุติเน่ืองจากไม�เปMนไปตามระเบียบหลักเกณฑ?ของกองทุนหมุนเวียนฯ (ตัวชี้วัดใหม�) ตัวชี้วัด 3.3 ระดับ
ความสําเร็จในส�วนการส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟูอาชีพลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ 3.4 การดําเนินการ 
ตามมาตรการแก�ไขปhญหาลูกหน้ีค�างชําระของลูกหน้ีอายุสัญญาสิ้นสุด  และขอปรับลดลงของค�าเปkาหมาย เช�น  
ปรับโครงสร�างหนี้  

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายสุรพล  โอภาสเสถียร) มีข�อคิดเห็นเพ่ิมเติมว�า ไม�เห็นด�วยกับตามท่ีฝPาย
เลขานุการฯ เน่ืองจากควรเร�งรัดให�มีการปรับโครงสร�างหน้ี เพ่ือให�จํานวนหนี้ 1,600 ล�านบาท ลดลง ซ่ึงฝPายเลขาฯ  
ขอปรับตัวชี้วัดดังกล�าวลดลงทําให�ไม�เกิดความสอดคล�อง 

ผู�แทนกระทรวงการคลัง (นายอนุชา บุญเกษม) ได�มีข�อคิดเห็นว�า เห็นด�วยกับท�านกรรมการ
ผู�ทรงคุณวุฒิ (นายสุรพล  โอภาสเสถียร) เพราะถ�าปรับลดตัวชี้วัด 3.4 เท�ากับว�าจํานวนของลูกหน้ีลดลงร�อยละ 25 
และค�าคะแนนระดับ 3 ขอปรับลดลงร�อยละ 25 และค�าคะแนนระดับ 5  ปรับลดลงร�อยละ 28 ดังนั้น จึงขอให�ฝPาย
เลขานุการฯ ทบทวนการปรับลดค�าเปkาหมายของตัวชี้วัดดังกล�าว 

- ตัวชี้วัด 3.1 ร�อยละของการอนุมัติเงินกู� ในป4 พ.ศ. 2568 ร�อยละของจํานวนเงินกู�ที่สามารถอนุมัติ
ได�ตามวงเงินกู�ลดลงสอดคล�องกับงบประมาณท่ีลดลง จํานวน 250 ล�านบาท ซ่ึงเปMนการปรับตัวเลขที่จะดําเนินการ  
โดยวงเงินกู�ลดลง 

- ขอให�ฝPายเลขานุการ ทบทวนการลดลงของค�าเปkาท่ีสอดคล�องกับผลการดําเนินงานกองทุนฯ  
นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปU นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ชี้แจงว�า  

ฝPายเลขานุการต้ังค�าเปkาหมายในระดับ 5 โดยต้ังค�าเปkาหมายเปMนร�อยละท่ีดําเนินการได�จาก จํานวนเงินให�กู� 
250 ล�านบาท เนื่องจากงบประมาณโดยต้ังค�าเปkาหมายร�อยละ 100 หากระหว�างป4จําเปMนต�องขออนุมัติ
งบประมาณให�กู�เพ่ิมเติม ตัวชี้วัด 3.1 น้ีก็ยังคงค�าเปkาหมายเดิม แต�จํานวนเงินข้ึนอยู�กับคณะกรรมการได�อนุมัติ 

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายสุรพล  โอภาสเสถียร) มีข�อคิดเห็นเพ่ิมเติมว�า ตามที่ฝPายเลขานุการฯ  
ได�ต้ังค�าเปkาหมายลดลง โดยกําหนดเกณฑ?ที่วัดระดับ 3 ลดลงจากป4ที่ผ�านมา มีความเห็นว�าบริษัท ทริสฯ คงไม�ให�
กองทุนฯ ปรับลดค�าเปkาหมายดังกล�าว ควรกําหนดค�าเปkาหมายให�เหมือนป4 พ.ศ. 2567 และถ�าฝPายเลขานุการฯ  
มีความกังวลควรกําหนดค�าเปkาหมายท่ีได�ในระดับ 4 ซ่ึงบริษัท ทริสฯ มีหลักการว�าถ�ากองทุนฯ ทําคะแนนได�เท�าไร 
จะเปMนค�าเกณฑ?วัดระดับ 3 ของป4ถัดไป ดังนั้น ถ�าฝPายเลขานุการฯ ควรให�เหตุผลว�าหากกองทุนฯ ดําเนินการได� 
ค�าคะแนนเท�าเดิม โดยกําหนดให�ค�าเกณฑ?วัดในระดับ 4  

- ขอให�ฝPายเลขานุการฯ เตรียมข�อมูลเก่ียวกับการสูญเสียท่ีดินท่ีมีแนวโน�มมากข้ึน นโยบายรัฐ
ช�วยเกษตรกรเพ่ิมมากข้ึน แต�ว�ากองทุนฯ มีจํานวนเงินให�ความช�วยเหลือลดลง และขอให�นําผลการผลอุทธรณ?ในป4 
ที่ผ�านมาเสนอพร�อมให�เหตุผลประกอบ หรือนําผลอุทธรณ?ท่ีกองทุนฯ ทําได�รวมกับโอกาสที่จะทําได�แล�วนําไป
หารือกับบริษัท ทริสฯ ในการปรับเกณฑ?ค�าเปkาหมายตัวชี้วัดของกองทุนฯ 

- การยุติเร่ืองเนื่องจากไม�เปMนตามระเบียบฯ ควรกําหนดเกณฑ?เปMนศูนย? เนื่องจากเปMนการดําเนินงาน
ภายในของกองทุนฯ เอง   
ทั้งน้ี ไม�ควรกําหนดการลดลงของจํานวนเร่ืองที่ยุติฯ นํามาเปMนตัวชี้วัดใหม�ของกองทุนฯ เนื่องจากเปMนตัวชี้วัดที่ส�งผล
กระทบต�อความบกพร�องของการดําเนินงานของกองทุนฯ 
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นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปU นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ชี้แจงว�า  
จํานวนค�าเปkาหมายในส�วนของร�อยละไม�ได�ลดลงยังคงเปMน ร�อยละ 100 ร�อยละ 90 ร�อยละ 80 ร�อยละ 70
และตามลําดับ แต�สําหรับการต้ังค�าเปkาหมายจํานวนเงินได�ขออนุมัติให� จํานวน 250 ล�านบาท ซ่ึงจํานวนราย
ยังคงค�าเกณฑ?วัดเดิม 
ทั้งนี้ ฝPายเลขานุการฯ จะได�จัดเตรียมข�อมูลของเกษตรกรและผู�ยากจนท่ีไม�ผ�านเกณฑ?การให�ความช�วยเหลือ
ของกองทุนฯ ซ่ึงมีสาเหตุเกิดจากมีหนี้สินครัวเรือน และมีภาระหนัก พร�อมกันจํานวนตัวเลขจํานวนหนี้สิน 
ในครัวเรือนของธนาคารแห�งประเทศไทย เพ่ือใช�ประกอบการเจรจาตัวชี้วัดต�อไป 

ประธานกรรมการ (นายนวนิตย? พลเคน) มีข�อซักถามตัวชี้วัด ข�อ 3.2 ว�าเหตุใดจึงเสนอเปMนตัวช้ีวัด
ใหม�เพ่ิมเติมมีประโยชน?ต�อกองทุนฯ อย�างไร ควรกําหนดค�าเปkาหมายเปMนศูนย? 

นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปU นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ได�ชี้แจงว�า 
ตัวชี้วัดท่ี 3.2 เปMนการดําเนินงานของกองทุนฯ ในการตรวจสอบการเบิกจ�ายคําขออนุมัติเงินกู� จะเปMนการลด
จํานวนความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายครรชิต สุขเสถียร) ให�ข�อคิดเห็นว�าควรกําหนดตัวชี้วัดดังกล�าว
เปMนตัวชี้วัดภายใน 

นางสุดาพร พัวพันธ2พงษ2 นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ หัวหน�ากลุ�ม
ติดตามและพัฒนาฟXYนฟูอาชีพเกษตรกรและผู�ยากจน ได�รายงานว�า ตัวชี้วัด 3.0 ระดับความสําเร็จในการ
ส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟูอาชีพลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ ยังคงกําหนดค�าเกณฑ?วัดระดับดังเดิม แต�เพ่ิม
รายละเอียดปรากฏตามเอกสารหน�าท่ี 194 ซ่ึงกําหนดค�าเกณฑ?วัดระดับ 4 โดยป4ที่ผ�านมาได�กําหนดให�ลูกหนี้
ที่ไม�น�อยกว�าร�อยละ 50 เข�าสู�กระบวนการฟXYนฟูและนําความรู�ปรับใช�ในการประกอบอาชีพส�งผลให�ต�นทุน 
การผลิตลดลงหรือมีรายได�เพ่ิมข้ึน สําหรับในป4 พ.ศ. 2568 จึงขอปรับเปMนร�อยละ 25 เนื่องจากป4  
พ.ศ. 2566 กองทุนฯ มีผลการดําเนินงานฯ ร�อยละ 21 และผลการดําเนินของป4 พ.ศ. 2567 ได�ในวันที่ 16 สิงหาคม 
2567  

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายสุรพล  โอภาสเสถียร) มีข�อสังเกตว�าควรนําผลการดําเนินงานในป4  
พ.ศ. 2567 กําหนดเปMนเกณฑ?วัดในระดับ 3 และปรับค�าในระดับ 4 และ 5 ตามลําดับ กองทุนฯ ต�องกําหนดดังนี้ 
เพ่ือให�สะท�อนถึงการพัฒนาของกองทุนฯ  และไม�เห็นด�วยในการนําผลการดําเนินงานในป4 พ.ศ. 2566 มากําหนดในป4 
พ.ศ. 2568 

ประธานกรรมการ (นายนวนิตย? พลเคน) มีข�อสั่งการให�ฝPายเลขานุการฯ กําหนดค�าเปkาหมายตัวช้ีวัด
ผลการดําเนินงานของป4 พ.ศ. 2567 เปMนค�าเปkาหมายในป4 พ.ศ. 2568 เปMนค�าเกณฑ?วัดระดับ 3 และให�เห็นถึงการ
พัฒนาในระดับ 4 และ5 ตามลําดับ 

ทั้งน้ี ฝPายเลขานุการฯ สรุปข�อมูลของตัวชี้วัดจําแนกแต�ละด�าน ดังน้ี 
   ด�านท่ี 1 การเงิน  
  - ตัวชี้วัดที่ 1.1 ร�อยละของการลดลงของหนี้ค�างชําระท่ีสามารถเรียกเก็บได�ทั้งหมด  
                         - ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร�อยละของเงินต�นที่ได�รับชําระจากลูกหน้ีที่ครบกําหนดชําระคืน  

ฝPายเลขานุการเสนอขอปรับลดค�าเกณฑ?วัดลงจากป4 2567 โดยตัวชี้วัดท่ี 1.1 ขอปรับลดค�า
เกณฑ?วัดระดับ 3 จากเดิม ร�อยละ 13 เปMน ร�อยละ 12 และระดับ 5 จากเดิม ร�อยละ 16 เปMน ร�อยละ 14  

ตัวชี้วัดที่ 1.2 ขอปรับลดค�าเกณฑ?วัดระดับ 3 เดิม ร�อยละ 33 เปMน ร�อยละ ร�อยละ 32 
และระดับ 5 เดิม ร�อยละ 36 เปMนร�อยละ 34  
โดยที่ประชุมขอให�กําหนดค�าเกณฑ?วัดเท�าเดิมเช�นเดียวกับป4 2567 จึงจะเหมาะสมโดยตัวชี้วัดท่ี 1.1 กําหนดค�าเกณฑ?
วัดระดับ  5 ร�อยละ 16 และระดับ 3 ร�อยละ 13 และตัวชี้วัดท่ี 1.2 กําหนดค�าเกณฑ?วัดระดับ 3 ร�อยละ 33 
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และระดับ 5 ร�อยละ 36 และขอให�กองทุนหมุนเวียนฯ กําชับการดําเนินงานของธนาคารเพ่ือการกเกษตร 
และสหกรณ?การเกษตร (ธ.ก.ส.) ให�เข�มข�นข้ึน และให�ข�อสังเกตเร่ืองการนําผลการดําเนินงานของป4ปhจจุบันซ่ึงเปMนป4 
ที่มีค�าผิดปกติ มาคํานวณเพ่ือหาค�าเฉลี่ยย�อนหลังน�าจะไม�ใช�หลักทางสถิติท่ีดี และหากการกําหนดมาตรฐาน 
ของตัวชี้วัดด�านน้ีไม�เข�มข�น ในอนาคตกองทุนหมุนเวียนฯ จะมีโอกาสเสี่ยงที่จะเกิดหน้ีสูญ  
 1.2 การเสนอขอปรับลดค�าเกณฑ?ตัวชี้วัด ยังไม�มีเหตุผลที่สมควรปรับลด แต�หากมีเหตุผล
สมมติว�าป4น้ีมีเหตุจากการเกิดเอลนีโญหรือลานีญาส�งผลกระทบผลผลิตหรือราคาสินค�าทางการเกษตรตกตํ่า 
มีผลให�การชําระคืน ในลักษณะนี้และป4หน�าคาดการณ?ว�าจะมีเหตุที่ส�งผลกระทบต�อเนื่องจนเปMนเหตุผลในการ
ปรับลดค�าเกณฑ?วัดตัวชี้วัดลง แต�การนําเหตุผลจากผลการดําเนินงานของกองทุนหมุนเวียนฯ ซ่ึงไม�เปMนเหตุผล
การดําเนินงาน เปMนความสามารถในการเรียกเก็บหน้ีของกองทุนหมุนเวียนฯ ซ่ึงไม�มีเหตุผล จึงขอฝาก 
ฝPายเลขานุการฯ หาเหตุผลประกอบจากปhจจัยอ่ืน ๆ เพ่ือจัดเตรียมสําหรับการต�อรองขอปรับลด ซ่ึงหลายคร้ังที่
กระทรวงการคลัง ที่เห็นด�วยกับกองทุนหมุนเวียนฯ ยอมปรับลดให� เนื่องจากมีเหตุผลประกอบ เช�น การระบาด
ของโควิด-19 หรือเกิดเหตุการณ?ที่ลูกหนี้ไม�สามารถชําระหนี้ได� เกิดนโยบายรัฐบาลพักชําระหนี้ เปMนต�น  
จะมีเหตุผลทันที จึงสามารถไปขอปรับลดได� 
  1.3 ขอนําเสนอข�อมูลประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติมว�า กองทุนหมุนเวียนฯ ดําเนินการ
จ�าง ธ.ก.ส. ซ่ึงการเรียกเก็บค�าดําเนินการข้ึนอยู�กับผลประกอบการของ ธ.ก.ส. ซ่ึงหากสามารถดําเนินการ 
ให�กองทุนหมุนเวียนฯ ได�มาก จะได�ค�าดําเนินการมาก แต�หากดําเนินการได�น�อยจะได�ค�าดําเนินการในสัดส�วน 
ที่น�อยลง แต�สภาพความเปMนจริงตัวชี้วัดน้ีเปMนเร่ืองที่ลูกหน้ีมาชําระหน้ีกับกองทุนหมุนเวียนฯ ไม�ว�ากองทุน 
หมุนเวียนฯ จะติดตามเข�มข�นมากแค�ไหน อย�างไรก็ตามปhจจัยที่ไม�สามารถควบคุมได�คือการนําเงินออกจาก
กระเป�าลูกหน้ี ที่จะนํามาชําระหน้ี ซ่ึงเปMนการวัดที่เปMนปhจจัยภายนอก และด�วยความเห็นใจในเร่ืองการติดตาม
การดําเนินการ ที่เปMนภารกิจหรือสามารถดําเนินการได�อย�างเข�มข�น กองทุนหมุนเวียนฯ ได�ดําเนินการ 
อย�างเต็มที่ แต�ในส�วนของผลท่ีออกมา ท้ังในเร่ืองยอดหนี้ที่สามารถเรียกเก็บได� หรือเงินต�นที่ได�รับชําระ 
จากลูกหน้ี ซ่ึงเปMนเร่ืองยากจริง ๆ ท่ีจะควบคุม  
  สรุป ฝPายเลขานุการรับข�อสังเกต ข�อคิดเห็น และข�อเสนแนะ จากที่ประชุมปรับ 
ค�าเกณฑ?ตัวช้ีวัดด�านการเงินทั้ง 2 ตัวชี้วัด ให�เปMนไปตามค�าเกณฑ?วัดของป4 2567 และจัดเตรียมเหตุผล 
เพ่ือประกอบการต�อรองเจรจากับบริษัท ทริส คอร?ปอเรช่ัน 
  ด�านที่ 2 การสนองประโยชน2ต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย 
   - ตัวชี้วัดที่ 2.1 ร�อยละความพึงพอใจของผู�มีส�วนได�ส�วนเสียของกองทุนหมุนเวียนฯ  
ฝPายเลขานุการฯ เสนอใช�เกณฑ?ตามท่ีกรมบัญชีกลาง และบริษัท ทริส คอร?ปอเรชั่น จํากัด กําหนดเช�นเดียวกับ
ป4 2567 ที่ประชุมเห็นชอบตามที่ฝPายเลขานุการเสนอฯ  
  -  ตัวชี้ วัดที่  2.2 จํานวนสัญญาที่ สามารถปลดเปลื้ องหน้ีสินและไถ�ถอนที่ ดิน 
จากกองทุนหมุนเวียนฯ ฝPายเลขานุการเสนอตัวชี้วัดใหม�แทนตัวชี้วัดเดิมของป4 2567 (ตัวชี้วัดจํานวนที่ดิน 
ของเกษตรกรและผู�ยากจนที่กองทุนหมุนเวียนฯ สามารถรักษาไว�ได�) ซ่ึงที่ประชุมขอให�ฝPายเลขานุการฯ 
ทบทวนวัตถุประสงค?/เจตนารมณ?ของการจัดต้ังกองทุนฯ คือ การรักษาที่ดินผืนสุดท�าย การที่กองทุนหมุนเวียนฯ 
ให�เกษตรกรและผู�ยากจนกู�เงิน แสดงให�เห็นว�าสามารถรักษาท่ีดินให�เกษตรกรและผู�ยากจนได�ทันที นี่คือเจตนา
ที่ตั้งกองทุนนี้ข้ึนมา แต�ในข้ันตอนการปลดเปลื้องหนี้สินจากกองทุนหมุนเวียนฯ เปMนเร่ืองปลายทาง  จึงเห็นควร
คงเดิมตัวชี้วัดรักษาที่ดินของป4 2567 คือ ตัวชี้วัดจํานวนที่ดินของเกษตรกรและผู�ยากจนท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ 
สามารถรักษาไว�ได� 
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  สรุป ฝPายเลขานุการรับข�อสังเกต ข�อคิดเห็น และข�อเสนแนะ จากท่ีประชุมโดยนําตัวชี้วัด
เดิมของป4 2567 คือ ตัวชี้วัด 2.2 จํานวนท่ีดินของเกษตรกรและผู�ยากจนที่กองทุนหมุนเวียนฯ สามารถรักษา
ไว�ได� กําหนดเปMนตัวชี้วัดของป4 2568 
   

ด�านที่ 3 การปฏิบัติการ 
  - ตัวชี้ วัดที่  3.1 ร�อยละของการอนุมัติเงินกู� เพ่ือช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน 
ประกอบด�วย 2 ตัวชี้วัด คือ  

 ตัวชี้วัดย�อยที่ 3.1.1 ร�อยละของจํานวนเงินกู�ที่สามารถอนุมัติได�ตามวงเงินกู�ของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

ฝPายเลขานุการฯ เสนอค�าเกณฑ?วัดเช�นเดียวกับป4 2567 ค�าเกณฑ?วัดระดับ 3 เท�ากับ
ร�อยละ 80 และระดับ 5 เท�ากับร�อยละ 100 (จํานวนเงินกู�ตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นชอบ 250 ล�านบาท)  
ที่ประชุมเห็นชอบตามที่ฝPายเลขานุการฯ และขอให�ฝPายเลขานุการฯ เตรียมเหตุผลสําหรับคําถามว�าในภาวะที่มี 
ความยากลําบากมีมากข้ึน โอกาสจะสูญเสียที่ดินมากข้ึน นโยบายอยากจะช�วยเหลือเกษตรกรมากข้ึน ทําไม
กองทุนหมุนเวียนฯ ถึงกําหนดจํานวนเงินกู�ฯลดลง จะเจอคําถามแบบน้ี ซ่ึงจะย�อนไปท่ีการกําหนดวงเงินกู� 
 250 ล�านบาท ซ่ึงเหตุผลของการกําหนดวงเงินกู�ในป4 2568 เท�ากับ 250 ล�านบาท เนื่องจากจํานวนท่ีผู�ขอ
สมัครท่ีย่ืนขอกู�เงินมีคุณสมบัติไม�ผ�าน เหตุผลจากหน้ีสินครัวเรือน ตามประกาศของธนาคารแห�งประเทศ 
ที่เพ่ิมข้ึนเช�นจากป4ท่ีผ�านมาร�อยละ 80 เพ่ิมเปMน ร�อยละ 90 เปMนต�น และมีแนวโน�มเพ่ิมสูงข้ึน  
  ตัวชี้วัดย�อยที่ 3.1.2 ร�อยละของจํานวนเกษตรกรฯ ท่ีได�รับอนุมัติเงินกู�ตามวงเงินกู�ของ
กองทุนหมุนเวียนฯ ฝPายเลขานุการเสนอปรับลดค�าเกณฑ?วัดระดับ 3 จากเดิมร�อยละ 80 เปMนร�อยละ 65  
ที่ประชุม เห็นสมควรปรับค�าเกณฑ?วัดตามเดิมของป4 2567 คือ ระดับ 3 เท�ากับ ร�อยละ 80 หรือควรนํา 
ผลการดําเนินงานที่กองทุนหมุนเวียนฯ สามารถดําเนินการได� กําหนดไว�ที่ค�าเกณฑ?วัดระดับ 3 หรือ ระดับ 4 
  ดังน้ัน ท่ีประชุมให�ข�อสังเกตเพ่ือต�อรองเจรจา โดยให�นําผลอุทธรณ?ของตัวชี้วัดที่ 3.1.2 
ร�อยละของจํานวนเกษตรกรฯ ที่ได�รับอนุมัติเงินกู�ตามวงเงินกู�ของกองทุหมุนเวียนฯ ท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ ได�รับ
ความเห็นชอบผลอุทธรณ?ตัวชี้วัดจากกรมบัญชีกลางของ 2 – 3 ป4 ท่ีผ�านมา ที่ยอมปรับลดค�าเกณฑ?วัดลงจาก
ร�อยละ 80 เปMนร�อยละ 70 หรือ ร�อยละ 75 ให�กับกองทุนหมุนเวียนฯ ควรนํามากําหนดเปMนค�าคาดการณ? 
หรือประมาณการในการกําหนดค�าเกณฑ?ตัวชี้วัดป4 2568 ควรจัดเตรียมข�อมูลส�วนน้ีเพ่ิมเติมสําหรับการเจรจา
ต�อรองกับบริษัท ทริส คอร?ปอเรชั่น จํากัด  
  - ตัวชี้ วัดท่ี 3.2 การลดจํานวนเร่ืองที่ยุติเน่ืองจากไม�เปMนไปตามระเบียบหลักเกณฑ? 
ของกองทุนหมุนเวียนฯ ฝPายเลขานุการเสนอเปMนตัวชี้วัดใหม� ซ่ึงที่ประชุมเห็นสมควรให�ตัดออก หรือหากกองทุน
หมุนเวียนฯ จะกําหนดเปMนตัวชี้วัดเพ่ือกํากับการดําเนินงานสามารถให�กําหนดเปMนตัวชี้วัดภายในจึงจะเหมาะสม 
  - ตัวชี้วัดท่ี 3.3 ระดับความสําเร็จในส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟูลูกหน้ีของกองทุนหมุนเวียนฯ 
ฝPายเลขานุการฯ เสนอขอปรับลดผลการดําเนินงานในข้ันตอนท่ี 4 จากเดิมประเมินผลลูกหน้ีที่เข�าสู�การฟXYนฟู
อาชีพ และนําไปความรู�ไปปรับใช�ส�งผลให�มีต�นทุนการผลติลดลงจากร�อยละ 50 เปMน ร�อยละ 25 เหตุผล
เน่ืองจากเปMนการประมาณค�าของป4ท่ีผ�านท่ีมีผลดําเนินงานที่ร�อยละ 21 ซ่ึงผลการดําเนินงานของป4 2567 
คาดว�าจะทราบในช�วงเดือนสิงหาคมน้ี ท่ีประชุมเห็นสมควรให� นําผลการดําเนินงานของป4 2567  
มากําหนดเปMนค�าเกณฑ?ในตัวชี้วัดน้ี เพ่ือพัฒนาข้ึนไป 
  - ตัวช้ีวัดท่ี 3.4 การดําเนินงานตามมาตรการแก�ไขปhญหาหน้ีค�างชําระของลูกหน้ีอายุสัญญา
สิ้นสุด ฝPายเลขานุการ เสนอขอปรับค�าเกณฑ?วัดระดับ 3 ลดลงจากเดิม 120 ราย เปMน 90 ราย และระดับ 5 
จากเดิม 140 ราย เปMน 100 ราย ที่ประชุมไม�เห็นด�วยกับที่ฝPายเลขานุการเสนอ มีข�อคิดเห็นว�ากองทุน
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หมุนเวียนฯ ต�องเร�งให�มีการปรับโครงสร�างหน้ีเพ่ือให�หนี้ 1,600 ล�านบาท ลดลง การท่ีเสนอขอปรับลดค�า
ตัวชี้วัดนี้ลดลงจะขัดแย�งกับสิ่งท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ จะต�องดําเนินการจัดการหน้ี  
  ตัวชี้วัดท่ี 3.4 ค�าท่ีนําเสนอปรับลดลงมาก โดยกองทุนหมุนเวียนฯ ปรับลดค�าเกณฑ?วัด
ระดับ 3 ร�อยละ 25 และระดับ 5 ร�อยละ 28 กองทุนหมุนเวียนฯ จะต�องพยายามปรับปรุงโครงสร�างหนี้  
แต�กลับปรับค�าตัวชี้วัดนี้ลดลง จึงขอให�นํากลับไปทบทวน 
  สรุป ตัวชี้ วัดด�านที่  3 การปฏิบั ติการ ฝPายเลขานุการรับข�อสั ง เกต ข�อคิดเห็น  
และข�อเสนอแนะ จากท่ีประชุมปรับค�าเกณฑ?ตัวชี้วัดตัวชี้วัดท่ี 3.1 ให�เปMนไปตามค�าเกณฑ?วัดของป4 2567 
ตัวชี้วัดท่ี 3.2 ตัดออก ตัวชี้วัดที่ 3.4 รอผลการดําเนินงานของป4 2567 ในเดือนสิงหาคม เพ่ือกําหนด 
ใช�กําหนดค�าในข้ันตอนที่ 4 ตัวชี้วัดที่ 3.5 นําค�าเกณฑ?วัดกลับไปทบทวนให�สอดคล�องกับการดําเนินงาน 
ของกองทุนหมุนเวียนฯ พร�อมจัดเตรียมเหตุผลเพ่ือประกอบการต�อรองเจรจากับบริษัท ทริส คอร?ปอเรชั่น 

   มติท่ีประชุม 
   ที่ประชุมเห็นชอบร�างตัวชี้ วัดการประเมินผลการดําเนินงานของกองทุนหมุนเวียนฯ  
ในหลักการ และขอให�ฝPายเลขานุการฯ รับข�อสังเกต ข�อคิดเห็น ข�อเสนอแนะ ของท่ีประชุมไปดําเนินการ
ปรับปรุงแก�ไข และจัดเตรียมข�อมูล เหตุผล เพ่ือประกอบการประชุมเจรจาหาหรือกับกรมบัญชีกลาง  
และบริษัท ทริส คอร?ปอเรชั่น จํากัด ต�อไป 
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สรุปความแตกต�างของตัวช้ีวัดปFบัญชี 2567 กับ ปFบัญชี 2568 
 

ตัวชี้วัด ผลการทบทวนและยกร�างตัวช้ีวัด 
คงเดิม เปล่ียน (แก�ไข/ปรับ/เพ่ิมเติม) 

ด�านการเงิน (นํ้าหนักร�อยละ 15) 
จํานวน 1 ตัวชี้วัด (2 ตัวชี้วัดย�อย) 

  

1.1 ร�อยละของการลดลงของหน้ีค�างชําระที่สามารถ 
      เรียกเก็บได�ท้ังหมด (น้ําหนักร�อยละ 10) 
             

 - ปรับเปลี่ยนค�าเปkาหมายลดลง จากป4บัญชี 
2567 
 
- เดิมป4บัญชี 2567 ค�าเปkาหมายระดับ 3 เท�ากับ 
ร�อยละ 13 (-1/+1,2) และค�าเปkาหมายระดับ 5 
เท�ากับ ร�อยละ 16 (-1/+1,2) 
 
- ป4บัญชี 2568 ปรับลดค�าเปkาหมายระดับ 3 
เท�ากับ ร�อยละ 12 และปรับลดค�าเปkาหมาย
ระดับ 5 เท�ากับ ร�อยละ 14 (-/+10) 
 

1.2 ร�อยละของเงินต�นท่ีได�รับชําระจากลูกหนี้ 
      ที่ครบกําหนดชําระคืน (น้ําหนักร�อยละ 5) 
 

 - ปรับเปลี่ยนค�าเปkาหมายลดลง จากป4บัญชี 
2567 
 
- เดิมป4บัญชี 2567 ค�าเปkาหมายระดับ 3 เท�ากับ 
ร�อยละ 33 (-1/+1,2) และค�าเปkาหมายระดับ 5 
เท�ากับ ร�อยละ 36 (-1/+1,2) 
 
- ป4บัญชี 2568 ปรับลดค�าเปkาหมายระดับ 3 
เท�ากับ ร�อยละ 32 และปรับลดค�าเปkาหมาย
ระดับ 5 เท�ากับ ร�อยละ  34 (-1/+2) 
 

ด�านการสนองประโยชน2ต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย 
(นํ้าหนักร�อยละ 20) 
จํานวน 2 ตัวชี้วัด 

  

2.1 ร�อยละความพึงพอใจของผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย 
      ของกองทุนหมุนเวียนฯ (น้ําหนักร�อยละ 10) 
 

- (ตามเกณฑ?เดิมที่ได�ตกลงกับกรมบัญชีกลาง และ
บริษัท ทริสฯ ป4บัญชี 2567) 
   ค�าเปkาหมายระดับ 3 เท�ากับ ร�อยละ 85 (-/+5)
และค�าเปkาหมายระดับ 5 เท�ากับ ร�อยละ 95 (-/+5) 

�  
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ตัวชี้วัด ผลการทบทวนและยกร�างตัวช้ีวัด 
คงเดิม เปล่ียน (แก�ไข/ปรับ/เพ่ิมเติม) 

2.2 จํานวนสัญญาท่ีสามารถปลดเปลื้องหน้ีสิน 
      และไถ�ถอนที่ดินจากกองทุนหมุนเวียนฯ  
      (นํ้าหนักร�อยละ 10) (ตัวชี้วัดใหม�) 

 - ปรับเปลี่ยนจากตัวชี้วัดจํานวนที่ดิน เปMนจํานวน
สัญญาท่ีสามารถปลดเปลื้องหนี้สินและไถ�ถอน
ท่ีดินจากกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือแสดงผลลัพธ? 
 

- กําหนดค�าเปkาหมายระดับ 3 เท�ากับ 580 
สัญญา (-/+70) และค�าเปkาหมายระดับ 5  
720 สัญญา (-/+70)  
   

   หมายเหตุ : 720 สัญญา คํานวณจาก 
ผลป4บัญชี 2567 มีจํานวนสัญญาท่ีสามารถ 
ปRดบัญชีเฉลี่ย จํานวน 60 สัญญาต�อเดือน  
 

ด�านที่ 3 การปฏิบัติการ (นํ้าหนักร�อยละ 35) 
จํานวน 4 ตัวชี้วัด   

  

3.1 ร�อยละของการอนุมัติเงินกู�เพ่ือช�วยเหลือ 
      เกษตรกรและผู�ยากจน 
      3.1.1 ร�อยละของจํานวนเงินกู�ท่ีสามารถอนุมัติ 
               ได�ตามวงเงินกู�ของกองทุนหมุนเวียนฯ   
               (น้ําหนักร�อยละ 5) 
      3.1.2 ร�อยละของจํานวนเกษตรกรฯ ที่ได�รับ 
              อนุมัติเงินกู�ตามวงเงินกู�ของกองทุน 
              หมุนเวียนฯ (นํ้าหนักร�อยละ 5) 
เง่ือนไข :  
          ตัวชี้วัดท่ี 3.1.1 กําหนดงบประมาณ 250 
ล�านบาท ค�าเปkาหมายระดับ 5 ร�อยละ 100 (250 
ล�านบาท) และค�าเปkาหมายระดับ 3 ร�อยละ 80 
(200 ล�านบาท) 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
- ปรับเปลี่ยนค�าเปkาหมายลดลง จากป4บัญชี 
2567 (เฉพาะตัวชี้วัดท่ี 3.1.2) 
 

- เดิมป4บัญชี 2567 ค�าเปkาหมายระดับ 3 เท�ากับ 
ร�อยละ 80 (-/+10) และค�าเปkาหมายระดับ 5 
เท�ากับ ร�อยละ 100 (-/+10) 
   โดยกําหนดจํานวนเกษตรกรฯ 383 ราย  
คิดเปMนร�อยละ 100 
 

- ป4บัญชี 2568 ปรับลดค�าเปkาหมายระดับ 3 
เท�ากับ ร�อยละ 65 (-5+15,20) และ 
ค�าเปkาหมายระดับ 5 คงเดิม เท�ากับ ร�อยละ  
100  (-5/+15,20)  
   โดยกําหนดจํานวนเกษตรกรฯ 300 ราย  
คิดเปMน ร�อยละ 100 
 
 

3.2 การลดจํานวนเร่ืองท่ียุติเนื่องจากไม�เปMนไปตาม 
       ระเบียบหลักเกณฑ?ของกองทุนหมุนเวียน  
       (ตัวชี้วัดใหม�) (น้ําหนักร�อยละ 5) 

 - เพ่ิมเติมตัวชี้วัด 
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ตัวชี้วัด ผลการทบทวนและยกร�างตัวช้ีวัด 
คงเดิม เปล่ียน (แก�ไข/ปรับ/เพ่ิมเติม) 

- ผลการดําเนินงานย�อนหลัง 3 ป4 มีเร่ืองท่ียุติ
เฉลี่ย 12 เร่ือง  
 

- กําหนดค�าเปkาหมายระดับ 3 เท�ากับ 12 เร่ือง 
(+/-1) และค�าเปkาหมายระดับ 5 เท�ากับ 10 
เร่ือง (+/-1)  

3.3 ระดับความสําเร็จในส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟู 
      ลูกหน้ีของกองทุนหมุนเวียนฯ 

 - ตัวชี้วัดน้ีวัดแบบข้ันตอนจํานวน 5 ข้ันตอน ในป4
บัญชี 2568 ปรับรายละเอียดในระดับ 4  
   ระดับ 4 : เก็บข�อมูลผลลัพธ? (Outcome) ของ
ลูกหน้ีท่ีเข�าสู�กระบวนการฟXYนฟูอาชีพ ภายหลังลูกหน้ี
ได�รับการสนับสนุนจากหน�วยงานตามแผนฟXYนฟู
อาชีพฯ เช�น นําความรู�ไปปรับใช�ในการประกอบ
อาชีพส�งผลให�ค�าใช�จ�ายในครัวเรือนและหรือต�นทุน
การผลิตลดลง หรือมีรายได�เพ่ิมข้ึน                          
    โดยในป4 2568 ขอปรับค�าร�อยละจํานวนลูกหน้ีที่
เข�าสู�กระบวนการฟXYนฟูอาชีพแล�วนําความรู�ไปปรับใช� 
ส�งผลให�ค�าใช�จ�ายในครัวเรือนและหรือต�นทุนการ
ผลิตลดลง หรือมีรายได�เพิ่มข้ึน               
(จากเดิมป4 2567) “ไม�น�อยกว�าร�อยละ 50 ของ
จํานวนลูกหน้ีท่ีเข�าสู�กระบวนการฟXYนฟูฯ ทั้งหมด นํา
ความรู�ไปปรับใช�ในการประกอบอาชีพส�งผลให�
ค�าใช�จ�ายในครัวเรือนและหรือต�นทุนการผลิตลดลง 
หรือมีรายได�เพิ่มข้ึน” 
 *(ขอปรับปF 2568) “ไม�น�อยกว�าร�อยละ 25 
 

3.4 การดําเนินงานตามมาตรการแก�ไขปhญหา 
หน้ีค�างชําระของลูกหนี้อายุสัญญาส้ินสุด  

 - ปรับเกณฑ?ค�าเปkาหมายลดลงจากป4บัญชี 2567 
 
- เดิมป4บัญชี 2567 ค�าเปkาหมายระดับ 3 เท�ากับ 
120 ราย และค�าเปkาหมายระดับ 5 เท�ากับ 
140 ราย 
 
- ป4บัญชี 2568 ปรับค�าเปkาหมายระดับ 3 
เท�ากับ 90 ราย (-/+5) และค�าเปkาหมาย 
ระดับ 5 เท�ากับ 100 (-/+5)  
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ระเบียบวาระท่ี 3 เร่ืองเพ่ือทราบ 
เร่ืองท่ี 3.1 รายงานผลการใช�จ�ายงบประมาณ และผลการดําเนินงานของกองทุนหมุนเวียนเพ่ือ

การกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน ประจําปFงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ตุลาคม 2566 – สิงหาคม 2567)  
 

ฝPายเลขานุการฯ ขอรายงานสถานะการเงิน และผลการใช�จ�ายเงินกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืม
แก�เกษตรกร และผู�ยากจน ประจําป4งบประมาณ พ.ศ. 2567 (ไตรมาสท่ี 3) ดังนี้ 

1. การรายงานผลการใช�จ�ายงบประมาณ 
     1) สถานะการเงินกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน  

1.1 ณ วันท่ี 31 สิงหาคม 2567 กองทุนหมุนเวียนฯ มียอดเงินคงเหลือจํานวนท้ังสิ้น 
199,296,738.86  บาท ดังนี้ 

รายการ จํานวนเงิน (บาท) 

 ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 ส.ค. 67 204,472,194.96 

บวก รายรับจริง ระหว�างวันที่ 1 – 31 ส.ค. 67  
- เงินรับชําระหนี้เงินต�นจากเกษตรกรและผู�ยากจน 13,609,706.06 บาท 
- เงินรับชําระหนี้ดอกเบี้ยจากเกษตรกรและผู�ยากจน 5,170,253.95 บาท 
- รับเงินโอนคืนเงินกู� เนื่องจากเกิน 60 วัน 932,500 บาท 
- รับเงินโอนคืนค�าใช�จ�ายจดทะเบียนจํานอง 20,325 บาท 
- รับเงินโอนคืนค�าใช�จ�ายดําเนินคดี 35,153 บาท 
- รับเงินโครงการปhนนํ้าใจ 500 บาท 
- เงินรับรอการตรวจสอบ 800 บาท 

19,769,238.01 

หัก รายจ�ายจริง ระหว�างวันท่ี 1 – 31 ส.ค. 67  
- เงินโอนให�เกษตรกรและผู�ยากจนกู�ยืม 23,710,326 บาท 
- ค�าจดทะเบียนจํานอง 237,103.26 บาท 
- ค�าธรรมเนียมทางกฎหมาย (ค�าบังคับคดี) 67,580 บาท 
- ค�าตอบแทนพนักงานกองทุนหมุนเวียนฯ 528,671.61 บาท 
- เงินสมทบประกันสังคม 17,023 บาท 
- ค�าใช�จ�ายในการประชุม 317,750 บาท 
- ค�าจ�างเหมาบริการพนักงานขับรถยนต? (ส�วนกลาง) 13,000 บาท 
- ค�าไปรษณีย?และวัสดุไปรษณีย? (ติดตามลูกหนี้) 340 บาท 
- ค�าใช�จ�ายในการสัมมนา (ส�วนภูมิภาค) 15,250 บาท 
- ค�าใช�จ�ายเดินทางไปราชการ (ส�วนกลาง) 29,486 บาท 
- ค�าน้ํามันเชื้อเพลิง 2,020 บาท 
- ค�าภาษี ธรรมเนียม (ค�าผ�านทางพิเศษ ฯลฯ) 150 บาท 
- ค�าจ�างเหมาเอกชนถ�ายเอกสาร (ส�วนกลาง) 5,994.24 บาท 

24,944,694.11 

 ยอดเงินคงเหลือ ณ วันที่ 31 ส.ค. 67 199,296,738.86 
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1.2 สถานการณ?เงินกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน ต้ังแต�ป4 
พ.ศ. 2564 - ปhจจุบัน  
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สถานะการเงินกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน 

    หน่วย : บาท 

ปF พ.ศ. 2567 2566 2565 2564 

รายรับ 313,291,456.24 394,629,989.61 442,436,754.13 400,934,253.34 

รายจ�าย 318,858,493.66 412,802,422.64 391,560,918.04 616,492,289.76 

รายรับมากกว�ารายจ�าย -5,567,037.42 -18,172,433.03 50,875,836.09 -215,558,036.42 

 

 
1.3 ข�อมูลรายรับ-รายจ�ายเงินกองทุนหมุนเวียนฯ ประจําป4งบประมาณ พ.ศ. 2567  
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   2. รายงานผลการอนุมัติเบิกจ�ายเงินกู� 

 
2.1 ต้ังแต�ป4 2534 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2567 มีการอนุมัติเบิกจ�ายเงินกู�ให�แก�เกษตรกรและ

ผู�ยากจน จํานวน 36,568 ราย รวมเปMนเงินจํานวน 9,136,399,723.93 บาท โดยมีท่ีดินท่ีช�วยไถ�ถอนหรือซ้ือ
คืนจํานวน 319,228-0-77.6 ไร� 

2.2 ป4งบประมาณ 2567 คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�
ยากจน อนุมัติงบประมาณด�านเงินกู� 280 ล�านบาท โดยมีเปkาหมายให�เกษตรกรและผู�ยากจนกู�เงิน จํานวน 380 
ราย ซ่ึงต้ังแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2567 มีการอนุมัติเบิกจ�ายเงินกู�ให�แก�เกษตรกรและผู�
ยากจน จํานวน 311 ราย จํานวนเงินที่อนุมัติ 197,426,915.87 บาท โดยมีที่ดินที่ช�วยไถ�ถอนหรือซ้ือคืน 
จํานวน 1,816-2-42.4 ไร� จําแนกได�ดังน้ี 

อบก. จํานวน (ราย) จํานวนเงิน (ล�านบาท) จํานวนที่ดิน (ไร�-งาน-ตรว.) 
- อบก. ส�วนกลาง 
- อบก. ส�วนจังหวัด 
- อบก. ส�วนอําเภอ 

1 
213 

97 

0.20 
177.46 

19.77 

0-1-96.6 
1,627-1-24.5 

188-3-21.3 
รวม 311 197.43 1,816-2-42.4 

2.3 ข�อมูลการอนุมัติเบิกจ�ายเงินกู�กองทุนหมุนเวียนฯ ย�อนหลัง 5 ป4 

ปFงบประมาณ จํานวน (ราย) จํานวนเงิน (ล�านบาท) จํานวนที่ดิน (ไร�-งาน-ตรว.) 
- ป4 2563 
- ป4 2564 
- ป4 2565 
- ป4 2566  
- ป4 2567* (ต.ค.66-ก.ค.67) 

929 
824 
462 
398 
311 

549.90 
489.72 
269.97 
291.86 
197.43 

6,281-2-97.0 
5,273-1-26.3 
2,730-0-22.5 
2,638-0-43.0 
1,816-2-42.4 
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3. การติดตามการรับชําระหน้ีและสรุปสถานะลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ 

3.1 กองทุนหมุนเวียนฯ ได� รับชําระหนี้จากเกษตรกรและผู�ยากจน ต้ังแต�วันที่  1 ตุลาคม 2566 ถึงวันท่ี  
31 สิงหาคม 2567   

                             การรับชําระหน้ี จํานวนเงิน (บาท) 
- รับชําระหนี้เงินต�น 
- รับชําระหนี้ดอกเบ้ีย  

229,685,063.92 
76,138,761.42 

รวมเปMนเงิน 305,823,825.34 
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0
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2563 2564 2565 2566 2567*

ราย

ป�งบประมาณ

จํานวนรายท่ีอนุมัติ

549.90 489.72

269.97
291.86

197.43

0.00
100.00
200.00
300.00
400.00
500.00
600.00
700.00

2563 2564 2565 2566 2567*

ล�านบาท

ป�งบประมาณ

จํานวนเงินท่ีอนุมัติ

6,281
5,273

2,730 2,638
1,816

0
1,000
2,000
3,000
4,000
5,000
6,000
7,000

2563 2564 2565 2566 2567*

ไร�

ป�งบประมาณ

จํานวนท่ีดินท่ีช�วยไถ�ถอนหรือซ้ือคืน
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จากแผนภูมิพบว�า ในป4งบประมาณ พ.ศ. 2567 ลูกหนี้ปกติและลูกหนี้ค�างชําระแต�ละเดือนมีจํานวน
เพ่ิมข้ึนและลดลงอย�างต�อเนื่อง จากการลงพ้ืนท่ีของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ?การเกษตร (ธ.ก.ส.) 
เพ่ือเร�งรัดติดตามลูกหนี้ และการลงพ้ืนที่ของสํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดเพ่ือติดตามตรวจเย่ียมลูกหนี้
พบสาเหตุที่ทําให�จํานวนลูกหนี้ปกติลดลงและจํานวนลูกหนี้ค�างชําระเพิ่มขึ้นเนื่องจากลูกหนี้เปMนผู�สูงอายุ 
สุขภาพไม�แข็งแรง ไม�สามารถประกอบอาชีพได� มีหนี้สินหลายทางท้ังสถาบันการเงินในระบบและนอกระบบ 
ค�าใช�จ�ายในครัวเรือนสูง รายได�ไม�เพียงพอต�อรายจ�าย นอกจากนี้ลูกหนี้บางส�วนได�รับผลกระทบจากโรคระบาด
และภัยธรรมชาติหรือภัยพิบัติ เช�น อุทกภัย วาตภัย ภัยแล�ง โรคและแมลงศัตรูพืช ทําให�ผลผลิตได�รับความ
เสียหาย ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกตํ่า รวมทั้งปhญหาด�านการตลาด สรุปจํานวนลูกหน้ีเพ่ิมข้ึนและลดลง
ดังนี้ 

ลูกหนี้ปกติ 

เดือน 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสที่ 4 

 ต.ค. 
66  

 พ.ย. 
66  

 ธ.ค. 
66  

 ม.ค. 
67  

 ก.พ. 
67  

 มี.ค. 
67  

เม.ย. 
67 

 พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

จํานวน  
3,936 3,872 3,829 3,771 3,693 3,682 3,642 3,580 3,539 3,478 3,449   

- ลด 64 ลด 43 ลด 58 ลด 78 ลด 11 ลด 40 ลด 62 ลด 41 ลง 61 ลง 29   
 

ลูกหน้ีค�างชําระ  

เดือน 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

 ต.ค. 
66  

 พ.ย. 
66  

 ธ.ค. 
66  

 ม.ค. 
67  

 ก.พ. 
67  

 มี.ค. 
67  

เม.ย. 
67 

 พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค.  
67 

ส.ค.  
67 

ก.ย. 
67 

จํานวน 
5,515 5,582 5,582 5,595 5,648 5,597 5,611 5,635 5,659 5,702 5,723   

- 
เพ่ิม  
67 

คงท่ี 
เพ่ิม  
13 

เพ่ิม  
53 

ลด  
51 

เพ่ิม 
14 

เพ่ิม  
24 

เพ่ิม 
24 

เพ่ิมขึ้น 
43 

เพ่ิมข้ึน 
21   

 

0

2,000

4,000

6,000

ต.ค.66 พ.ย.66 ธ.ค.66 ม.ค.67 ก.พ.67 มี.ค. 67 เม.ย.67 พ.ค.67 มิ.ย.67 ก.ค.67 ส.ค.67

20 16 16 16 17 14 32 31 31 31 31

3,936 3,872 3,829 3,771 3,693 3,682 3,642 3,580 3,539 3,478 3,449 

5,515 5,582 5,582 5,595 5,648 5,597 5,611 5,635 5,659 5,702 5,723 จํานวนลูกหน้ี
 (สัญญา)

เดือน

แผนภูมิเปรียบเทียบสถานะลูกหน้ี ปFงบประมาณ พ.ศ. 2567

ลูกหนี้ประสบภัยธรรมชาติ ปกติ ค�างชําระ
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จากแผนภูมิเปรียบเทียบจํานวนลูกหน้ีค�างชําระ ระหว�างป4งบประมาณ พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2567  

พบว�า จํานวนล ูกหนี ้ค �างชําระในป4งบประมาณ พ.ศ.  2567 ตั ้งแต�เด ือนตุลาคมถึงเด ือนสิงหาคม 
มีจํานวนลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับป4งบประมาณ พ.ศ. 2566 เนื่องจากกองทุนหมุนเวียนฯ ได�มีการกํากับ
การดําเนินงานของ ธ.ก.ส. ให�ดําเนินการติดตามเร�งรัดการชําระหน้ีของลูกหนี้ค�างชําระในแต�ละกลุ�มอย�าง
เคร�งครัด ตลอดจนการนํามาตรการต�าง ๆ ของกองทุนหมุนเวียนฯ มาใช�เพ่ือกระตุ�นให�ลูกหนี้ชําระหน้ี เช�น 
มาตรการสร�างแรงจูงใจโดยลดอัตราดอกเบี้ย มาตรการประนอมหนี้ มาตรการปรับปรุงโครงสร�างหนี้ เปMนต�น 
รวมถึงการติดตามตรวจเย่ียมลูกหนี้ในพ้ืนท่ีรายบุคคล และจัดส�งหนังสือเร�งรัดการชําระหนี้ถึงลูกหนี้โดยตรง 
(ลูกหน้ีปกติ 1 คร้ังต�อป4 และลูกหนี้ค�างชําระ 3 คร้ังต�อป4) โดยสํานักบริหารกองทุนเพ่ือช�วยเหลือเกษตรกรและ
รับเร่ืองร�องเรียน และสํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดเปMนผู�ดําเนินการ 

เม่ือเปรียบเทียบจํานวนลูกหนี้ค�างชําระรายเดือนในป4งบประมาณ พ.ศ. 2567 ต้ังแต�เดือนตุลาคม 2566  
ถึงเดือนสิงหาคม 2567 พบว�ามีจํานวนเพ่ิมสูงข้ึนอย�างต�อเนื่อง คาดการณ2ในเดือนกันยายน 2567มีแนวโน�ม 
เพ่ิมสูงข้ึนจากเดือนสิงหาคม 2567 โดยปhจจัยที่ส�งผลให�จํานวนลูกหนี้เพ่ิมสูงข้ึน คือ  

1) ภาวะหนี้สินครัวเรือนที่ยังคงอยู�ในระดับสูง รวมถึงสถานการณ?ดอกเบี้ยที่ปรับตัวสูงขึ้นอย�าง
ต�อเนื่อง ทําให�มีภาระผ�อนชําระต�อเดือนเพ่ิมข้ึน ในขณะที่รายได�ยังคงเดิม  

2) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศจากปรากฏการณ?เอลนีโญ เกิดภาวะฝนทิ้งช�วง
ต้ังแต�ปลายป4 พ.ศ. 2566 และทวีความรุนแรงในช�วงคร่ึงป4แรกของป4 พ.ศ. 2567 ส�งผลให�ประชาชนทุกกลุ�ม 
รวมถึงลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ ซ่ึงส�วนใหญ�เปMนเกษตรกร ในหลายพ้ืนท่ีประสบปhญหาภัยแล�ง น้ําไม�เพียงพอ 
ต�อการทําการเกษตร ต�นทุนการผลิตสูงข้ึนจากค�าใช�จ�ายน้ํามันเชื้อเพลิงและค�าไฟฟkาในการสูบน้ํา ค�าใช�จ�าย 
ในการปราบศัตรูพืชและวัชพืช ปริมาณผลผลิตทางการเกษตรที่สําคัญลดลง เช�น ข�าวนาป4 มันสําปะหลัง 
ยางพารา ข�าวโพดเลี้ยงสัตว? ปาล?มนํ้ามัน อ�อย ผลไม� จากปhจจัยดังกล�าวทําให�รายได�ครัวเรือนภาคเกษตรลดลง  
ส�งผลให�จํานวนลูกหนี้ค�างชําระเพ่ิมข้ึน 

 

5,764 
5,866 5,919 

6,084 6,083 

5,817 5,834 5,860 
5,806 5,826 5,811 

5,515 
5,582 5,582 5,595 5,648 5,597 5,611 5,635 5,659 5,702 5,723 
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 6,200

ต.ค พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

จํานวนลูกหน้ี (สัญญา)

เดือน

แผนภูมิเปรียบเทียบจํานวนลูกหน้ีค�างชําระ ระหว�างปFงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2567

ชุดข�อมูล1

ชุดข�อมูล2
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4.2 การปรับปรุงโครงสร�างหน้ี (ต้ังแต�ป4 พ.ศ. 2550 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2567) 

4. การดําเนินการตามมาตรการกองทุนหมุนเวียนฯ 
4.1 การดําเนินคดีกับลูกหนี้ท่ีจงใจผิดนัดชําระหนี้และผิดสัญญาเงินกู� (ต้ังแต�ป4 พ.ศ. 2534  

ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2567) 

 
  

           
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คดีท้ังหมด 
คดีเสร็จส้ินแล�ว  

(ยุติโดยชําระหน้ีเสร็จส้ิน 
และโดยจําหน�ายหน้ีสูญ) 

อยู�ระหว�างดําเนินการ (224 ราย เปMนเงิน 128.09 บาท) 

อัยการ ศาล ธ.ก.ส. กรมบังคับคดี 

447 ราย 223 ราย 51 ราย 34 ราย 89 ราย 50 ราย 
242.66 ล�านบาท 114.57 ล�านบาท 23.31 ล�านบาท 13.03 ล�านบาท 56.34 ล�านบาท 35.41 ล�านบาท 

ประเภท จํานวน (ราย) จํานวนเงิน (บาท) 

ลูกหน้ีที่ได�รับอนุมัติให�ปรับปรุงโครงสร�างหน้ี  
- ลูกหน้ีท่ีได�รับอนุมัติให�ปรับปรุงโครงสร�างหน้ีและชําระหน้ีเสร็จส้ิน 
- ลูกหน้ีปรับปรุงโครงสร�างหน้ีคงเหลือ 
- ลูกหน้ีได�รับอนุมัติปรับปรุงโครงสร�างหน้ีอยู�ระหว�างจัดทําสัญญา 
- ลูกหน้ีได�รับการอนุมัติให�ปรับปรุงโครงสร�างหน้ีแล�ว (ขอยกเลิก) 

134 
44  
85 
14 

5 

53,607,706.54   
3,939,841.09  

38,176,902.80 
5,859,889.79 
2,449,626.61 

สํานักงานอัยการ, 51, 
11.41%

ศาลรับฟTองฯ, 34, 7.61%

ธ.ก.ส., 89, 
19.91%

กรมบังคับคดี, 50, 
11.18%

ยุติโดยชําระเสร็จส้ิน, 223, 
49.88 %

สํานักงานอัยการ

ศาลรับฟkองฯ

ศาลมีคําพิพากษาฯ

กรมบังคับคดี

ยุติโดยชําระเสร็จสิ้น

ชําระเสร็จส้ิน 44 ราย,
32.83%

คงเหลือ 71 ราย, 52.98%

ระหว�างจัดทําสัญญา
14 ราย,  10.45%

ขอยกเลิก 5 ราย 
3.73%

ชําระเสร็จส้ิน

คงเหลือ

ระหว�างจัดทําสัญญา

ขอยกเลิก

รวม 134 ราย
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4.3 การประนอมหนี้ (ต้ังแต�ป4 พ.ศ. 2552 ถึงวันท่ี 31 สิงหาคม 2567) 
 

 
4.4 การตัดหนี้สูญ (ต้ังแต�ป4 พ.ศ. 2553 ถึงวันท่ี 31 สิงหาคม 2567) 

ประเภท จํานวน (ราย) จํานวนเงิน (บาท) 
ลูกหน้ีที่ได�รับอนุมัติตัดหน้ีสูญต้ังแต�ป4 พ.ศ. 2553 - พ.ศ. 2565 
  - ตัดหน้ีสูญตามหลักเกณฑ?ฯ ข�อ 2.3 (1) สป.กษ. ฟkองดําเนินคดี 
และบังคับคดีไม�ได�ในอายุความบังคับคดี  
  - ตัดหน้ีสูญตามหลักเกณฑ?ฯ ข�อ 2.5 เปMนหน้ีที่ไม�คุ�มค�าใช�จ�ายในการ
ดําเนินคดี 

28 
10 

            
            18 

3,823,933.40 
3,800,683.00 

 
23,250.40 

 
  

ประเภท จํานวน (ราย) จํานวนเงิน (บาท) 

ลูกหน้ีที่ได�รับอนุมัติให�ประนอมหน้ี 

- ลูกหน้ีที่ชําระหน้ีเสร็จสิ้นแล�ว 

- ลูกหน้ีที่ได�รับอนุมัติให�ประนอมหน้ี แต�ชําระหน้ียังไม�เสร็จสิ้น 

- ลูกหน้ีได�รับการอนุมัติประนอมหน้ี ครบกําหนดระยะเวลาแล�วไม�ชําระหน้ี 

688 

607 

65 

16 

247,268,754.63   
218,401,035.75 

24,908,092.32  
3,959,626.56 

ชําระเสร็จส้ิน 615 ราย,
88.36%

ชําระหนี้ยังไม�เสร็จสิ้น 65 ราย,
9.34%

ครบกําหนดแล�ว แต�ยังไม�ชําระหน้ี 16 ราย,   
2.30% 

ชําระเสร็จส้ิน

ยังไม�ได�ชําระหน้ี

ครบกําหนดแล�ว แต�ยังไม�ชําระหน้ี

รวม 688 ราย
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สรุปผลการติดตามตรวจเย่ียมลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน 
ประจําปFงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 
1. วัตถุประสงค2การติดตามตรวจเย่ียมลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน 
  (1) เพ่ือติดตามการชําระหนี้ของลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ   

(2) เพ่ือสํารวจความต�องการฟXYนฟูอาชีพของลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ และใช�เปMนฐานข�อมูลในการ 
วางแผนการพัฒนาฟXYนฟูอาชีพของลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ แต�ละรายต�อไป   

 

2. สรุปผลการติดตามตรวจเย่ียม 
เจ� าหน�าที่ของสํานักบริหารกองทุนเพ่ือช�วยเหลือเกษตรกรและรับเ ร่ืองร�อง เ รียน (สกร.)  

และเจ�าหน�าท่ีของสํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัด ร�วมดําเนินการตามแผนการติดตาม ประจําป4
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ระหว�างเดือนตุลาคม 2566 ถึงเดือนกันยายน 2567 โดยมีแผนการติดตามลูกหนี้ 
จํานวน 5,004 ราย และมีผลการดําเนินงาน จํานวนทั้งสิ้น 5,022 ราย คิดเปMนร�อยละ 100.36 ของแผนการ
ติดตามลูกหนี้ท้ังหมด โดยสรุปได�ดังน้ี 

 

2.1 ข�อมูลสถานะลูกหน้ี 
จากข�อมูลสถานะลูกหนี้ ท้ังหมดจํานวน 5,022 ราย ลูกหนี้ส�วนใหญ�เปMนลูกหนี้ค�างชําระ  

จํานวน 3,344 ราย คิดเปMนร�อยละ 66.59 และเปMนลูกหนี้สัญญาปกติ หรือค�างชําระน�อยกว�า 1 ป4  
จํานวน 1,678 ราย คิดเปMนร�อยละ 33.41 

                ตารางที่ 1 ข�อมูลสถานะลูกหน้ี  

 

  

สถานะลูกหน้ี จํานวน ร�อยละ 

1. ลูกหน้ีสัญญาปกติ หรือค�างชําระไม�เกิน 1 ปF  (A) 1,678 33.41 

2. ลูกหน้ีค�างชําระ 3,344 66.59 

    2.1 ลูกหน้ีค�างชําระ 1-2 ป4 (B) 623 12.41 

    2.2 ลูกหน้ีค�างชําระเกินกว�า 2 ป4ข้ึนไป - 5 ป4 (C) 1,360 27.08 

    2.3 ลูกหน้ีค�างชําระเกินกว�า 5 ป4ข้ึนไป (D) 848 16.89 

         2.4 ลูกหน้ีสัญญาส้ินสุด (E) 318 6.33 
    2.5 ลูกหน้ีดําเนินคดี (F) 74 1.47 
    2.6 ลูกหน้ีประสบภัยธรรมชาติหรือภัยพิบัติ (G) 16 0.32 

    2.7 ลูกหน้ีเรียกคืนเงินกู� (H) 67 1.33 

    2.8 ลูกหน้ีปรับปรุงโครงสร�างหน้ี (I) 38 0.76 

รวม 5,022 100.00 
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จากข�อมูลตารางสถานะลูกหน้ีทั้งหมดจํานวน 5,022 ราย สามารถสรุปได�ว�า สองในสามของ
ลูกหน้ีทั้งหมดเปMนลูกหนี้ที่ค�างชําระ คิดเปMนร�อยละ 66.59 ซ่ึงหมายความว�ามีการค�างชําระเงินตามสัญญา
มากกว�า 1 ป4 การที่ลูกหนี้ส�วนใหญ�ค�างชําระส�งผลให�เกิดความเสี่ยงสูงในการเก็บหนี้ รวมถึงอาจส�งผลกระทบ
ต�อสภาพคล�องทางการเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ 

รูปแสดงกราฟที่ 1 

 

ทั้งนี้ กลุ�มลูกหน้ีที่อยู�ในสถานะค�างชําระนานเกินกว�า 2 ป4 มีจํานวนมาก ซ่ึงถือเปMนกลุ�มท่ีมี
ความเสี่ยงสูงในการบริหารจัดการหน้ี โดยเฉพาะลูกหน้ีที่ค�างชําระระหว�าง 2 ถึง 5 ป4 คิดเปMนร�อยละ 27.08 
และลู กหนี้ ที่ ค� า ง ชํ า ระ เ กิน  5  ป4  คิ ด เปM น ร� อยล ะ  16 .89 ซ่ึ ง แสดง ถึ ง โ อกาส ท่ี เ งิ น กู� ดั ง กล� าว 
อาจไม�สามารถเรียกคืนได�เต็มจํานวน หรืออาจต�องใช�เวลานานในการจัดการและเรียกเก็บเงินคืน ความเสี่ยงนี้
ยังอาจส�งผลกระทบต�อสภาพคล�องของกองทุนหมุนเวียนฯ ดังน้ัน กองทุนจึงจําเปMนต�องสร�างความเข�าใจ 
ให�ลูกหน้ีรับทราบถึงสิทธิและหน�าท่ีของตนในการชําระหน้ีคืน 

รูปแสดงกราฟที่ 2 

 

ในส�วนของลูกหนี้ท่ียังอยู�ในสถานะสัญญาปกติหรือมีหนี้ค�างชําระไม�เกิน 1 ป4 คิดเปMนเพียง 
ร�อยละ 33.41 ของลูกหนี้ท้ังหมด ซ่ึงบ�งชี้ว�าลูกหน้ีกลุ�มน้ีมีความสามารถในการชําระหน้ีคืนตามกําหนดได�ดี 
และถือว�ามีความเสี่ยงตํ่าในการบริหารจัดการหนี้ ทําให�สามารถมุ�งเน�นการดูแลและรักษาความสัมพันธ?ที่ดีกับ
ลูกหนี้กลุ�มนี้ได�มากข้ึน นอกจากน้ียังมีโอกาสสูงท่ีจะเรียกเก็บเงินคืนได�เต็มจํานวนเม่ือเทียบกับลูกหน้ีในกลุ�มท่ีมี

 ลูกหน้ีสัญญา
ปกติ หรือค�าง
ชําระไม�เกิน 1 
ปF , 33.41

ลูกหน้ีค�าง
ชําระ, 66.59

12.41

27.08

16.89

ลูกหน้ีค�างชําระ 1-2 ป4 (B)

 ลูกค�างชําระเกินกว�า 2 ป4ข้ึนไป - 5 ป4 (C)

ลูกหน้ีค�างชําระเกินกว�า 5 ป4ขึ้นไป (D)
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หนี้ค�างชําระนานเกินกว�า 1 ป4 ซ่ึงจะช�วยลดความเสี่ยงและสนับสนุนสภาพคล�องทางการเงินของกองทุน
หมุนเวียนฯ ได�อย�างมีประสิทธิภาพ 

การติดตามตรวจเย่ียมลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ จําเปMนต�องดําเนินการอย�างเข�มงวดต�อเนื่อง 
และมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน โดยสํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดจะดําเนินการตามแผนการติดตามตรวจ
เย่ียม เพ่ือให�สามารถลดจํานวนหนี้ค�างชําระและรักษาสภาพคล�องของกองทุนหมุนเวียนฯ ได�อย�างต�อเนื่อง 
ทั้งนี้ ได�พิจารณาหาแนวทางในการให�ความช�วยเหลือลูกหน้ีตามสถานะของลูกหน้ีผ�านมาตรการต�าง ๆ  
ตามความเหมาะสม 

2.2 ข�อมูลเก่ียวกับจํานวนวงเงินกู�ยืมของลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ   
(1) วงเงินกู� 

 ลูกหนี้ทั้งหมด จํานวน 5,022 ราย ส�วนใหญ�มีวงเงินกู�โดยเฉลี่ยอยู�ระหว�าง 100,001 - 
500,000 บาท จํานวน 3,317 ราย คิดเปMนร�อยละ 66.05 รองลงมาคือวงเงินกู�ระหว�าง 500,001 - 
1,000,000 บาท จํานวน 849 ราย คิดเปMนร�อยละ 16.91 วงเงินกู�น�อยกว�าหรือเท�ากับ 100,000 บาท 
จํานวน 331 ราย คิดเปMนร�อยละ 6.59 วงเงินกู�ระหว�าง 1,000,001 - 1,500,000 บาท จํานวน 273 
ราย คิดเปMนร�อยละ 5.44 วงเงินกู�ระหว�าง 1,500,001 - 2,000,000 บาท จํานวน 142 ราย คิดเปMนร�อยละ 
2.83 และวงเงินกู�ระหว�าง 2,000,001 - 2,500,000 บาท จํานวน 110 ราย คิดเปMนร�อยละ 2.19 

        ตารางท่ี 2 ข�อมูลจํานวนวงเงินกู� 
 

 

 

รูปแสดงกราฟที่ 3 

 
6.59

66.05

16.91

5.44

2.83

2.19

<=100,000 

100,001 - 500,000 

500,001 - 1,000,000 

1,000,001 - 1,500,000 

1,500,001 - 2,000,000 

2,000,001 - 2,500,000 

วงเงินกู� (บาท) จํานวน (ราย) ร�อยละ 
<=100,000  331 6.59 
100,001 - 500,000  3,317 66.05 
500,001 - 1,000,000  849 16.91 
1,000,001 - 1,500,000  273 5.44 
1,500,001 - 2,000,000  142 2.83 
2,000,001 - 2,500,000  110 2.19 

รวม 5,022 100.00 
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(2) จํานวนเงินต�นค�างชําระ  
   ลูกหนี้ท้ังหมด จํานวน 5,022 ราย ส�วนใหญ�มีเงินต�นค�างชําระโดยเฉลี่ยน�อยกว�าหรือเท�ากับ 

100,000 บาท จํานวน 3,449 ราย คิดเปMนร�อยละ 68.68 รองลงมาคือเงินต�นค�างชําระระหว�าง 100,001 - 
500,000 บาท จํานวน 1,423ราย คิดเปMนร�อยละ 28.34 เงินต�นค�างชําระระหว�าง 500,001 - 1,000,000 
บาท จํานวน 128 ราย คิดเปMนร�อยละ 2.55 เงินต�นค�างชําระระหว�าง 1,000,001 - 1,500,000 บาท 
จํานวน 20 ราย คิดเปMนร�อยละ 0.40 และเงินต�นค�างชําระระหว�าง 1,500,001 - 2,500,000 บาท จํานวน 
2 ราย คิดเปMนร�อยละ 0.04  

      

ตารางที่ 3 ข�อมูลเงินต�นค�างชําระ 
 

เงินต�นค�างชําระ (บาท) จํานวน (ราย) ร�อยละ 

<=100,000 3,449 68.68 

100,001 - 500,000 1,423 28.34 

500,001 - 1,000,000 128 2.55 

1,000,001 - 1,500,000 20 0.40 

1,500,001 - 2,500,000 2 0.04 

รวม 5,022 100.00 
 

 
รูปแสดงกราฟที่ 4 

 

 

  การวิเคราะห2ข�อมูล 
(1) กลุ�มลูกหน้ีที่มีเงินต�นค�างชําระน�อยกว�า 100,000 บาท มีสัดส�วนสูงสุด (68.68%) 

แสดงถึงความสามารถในการจัดการหนี้ที่สูงกว�าและความเสี่ยงที่ต่ํากว�า 
(2) กลุ�มลูกหน้ีที่มีเงินต�นค�างชําระระหว�าง 100,001 - 500,000 บาท มีสัดส�วนรองลงมา 

(28.34%) แสดงถึงความเส่ียงที่สูงกว�า 
(3) กลุ�มลูกหน้ีที่มีเงินต�นค�างชําระสูงกว�า 500,001 บาท ข้ึนไป มีสัดส�วนน�อย แสดงถึง 

ความเสี่ยงสูงในการจัดการหน้ีและต�องใช�มาตรการในการติดตามให�มีความเข�มข�นมากข้ึน 
 

68.68

28.34

2.55

0.40

0.04

<=100,000

100,001 - 500,000

500,001 - 1,000,000

1,000,001 - 1,500,000

1,500,001 - 2,500,000
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2.3 การรายงานผลดําเนินงานติดตามตรวจเย่ียม  
จากข�อมูลการติดตามตรวจเย่ียมลูกหน้ี ทั้งหมดจํานวน 5,022 ราย พบว�า มีการพบตัวลูกหนี้

จํานวน 3,850 ราย คิดเปMนร�อยละ 76.66 ไม�พบตัวลูกหนี้ มีจํานวน 1,172 ราย คิดเปMนร�อยละ 23.34  
ซ่ึงแสดงให�เห็นถึงความสําเร็จในการดําเนินการติดตามตรวจเย่ียมในระดับที่น�าพอใจ 

 

ตารางที่ 4 การติดตามตรวจเย่ียมลูกหน้ี 

 
 
 
 
 

 
รูปแสดงกราฟที่ 5 

 
 
การวิเคราะห2ข�อมูลความสําเร็จในการติดตามตรวจเย่ียม  
กลุ�มที่พบตัวลูกหน้ี : สามารถพบตัวลูกหนี้ถึงร�อยละ 76.66 ถือเปMนอัตราส�วนที่สูง สะท�อนให�

เห็นถึงความสามารถของเจ�าหน�าท่ีในการดําเนินงานตามแผนที่กําหนดไว�ได�อย�างมีประสิทธิภาพ การพบตัว
ลูกหนี้เปMนจํานวนมากช�วยให�สามารถดําเนินการสื่อสาร รับทราบปhญหา อุปสรรค พร�อมให�คําปรึกษาและ
แนะนําแนวทางให�กับลูกหนี้ เพ่ือที่จะปรับปรุงการชําระหนี้ของลูกหนี้ให�ได�ตรงตามเปkาหมายมากข้ึน อีกทั้งยัง
ช�วยลดจํานวนหนี้ค�างชําระและส�งเสริมสภาพคล�องของกองทุนหมุนเวียนฯ  

กลุ�มท่ีไม�พบตัวลูกหน้ี : ลูกหนี้ที่ไม�พบตัว คิดเปMนร�อยละ 23.34 ลูกหนี้ในกลุ�มนี้อาจเกิดจาก
หลายปhจจัย เช�น การย�ายถ่ินฐานของลูกหนี้ การไม�สามารถติดต�อได� หรือปhญหาด�านการสื่อสารกับลูกหนี้  
ซ่ึงสัดส�วนลูกหนี้ท่ีไม�พบตัวในระดับน้ีบ�งชี้ถึงความจําเปMนท่ีจะต�องปรับปรุงกระบวนการติดตามให�มีความ
ครอบคลุมและเข�มงวดมากย่ิงข้ึน 

 
 
 

พบตัวลูกหน้ี, 
76.66

ไม�พบตัว
ลูกหนี้, 
23.34

การติดตาม จํานวน (ราย) ร�อยละ 

ไม�พบตัวลูกหน้ี 1,172 23.34 
พบตัวลูกหน้ี 3,850 76.66 

รวม 5,022 100.00 
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2.4 รายงานผลการติดตามตรวจเย่ียมลูกหน้ีท่ีพบตัว จํานวน 3,850 ราย สรุปได�ดังน้ี 
2.4.1 ข�อมูลท่ัวไป 

(1) สุขภาพลูกหน้ี   
   ลูกหนี้ส�วนใหญ�มีสุขภาพแข็งแรง จํานวน 3,095 ราย คิดเปMนร�อยละ 80.39 

สุขภาพไม�แข็งแรง จํานวน 468 ราย คิดเปMนร�อยละ 12.16 สูงอายุ จํานวน 166  ราย คิดเปMนร�อยละ 4.31 และ
เสียชีวิต จํานวน 121 ราย คิดเปMนร�อยละ 3.14  

 

                ตารางที่ 5 ข�อมูลสุขภาพลูกหน้ี 

 

 

 

 

 
 

 

        รูปแสดงกราฟที่ 6 

 
 

(2) อาชีพของลูกหน้ี 
ลูกหน้ีส�วนใหญ�ประกอบอาชีพเกษตรกรรม (ทําไร�/ทํานา/ทําสวน/เลี้ยงสัตว?) 

จํานวน 1,803 ราย คิดเปMนร�อยละ 46.83 รองลงมาคืออาชีพลูกจ�าง/รับจ�างทั่วไป/พนักงานบริษัท  
จํานวน 852 ราย คิดเปMนร�อยละ 22.13 ค�าขาย/กิจการส�วนตัว จํานวน 701 ราย คิดเปMนร�อยละ 18.21 
ไม�ได�ประกอบอาชีพ จํานวน 371 ราย คิดเปMนร�อยละ 9.64 และบวชเปMนพระ จํานวน 2 ราย คิดเปMนร�อยละ 0.05 

 
 
 
 
 

 

80.39

12.16

4.31

3.14

สุขภาพแข็งแรง

สุขภาพไม�แข็งแรง

ผู�สูงอายุ

เสียชีวิต

สุขภาพลูกหน้ี จํานวน (ราย) ร�อยละ 

ผู�ส ูงอายุ 166 4.31 
เสียชีวิต 121 3.14 
สุขภาพไม�แข็งแรง 468 12.16 
สุขภาพแข็งแรง 3,095 80.39 

รวม 3,850 100.00 
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ตารางท่ี 6 ข�อมูลอาชีพลูกหน้ี   

อาชีพของลูกหน้ี จํานวน ร�อยละ 

ค�าขาย/กิจการส�วนตัว 701 18.21 

ทําไร�/ทํานา/ทําสวน/เล้ียงสัตว? 1,803 46.83 

บวชเปMนพระ 2 0.05 

ไม�ได�ประกอบอาชีพ 371 9.64 

ลูกจ�าง/รับจ�างทั่วไป/พนักงานบริษัท 852 22.13 

เสียชีวิต 121 3.14 

รวม 3,850 100.00 

 
 

รูปแสดงกราฟท่ี 7 

 

การวิเคราะห?ข�อมูลลูกหนี้แสดงให� เ ห็นถึงความหลากหลายของกลุ�มอาชีพ 
ที่มีผลกระทบต�อการจัดการหน้ีสินและความสามารถในการชําระหนี้ โดยแต�ละกลุ�มมีปhจจัยท่ีแตกต�างกัน 
ที่ส�งผลต�อสถานะทางการเงิน โดยขอยกตัวอย�างพอสังเขป ดังน้ี 

(2.1) อาชีพเกษตรกรรม (ทําไร�/ทํานา/ทําสวน/เลี้ยงสัตว?): อาชีพเกษตรกรรม 
ต�องพ่ึงพาเงินในการลงทุนเพ่ือซ้ือเคร่ืองมือการเกษตรและใช�ในการพัฒนาผลผลิต การจัดการหนี้สินอาจ
ประสบปhญหาเน่ืองจากความผันผวนของผลผลิตและราคาสินค�าเกษตร รวมถึงความไม�แน�นอนจากปhจจัยทาง
ธรรมชาติ เช�น สภาพอกาศ การเปลี่ยนแปลงของราคาผลผลิต และโรคพืชหรือสัตว? ซ่ึงอาจส�งผลให�มีรายได� 
ไม�สมํ่าเสมอและสร�างความยากลําบากในการชําระหนี้ 

(2.2) ลูกจ�าง/รับจ�างทั่วไป/พนักงานบริษัท : ลูกหนี้กลุ�มนี้มีรายได�จากการทํางาน 
ในตําแหน�งท่ีหลากหลาย แต�ยังคงมีความเสี่ยงจากการขาดรายได�ในกรณีท่ีเกิดการตกงานหรือปhญหาสุขภาพ 
ภาวะเศรษฐกิจท่ีส�งผลกระทบถึงผู�ประกอบการของบริษัท 

(2.3) ค�าขาย/กิจการส�วนตัว: เจ�าของกิจการส�วนตัวอาจต�องพบความเสี่ยง 
กับความไม�แน�นอนทางการตลาดและการแข�งขันที่สูง ซ่ึงอาจส�งผลกระทบต�อรายได�และการจัดการหน้ี 

0.05

3.14

9.64

18.21

22.13

46.83

บวชเปMนพระ

เสียชีวิต

ไม�ได�ประกอบอาชีพ

ค�าขาย/กิจการส�วนตัว

ลูกจ�าง/รับจ�างท่ัวไป/พนักงานบริษัท

ทําไร�/ทํานา/ทําสวน/เล้ียงสัตว?



 

78 
 

ดังนั้น เจ�าหน�าที่เกษตรและสหกรณ?จังหวัดจึงต�องดําเนินการติดตามตรวจเย่ียมพร�อมท้ัง
ให�คําแนะนําแนวทางการช�วยเหลือตามมาตรการของกองทุนให�สอดคล�องกับความต�องการเฉพาะ 
ของลูกหนี้แต�ละกลุ�มอาชีพและสถานะของลูกหนี้ โดยมุ�งหวังให�การช�วยเหลือเปMนไปอย�างมีประสิทธิภาพและ
สามารถลดภาระหนี้สินของลูกหนี้ได�อย�างแท�จริง 

(3) ความสามารถในการชําระหน้ี  
ลูกหน้ีที่สามารถชําระหน้ีได�ตามงวดปกติ จํานวน 1,223 ราย คิดเปMนร�อยละ 

31.77 รองลงมาคือชําระได�เฉพาะดอกเบ้ียบางส�วน จํานวน 1,163 ราย คิดเปMนร�อยละ 30.21 ไม�ได�ชําระ 
จํานวน 679 ราย คิดเปMนร�อยละ 17.64 ชําระดอกเบี้ยและเงินต�นบางส�วน จํานวน 634 ราย คิดเปMนร�อยละ 
16.47 ปRดบัญชี จํานวน 121 ราย คิดเปMนร�อยละ 3.14 และชําระดอกเบ้ียได�ทั้งหมด จํานวน 30 ราย  
คิดเปMนร�อยละ 0.78 

ตารางท่ี 7 ความสามารถในการชําระหน้ี   

ความสามารถในการชําระหนี้ จํานวน ร�อยละ 

ชําระดอกเบ้ียได�ท้ังหมด 30 0.78 

ชําระดอกเบ้ียและเงินต�นบางส�วน 634 16.47 

ชําระได�เฉพาะดอกเบ้ียบางส�วน 1,163 30.21 

ชําระได�ตามงวดปกติ 1,223 31.77 

ปRดบัญชี 121 3.14 

ไม�ได�ชําระ 679 17.64 

รวม 3,850 100 
 
 

รูปแสดงกราฟที่ 8 

 

จากข�อมูลที่แสดงถึงสถานการณ?ชําระหนี้ของลูกหนี้ จํานวน 3,850 ราย  
มีการวิเคราะห?ความสามารถในการชําระหนี้ในกลุ�มต�าง ๆ ได�ดังนี้ 

(1) ลูกหนี้ชําระดอกเบี้ยได�ทั้งหมด จํานวน 30 ราย คิดเปMนร�อยละ 0.78  
ซ่ึงเปMนจํานวนท่ีค�อนข�างน�อย แสดงให�เห็นว�าลูกหน้ีส�วนใหญ�อาจเผชิญกับปhญหาทางการเงินและขาด 
สภาพคล�องที่เพียงพอในการชําระดอกเบ้ียและเงินต�นตามเงื่อนไขที่กําหนด 

0.78
3.14

16.47
17.64

30.21
31.77

ชําระดอกเบ้ียได�ทั้งหมด
ปRดบัญชี

ชําระดอกเบ้ียและเงินต�นบางส�วน
ไม�ได�ชําระ

ชําระได�เฉพาะดอกเบ้ียบางส�วน
ชําระได�ตามงวดปกติ
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(2) ลูกหนี้ชําระดอกเบี้ยและเงินต�นบางส�วน จํานวน 634 ราย คิดเปMนร�อยละ 
16.47 ที่สามารถชําระดอกเบ้ียและเงินต�นบางส�วน แสดงว�ากลุ�มน้ีมีความสามารถในการชําระหนี้มากกว�า
กลุ�มแรก แต�ยังคงมีข�อจํากัดทางการเงิน ทําให�ไม�สามารถชําระหนี้ได�เต็มจํานวน 

(3) ลูกหนี้ชําระได�เฉพาะดอกเบี้ยบางส�วน จํานวน 1,163 ราย คิดเปMนร�อยละ 
30.21 ที่สามารถชําระได�เฉพาะดอกเบ้ียบางส�วนเท�าน้ัน ซ่ึงเปMนสัดส�วนท่ีค�อนข�างสูงเม่ือเทียบกับจํานวน
ลูกหนี้ท้ังหมด สะท�อนถึงความสามารถทางการเงินท่ีจํากัดของกลุ�มนี้ โดยท่ียังสามารถชําระดอกเบี้ยได�บางส�วน
แต�ไม�เพียงพอในการชําระเงินต�น 

(4) ลูกหน้ีชําระได�ตามงวดปกติ จํานวน 1,223 ราย คิดเปMนร�อยละ 31.77  
ที่สามารถชําระหน้ีได�ตามงวดปกติ นับเปMนกลุ�มที่มีความสามารถในการชําระหน้ีได�ดีและเปMนสัดส�วนสูงสุด 
เม่ือเทียบกับกลุ�มอ่ืน ๆ แสดงถึงการบริหารจัดการหนี้ที่มีประสิทธิภาพและความสามารถทางการเงินท่ีม่ันคง
ของกลุ�มน้ี 

(5) ลูกหนี้ปRดบัญชี จํานวน 121 ราย คิดเปMนร�อยละ 3.14 ที่สามารถชําระหนี้
และปRดบัญชีได�สําเร็จ สัดส�วนน้ีค�อนข�างตํ่า แต�อย�างไรก็ตามแสดงถึงลูกหนี้ท่ีสามารถจัดการหนี้สินได�อย�าง 
มีประสิทธิภาพจนสามารถปลดหนี้ได�สําเร็จ 

(6) ลูกหนี้ไม�ได�ชําระหน้ีตั้งแต�ทําสัญญากู�ยืมเงิน จํานวน 679 ราย คิดเปMนร�อยละ 
17.64 ของจํานวนลูกหนี้ทั้งหมด แสดงถึงกลุ�มที่มีความเสี่ยงสูงและอาจประสบปhญหาทางการเงินอย�างหนัก 
หรือขาดสภาพคล�องโดยสิ้นเชิง ทําให�ไม�สามารถชําระหนี้ได�ตามเงื่อนไขที่กําหนด 

กลุ�มลูกหนี้ที่มีปhญหามากท่ีสุดคือ กลุ�มที่ชําระได�เฉพาะดอกเบ้ียบางส�วน (ร�อยละ 
30.21) และกลุ�มที่ไม�ได�ชําระหนี้เลย (ร�อยละ 17.64) สะท�อนถึงความจําเปMนในการดําเนินการช�วยเหลือหรือ
ติดตามตรวจเย่ียมลูกหน้ีรวมทั้งสร�างความเข�าใจและแนะนําแนวทางการช�วยเหลือตามมาตรการของกองทุน
หมุนเวียนฯอย�างเข�มงวดมากข้ึน 

(4) สาเหตุที่ค�างชําระ 
  จากการลงพ้ืนที่ติดตามตรวจเย่ียมลูกหนี้ของสํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัด 

พบว�า มีลูกหนี้ที่มีศักยภาพสามารถชําระหนี้ได�ตามปกติ จํานวน 1,223 ราย คิดเปMนร�อยละ 31.77 ลูกหนี้
สามารถปRดบัญชีได� จํานวน 121 ราย คิดเปMนร�อยละ 3.14 และลูกหนี้ท่ีไม�สามารถชําระหนี้ได�ตามปกติ จํานวน 
2,506 ราย คิดเปMนร�อยละ 65.09 

สาเหตุที่ลูกหน้ีไม�สามารถชําระหนี้ได� ส�วนใหญ�เกิดจากรายได�ไม�เพียงพอหรือ 
มีภาระค�าใช�จ�ายสูง จํานวน 1,672 ราย คิดเปMนร�อยละ 43.43 รองลงมาคือปhญหาสุขภาพลูกหนี้สูงอายุมากข้ึน 
และสุขภาพไม�แข็งแรง จํานวน 241 ราย คิดเปMนร�อยละ 6.26 ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า  
จํานวน 158 ราย คิดเปMนร�อยละ 4.10 ไม�ได�ประกอบอาชีพ จํานวน 85 ราย คิดเปMนร�อยละ 2.21 เสียชีวิตแล�ว 
หาผู� รับใช�หน้ีแทน จํานวน 83 ราย คิดเปMนร�อยละ 2.16 ขาดทุนจากการประกอบอาชีพ จํานวน 81 ราย  
คิดเปMนร�อยละ 2.10 มีพฤติการณ?ไม�ยอมชําระหน้ี จํานวน 63 ราย คิดเปMนร�อยละ 1.64 มีหนี้นอกระบบ
หลายแห�ง จํานวน 63 ราย คิดเปMนร�อยละ 1.64 ผลกระทบจากภัยพิบัติหรือภัยธรรมชาติที่ทําให�ราคาผลผลิต 
ทางการเกษตรตกตํ่า จํานวน 45 ราย คิดเปMนร�อยละ 1.17 การหลงเชื่อบุคคลอ่ืนหรือเกิดความเข�าใจผิดทําให� 
ไม�ชําระหนี้ จํานวน 14 ราย คิดเปMนร�อยละ 0.36 และต�องโทษจําคุก จํานวน 1 ราย คิดเปMนร�อยละ 0.03 
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ตารางท่ี 8 ข�อมูลสาเหตุท่ีค�างชําระหน้ี 
 

สาเหตุการค�างชําระ จํานวน ร�อยละ 

ชําระได�ตามปกติ 1,223 31.77 

ป]ดบญัชี 121 3.14 

ไม�สามารถชําระตามได�ปกติ 2,506 65.09 

 - ขาดทุนจากการประกอบอาชีพ 81 2.10 

 - ต�องโทษจําคุก 1 0.03 

 - ประสบภัยพิบัติ/ภัยธรรมชาติ ทําให�ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกตํ่า 45 1.17 

 - ภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า 158 4.10 

 - มีพฤติการณ?ไม�ชําระหน้ี 63 1.64 

 - มีหน้ีนอกระบบหลายแห�ง 63 1.64 

 - ไม�ได�ประกอบอาชีพ 85 2.21 

 - รายได�ไม�เพียงพอ/ภาระค�าใช�จ�ายสูง 1,672 43.43 

 - สูงอายุและสุขภาพไม�แข็งแรง 241 6.26 

 - เสียชีวิตแล�ว หาผู�รับใช�หน้ีแทน 83 2.16 

 - หลงเช่ือบุคคลอื่น/เกิดความเข�าใจผิดทําให�ไม�ชําระหน้ี 14 0.36 

รวม 3,850 100.00 

 
รูปแสดงกราฟที่ 9 

  
 

 

ชําระได�
ตามปกติ
, 31.77

ป]ดบญัชี, 
3.14

ไม�
สามารถ
ชําระได�
ปกติ, 

65.09

0.03
0.36
1.17
1.64
1.64
2.10
2.16
2.21

4.10
6.26

43.43

 - ต�องโทษจําคุก
 - หลงเช่ือบุคคลอ่ืน/เกิดความเข�าใจผิดทํา… 

 - ประสบภัยพิบัติ/ภัยธรรมชาติ ทําให�ราคา… 
 - มีพฤติการไม�ชําระหนี้

 - มีหน้ีนอกระบบหลายแห�ง
 - ขาดทุนจากการประกอบอาชีพ
 - เสียชีวิตแล�ว หาผู�รับใช�หนี้แทน

 - ไม�ได�ประกอบอาชีพ
 - ภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า
 - สูงอายุและไม�แข็งแรง

 - รายได�ไม�เพียงพอ/ภาระค�าใช�จ�ายสูง
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จากการวิเคราะห?ข�อมูล พบว�าลูกหนี้กลุ�มท่ีมีปhญหามากท่ีสุด ได�แก� กลุ�มท่ีมีรายได�ไม�
เ พียงพอห รือ มีภาระค� า ใช� จ� ายสู ง  ( ร� อยละ 43.43)  และกลุ� มที่ มีปhญหาสุขภาพและผู� สู ง อา ยุ   
(ร�อยละ 6.26) ซ่ึงทางเจ�าหน�าท่ีสํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดได�ให�คําแนะนําในการทําบัญชีครัวเรือน 
รวมถึงแนะนําให�เข�าร�วมมาตรการต�าง ๆ ของกองทุนหมุนเวียน เช�น มาตรการส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟูอาชีพ 
การปรับปรุงโครงสร�างหนี้ หรือการเปลี่ยนตัวลูกหนี้ เปMนต�น 

2.4.2 แนวทางการแก�ไข 
 เจ�าหน�าที่สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดได�ให�คําแนะนําลูกหนี้ เพ่ือเปMนแนวทาง 

ในการแก�ไขและลดปhญหาการค�างชําระหนี้ โดยส�วนใหญ�เน�นมาตรการสร�างแรงจูงใจ (ลดอัตราดอกเบี้ย)  
จํานวน 1,536 ราย คิดเปMนร�อยละ 39.90 รองลงมาคือมาตรการปรับปรุงโครงสร�างหนี้  จํานวน 864 ราย 
คิดเปMนร�อยละ 22.44 ให�ลูกหน้ีชําระหน้ีบางส�วน รับสภาพหนี้หรือรับสภาพความรับผิด เพ่ือปkองกันมิให�หนี้
ขาดอายุความ จํานวน 379 ราย คิดเปMนร�อยละ 9.84 มาตรการเปลี่ยนตัวลูกหนี้ จํานวน 286 ราย คิดเปMน
ร�อยละ 7.43 มาตรการส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟูอาชีพ จํานวน 251 ราย คิดเปMนร�อยละ 6.52 มาตรการ
ประนอมหนี้ จํานวน 154 ราย คิดเปMนร�อยละ 4.00 หาผู�รับใช�หนี้แทน จํานวน 110 คิดเปMนร�อยละ 2.86 
มาตรการดําเนินการทางกฎหมาย จํานวน 100 ราย คิดเปMนร�อยละ 2.60 มาตรการผัดชําระหนี้/ขยายเวลาการ
ชําระหนี้ จํานวน 29 ราย คิดเปMนร�อยละ 0.75 หาทายาทเข�ามาเปMนลูกหนี้ร�วม จํานวน 11 ราย คิดเปMนร�อยละ 
2.09 และมาตรการช�วยเหลือกรณีประสบภัยธรรมชาติหรือภัยพิบัติ (งดหรือลดดอกเบี้ย) จํานวน 9 ราย 
คิดเปMนร�อยละ 0.23  
 

ตารางที่ 9 ข�อมูลแนวทางการแก�ไข 
 

แนวทางการแก�ไข จํานวน ร�อยละ 

มาตรการช�วยเหลือกรณีประสบภัยธรรมชาติหรือภัยพิบัติ  
(งดหรือลดดอกเบ้ีย) 

9 0.23 

ปRดบัญชี 121 3.14 

มาตรการดําเนินการทางกฎหมาย 100 2.60 

มาตรการประนอมหน้ี 154 4.00 

มาตรการปรับปรุงโครงสร�างหน้ี 864 22.44 

มาตรการเปล่ียนตัวลูกหน้ี 286 7.43 

มาตรการผัดชําระหน้ี/ขยายเวลาการชําระหน้ี 29 0.75 

มาตรการส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟูอาชีพ 251 6.52 

มาตรการสร�างแรงจูงใจ (การลดอัตราดอกเบ้ีย) 1,536 39.90 

หาทายาทเข�ามาเปMนลูกหน้ีร�วม 11 0.29 

หาผู�รับใช�หน้ีแทน 110 2.86 
ให�ลูกหน้ีชําระหน้ีบางส�วน รับสภาพหน้ีหรือรับสภาพความรับผิด 
เพ่ือปkองกันมิให�หน้ีขาดอายุความ  

379 9.84 

รวม 3,850 100.00 
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รูปแสดงกราฟท่ี 10 
 

 
 

จากการวิเคราะห?ข�อมูล พบว�า มาตรการของกองทุนหมุนเวียนฯ ที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 
ในการช�วยเหลือและแก�ไขปhญหาหนี้สิน คือ มาตรการสร�างแรงจูงใจผ�านการลดอัตราดอกเบี้ย ซ่ึงช�วยลดภาระ
ของลูกหนี้และเพ่ิมความสามารถในการชําระหนี้ได�อย�างมีประสิทธิภาพ ในขณะท่ีมาตรการที่มีประสิทธิภาพ
รองลงมาคือการปรับปรุงโครงสร�างหนี้ ก็เปMนมาตรการสําคัญที่กองทุนหมุนเวียนนํามาใช� เพ่ือช�วยเหลือ 
ให�ลูกหน้ีได�มีความสามารถในการจัดการหน้ีสินได�อย�างเหมาะสมเช�นกัน 

2.4.3 ผลความสําเร็จของการติดตามตรวจเย่ียม  

(1) ในป4งบประมาณ พ.ศ. 2567 มีลูกหนี้เข�าร�วมมาตรการช�วยเหลือของกองทุน
หมุนเวียนฯ จํานวนรวมทั้งสิ้น 2,545 ราย คิดเปMนร�อยละ 63.04 ของจํานวนลูกหนี้ตามแผนการติดตาม  
จํานวน 5,022 ราย แสดงให�เห็นว�าลูกหนี้ที่ ได� รับทราบถึงมาตรการช�วยเหลือของกองทุนหมุนเวียนฯ  
ได�กลับมาชําระหนี้คืนกองทุนหมุนเวียนฯ สรุปได�ดังน้ี  

 (1.1) ลูกหนี้ได�รับการปรับลดอัตราดอกเบี้ยจากมาตรการสร�างแรงจูงใจ จํานวน 
2,294 ราย คิดเปMนร�อยละ 45.68 

(1.2)  ลูกหนี้ เข� าร� วมมาตรการส� ง เส ริมฟXYน ฟูอาชีพ จํานวน 193 ราย  
คิดเปMนร�อยละ 3.84 

(1.3) ลูกหนี้ เข�าร� วมมาตรการประนอมหนี้  จํานวน 31 ราย คิดเปMน 
ร�อยละ 0.62 

(1.4) ลูกหนี้ เข� า รับมาตรการปรับปรุงโครงสร� างหน้ี จํานวน 27 ราย  
คิดเปMนร�อยละ 0.54 

(1.5) ลูกหนี้สามารถปRดบัญชีได� จํานวน 621 ราย คิดเปMนร�อยละ 12.37 
 
 

0.23

0.29

0.75

2.60

2.86

3.14

4.00

6.52

7.43

9.84

22.44

39.90

มาตรการช�วยเหลือกรณีประสบภัยธรรมชาตหิรือภัยพิบัติ … 

หาทายาทเข�ามาเปMนลูกหนีร้�วม

มาตรการผัดชําระหนี/้ขยายเวลาการชําระหนี้

มาตรการดําเนินการทางกฎหมาย

หาผู�รับใช�หน้ีแทน

ปRดบัญชี

มาตรการประนอมหนี้

มาตรการส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟูอาชีพ

มาตรการเปล่ียนตัวลูกหน้ี

ให�ลูกหนี้ชําระหนี้บางส�วน รับสภาพหนี้หรือรับสภาพ… 

มาตรการปรับปรุงโครงสร�างหนี้

มาตรการสร�างแรงจูงใจ (การลดอัตราดอกเบ้ีย)
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ตารางที่ 10 แสดงข�อมูลลูกหน้ีเข�าร�วมมาตรการของกองทุนหมุนเวียนฯ 
 

มาตรการของกองทุนหมุนเวียนฯ 
จํานวนลูกหนี้เข�าร�วมมาตรการของ

กองทุนหมุนเวียนฯ (ราย) 
ร�อยละ 

มาตรการสร�างแรงจูงใจ (การปรับลดอัตราดอกเบ้ีย) 2,294 45.68 
มาตรการส�งเสริมฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ี 193 3.84 
มาตรการปรับปรุงโครงสร�างหน้ี 27 0.54 
มาตรการประนอมหน้ี 31 0.62 
ปRดบัญชี 621 12.37 

รวม 3,166 63.04 

  หมายเหตุ : การเข�าร�วมมาตรการช�วยเหลือของกองทุนหมุนเวียนฯ จํานวนรวมทั้งสิ้น 2,545 ราย  
คิดเปMนร�อยละ 63.04 ของจํานวนลูกหน้ีตามแผนการติดตาม (5,022 ราย) 
 

(2) ในป4งบประมาณ พ.ศ. 2567 เจ�าหน�าที่สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัด 
ลงพ้ืนท่ีติดตามตรวจเย่ียมให�คําแนะนําเพ่ือแก�ไขและลดปhญหาการค�างชําระหนี้ของลูกหนี้ จํานวนท้ังสิ้น 
5,022 ราย พบว�า สถานะลูกหนี้คงเดิม จํานวน 3,668 ราย คิดเปMนร�อยละ 73.04 ลูกหนี้ปRดบัญช ี
จํานวน 621 ราย คิดเปMนร�อยละ 12.37 ราย ลูกหน้ีปรับชั้นลดลง จํานวน 610 ราย คิดเปMนร�อยละ 
12.15 และลูกหน้ีปรับชั้นดีข้ึน จํานวน 123 ราย คิดเปMนร�อยละ 2.45  

 
ตารางที่ 11 สรุปผลการดําเนินงานเก่ียวกับสถานะลูกหน้ี 

 
สถานะลูกหน้ี จํานวน ร�อยละ 

คงเดิม 3,668 73.04 
ปรับช้ันลดลง 610 12.15 
ปรับช้ันดีข้ึน 123 2.45 
ปRดบัญชี 621 12.37 

รวม 5,022 100 

2.5 ปVญหาอุปสรรค  
            มิติด�านลูกหน้ีของกองทุนหมุนเวียนฯ  

  (1) ลูกหนี้สูงอายุ สุขภาพไม�แข็งแรง ไม�สามารถประกอบอาชีพได� ค�าใช�จ�ายในครัวเรือนสูง 
รายได�ไม�เพียงพอต�อรายจ�าย นอกจากนี้ลูกหนี้บางส�วนได�รับผลกระทบจากโรคระบาดและภัยธรรมชาติ 
หรือภัยพิบัติ เช�น อุทกภัย วาตภัย ภัยแล�ง โรคและแมลงศัตรูพืช ทําให�ผลผลิตได�รับความเสียหาย ราคาผลผลิต 
ทางการเกษตรตกตํ่า รวมท้ังปhญหาด�านการตลาด ลูกหนี้ มีหนี้สินหลายทาง เช�น กองทุนหมู�บ� าน  
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ?การเกษตร (ธ.ก.ส.) และหนี้นอกระบบ ทําให�มีปhญหาขาดสภาพคล�อง 
ทางการเงิน 
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     (2) รายได�ไม�เพียงพอในการใช�จ�ายและชําระหน้ีแต�ละเดือน ลูกหนี้มักจะชําระหนี้สินอ่ืนก�อน
ชําระคืนกองทุนหมุนเวียนฯ เน่ืองจากหน้ีสินอ่ืนๆ มีอัตราดอกเบี้ยสูงกว�ากองทุนหมุนเวียนฯ  

(3) ลูกหนี้มีเจตนาปกปRดข�อมูล ให�ข�อมูลไม�ชัดเจน พยายามหาทางบ�ายเบ่ียงเม่ือถูกทวงถาม  
หรือนัดชําระหน้ีแล�วแต�ก็ไม�นําเงินมาชําระหนี้  
 

มิติด�านกองทุนหมุนเวียนฯ  
  เจ�าหน�าที่สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดบางส�วน ยังไม�สามารถให�คําแนะนําลูกหนี้

เพ่ือหาแนวทางแก�ไขปhญหาหนี้ค�างชําระได�อย�างถูกต�อง สอดคล�องตามที่มาตรการกองทุนหมุนเวียนฯ กําหนด 
ส�งผลให�ลูกหนี้เสียโอกาสในการได�รับความช�วยเหลือท่ีเหมาะสมตามมาตรการช�วยเหลือของกองทุนหมุนเวียนฯ   

 
2.6 ข�อเสนอแนะและแนวทางแก�ไข 

มิติด�านลูกหน้ีของกองทุนหมุนเวียนฯ  
(1) ลูกหน้ีมีพ้ืนที่ทําการเกษตรน�อย ส�วนใหญ�ได�ผลผลิตเพียงเพ่ือบริโภคในครัวเรือน 

จึงไม�มีรายได�จากการเกษตรมาชําระหน้ีคืนกองทุนหมุนเวียนฯ ลูกหน้ีควรมีอาชีพเสริมเพ่ือเพ่ิมรายได�ให�กับ
ครอบครัว  

(2)  ลูกหนี้ส�วนใหญ�เปMนเกษตรกรรายย�อย ไม�มีการรวมกลุ�มที่เข�มแข็ง ควรส�งเสริมให�
เกษตรกรรวมกลุ�มเพ่ือเพ่ิมอํานาจต�อรองทั้งด�านการซ้ือปhจจัยการผลิตและขายผลผลิตให�ได�ในราคาที่สูงข้ึน  

(3) ควรส�งเสริมให�ลูกหน้ีจัดทําบัญชีครัวเรือน เพ่ือสร�างวินัยทางการเงินให�ลูกหนี้สามารถ
วางแผนค�าใช�จ�ายในครัวเรือนและชําระหนี้คืนกองทุนหมุนเวียนฯ ได�ตามระยะเวลาที่กําหนด   

มิติด�านกองทุนหมุนเวียนฯ 
(1) ทบทวนแผนปฏิบัติการประจําป4ของกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือปรับปรุงการติดตาม 

ตรวจเย่ียมลูกหนี้ให�มีประสิทธิภาพและเข�มข�นมากย่ิงข้ึน 
(2) จัดทําแผนงานหรือโครงการส�งเสริม ฟXYนฟู และพัฒนาอาชีพลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ 

ตามศักยภาพและความต�องการของลูกหนี้  โดยประสานขอความร�วมมือจากหน�วยงานท้ังในสัง กัด 
และนอกสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ? รวมถึงหน�วยงานและองค?กรอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข�องในระดับพ้ืนที่  
เพ่ือถ�ายทอดองค?ความรู�ในการประกอบอาชีพ หรือขอรับการสนับสนุนปhจจัยการผลิต เพ่ือให�ลูกหน้ีมีโอกาส 
ในการประกอบอาชีพ สร�างรายได�เพ่ิมข้ึน และสามารถนําเงินมาชําระหน้ีคืนกองทุนหมุนเวียนฯ ได� 

(3) สร�างความรู�ความเข�าใจให�แก�ลูกหน้ีเก่ียวกับสิทธิและหน�าที่ในการชําระหน้ีคืนกองทุน
หมุนเวียนฯ โดยให�ลูกหนี้ได�รับทราบและเข�าใจตรงกันว�า เงินกู�ยืมจากกองทุนหมุนเวียนฯ ไม�ใช�เงินให�เปล�า 
และลูกหนี้มีหน�าที่ต�องชําระคืนตามระยะเวลาที่กําหนดในสัญญา 

(4) การเร�งรัดติดตามการชําระหนี้ของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ?การเกษตร  
(ธ.ก.ส.) ควรมีแผนการติดตามที่เข�มข�นมากข้ึน พร�อมทั้งหาแนวทางในการช�วยเหลือลูกหน้ี โดยนํามาตรการ
ต�าง ๆ มาปรับใช� เช�น มาตรการสร�างแรงจูงใจ (การลดอัตราดอกเบี้ย) มาตรการส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟูอาชีพ 
มาตรการผ�อนผันการชําระหน้ีและขยายเวลาการชําระหนี้ มาตรการปรับปรุงโครงสร�างหนี้ มาตรการประนอมหนี้ 
มาตรการเปลี่ยนตัวลูกหนี้ และมาตรการดําเนินการทางกฎหมาย เปMนต�น 
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(5) ชี้แจงสร�างความเข�าใจเก่ียวกับแนวทางการชําระหนี้  มาตรการ และแนวทาง 
การให�ความช�วยเหลือลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ ทั้งลูกหน้ีท่ีสามารถชําระหน้ีคืนได�ตามปกติและลูกหนี ้
ที่มีปhญหาค�างชําระ เพ่ือให�ลูกหนี้ได�รับทราบและสามารถเข�าสู�มาตรการของกองทุนหมุนเวียนฯ ได�อย�างมี
ประสิทธิภาพ 

(6) ซักซ�อมแนวทางการให� คําแนะนําเก่ียวกับมาตรการให�ความช�วยเหลือลูกหนี้ 
กองทุนหมุนเวียนฯ แก�เจ�าหน�าที่ส�วนภูมิภาค 

(7) จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให�แก�เจ�าหน�าที่ส�วนภูมิภาคในการ
แนะนํามาตรการและหลักเกณฑ?ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

(8) จัดส�งคู�มือกรอบเวลาและแนวทางการติดตามการชําระหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ สําหรับ
การกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน เพ่ือให�เจ�าหน�าที่ส�วนภูมิภาคใช�เปMนแนวทางในการติดตามการชําระหนี้ 

 รายงานผลการจัดส�งหนังสือถึงลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือแจ�งข�อมูลยอดหน้ีคงเหลือ 
ปFงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 ตามแผนการติดตามตรวจเย่ียมลูกหนี้ประจําป4งบประมาณ พ.ศ. 2567 กําหนดให�มีการจัดส�ง
หนังสือถึงลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน จํานวน 3 คร้ังต�อป4 ประกอบด�วย ลูกหนี้
ปกติ จํานวน 1 คร้ังต�อป4 ลูกหนี้ค�างชําระ จํานวน 3 คร้ังต�อป4 เพ่ือแจ�งจํานวนยอดหนี้คงเหลือ พร�อมท้ังแนะนํา
มาตรการและแนวทางการแก�ไขหน้ีตามระเบียบและหลักเกณฑ?ของกองทุนหมุนเวียนฯ นั้น 

ฝPายเลขานุการ ได�ดําเนินการจัดส�งหนังสือถึงลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ ตามแผนการติดตาม
ตรวจเย่ียมลูกหนี้ประจําป4งบประมาณ พ.ศ. 2567 เสร็จเรียบร�อยแล�ว สรุปได�ดังนี้  

1. ผลการจัดส�งหนังสือถึงลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือแจ�งยอดหนี้คงเหลือ ป4งบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

 
หมายเหตุ คร้ังท่ี 1 จํานวนจดหมายท่ีส�งถึงลูกหน้ีมีมากกว�าแผนท่ีวางไว� เน่ืองจากส�ง 1 ฉบับต�อ 1 สัญญา คร้ังท่ี 2 และ 3 
จํานวนจดหมายท่ีส�งถึงลูกหน้ีน�อยกว�าแผนท่ีวางไว� เน่ืองจากลูกหน้ีค�างชําระมีการชําระหน้ีเสร็จส้ินเพ่ิมมากขึ้น 

จากการส�งหนังสือยอดหน้ีคงเหลือถึงลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ ท้ัง 3 คร้ัง มีลูกหน้ีติดต�อ
กลับมาปรึกษาแนวทางการชําระหนี้ ซ่ึงได�ให�คําปรึกษาและชี้แจงมาตรการในการให�ความช�วยเหลือที่เหมาะสม
กับลูกหน้ีแต�ละราย นอกจากน้ี ยังได�ประสานงานกับ ธ.ก.ส. สาขาตามภูมิลําเนา เพ่ือตรวจสอบข�อมูลและ
อํานวยความสะดวกให�กับลูกหนี้ โดยมีจํานวนลูกหน้ีที่ติดต�อกลับมาประมาณ 100 ราย 

ลูกหน้ีปกติ ลูกหน้ีค�างชําระ รวม ลูกหน้ีปกติ ลูกหน้ีค�างชําระ รวม
(สัญญา) (สัญญา) (สัญญา) (ฉบับ) (ฉบับ) (ฉบับ)

1 3,965   5,256         9,221 3,979   5,248         9,227 
2 5,256         5,256 5,165         5,165 
3 5,256         5,256 5,236         5,236 

รายงานการจัดส�งหนังสือแจ�งยอดหน้ี ประจําปFงบประมาณ พ.ศ. 2567 

จํานวนหนังสือท่ีจัดส�ง
คร้ังท่ี 

แผนการจัดส�งหนังสือ
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3. ผลการเบิกจ�ายงบประมาณในการจัดส�งหนังสือแจ�งยอดหนี้ รวม 3 คร้ัง เปMนเงินรวมทั้งสิ้น 
327,696 บาท ประกอบด�วย คร้ังท่ี 1 จํานวน 148,240 บาท คร้ังท่ี 2 จํานวน 82,580 บาท และคร้ังที่ 
3 จํานวน 83,718 บาท 

4. ผลการจัดส�งหนังสือแจ�งยอดหนี้ไม�สําเร็จ 

 

สาหตุของการจัดส�งหนังสือแจ�งยอดหนี้ไม�สําเร็จ มีดังน้ี 
 1. บ�านปRด/ออกใบแจ�ง/ไม�มารับภายในกําหนด 
 2. ไม�มีเลขบ�านตามจ�าหน�า/ย�าย ไม�ทราบท่ีอยู� 
 3. ตีกลับต�นทางไม�ทราบสาเหตุ  
 

5. การแก�ไขปhญหาการจัดส�งหนังสือแจ�งยอดหนี้ไม�สําเร็จ ฝPายเลขานุการได�มีหนังสือท่ี      
กษ 0220/1283 ลงวันที่ 25 มกราคม 2567 แจ�งให� ธ.ก.ส. ตรวจสอบข�อมูลลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ 
เพ่ือปkองกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนแก�กองทุนฯ ซ่ึงทาง ธ.ก.ส. ได�ดําเนินการตรวจสอบและแก�ไขข�อมูล
ดังกล�าวให�เปMนปhจจุบันแล�วตามหนังสือที่ สบน/2367 ลงวันท่ี 12 กุมภาพันธ? 2567 สําหรับกรณีไม�มีเลข
บ�านตามจ�าหน�า/ย�าย ไม�ทราบที่อยู�  ฝPายเลขานุการอยู�ระหว�างดําเนินการตรวจสอบผ�านฐานข�อมูลทะเบียน
ราษฎร?เพ่ือให�ข�อมูลมีความถูกต�องครบถ�วน ต�อไป 

ลูกหน้ีปกติ ลูกหน้ีค�างชําระ รวม
(ฉบับ) (ฉบับ) (ฉบับ)

1 188 348 536
2 325 325
3 298 298

จํานวนหนังสือท่ีตีกลับ
คร้ังท่ี 
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จึงขอเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดทราบรายงานผลการใช�จ�ายงบประมาณ และผลการดําเนินงานของ
กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน ประจําป4งบประมาณ พ.ศ. 2567 (ตุลาคม 2566 – 
สิงหาคม 2567) 

 

ความเห็นท่ีประชุม 

            
            
             

มติท่ีประชุม 
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เร่ืองท่ี 3.2 รายงานผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงการประเมินผลการดําเนินงานกองทุน 
หมุนเวียนฯ ประจําปFงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ตุลาคม 2566 – สิงหาคม 2567) 

 

กองทุนหมุนเวียนฯ ได�ดําเนินงานตามกรอบหลักเกณฑ?การประเมินผลการดําเนินงาน 
ของกองทุนหมุนเวียน ประจําป4บัญชี 2567 ประกอบด�วยเกณฑ?การดําเนินงาน จํานวน 6 ด�าน คือ 1. ด�านการเงิน  
2. ด�านการสนองประโยชน?ต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย 3. ด�านการปฏิบัติการ 4. ด�านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน  
5. ด�านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู�บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ�าง และ 6. ด�านการ
ดําเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง มีตัวชี้วัดรวมท้ังสิ้น จํานวน 13 ตัวชี้วัด มีผลการดําเนินงาน 
ตามเกณฑ?การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนประจําป4บัญชี 2567 (รอบ 11 เดือน) ต้ังแต�วันท่ี 1 ตุลาคม 
2566 – 31 สิงหาคม 2567 (รายละเอียดปรากฎตามเอกสารที่แนบมาพร�อมน้ี) มีผลการประเมินตนเองได� 
ค�าคะแนน 3.1075 จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน มีรายละเอียด ดังน้ี  

 

ตัวช้ีวัด นํ้าหนัก 
ผลการดําเนินงาน

ท่ีคาดว�าจะได� 
รอบ 12 เดือน 

ผลการดําเนิน 
(11 เดือน) 

คะแนนท่ีได�  
(เต็ม 5 
คะแนน) 

คะแนน 
ถ�วงนํ้าหนัก 

ด�านที่ 1 การเงิน 15 3.0000  1.0000  
ตัวช้ีวัดท่ี 1.1 ร�อยละของการลดลงของหน้ีค�างชําระท่ี
สามารถเรียกเก็บได�ท้ังหมด  

10 ร�อยละ 13.00 ร�อยละ 10.80 1.0000 0.1053 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.2 ร�อยละของเงินต�นท่ีได�รับชําระจากลูกหน้ีท่ี
ครบกําหนดชําระคืน  

5 ร�อยละ 33.00 ร�อยละ 27.97 1.0000 0.0526 

ด�านที่ 2 การสนองประโยชน2ต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย 20 3.1778  2.9390  
ตัวช้ีวัดท่ี 2.1 การสํารวจความพึงพอใจของผู�มีส�วนได�ส�วน
เสียของกองทุนฯ 

10 ร�อยละ 
94.00 

94.39 4.8780 0.5135 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.2 จํานวนท่ีดินของเกษตรกรและผู�ยากจนท่ี
กองทุนหมุนเวียนฯ สามารถรักษาไว�ได� 

10 2,000 ไร�เศษ 1,816 ไร�เศษ 1.0000 0.1053 

ด�านที่ 3 การปฏิบัติการ 30 3.1677  2.7261  
ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ความสําเร็จของการขยายการให�ความ
ช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน 

15 
ร�อยละ 80 

(224.00 ลบ.) 
ร�อยละ 70.51 
(197.42 ลบ.) 

2.0510 0.1619 
     ตัวช้ีวัดท่ี 3.1.1 ร�อยละของจํานวนเงินกู�ท่ีสามารถ
อนุมัติได�ตามวงเงินกู�ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

7.5 

     ตัวช้ีวัดท่ี 3.1.2 ร�อยละจํานวนเกษตรกรและ 
ผู�ยากจนท่ีได�รับอนุมัติเงินกู�ตามวงเงินกู�ของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

7.5 ร�อยละ 80 
(307 ราย) 

ร�อยละ 81.20 
(311 ราย) 

3.1200 0.2463 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.2 ระดับความสําเร็จในการส�งเสริมพัฒนาและ
ฟXYนฟูลูกหน้ีของกองทุนหมุนเวียนฯ 

10 ระดับ 3 ระดับ 3 3.0000 0.3158 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.3 ความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการ
แก�ไขปhญหาลูกหน้ีค�างชําระของลูกหน้ีท่ีอายุสัญญาส้ินสุด  
 
 
 

5 130 ราย 116 ราย 2.6000 0.1368 
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ตัวช้ีวัด นํ้าหนัก 
ผลการดําเนินงาน

ท่ีคาดว�าจะได� 
รอบ 12 เดือน 

ผลการดําเนิน 
(11 เดือน) 

คะแนนท่ีได�  
(เต็ม 5 
คะแนน) 

คะแนน 
ถ�วงนํ้าหนัก 

ด�านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 15 4.4833  4.2433  
ตัวช้ีวัดท่ี 4.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายใน  

5 ระดับ 4.35 ระดับ 4.38 4.3800 0.2305 

ตัวช้ีวัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน 5 ระดับ 5.00 ระดับ 4.80 4.8000 0.2526 
ตัวช้ีวัดท่ี 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 5 ระดับ 4.10 ระดับ 3.55 3.5500 0.1868 
ด�านที่ 5 การปฏบิัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู�บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ�าง 

10 4.8500  4.6000  

ตัวช้ีวัด 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 5 ระดับ 4.70 ระดับ 4.9000 4.9000 0.2579 
ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (เกณฑ?การ
ประเมินผลการดําเนินงานสําหรับทุนหมุนเวียนท่ีอยู�ระหว�าง 
การพัฒนาการบริหารจัดการ 
 

5 ระดับ 5.00 ระดับ 4.3000 4.3000 0.2263 

ด�านที่ 6 การดําเนินงานตามนโยบาย/กระทรวงการคลัง 10 3.9992  3.0000  
ตัวช้ีวัดท่ี 6.1 การเบิกจ�ายเงินตามแผนการเบิกจ�ายท่ีได�รับ
อนุมัติ 

10     

   - ร�อยละการใช�จ�ายงบลงทุนท่ีเกิดขึ้นจริงเทียบกับ
แผนการเบิกจ�ายงบลงทุน ประจําป4บัญชี 2567 
 

5 ร�อยละ  
99.99 

ร�อยละ  
100.00 

5.0000 0.2632 

   - ร�อยละการใช�จ�ายภาพรวมท่ีเกิดขึ้นจริงเทียบกับ
แผนการเบิกจ�ายภาพรวม ประจําป4บัญชี 2567 
 

5 ร�อยละ 94 ร�อยละ  
62.72 

1.0000 0.0526 

สรุปผลการดําเนินงานของกองทุนหมุนเวียนฯ 
ประจําปFบญัชี 2567 รวม 6 ด�าน 

100 ประมาณการ
3.7821 

 3.1075 
(ร�อยละ 63.50) 

 
จากข�อมูลข�างต�น กองทุนหมุนเวียนฯ มีผลการประเมินตนเองได�ค�าคะแนนในไตรมาสที่ 3 

(ตุลาคม 2566 - มิถุนายน 2567) ได�คะแนน 3.1075 คิดเปMนร�อยละ 63.50 โดยคะแนนรวมตัวชี้วัด 
ในแต�ละด�าน (6 ด�าน) มีค�าคะแนนประเมินตนเองน�อยกว�าระดับ 3 จํานวน 4 ด�าน ได�แก� ด�านท่ี 1 การเงิน  
มีค�าคะแนน 1.0000 และด�านที่ 2 การสนองประโยชน?ต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย มีค�าคะแนน 2.939 ด�านท่ี 3  
การปฏิบัติการ มีค�าคะแนน 2.7261 และด�านที่ค�าคะแนนประเมินตนเองระดับ 3 จํานวน 3 ด�าน ได�แก� ด�านที่ 
4 บริหารจัดการทุนหมุนเวียน ด�านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู�บริหารทุนหมุนเวียน 
พนักงาน และลูกจ�าง และด�านท่ี 6 การดําเนินงานตามนโยบาย/กระทรวงการคลัง มีค�าคะแนน 4.2433 
4.6000และ 3.0000 ตามลําดับ 

จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือโปรดทราบผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน
กองทุนหมุนเวียนฯ ประจําป4งบประมาณ พ.ศ. 2567 (ตุลาคม 2566 – สิงหาคม 2567) 
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ความเห็นท่ีประชุม 

            
            
             

มติท่ีประชุม 
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เอกสารแนบ 1 (วาระ 3.2) 

นํ้าหนัก

(ร�อยละ) 1 2 3 4 5
ต.ค.66 - 
ส.ค.67

คะแนนท่ีได�
คะแนน

ถ�วงนํ้าหนัก

แถบสี
แสดง
สถานะ

1.  การเงิน1 15 1.0000

1.1 ร�อยละของการลดลงของหน้ีค�างชําระท่ีสามารถเรียกเก็บได�ท้ังหมด ร�อยละ 10.0 11 12 13 14 16 10.80 1.0000 0.1053
1.2 ร�อยละของเงินต�นท่ีได�รับชําระจากลูกหน้ีท่ีครบกําหนดชําระคืน ร�อยละ 5.0 31 32 33 34.0 36 27.97 1.0000 0.0526

2. การสนองประโยชน2ต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย 20 2.9390
2.1 การสํารวจความพึงพอใจของผู�มีส�วนได�ส�วนเสียของกองทุนฯ ร�อยละ 10 75 80 85 90 95 94.39 4.8780 0.5135

2.2 จํานวนท่ีดินของเกษตรกรและผู�ยากจนท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ สามารถรักษาไว�ได� ไร� 10 1,900  1,950     2,000    2,050    2,100       1,816 1.0000 0.1053

3. การปฏิบัติการ 30 2.7261
3.1 ร�อยละความสําเร็จของการอนุมัติเงินกู�เพ่ือช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน 15
      3.1.1 ร�อยละของจํานวนเงินกู�ท่ีสามารถอนุมัติได�ตามวงเงินกู�ของกองทุนหมุนเวียนฯ ร�อยละ 7.5 60 70 80 90 100 70.51 2.0510 0.1619
      3.1.2 ร�อยละจํานวนเกษตรกรและผู�ยากจนท่ีได�รับอนุมัติเงินกู�ตามวงเงินกู�ของกองทุนหมุนเวียนฯ ร�อยละ 7.5 60 70 80 90 100 81.20 3.1200 0.2463
3.2 ระดับความสําเร็จในการส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟูลูกหน้ีของกองทุนหมุนเวียนฯ ระดับ 10 1 2 3 4 5 3.00 3.0000 0.3158

3.3 ความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการแก�ไขปhญหาลูกหน้ีค�างชําระของลูกหน้ีท่ีอายุสัญญาส้ินสุด ราย 5 100 110 120 130 140 116.00 2.6000 0.1368

 4. การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 15 4.2433

 4.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.3800 4.3800 0.2305

 4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.8000 4.8000 0.2526
 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.5500 3.5500 0.1868
5. การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู�บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ�าง 10 4.6000
 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.9000 4.9000 0.2579
 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.3000 4.3000 0.2263
6. การดําเนินงานตามนโยบาย/กระทรวงการคลัง 10 3.0000
6.1 การเบิกจ�ายเงินตามแผนการเบิกจ�ายท่ีได�รับอนุมัติ 5 92 94 96 98 100

      - ร�อยละการใช�จ�ายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการเบิกจ�ายงบลงทุน ประจําป4บัญชี 2567 ร�อยละ 5 88 91 94 97 100 100.000 5.0000 0.2632
      - ร�อยละการใช�จ�ายภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการเบิกจ�ายภาพรวม ประจําป4บัญชี 2567 ร�อยละ 5 88 91 94 97 100 76.960 1.0000 0.0526

นํ้าหนักรวม 100  คะแนนรวม 3.1075

1 2 3 4 5

ค�าเกณฑ2วัดปFบัญชี 2567 ผลการดําเนินงาน

   เกณฑ2วัดการดําเนินงาน หน�วยวัด

 

  

 

ตารางสรุปค�าคะแนนของตัวชี้วัดกองทุนหมุนเวียนฯ รอบ 11 เดือน (13 ตัวช้ีวัด) 
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แสดงสรุปค�าคะแนน 6 ด�านของตัวช้ีวัด 

แสดงสรุปค�าคะแนนของตัวช้ีวัด 13 ตัวช้ีวัด 
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ด�านที่ 1 การเงิน (นํ้าหนักร�อยละ 10) 

ตัวชี้วัดท่ี 1.1 ร�อยละของการลดลงของหน้ีค�างชําระท่ีสามารถเรียกเก็บได�ท้ังหมด 

 

 

 

 

 

รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน : 

1. คําอธิบายผลการดําเนินงาน 
    - ร�อยละของการลดลงของหน้ีค�างชําระที่สามารถเรียกเก็บได�ทั้งหมด หมายถึง ร�อยละของจํานวนหน้ีเงินต�นที่ได�รับชําระคืน
ในป4บัญชี 2567 ต�อจํานวนหน้ีค�างชําระเดิมยกมา ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 โดยทุนหมุนเวียนฯ มีเงินต�นค�างชําระ 
ยกมาต�นป4  เท�ากับ 896,063,976.10 บาท และมีเงินต�นที่ ได� รับ ชําระคืนจริง ในป4 บัญชี 2567 เท� า กับ 
96,784,131.75 บาท หรือคิดเปMนร�อยละ 10.80 ดังน้ี 
                        96,784,131.75 บาท x 100 = 10.80 
                          896,063,976.10 บาท 

ผลการดําเนินงานท่ีผ�านมา 

ปF 2564 2565 2566 

ผล 

(ร�อยละ) 
12.09 15.03 15.54 

 
ตัวชี้วัด 

หน�วย
วัด 

ค�าเกณฑ2วัด ผลการดําเนินงาน ปF 2567 

1 2 3 4 5 ครั้งท่ี 1 
(ธ.ค.66) 

ครั้งท่ี 2 
(มี.ค.67) 

ครั้งท่ี 3 
(มิ.ย.67) 

ครั้งท่ี 4 
(ส.ค.67) 

ร�อยละของการลดลง
ของหน้ีค�างชําระ 
ที่สามารถเรียกเก็บ
ได�ท้ังหมด 

ร�อย
ละ 

11 12 13 14 16 3.46 6.90 9.34 10.80 

คะแนน       1.00 1.00 1.00 1.00 

สรุปผลการดําเนินงานรอบ 11 เดือน เท�ากับ ร�อยละ 10.80 เทียบกับเปkาหมาย (ร�อยละ 13) สามารถดําเนินงานได� 
ในระดับที่ 1.0000 คะแนน ทั้งน้ี คาดว�าสามารถดําเนินการเปMนไปตามแผนที่กําหนด ร�อยละ 13 

เอกสารแนบ 2 (วาระ 3.2) 

จากกราฟแสดงผลการดําเนินงานเทียบกับแผน โดยกําหนด
แผนเปMน 4 ไตรมาส  
- ไตรมาสท่ี 1 กําหนดแผน ร�อยละ 4.00 
- ไตรมาสท่ี 2 กําหนดแผน ร�อยละ 8.00 
- ไตรมาสท่ี 3 กําหนดแผน ร�อยละ 12.00 
- ไตรมาสท่ี 4 กําหนดแผน ร�อยละ 16.00 
    ผลการดําเนินงาน 11 เดือน เท�ากับ ร�อยละ 10.80 
ซ่ึงผลการดําเนินงานตํ่ากว�าแผนท่ีกําหนด 
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          - กองทุนหมุนเวียนฯ ได�ดําเนินการต�างๆ เพื่อกระตุ�นการชําระหน้ีของลูกหน้ี ดังน้ี 
           1) กํากับการดําเนินงาน ธ.ก.ส. โดยมีหนังสือถึง ธ.ก.ส. เพื่อติดตามเร�งรัดการชําระหน้ีของลูกหน้ีที่เรียกคืนเงินกู� 
สัญญาส้ินสุด และหน้ีค�างชําระ ตามหนังสือ ที่ กษ0220/11831 ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2566 เพื่อให�เปMนไปตาม
ตัวช้ีวัดและเปkาหมายท่ีกําหนดและตามบันทึกข�อตกลงอย�างเคร�งครัด 
               นอกจากน้ี ยังได�ประสานการดําเนินงานเปMนการภายใน กับ ธ.ก.ส. ในประเด็นต�างๆ เพื่อร�วมพิจารณา 
หาแนวทางแก�ไขและติดตามเร�งรัดการชําระหน้ีของลูกหน้ีกองทุนฯ  
          2) สํานักบริหารกองทุนเพ่ือช�วยเหลือเกษตรกรและรับเร่ืองร�องเรียน ได�ดําเนินการจัดส�งหนังสือถึงลูกหน้ีกองทุน
หมุนเวียนฯ เพื่อแจ�งจํานวนยอดหน้ีคงเหลือ พร�อมทั้งแนะนํามาตรการและแนวทางการแก�ไขหน้ีตามระเบียบและ
หลักเกณฑ?ของกองทุนหมุนเวียนฯ โดยลูกหน้ีช้ันปกติ จัดส�งหนังสือจํานวน 2 คร้ังต�อป4 และลูกหน้ีค�างชําระ จัดส�งหนังสือ
จํานวน 4 คร้ังต�อป4 มีผลการดําเนินการสรุปได�ดังน้ี 
               2.1) ไตรมาส 1 (คร้ังที่ 1) ได�จัดส�งหนังสือถึงลูกหน้ีช้ันปกติและลูกหน้ีค�างชําระ จํานวน 9,227 สัญญา 
               2.2) ไตรมาส 2 (คร้ังที่ 2) ได�จัดส�งหนังสือถึงลูกหน้ีค�างชําระ จํานวน 5,165 สัญญา 
        3) โอนจัดสรรงบประมาณให�สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัด เพื่อดําเนินการติดตามตรวจเย่ียมและเร�งรัด 
การชําระหน้ีของลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ รายบุคคลในพื้นที่ตามแผนการติดตามประจําป4งบประมาณ จํานวน 5,051 
ราย เพ่ือรับทราบศักยภาพในการชําระหน้ี ปhญหาอุปสรรค รวมทั้งเสนอแนะการแก�ไขปhญหาตามแนวทางการช�วยเหลือ
ตามมาตรการของกองทุนหมุนเวียนฯ  
         4) สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดได�ลงพ้ืนที่เร�งรัดติดตามเพื่อกระตุ�นให�ลูกหน้ีชําระหน้ีปกติและลูกหน้ี 
ที่ค�างชําระให�สามารถชําระเงินได�ตามระยะเวลาที่ กําหนด และรายงานผลการติดตามลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ  
ผ�านระบบติดตามผู�กู�ยืมกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน โดยมีผลการดําเนินงาน ดังน้ี 
            4.1) ไตรมาส 1 (เดือนตุลาคม 2566 – ธันวาคม 2567) ติดตามตรวจเย่ียมลูกหน้ีไปแล�วจํานวน 171 ราย  
โดยการติดตามความก�าวหน�าลูกหน้ีซํ้ารายเดิม ป4 2566 จํานวน 74 ราย ลูกหน้ีได�ไปติดต�อขอเข�าร�วมมาตรการช�วยเหลือ
ของกองทุนหมุนเวียนฯ แล�วจํานวน 30 ราย และติดตามลูกหน้ีรายใหม� จํานวน 67 ราย อยู�ระหว�างลูกหน้ีไปติดต�อขอเข�า
ร�วมมาตรการช�วยเหลือของกองทุนหมุนเวียนฯ 
            4.2) ไตรมาส 2 (เดือนมกราคม 2567 – มีนาคม 2567) ติดตามตรวจเย่ียมลูกหน้ีไปแล�ว จํานวน 1,107 ราย 
(จํานวนสะสม) โดยการติดตามความก�าวหน�าลูกหน้ีซํ้ารายเดิม ป4 2566 จํานวน 710 ราย ลูกหน้ีได�ไปติดต�อขอเข�าร�วม
มาตรการช�วยเหลือของกองทุนหมุนเวียนฯ แล�วจํานวน 206 ราย และติดตามลูกหน้ีรายใหม� จํานวน 397 ราย  
อยู�ระหว�างลูกหน้ีไปติดต�อขอเข�าร�วมมาตรการช�วยเหลือของกองทุนหมุนเวียนฯ 
           4.3) ไตรมาส 3 (เดือนเมษายน 2567 – มิถุนายน 2567) ติดตามตรวจเย่ียมลูกหน้ีไปแล�ว จํานวน 3025 ราย 
(จํานวนสะสม) โดยการติดตามความก�าวหน�าลูกหน้ีซํ้ารายเดิม ป4 2566 จํานวน 1,319 ราย ลูกหน้ีได�ไปติดต�อขอเข�าร�วม
มาตรการช�วยเหลือของกองทุนหมุนเวียนฯ แล�วจํานวน 729 ราย และติดตามลูกหน้ีรายใหม� จํานวน 1,003 ราย  
อยู�ระหว�างลูกหน้ีไปติดต�อขอเข�าร�วมมาตรการช�วยเหลือของกองทุนหมุนเวียนฯ 
2. ในปFท่ีดําเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดําเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล�าวแล�วมีปVจจัย/เหตุการณ2สําคัญ 

ท้ังภายนอก และภายใน ท่ีมีผลต�อผลการดําเนินงานของตัวชี้วัด คือ 
2.1 ปhจจัยที่สนับสนุน 
     - กองทุนหมุนเวียนฯ  มีหนังสือเพื่อเร�งรัดถึงธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ?การเกษตร (ธ.ก.ส.)เพื่อเร�งรัดติดตาม
หน้ีค�างชําระของลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ และดําเนินการช�วยเหลือลูกหน้ีตามมาตรการต�างๆของกองทุนหมุนเวียนฯ  
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เพื่อจูงใจให�ลูกหน้ีเข�ามาชําระหน้ี เช�น การปรับปรุงโครงสร�างหน้ี การประนอมหน้ี (ที่ช�วยให�ลูกหน้ีสามารถชําระเงินต�นเต็ม 
และชําระดอกเบ้ียไม�น�อยกว�าคร่ึงหน่ึงของดอกเบ้ียท่ีค�างชําระ) หรือมาตรการขยายระยะเวลา เปMนต�น 
      - สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดดําเนินการตรวจเย่ียมและพบปะลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ เปMนรายบุคคล 
ให�คําแนะนําเก่ียวกับการประกอบอาชีพเพื่อเพิ่มรายได� รวมท้ังเสนอแนะการแก�ไขปhญหาตามแนวทางการช�วยเหลือ 
      - ธ.ก.ส. ให�ความร�วมมือเร�งรัดดําเนินการตามมาตรการแก�ไขปhญหาหน้ีค�างชําระ ทําให�มีลูกหน้ีมาชําระหน้ีกองทุน
หมุนเวียนฯ มากย่ิงข้ึน 
2.2 ปhจจัยที่เปMนปhญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นสําคัญ และการแก�ไข ถ�ามี) 
       - ลูกหน้ีส�วนใหญ�ทําการเกษตรมีผลผลิตตกตํ่าและมีรายได�น�อย ทําให�มีรายได�คงเหลือไม�เพียงพอต�อการชําระหน้ี 
      - ลูกหน้ีมีหน้ีสินหลายทาง เช�น กองทุนหมู�บ�าน ธ.ก.ส. สหกรณ? หน้ีนอกระบบ หน้ีผ�อนงวดรถ และเม่ือมีรายได�จะนํา
เงินไปชําระหน้ีสินอ่ืน ๆ ก�อนชําระหน้ีกองทุน เน่ืองจากหน้ีอ่ืน ๆ มีอัตราดอกเบ้ียสูงกว�ากองทุน หรือเม่ือชําระแล�วสามารถ
กู�ยืมใหม�ได� 
      - ลูกหน้ีไม�ให�ความสําคัญและไม�กระตือรือร�น ในการชําระหน้ี 
     - ลูกหน้ีบางรายไม�ยอมชําระหน้ีเน่ืองจากถูกชักจูงจากบุคคลภายนอกอ่ืน ๆ ทําให�ได�รับข�อมูลที่ไม�ถูกต�อง 
     - ลูกหน้ีเปMนผู�สูงอายุมีปhญหาด�านสุขภาพ ลูกหน้ีเสียชีวิต ลูกหน้ีไม�มีแผนการปรับปรุงโครงสร�างหน้ีชัดเจน และไม�มี
ศักยภาพในการชําระหน้ี   
     - ปhญหาสภาวะเศรษฐกิจเน่ืองจากการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ส�งผลกระทบต�อ
ประชาชนในวงกว�าง เศรษฐกิจตกตํ่า ปhญหาความขัดแย�งของประเทศมหาอํานาจ ส�งผลกระทบรุนแรงทั้งด�านความม่ันคง
ทางอาหาร ต�นทุนผลผลิตทางการเกษตรสูงข้ึน ค�าครองชีพสูงข้ึนในขณะที่รายได�ยังเท�าเดิมหรือขาดรายได� เกิดการว�างงาน
เน่ืองจากผู�ประกอบการรายใหญ�หรือรายย�อยปRดกิจการลง ส่ิงเหล�าน้ีล�วนเปMนปhจจัยที่ส�งผลกระทบต�อลูกหน้ีกองทุน
หมุนเวียนฯ เปMนอย�างมาก  
         จากปhจจัยที่เปMนปhญหา/อุปสรรคดังกล�าวมีผลต�อลูกหน้ี กองทุนหมุนเวียนฯ จึงมีแนวทางในการแก�ไขปhญการ�วมกับ 
ธ.ก.ส โดยการติดตามเชิงรุก และนํามาตรการการปรับปรุงโครงสร�างหน้ี การประนอมหน้ี (ช�วยให�ลูกค�าชําระเงินต�นเต็ม 
และชําระดอกเบ้ียไม�ตํ่ากว�าคร่ึงหน่ึงของดอกเบ้ียที่ค�างชําระ)  หรือมาตรการขยายระยะเวลา เพื่อเปMนแรงกระตุ�นให�ลูกหน้ี
สามารถชําระหน้ีได�เพิ่มข้ึนและบรรเทาปhญหาหน้ีของลูกหน้ีเพื่อไม�ให�เปMนภาระหนัก จึงส�งผลให�กองทุนหมุนเวียนฯ ได�รับ
การชําระหน้ีคืนกลับเข�ากองทุนหมุนเวียนฯ ได�ตามเปkาหมายที่กําหนด 
3. ผลงานท่ีเกิดข้ึนจริงเม่ือเทียบกับแผนงานหรือเปTาหมายท่ีกําหนด  
        - รอบ 11 เดือน ของป4บัญชี 2567 จํานวนหน้ีเงินต�นที่ค�างชําระเดิมยกมา ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 จํานวน 
เท�ากับ 896,063,976.10 บาท และมีเงินต�นที่ได�รับชําระคืนจริงในป4บัญชี 2567 เท�ากับ 96,784,131.75 บาท 
หรือคิดเปMนร�อยละ 10.80 เม่ือเทียบกับเปkาหมาย (ร�อยละ 13) สามารถดําเนินการได�ในระดับที่ 1.0000 คะแนน 
4. เอกสารแนบประกอบ (ไฟล2 PDF) 
เอกสารจาก ธ.ก.ส. 
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ตัวชี้วัดท่ี 1.2 ร�อยละของเงินต�นท่ีได�รับชําระจากลูกหน้ีท่ีครบกําหนดชําระคืน (นํ้าหนักร�อยละ 5) 

 

 

 

 
ตัวชี้วัด 

หน�วย
วัด 

ค�าเกณฑ2วัด ผลการดําเนินงาน ปF 2567 

1 2 3 4 5 คร้ังท่ี 1 
(ธ.ค.66) 

ครั้งท่ี 2 
(มี.ค.67) 

 

ครั้งท่ี 3 
(มิ.ย.67) 

 

คร้ังท่ี 4 
(ส.ค.67) 

ร�อยละของเงินต�นที่
ได�รับชําระจากลูกหน้ีที่
ครบกําหนด 
ชําระคืน 

ร�อย
ละ 

31 32 33 34 36 15.31 24.63 26.94 27.97 

 

คะแนน  1.00 1.00 1.00 1.00 

สรุปผลการดําเนินงานรอบ 11 เดือน เท�ากับ ร�อยละ 27.97 เทียบกับเปkาหมาย (ร�อยละ 33) สามารถดําเนินงานได� 
ในระดับที่ 1.00 คะแนน ทั้งน้ี คาดว�าสามารถดําเนินการเปMนไปตามแผนท่ีกําหนด ร�อยละ 33 

 

 

 

 

 

 

รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน : 

1. คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

    - ร�อยละของเงินต�นท่ีได�รับชําระจากลูกหน้ีที่ครบกําหนดชําระคืน หมายถึง ร�อยละจํานวนเงินต�นที่สามารถเรียกเก็บได�
จากลูกหน้ีที่ครบกําหนดชําระคืนในป4บัญชี 2567  ต�อเงินต�นที่ครบกําหนดชําระตามสัญญาเงินกู�ในป4บัญชี 2567 เท�ากับ  
286,321,477.20  บาท และมีจํานวนเงินต�นที่ได�รับชําระจริงจากลูกหน้ีที่ครบกําหนดชําระคืนเงินกองทุนฯ ในป4บัญชี 
2567 เท�ากับ  80,091,143.07 บาท หรือคิดเปMนร�อยละ 27.97 ดังน้ี 
 

ผลการดําเนินงานท่ีผ�านมา 

ปF 2564 2565 2566 

ผล 

(ร�อยละ) 
35.38 36.18 31.09 

จากกราฟแสดงผลการดําเนินงานเทียบกับแผน โดยกําหนด
แผนเปMน 4 ไตรมาส  
- ไตรมาสท่ี 1 กําหนดแผน ร�อยละ 15.00 

- ไตรมาสท่ี 2 กําหนดแผน ร�อยละ 22.00 

- ไตรมาสท่ี 3 กําหนดแผน ร�อยละ 29.00 

- ไตรมาสท่ี 4 กําหนดแผน ร�อยละ 36.00 
    ผลการดําเนินงาน 11 เดือน เท�ากับ ร�อยละ ๒7.97 
ซ่ึงผลการดําเนินงานดีกว�าแผนท่ีกําหนด 
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                         80,091,143.07 บาท x 100   = 27.97 
                          286,321,477.20 บาท  

     - กองทุนหมุนเวียนฯ ได�ดําเนินการต�างๆ เพื่อกระตุ�นการชําระหน้ีของลูกหน้ี ดังน้ี 
           1) กํากับการดําเนินงาน ธ.ก.ส. โดยมีหนังสือถึง ธ.ก.ส. เพื่อติดตามเร�งรัดการชําระหน้ีของลูกหน้ีที่เรียกคืนเงินกู� 
สัญญาส้ินสุด และหน้ีค�างชําระ ตามหนังสือ ที่ กษ0220/11831 ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2566 เพื่อให�เปMนไปตาม
ตัวช้ีวัดและเปkาหมายท่ีกําหนดและตามบันทึกข�อตกลงอย�างเคร�งครัด 
               นอกจากน้ี ยังได�ประสานการดําเนินงานเปMนการภายใน กับ ธ.ก.ส. ในประเด็นต�างๆ เพื่อร�วมพิจารณา 
หาแนวทางแก�ไขและติดตามเร�งรัดการชําระหน้ีของลูกหน้ีกองทุนฯ  
          2) สํานักบริหารกองทุนเพ่ือช�วยเหลือเกษตรกรและรับเร่ืองร�องเรียน ได�ดําเนินการจัดส�งหนังสือถึงลูกหน้ีกองทุน
หมุนเวียนฯ เพื่อแจ�งจํานวนยอดหน้ีคงเหลือ พร�อมทั้งแนะนํามาตรการและแนวทางการแก�ไขหน้ีตามระเบียบและ
หลักเกณฑ?ของกองทุนหมุนเวียนฯ โดยลูกหน้ีช้ันปกติ จัดส�งหนังสือจํานวน 2 คร้ังต�อป4 และลูกหน้ีค�างชําระ จัดส�งหนังสือ
จํานวน 4 คร้ังต�อป4 มีผลการดําเนินการสรุปได�ดังน้ี 
               2.1) ไตรมาส 1 (คร้ังที่ 1) ได�จัดส�งหนังสือถึงลูกหน้ีช้ันปกติและลูกหน้ีค�างชําระ จํานวน 9,227 สัญญา 
               2.2) ไตรมาส 2 (คร้ังที่ 2) ได�จัดส�งหนังสือถึงลูกหน้ีค�างชําระ จํานวน 5,165 สัญญา 
         3) โอนจัดสรรงบประมาณให�สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัด เพื่อดําเนินการติดตามตรวจเย่ียมและเร�งรัดการ
ชําระหน้ีของลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ รายบุคคลในพื้นที่ตามแผนการติดตามประจําป4งบประมาณ จํานวน 5,051 ราย 
เพื่อรับทราบศักยภาพในการชําระหน้ี ปhญหาอุปสรรค รวมทั้งเสนอแนะการแก�ไขปhญหาตามแนวทางการช�วยเหลือ 
ตามมาตรการของกองทุนหมุนเวียนฯ  
         4) สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดได�ลงพื้นที่เร�งรัดติดตามเพื่อกระตุ�นให�ลูกหน้ีท่ีชําระหน้ีปกติและลูกหน้ี 
ที่ค�างชําระให�สามารถชําระเงินได�ตามระยะเวลาที่ กําหนด และรายงานผลการติดตามลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ  
ผ�านระบบติดตามผู�กู�ยืมกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน โดยมีผลการดําเนินงาน ดังน้ี 
             4.1) ไตรมาส 1 (เดือนตุลาคม 2566 – ธันวาคม 2567) ติดตามตรวจเย่ียมลูกหน้ีไปแล�วจํานวน 171 ราย  
โดยการติดตามความก�าวหน�าลูกหน้ีซํ้ารายเดิม ป4 2566 จํานวน 74 ราย ลูกหน้ีได�ไปติดต�อขอเข�าร�วมมาตรการช�วยเหลือ
ของกองทุนหมุนเวียนฯ แล�วจํานวน 30 ราย และติดตามลูกหน้ีรายใหม� จํานวน 67 ราย อยู�ระหว�างลูกหน้ีไปติดต�อขอเข�า
ร�วมมาตรการช�วยเหลือของกองทุนหมุนเวียนฯ 
            4.2) ไตรมาส 2 (เดือนมกราคม 2566 – มีนาคม 2567) ติดตามตรวจเย่ียมลูกหน้ีไปแล�ว จํานวน 1,107 ราย 
(จํานวนสะสม) โดยการติดตามความก�าวหน�าลูกหน้ีซํ้ารายเดิม ป4 2566 จํานวน 710 ราย ลูกหน้ีได�ไปติดต�อขอเข�าร�วม
มาตรการช�วยเหลือของกองทุนหมุนเวียนฯ แล�วจํานวน 206 ราย และติดตามลูกหน้ีรายใหม� จํานวน 397 ราย  
อยู�ระหว�างลูกหน้ีไปติดต�อขอเข�าร�วมมาตรการช�วยเหลือของกองทุนหมุนเวียนฯ 
           4.3) ไตรมาส 3 (เดือนเมษายน 2567 – มิถุนายน 2567) ติดตามตรวจเย่ียมลูกหน้ีไปแล�ว จํานวน 3025 ราย 
(จํานวนสะสม) โดยการติดตามความก�าวหน�าลูกหน้ีซํ้ารายเดิม ป4 2566 จํานวน 1,319 ราย ลูกหน้ีได�ไปติดต�อขอเข�าร�วม
มาตรการช�วยเหลือของกองทุนหมุนเวียนฯ แล�วจํานวน 729 ราย และติดตามลูกหน้ีรายใหม� จํานวน 1,003 ราย  
อยู�ระหว�างลูกหน้ีไปติดต�อขอเข�าร�วมมาตรการช�วยเหลือของกองทุนหมุนเวียนฯ 
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2. ในปFท่ีดําเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดําเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล�าวแล�วมีปVจจัย/เหตุการณ2สําคัญ 
ท้ังภายนอก และภายใน ท่ีมีผลต�อการดําเนินงานของตัวชี้วัด คือ 

2.1 ปhจจัยที่สนับสนุน 
     - กองทุนหมุนเวียนฯ  มีหนังสือเพื่อเร�งรัดถึงธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ?การเกษตร (ธ.ก.ส.)เพื่อเร�งรัดติดตาม
หน้ีค�างชําระของลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ และดําเนินการช�วยเหลือลูกหน้ีตามมาตรการต�างๆของกองทุนหมุนเวียนฯ  
เพื่อจูงใจให�ลูกหน้ีเข�ามาชําระหน้ี เช�น การปรับปรุงโครงสร�างหน้ี การประนอมหน้ี (ที่ช�วยให�ลูกหน้ีสามารถชําระเงินต�นเต็ม 
และชําระดอกเบ้ียไม�น�อยกว�าคร่ึงหน่ึงของดอกเบ้ียท่ีค�างชําระ) หรือมาตรการขยายระยะเวลา เปMนต�น 
      - สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดดําเนินการตรวจเย่ียมและพบปะลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ เปMนรายบุคคล    
ให�คําแนะนําเก่ียวกับการประกอบอาชีพเพื่อเพิ่มรายได� รวมท้ังเสนอแนะการแก�ไขปhญหาตามแนวทางการช�วยเหลือ 
      - ธ.ก.ส. ให�ความร�วมมือเร�งรัดดําเนินการตามมาตรการแก�ไขปhญหาหน้ีค�างชําระ ทําให�มีลูกหน้ีมาชําระหน้ีกองทุน
หมุนเวียนฯ มากย่ิงข้ึน 
2.2 ปhจจัยที่เปMนปhญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นสําคัญ และการแก�ไข ถ�ามี) 

       - ลูกหน้ีส�วนใหญ�ทําการเกษตรมีผลผลิตตกตํ่าและมีรายได�น�อย ทําให�มีรายได�คงเหลือไม�เพียงพอต�อการชําระหน้ี 
      - ลูกหน้ีมีหน้ีสินหลายทาง เช�น กองทุนหมู�บ�าน ธ.ก.ส. สหกรณ? หน้ีนอกระบบ หน้ีผ�อนงวดรถ และเม่ือมีรายได�จะนํา
เงินไปชําระหน้ีสินอ่ืน ๆ ก�อนชําระหน้ีกองทุน เน่ืองจากหน้ีอ่ืน ๆ มีอัตราดอกเบ้ียสูงกว�ากองทุน หรือเม่ือชําระแล�วสามารถ
กู�ยืมใหม�ได� 
      - ลูกหน้ีไม�ให�ความสําคัญและไม�กระตือรือร�น ในการชําระหน้ี 
     - ลูกหน้ีบางรายไม�ยอมชําระหน้ีเน่ืองจากถูกชักจูงจากบุคคลภายนอกอ่ืน ๆ ทําให�ได�รับข�อมูลที่ไม�ถูกต�อง 
     - ลูกหน้ีเปMนผู�สูงอายุมีปhญหาด�านสุขภาพ ลูกหน้ีเสียชีวิต ลูกหน้ีไม�มีแผนการปรับปรุงโครงสร�างหน้ีชัดเจน และไม�มี
ศักยภาพในการชําระหน้ี   
     - ปhญหาสภาวะเศรษฐกิจเน่ืองจากการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ส�งผลกระทบต�อ
ประชาชนในวงกว�าง เศรษฐกิจตกตํ่า ปhญหาความขัดแย�งของประเทศมหาอํานาจ ส�งผลกระทบรุนแรงทั้งด�านความม่ันคง
ทางอาหาร ต�นทุนผลผลิตทางการเกษตรสูง ข้ึน ค�าครองชีพสูง ข้ึนในขณะที่รายได� ยังเท�าเดิมหรือขาดรายได�   
เกิดการว�างงานเน่ืองจากผู�ประกอบการรายใหญ�หรือรายย�อยปRดกิจการลง ส่ิงเหล�าน้ีล�วนเปMนปhจจัยที่ส�งผลกระทบต�อลูกหน้ี
กองทุนหมุนเวียนฯ เปMนอย�างมาก  
           จากปhจจัยท่ีเปMนปhญหา/อุปสรรคดังกล�าวมีผลต�อลูกหน้ี กองทุนหมุนเวียนฯ จึงมีแนวทางในการแก�ไขปhญหา
ร�วมกับ ธ.ก.ส โดยการติดตามเชิงรุก และนํามาตรการการปรับปรุงโครงสร�างหน้ี การประนอมหน้ี (ช�วยให�ลูกค�าชําระเงิน
ต�นเต็ม และชําระดอกเบ้ียไม�ตํ่ากว�าคร่ึงหน่ึงของดอกเบ้ียที่ค�างชําระ)  หรือมาตรการขยายระยะเวลา เพื่อเปMนแรงกระตุ�นให�
ลูกหน้ีสามารถชําระหน้ีได�เพิ่มข้ึนและบรรเทาปhญหาหน้ีของลูกหน้ีเพื่อไม�ให�เปMนภาระหนัก จึงส�งผลให�กองทุนหมุนเวียนฯ 
ได�รับการชําระหน้ีคืนกลับเข�ากองทุนหมุนเวียนฯ ได�ตามเปkาหมายที่กําหนด 
3. ผลงานท่ีเกิดข้ึนจริงเม่ือเทียบกับแผนงานหรือเปTาหมายท่ีกําหนด  
    - รอบ 11 เดือน ของป4บัญชี 2567 ทุนหมุนเวียนฯ มีเงินต�นที่ครบกําหนดชําระคืนในบัญชี 2567 เท�ากับ 
286,321,477.20 บาท และมีจํานวนเงินต�นที่ ได� รับชําระจริงจากลูกหน้ีท่ีครบกําหนดชําระคืนเงินกองทุนฯ  
ในป4บัญชี 2567 เท�ากับ 80,091,143.07บาท หรือคิดเปMนร�อยละ 27.97 เม่ือเทียบกับเปkาหมาย (ร�อยละ 33) 
สามารถดําเนินการได�ในระดับท่ี 1.0000 คะแนน   
4. เอกสารแนบประกอบ (ไฟล2 PDF)  
เ7- เอกสารจาก ธ.ก.ส. 
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ด�านท่ี 2 การสนองประโยชน2ต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย (นํ้าหนักร�อยละ 20) 
ตัวชี้วัดท่ี 2.1 การสํารวจความพึงพอใจของผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย (นํ้าหนักร�อยละ 10) 

 

 

 

 

 
ตัวชี้วัด 

หน�วย
วัด 

ค�าเกณฑ2วัด ผลการดําเนินงาน ปF 2567 

1 2 3 4 5 
ครั้งท่ี 1 
(ธ.ค.66) 

คร้ังท่ี 2 
(มี.ค.67) 

ครั้งท่ี 3 
(มิ.ย.67) 

คร้ังท่ี 4 
(ส.ค.67) 

การสํารวจความ 
พึงพอใจของ 
ผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย
ของกองทุนฯ 

ร�อย
ละ 

75 80 85 90 95 n/a 
 

n/a 
 

n/a 
 

94.39 

คะแนน  1.00 1.00 1.00 4.87 

สรุปผลการดําเนินงานรอบ 11 เดือน เท�ากับ 94.39 แบบความพึงพอใจฯ ได�รับความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลางและ
ที่ปรึกษาฯ บริษัท ทริสฯ เม่ือวันที่ 26 มี.ค. 67 พร�อมจัดส�งแบบดังกล�าวให�ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ?
การเกษตร (ธ.ก.ส.) และสํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดเปkาหมายเพื่อดําเนินการสํารวจผู�รับบริการ (เกษตรกรและ
ผู�ยากจน) และตอบแบบสํารวจความพึงพอใจเจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติงาน ซ่ึงได�ดําเนินการรวบรวมผล ประมวลผลสํารวจ
ความพึงพอใจ และอยู�ระหว�างจัดทํารายงานสรุปเสนอต�อผู�บังคับบัญชา 
ผลการดําเนินงานเทียบกับเปkาหมาย (ร�อยละ 33) สามารถดําเนินงานได�ในระดับ 4.87 คะแนน ทั้งน้ี สามารถ
ดําเนินการเปMนไปตามแผนท่ีกําหนด ร�อยละ 94 
 

หมายเหตุ : ตัวช้ีวัดน้ีเปMนตัว ช้ีวัดท่ีวัดผลสุดท�ายของการประเมินความพึงพอใจฯ กองทุนหมุนเวียนฯ จึงกําหนดแผน 
เพ่ือติดตามความก�าวของตัวช้ีวัดโดยแบ�งเปMน 4 ข้ันตอน ดังน้ี  
1. ทบทวนแบบสํารวจความพึงพอใจ (แก�ไขถ�ามี) และเตรียมจัดส�ง บ.ทริสฯ และกรมบัญชีกลางพิจารณา 
2.จัดส�งแบบสํารวจฯ ให� บ. ทริสฯ และกรมบัญชีกลาง พิจารณา และแบบสํารวจท่ีได�รับอนุมัติจาก บ. ทริสฯ และกรมบัญชีกลาง 
เพ่ือเตรียมจัดทําหนังสือและรายละเอียดเพ่ือขอความอนุเคราะห?สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดตอบแบบสํารวจความพึงพอใจ
ของเจ�าหน�าท่ีและสํารวจความพึงพอใจผู�รับบริการ 
3. จัดส�งแบบสํารวจฯ โดยขอความอนุเคราะห?จากสํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดตอบและแจกแบบสํารวจฯ) และประมวลผล
สํารวจความพึงพอใจ 
4. จัดทํารายงานสรุปผลเสนอต�อผู�บังคับบัญชา   

ผลการดําเนินงานท่ีผ�านมา 

ปF 2564 2565 2566 

ผล 

(ร�อยละ) 
94.10 94.19 94.32 
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รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน : 

1. คําอธิบายผลการดําเนินงาน 
    - กองทุนหมุนเวียนฯ ดําเนินการทบทวนแบบสํารวจความพึงพอใจของเจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติงานฯ และผู�รับบริการ 
ประจําป4 บัญชี 2567 ประกอบด� วย 5 ด�าน 1) ด�านการให�บ ริการของเจ� าหน� าที่ / บุคลากรที่ ให�บ ริการ  
2) ด�านกระบวนการ ข้ันตอนการให�บริการ 3) ด�านส่ิงอํานวยความสะดวก 4) ด�านคุณภาพจากการให�บริการ และ  
5) ด�านความเช่ือม่ันเก่ียวกับคุณภาพการให�บริการโดยเน�น ด�านจริยธรรม ธรรมาภิบาล และปkองกันการทุจริต และ
ประพฤติชอบในภาครัฐ 
    - ผู�รับผิดชอบตัวช้ีวัดดําเนินการทบทวนแบบสํารวจความพึงพอใจฯ และเสนอร�างให�ที่ปรึกษา บริษัท ทริส คอร?
ปอเรช่ัน จํากัด ผ�านช�องทางไลน?ของเจ�าหน�าที่ของที่ปรึกษาฯ เม่ือวันที่ 7 มีนาคม 2567 ซ่ึงที่ปรึกษาฯ ตอบกลับพร�อม
เสนอแนะให�แก�ไขผ�านช�องทางอีเมล? Siravits@tris.co.th เม่ือวันที่ 14 มีนาคม 2567  
    - แบบสํารวจความพึงพอใจดังกล�าวได�รับความเห็นชอบจากผู�อํานวยการสํานักบริหารกองทุนฯ เรียบร�อยแล�ว (หนังสือ  
ที่ กษ 0220/8347 ลว. 26 มี.ค. 2567) และจัดส�งแบบสํารวจฯ ดังกล�าวให�บริษัทท่ีปรึกษาฯ และกรมบัญชีกลาง  
เพื่อพิจารณาอนุมัติก�อนแจกแบบสํารวจความพึงพอใจฯ ผ�านช�องทางอีเมล?ของที่ปรึกษาฯ และกรมบัญชีกลาง (E-mail: 
Siravits@tris.co.th และ evacgd2014@gmail.com) ซ่ึงที่ปรึกษาฯ และกรมบัญชีกลาง เห็นชอบและตอบกลับผ�าน
อีเมล? bfpa316@gmail.com เม่ือวันท่ี 26 มี.ค. 2566 (ภาพ Print Screen ส�งแบบฯ และตอบรับเห็นชอบแบบฯ 
จากทริสฯ และกรมบัญชีกลาง) ซ่ึงแบบสอบสํารวจได�รับความเห็นภายในไตรมาส 2 จึงเปMนไปตามเงื่อนไขที่กําหนด 
ในเกณฑ?การประเมินผลทุนหมุนเวียนของตัวช้ีวัดน้ี 
     - กองทุนหมุนเวียนฯ ได�จัดส�งแบบสํารวจความพึงพอใจดังกล�าวให�ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ?การเกษตร 
(ธ.ก.ส.) (กษ 0220/10008 ลว.20 ส.ค.67) และสํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัด (กษ 0220/10003  
ลว. 20 ส.ค. 67) เปkาหมายเพื่อสํารวจความพึงพอใจของเจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติงาน และผู�รับบริการ (เกษตรกรและผู�ยากจน)  
     - ผู�รับผิดชอบตัวช้ีวัดดําเนินการรวบรวม และประมวลผลความพึงพอใจ และจะสามารถรายงานผลสรุปความพึงพอใจในเดือน
กันยายน 2567  
2. ในปFท่ีดําเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดําเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล�าวแล�ว มีปVจจัย/เหตุการณ2สําคัญ 

ท้ังภายนอก และภายใน ท่ีมีผลต�อการดําเนินงานของตัวชี้วัด คือ 
2.1 ปVจจัยท่ีสนับสนุน 
      - การประชาสัมพันธ?กองทุนหมุนเวียนฯ ผ�านช�องทางต�าง ๆ เช�น ส่ือโทรทัศน? ส่ือส่ิงพิมพ? (แผ�นพับ โปสเตอร?)  
ส่ือสังคมออนไลน?  YouTube TikTok เปMนต�น และขอความอนุเคราะห? สํานักงานเกษตรและสหกรณ? จังหวัด 
ช�วยประชาสัมพันธ?ผ�านโครง/กิจกรรมต�าง ๆ ของจังหวัด 
      - มีแผนกําหนดการจัดประชุม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการสําหรับเจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติงานส�วนภูมิภาค เพ่ือส�งเสริมความรู�
ความเข�าใจด�านระเบียบหลักเกณฑ?และวิธีปฏิบัติงานการให�ความช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน  

จากกราฟแสดงผลการดําเนินงานเทียบกับแผน โดยกําหนดแผน
เปMน 4 ไตรมาส  
- ไตรมาสท่ี 1 ดําเนินการตามข้ันตอนท่ี 1 

- ไตรมาสท่ี 2 ดําเนินการตามข้ันตอนท่ี 2 

- ไตรมาสท่ี 3 ดําเนินการตามข้ันตอนท่ี 3 

- ไตรมาสท่ี 4 ดําเนินการตามข้ันตอนท่ี 4 
   ผลการดําเนินงาน  
11 เดือน เท�ากับ ขั้นตอนท่ี ๓ ซ่ึงผลการดําเนินงานเปMนไปตาม
แผนท่ีกําหนด 
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       - มีส่ือ e-Learning เก่ียวกับระเบียบกองทุนฯ ที่เผยแพร�บนเว็บไซต?กองทุนหมุนเวียนฯ  พร�อมจัดส�งคู�มือการ
ปฏิบัติงานให�เจ�าหน�าที่ทุกจังหวัด เพื่อเปMนทางเลือกในการสร�างการรับรู� และให�บริการแก�เกษตรกรและผู�ยากจนถูกต�อง
ตามระเบียบหลักเกณฑ?ของกองทุนหมุนเวียนฯ   
      - เจ�าหน�าท่ีของเกษตรและสหกรณ?จังหวัดเปkาหมาย ช�วยประสานงานกับเจ�าหน�าที่ของเกษตรอําเภอ เพ่ือจัดทําแบบ
สํารวจความพึงพอใจผ�าน Google Forms 
2.2 ปVจจัยท่ีเปMนปVญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นสําคัญ และการแก�ไข ถ�ามี) 
3. ผลงานท่ีเกิดขึ้นจริงเม่ือเทียบกับแผนงานหรือเปTาหมายท่ีกําหนด 
    - รอบ 11 เดือน ของป4บัญชี 2567 กองทุนหมุนเวียนฯ อยู�ระหว�างสํารวจผลความพึงพอใจ และเก็บรวบรวมผล 
เพื่อประเมินผลความพึงพอใจ จึงระบุค�า n/a เทียบเท�ากับเปkาหมาย (ระดับ 3) ผลการดําเนินงานความพึงพอใจของ 
ผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย เทียบเท�าระดับ 4.8780 คะแนน 
4. เอกสารแนบประกอบ (ไฟล2 PDF) 
- ภาพ Print Screen ส�งแบบฯ และตอบรับเห็นชอบแบบฯ จากที่ปรึกษา บริษัท ทริสฯ และกรมบัญชีกลาง 
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ตัวชี้วัดท่ี 2.2 จํานวนท่ีดินของเกษตรกรและผู�ยากจนท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ สามารถสงวนรักษาไว�ให�ได� 
                  (นํ้าหนักร�อยละ 10) 
 

 

 

 

 
ตัวช้ีวัด 

หน�วย
วัด 

ค�าเกณฑ2วัด ผลการดําเนินงาน ปF 2565 

1 2 3 4 5 
คร้ังท่ี 1 
(ธ.ค.66) 

คร้ังที่ 2 
(มี.ค.67) 

คร้ังที่ 3 
(มิ.ย.67) 

คร้ังที่ 4 
(ส.ค.67) 

จํานวนที่ดินของ
เกษตรกรและ 
ผู�ยากจนที่กองทุน
หมุนเวียนฯ 
สามารถสงวนรักษา
ไว�ให�ได� 

ไร� 1,900 1,950 2,000 2,050 2,100 567 
 ไร�เศษ 

970  
ไร�เศษ 

1,520 
ไร�เศษ 

1,816 
ไร�เศษ 

คะแนน  1.00 1.00 1.00 1.04 

สรุปผลการดําเนินงานรอบ 11 เดือน จํานวนที่ ดินของเกษตรกรและผู�ยากจนที่กองทุนหมุนเวียนฯ สามารถสงวนรักษาไว�ให�ได�  
จํานวน 1,520 ไร�เศษ เทียบกับเปkาหมาย (2,000 ไร�) สามารถดําเนินงานได�ในระดับ 1.04 คะแนน ท้ังน้ี คาดว�าจะสามารถดําเนินการ 
ได�ไม�น�อยกว�าจํานวน 1,950 ไร�เศษ  เน่ืองจากค�าเฉล่ียจํานวนเงินต�อที่ดิน 1 ไร� ในป4ปhจจุบันไม�แตกต�างกันมากกับป4ที่ผ�านมา แต�ด�วย 
ในป4ปhจจุบันมีจํานวนที่ดินเปMนแปลงไม�ใหญ�มาก ซ่ึงมีจํานวนเงินกู�ฯ ในช�วงเกิน 5 แสนแต�ไม�เกินล�านบาท มีสัดส�วนมากกว�าป4ที่ผ�าน  
จึงอาจจะส�งผลให�ค�าผลการดําเนินงานอาจไม�ถึงเปkาหมายท่ีกําหนด  

 

 

 

 

 

ผลการดําเนินงานท่ีผ�านมา 

ปF 2563 2564 2565 

ผล 

(ไร�) 
- 2,730 2,638 

จากกราฟแสดงผลการดําเนินงานเทียบกับแผน โดยกําหนดแผน
เปMน 4 ไตรมาส  
- ไตรมาสท่ี 1 กําหนดแผน 525 ไร�  
- ไตรมาสท่ี 2 กําหนดแผน 1,050 ไร� 
- ไตรมาสท่ี 3 กําหนดแผน 1,575 ไร� 
- ไตรมาสท่ี 4 กําหนดแผน 2,100 ไร� 
   ผลการดําเนินงานรอบ 11 เดือน เท�ากับ ๑,816 ไร�เศษ 
 ผลการดําเนินงานตํ่ากว�าแผนท่ีกําหนด 
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รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน : 

1. คําอธิบายผลการดําเนินงาน 
    - กองทุนหมุนเวียนฯ สามารถสงวนและรักษาที่ดินทํากินและท่ีอยู�อาศัยให�แก�เกษตรกรและผู�ยากจนได�จํานวน  
1,816-2-42.2 ไร�  
     - กองทุนหมุนเวียนฯ ได�ดําเนินการให�ความช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน ซ่ึงเปMนภารกิจหลัก โดยเกษตรกรและ 
ผู�ยากจนสามารถขอรับบริการได�ที่สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดทุกจังหวัด สํานักงานเกษตรอําเภอทุกอําเภอ  
ธ.ก.ส.สาขา ทุกสาขา และท่ีส�วนกลางสํานักบริหารกองทุนเพื่อช�วยเหลือเกษตรกรและรับเร่ืองร�องเรียน กรุงเทพมหานคร 
นอกจากน้ีกองทุนฯ ได�ดําเนินการเพื่อช�วยสนับสนุนการดําเนินงานของตัวชี้วัดน้ี ดังน้ี 
             - กองทุนหมุนเวียนฯ สร�างการรับรู�ข�าวสารให�แก�ประชาชน เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของตัวช้ีวัดน้ี ดังน้ี  
               ส�วนกลาง ประชาสัมพันธ?ผ�านสื่อช�องทางต�าง ๆ เช�น ส่ือโทรทัศน?  ผ�านส่ือสิ่งพิมพ? ผ�านเวทีประชุมต�างๆ 
ผ�านสื่อสังคมออนไลน? (YouTube TikTok) เปMนต�น และสามารถศึกษาข�อมูลเบ้ืองต�นและฝากคําถามเพื่อให�เจ�าหน�าที่
ให�บริการติดต�อกลับทางเว็บไซต?กองทุนหมุนเวียนฯ https://www.opsmoac.go.th/revolvingfund-home หรือ
สืบค�นผ�าน Google คําว�า “กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน” 
               ส�วนภูมิภาค โดยประสานความร�วมมือกับเกษตรและสหกรณ?จังหวัดในส�วนภูมิภาคประชาสัมพันธ? เช�น ผ�าน
เวทีกิจกรรมต�างๆ ร�วมกับจังหวัด และส่ือช�องทางต�างๆ เช�น ผ�านงานเกษตรและของดีฯ สถานีวิทยุ อสมท หลังสวน FM 
104.75 MHz โครงการคลินิกเกษตรเคล่ือนที่ฯ และสื่อสังคมออนไลน? (Facebook) เปMนต�น 
       - มีแผนงานกําหนดการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเจ�าหน�าท่ีส�วนภูมิภาคเพ่ือให�ความรู�ความเข�าใจที่ชัดเจนในระเบียบ
และหลักเกณฑ?ของกองทุนหมุนเวียนเพื่อให�สามารถให�ความช�วยเหลือแก�เกษตรกรและผู�ยากจน   
    - ส�วนกลางให�การสนับสนุนเอกสารที่จําเปMนสําหรับการปฏิบัติงาน เช�น ระเบียบคู�มือในการปฏิบัติงานให�ความ
ช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน (สําหรับเจ�าหน�าที่) แผ�นพับ (สําหรับแจกให�ผู�รับบริการ) จัดทําส่ือ e-Learning เก่ียวกับ
ระเบียบกองทุนฯ และการปฏิบัติงานกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อเปMนส่ือแหล�งความรู� เปMนต�น 
2. ในปFท่ีดําเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดําเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล�าวแล�ว มีปVจจัย/เหตุการณ2สําคัญ 

ท้ังภายนอก และภายใน ท่ีมีผลต�อการดําเนินงานของตัวชี้วัด คือ 
2.1 ปVจจัยท่ีสนับสนุน 

    - ผู�บริหารให�ความสําคัญกับการดําเนินงานให�ความช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน สนับสนุนงบประมาณในจัดทํา
ส่ือในรูปแบบต�างๆ เพื่อเปMนแหล�งเรียนรู� และเพื่อการประชาสัมพันธ?งานกองทุนหมุนเวียนฯ 

2.2 ปVจจัยท่ีเปMนปVญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นสําคัญ และการแก�ไข ถ�ามี) 
     - เจ�าหน�าที่ในส�วนภูมิภาคที่ต�างสังกัดกับสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ? (สป.กษ.) มีการปรับเปล่ียนใหม� 
และส�วนใหญ�มีความรู�ความชํานาญด�านการเกษตร ซ่ึงงานกองทุนหมุนเวียนฯ เปMนงานท่ีเก่ียวกับความรู�ด�านระเบียบ 
กฎหมาย และเจ�าหน�าที่ ธ.ก.ส. ของส�วนภูมิภาคส�วนใหญ�มีการปรับเปล่ียนใหม�  กองทุนหมุนเวียนฯ จึงกําหนดแผนงาน/
กิจกรรมประจําป4บัญชี 2567 เช�น การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ให�กับเจ�าหน�าที่ทุกส�วนที่เก่ียวข�องเปMนประจําทุกป4  
3. ผลงานท่ีเกิดขึ้นจริงเม่ือเทียบกับแผนงานหรือเปTาหมายท่ีกําหนด 
    - รอบ 11 เดือน ของป4บัญชี 2567 ผลการดําเนินงานเทียบเท�ากับเปkาหมาย (2,000 ไร�) สามารถสงวนและรักษา
ที่ดินไว�ได� เท�ากับ 1,816-2-42.4 ไร� ผลการดําเนินงานเทียบเท�าระดับ 1.0444 คะแนน 
4. เอกสารแนบประกอบ (ไฟล2 PDF) 
    -  สถิติการอนุมัติเบิกจ�ายเงินกู�กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน 
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 - กองทุนหมุนเวียนฯ สามารถสงวนและรักษาที่ดินของเกษตรกรและผู�ยากจนได�จํานวน 1,816-2-42.4 ไร� 
รายละเอียดปรากฏตามตารางด�านล�างน้ี 
 

ปFงบประมาณ ราย บาท ไร� งาน ตรว. 

ต.ค. 2566 33 20,732,469 174 1 35.8 

พ.ย. 2566 30 25,083,387.49 341 2 31.7 

ธ.ค.2566 12 6,971,374.18 52 0 28.5 

ม.ค. 2567 33 21,053,700 202 3 45.9 

ก.พ.2567 20 11,897,600 102 1 26.2 

มี.ค.2567 28 16,921,600 97 1 30.4 

เม.ย.2567 27 12,171,539.00 116 3 36.4 

พ.ค.2567 34 20,561,832.02 202 2 33.3 

มิ.ย.2567 33 22,952,498.39 230 2 91.4 

ก.ค.2567 28 15,371,031.00 54 0 77.3 

ส.ค.2567 33 23,710,326.00 241 3 5.5 

ก.ย.2567 - - - - - 

รวม 311 197,426,915.87 1,816 2 42.4 
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ด�านท่ี 3 การปฏิบัติการ (นํ้าหนักร�อยละ 30) 
ตัวชี้วัดท่ี 3.1 ร�อยละความสําเร็จของการขยายการให�ความช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจนอย�างท่ัวถึง 

(นํ้าหนักร�อยละ 15) 
         ตัวช้ีวัดท่ี 3.1.1 ร�อยละของจํานวนเงินกู�ท่ีสามารถอนุมัติได�ตามวงเงินกู�ของกองทุนหมุนเวียนฯ (นํ้าหนัก 
ร�อยละ 7.5) 
          ตัวชี้วัดท่ี 3.1.2 ร�อยละจํานวนเกษตรกรและผู�ยากจนท่ีได�รับอนุมัติเงินกู�ตามวงเงินกู�ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
(นํ้าหนักร�อยละ 7.5) 
 
 
 
 
 
 

 

 

ผลการดําเนินงานท่ีผ�านมา 
ปF 2564 2565 2566 

ผล ร�อยละ 
(ลบ.) 

81.62 
(489.71) 

77.13 
(269.96) 

91.21 
(291.85) 

ร�อยละ 
(ราย) 

68.67 
(824) 

72.64 
(462) 

78.35 
(398) 

ตัวชี้วัด 
 

หน�วย
วัด 

ค�าเกณฑ2วัด ผลการดําเนินงาน ปF 2567 

1 2 3 4 5 
ครั้งท่ี 1 

(ธ.ค.66) 
คร้ังท่ี 2 
(มี.ค.67) 

ครั้งท่ี 3 
(มิ.ย.67) 

คร้ังท่ี 4 
(ส.ค.67) 

ร�อยละของจํานวน
เงินกู�ที่สามารถ
อนุมัติได�ตามวงเงิน
กู�ของกองทุนฯ 

ร�อยละ 60  70  80  90  100  18.85 
(52.78 

ลบ.) 

36.66 
(102.65 

ลบ) 

56.55 
(158.34 

ลบ.) 

70.51 
(197.42 

ลบ.) 

คะแนน  1.00 1.00 1.00 2.05 

ร�อยละของจํานวน
เกษตรกรฯท่ีได�รับ
อนุมัติเงินกู�ตาม
วงเงินกู�ของ 
กองทุนฯ 

ร�อยละ 60  70  80  90  100  19.58 
(75 ราย) 

40.73 
(156 ราย) 

65.27 
(250 ราย) 

81.20 
(311 ราย) 

คะแนน  1.00 1.00 1.52 3.12 

สรุปผลการดําเนินงานรอบ 11 เดือน จํานวนเงินกู�ที่สามารถอนุมัติได� จํานวน 197.42 ล�านบาท คิดเปMนร�อยละ 70.51 
เทียบกับเปkาหมาย (ร�อยละ 80) สามารถดําเนินงานได�ในระดับ 2.05 คะแนน และจํานวนเกษตรกรที่ได�รับอนุมัติเงินกู� 
จํานวน 311 ราย คิดเปMนร�อยละ 81.20 เทียบกับเปkาหมาย (ร�อยละ 80) สามารถดําเนินงานได�ในระดับ 3.12 คะแนน 
ทั้งน้ี คาดว�าจํานวนเงินกู�ฯ คาดว�าจะสามารถดําเนินการได� ร�อยละ 77.65 (217.42 ล�านบาท) เน่ืองจากข�อมูลพบว�า 
การอนุมัติเงินกู�ส�วนใหญ�อยู�ในช�วงประมาณเกิน 5 แสนแต�ไม�เกินล�านบาท มีสัดส�วนมากกว�าอนุมัติไม�เกิน 5 แสน และ 
เกินล�านบาท และจํานวนเกษตรกรฯ สามารถดําเนินการเปMนไปตามแผนที่กําหนด ร�อยละ 80  
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รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน : 

1. คําอธิบายผลการดําเนินงาน 
    - กองทุนหมุนเวียนฯ สามารถให�ความช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน โดยสามารถอนุมัติให�กู�ยืมเงินได�จํานวน 
197,426,915.87 บาท คิดเปMนร�อยละ 70.51 (ร�อยละ 100 เท�ากับ 280 ล�านบาท) และสามารถช�วยเหลือเกษตรกร
และผู�ยากจนได�จํานวน 311 ราย คิดเปMนร�อยละ 81.20 (ร�อยละ 100 เท�ากับ 383 ราย) ซ่ึงมีรายละเอียด ดังน้ี 
                 ร�อยละของจํานวนเงินกู�ท่ีสามารถอนุมัติได�ตามวงเงินกู�ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

สูตรการคํานวณ : (จํานวนเงินกู�ที่สามารถอนุมัติให�ความช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน) x 100 
จํานวนวงเงินกู�ที่กองทุนได�รับตามมติคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ 
197,426,915.87 x 100   = 70.51 
     280,000,000 

               ร�อยละของจํานวนเกษตรกรและผู�ยากจนท่ีได�รับอนุมัติเงินกู�ตามวงเงินกู�ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
   สูตรการคํานวณ : (จํานวนเกษตรกรและผู�ยากจนที่ได�รับความช�วยเหลือจากกองทุนหมุนเวียนฯ) x 100 

จํานวนรายที่ได�คํานวณตามเงื่อนไข 
             311 x 100  =  81.20 
                                               383 
หมายเหตุ :  

1. การคํานวณจํานวนรายที่ได�รับความช�วยเหลือ อ�างอิงจากจํานวนรายที่คํานวณได�ตามเงื่อนไขเฉล่ียรายละ 730,000 
บาท เทียบเท�ากับจํานวนเกษตรกรและผู�ยากจน เท�ากับ 383 ราย (ร�อยละ 100) จากวงเงินให�กู�ยืม 280  
ล�านบาท  

2. ในกรณีระหว�างป4งบประมาณ 2567 กองทุนฯ ได�รับการจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมจะนํางบประมาณท่ีได�
จัดสรรเพ่ิมเติมและทบทวนค�าเป:าหมาย ณ สิ้นป4บัญชี 2567 

จากกราฟแสดงผลการดําเนินงานเทียบกับแผน โดยกําหนด
แผนเปMน 4 ไตรมาส  
- ไตรมาสท่ี 1 กําหนดแผน ร�อยละ 20  
- ไตรมาสท่ี 2 กําหนดแผน ร�อยละ 45 
- ไตรมาสท่ี 3 กําหนดแผน ร�อยละ 70 
- ไตรมาสท่ี 4 กําหนดแผน ร�อยละ 100 
   ผลการดําเนินงานรอบ 11 เดือน เท�ากับ ร�อยละ 70.51 
ผลการดําเนินงานตํ่ากว�าแผนท่ีกําหนด 
 

จากกราฟแสดงผลการดําเนินงานเทียบกับแผน โดยกําหนดแผน
เปMน 4 ไตรมาส  
- ไตรมาสท่ี 1 กําหนดแผน ร�อยละ 20  
- ไตรมาสท่ี 2 กําหนดแผน ร�อยละ 45 
- ไตรมาสท่ี 3 กําหนดแผน ร�อยละ 70 
- ไตรมาสท่ี 4 กําหนดแผน ร�อยละ 100 
   ผลการดําเนินงาน 11 เดือน เท�ากับ ร�อยละ 81.20 
ผลการดําเนินงานตํ่ากว�าแผนท่ีกําหนด 
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     - กองทุนหมุนเวียนฯ ได�ดําเนินการให�ความช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน ซ่ึงเปMนภารกิจหลัก โดยเกษตรกรและ 
ผู�ยากจนสามารถขอรับบริการได�ที่สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดทุกจังหวัด สํานักงานเกษตรอําเภอทุกอําเภอ  
ธ.ก.ส.สาขา ทุกสาขา และที่ส�วนกลางสํานักบริหารกองทุนเพ่ือช�วยเหลือเกษตรกรและรับเร่ืองร�องเรียน กรุงเทพมหานคร 
นอกจากน้ีกองทุนฯ ได�ดําเนินการเพื่อช�วยสนับสนุนการดําเนินงานของตัวช้ีวัดน้ี ดังน้ี 
             - กองทุนหมุนเวียนฯ สร�างการรับรู�ข�าวสารให�แก�ประชาชน เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของตัวช้ีวัดน้ี ดังน้ี  
               ส�วนกลาง ประชาสัมพันธ?ผ�านสื่อช�องทางต�าง ๆ เช�น ส่ือโทรทัศน?  ผ�านส่ือสิ่งพิมพ? ผ�านเวทีประชุมต�าง ๆ 
ผ�านสื่อสังคมออนไลน? (YouTube TikTok) เปMนต�น และสามารถศึกษาข�อมูลเบ้ืองต�นและฝากคําถามเพื่อให�เจ�าหน�าท่ี
ให�บริการติดต�อกลับทางเว็บไซต?กองทุนหมุนเวียนฯ https://www.opsmoac.go.th/revolvingfund-home หรือสืบค�น
ผ�าน Google คําว�า “กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน” 
               ส�วนภูมิภาค โดยประสานความร�วมมือกับเกษตรและสหกรณ?จังหวัดในส�วนภูมิภาคประชาสัมพันธ? เช�น ผ�าน
เวทีกิจกรรมต�างๆ ร�วมกับจังหวัด และส่ือช�องทางต�างๆ เช�น ผ�านงานเกษตรและของดีฯ สถานีวิทยุ อสมท หลังสวน FM 
104.75 MHz โครงการคลินิกเกษตรเคล่ือนท่ีฯ และสื่อสังคมออนไลน? (Facebook) เปMนต�น 
    - มีแผนงานกําหนดการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเจ�าหน�าที่ส�วนภูมิภาคเพ่ือให�ความรู�ความเข�าใจที่ชัดเจนในระเบียบ
และหลักเกณฑ?ของกองทุนหมุนเวียนเพ่ือให�สามารถให�ความช�วยเหลือแก�เกษตรกรและผู�ยากจน   
    - ส�วนกลางให�การสนับสนุนเอกสารที่จําเปMนสําหรับการปฏิบัติงาน เช�น ระเบียบคู�มือในการปฏิบัติงานให�ความ

ช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน (สําหรับเจ�าหน�าที่) แผ�นพับ (สําหรับแจกให�ผู�รับบริการ) จัดทําส่ือ e-Learning 
เก่ียวกับระเบียบกองทุนฯ และการปฏิบัติงานกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือเปMนส่ือแหล�งความรู� เปMนต�น  

2. ในปFท่ีดําเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดําเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล�าวแล�ว มีปVจจัย/เหตุการณ2สําคัญ 
ท้ังภายนอก และภายใน ท่ีมีผลต�อการดําเนินงานของตัวชี้วัด คือ 

2.2 ปVจจัยท่ีสนับสนุน 
      - ผู�บริหารให�ความสําคัญกับการดําเนินงานให�ความช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน สนับสนุนงบประมาณในจัดทํา 
ส่ือในรูปแบบต�างๆ เพ่ือเปMนแหล�งเรียนรู� และเพ่ือการประชาสัมพันธ?งานกองทุนหมุนเวียนฯ  
2.2 ปVจจัยท่ีเปMนปVญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นสําคัญ และการแก�ไข ถ�ามี) 
      - เจ�าหน�าท่ีในส�วนภูมิภาคที่ต�างสังกัดกับสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ? (สป.กษ.) มีการปรับเปล่ียนใหม� 
และส�วนใหญ�มีความรู�ความชํานาญด�านการเกษตร ซ่ึงงานกองทุนฯ เปMนงานที่เก่ียวกับความรู�ด�านระเบียบ กฎหมาย    
และเจ�าหน�าท่ี ธ.ก.ส. ของส�วนภูมิภาคส�วนใหญ�มีการปรับเปล่ียนใหม�  กองทุนหมุนเวียนฯ จึงกําหนดแผนงาน/กิจกรรม
ประจําป4บัญชี 2567 เช�น การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ให�กับเจ�าหน�าที่ทุกส�วนท่ีเก่ียวข�องเปMนประจําทุกป4 
3. ผลงานท่ีเกิดขึ้นจริงเม่ือเทียบกับแผนงานหรือเปTาหมายท่ีกําหนด 
    -  ผลการดําเ นินงานรอบ 11 เ ดือน ของป4 บัญชี 2567 สามารถอนุมั ติได�  จํานวน 158.34 ล�านบาท  
คิดเปMนร�อยละ 70.51 เทียบกับเปkาหมาย (ร�อยละ 80) สามารถดําเนินงานได�ในระดับที่ 2.0510 คะแนน และจํานวน
เกษตรกรที่ได�รับอนุมัติเงินกู� จํานวน 311 ราย คิดเปMนร�อยละ 81.20 เทียบกับเปkาหมาย (ร�อยละ 80) สามารถ
ดําเนินงานได�ในระดับที่ 3.1200 คะแนน 
4. เอกสารแนบประกอบ (ไฟล2 PDF) 
    -  สถิติการอนุมัติเบิกจ�ายเงินกู�กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน 
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ดําเนินงานในรอบป4บัญชี 2567 ประกอบด�วย 
ผลการดําเนินงาน 
(ปFบัญชี 2567) 

จํานวนเกษตรกรท่ีได�รับอนุมัติ
เงินกู� (ราย) 

จํานวนเงินกู�ท่ีสามารถอนุมัติได� 
(บาท) 

ต.ค. 2566 33 20,732,469 
พ.ย. 2566 30 25,083,387.49 
ธ.ค. 2566 12 6,971,374.18 
ม.ค 2567 33 21,053,700 

ก.พ. 2567 20 11,897,600 

มี.ค. 2567 28 16,921,600 
เม.ย.2567 27 12,171,539.00 
พ.ค.2567 34 20,561,832.02 
มิ.ย.2567 33 22,952,498.39 
ก.ค.2567 28 15,371,031 
ส.ค.2567 33 23,710,326 
ก.ย.2567 - - 

รวม 311 197,426,915.87 
คิดเปMนร�อยละ 81.20 70.51 
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ตัวช้ีวัดท่ี 3.2 ระดับความสําเร็จในการขยายผลการดําเนินงานอํานวยการประสานฟbcนฟูลูกหน้ีของกองทุน
หมุนเวียนฯ (นํ้าหนักร�อยละ 10) 

 

 

 

ตัวช้ีวัด หน�วย
วัด 

ค�าเกณฑ2วัด ผลการดําเนินงาน ปF 2565 

1 2 3 4 5 คร้ังที่ 1 
(ธ.ค.66) 

คร้ังท่ี 2 
(มี.ค.67) 

ครั้งท่ี 3 
(มิ.ย.67) 

คร้ังท่ี 4 
(ส.ค.67) 

ระดับความสําเร็จในการพัฒนา
กระบวนการอํานวยการประสาน
ฟXYนฟูลูกหน้ีของกองทุนหมุนเวียนฯ 

ระดับ 1 2 3 4 5 1 
 

1.94 3 3 

 1.00 1.94 3.00 3.00 

สรุปผลการดําเนินงานรอบ 11 เดือน เท�ากับ ระดับ 3 เทียบเท�ากับเปkาหมาย (ระดับ 3) สามารถดําเนินงานได�ในระดับ 3.00 
คะแนน ท้ังน้ี สามารถดําเนินการเปMนไปตามแผนท่ีกําหนด ระดับ 3 

 

ผลการดําเนินงานท่ีผ�านมา 

  ปF 256๔ 256๕ 256๖ 

ผล 

(ระดับ) 
3 3 ๓ 

 

เกณฑ2ประเมิน ผลการดําเนินงาน 
ระดับ 1 : สํานักบริหารกองทุนเพ่ือช�วยเหลือเกษตรกรและรับเร่ืองร�องเรียน (สกร.) วิเคราะห?ข�อมูลลูกหน้ี    
วางแผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค? กําหนดขั้นตอนในการดําเนินงานส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีกองทุน
หมุนเวียนฯ และจัดทําแผนดําเนินงานส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ พร�อมท้ังแจ�งแผนฯ 
ดังกล�าวให�สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดกลุ�มเปkาหมายทราบ (6 จังหวัด ได�แก� สุรินทร? อุดรธานี นครสวรรค? 
ตรัง เพชรบุรี เชียงราย) 

3.0000 

ระดับ 2 : ผ�านค�าเกณฑ?วัดระดับ 1 และสํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดกลุ�มเปkาหมายดําเนินการตามแผน
ดําเนินงานส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ โดย อบก. ส�วนจังหวัด เปMนกลไกขับเคล่ือนงาน
และให�สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดคัดเลือกลูกหน้ีกลุ�มเปkาหมาย สํารวจความต�องการฟXYนฟูอาชีพของลูกหน้ี 
(โดยมีเปkาหมายจํานวนลูกหน้ีประสงค?เข�าร�วมฟXYนฟูอาชีพ เพ่ิมข้ึนร�อยละ 20 จากเปkาหมาย 2566) และหน�วยงาน
ท่ีเก่ียวข�องร�วมกันจัดทําแผนฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีตามข�อมูลท่ีได�สํารวจ 
ระดับ 3 : ผ�านค�าเกณฑ?วัดระดับ 2 และสํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดและหน�วยงานท่ีเก่ียวข�อง ดําเนินการ
ตามแผนฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีท่ีจัดทําร�วมกัน (อาทิ พัฒนาความรู�ด�านเกษตรกรรม สนับสนุนปhจจัยการผลิต อาชีพ
เสริม) ติดตามและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนฟXYนฟูอาชีพฯ ให� สกร. โดยมีผลการดําเนินงานเปMนไปตาม
เปkาหมายผลผลิต (Output) ท่ีกําหนด คือ ไม�น�อยกว�า ร�อยละ 60 ของจํานวนลูกหน้ีกลุ�มเปkาหมายท่ีประสงค?เข�า
ร�วมการฟXYนฟูอาชีพ ได�รับการสนับสนุนจากหน�วยงานท่ีเก่ียวข�องตามแผนฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ี 
ระดับ 4 : ผ�านค�าเกณฑ?วัดระดับ 3 และสกร. ร�วมกับสํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัด เก็บข�อมูลผลลัพธ? 
(Outcome) ของลูกหน้ีทุกรายท่ีเข�าสู�กระบวนการฟXYนฟูอาชีพ โดยมีจํานวนลูกหน้ีไม�น�อยกว�าร�อยละ 50  
ของจํานวนลูกหน้ีท่ีเข�าสู�กระบวนการฟXYนฟูฯ ท้ังหมด นําความรู�ไปปรับใช�ในการประกอบอาชีพส�งผลให�ค�าใช�จ�ายใน
ครัวเรือนและหรือต�นทุนการผลิตลดลง หรือมีรายได�เพ่ิมขึ้น 
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รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน : 

1. คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

- ขั้นตอนท่ี 1 : สกร. วิเคราะห?ข�อมูลลูกหน้ี วางแผนการดําเนินงาน กําหนดข้ันตอนในการดําเนินงานส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟู
อาชีพลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ และจัดทําแผนปฏิบัติงานส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ พร�อมทั้งแจ�ง
แผนฯ ดังกล�าวให�สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดกลุ�มเปkาหมายทราบ (6 จังหวัด ได�แก� สุรินทร? อุดรธานี นครสวรรค? ตรัง 
เพชรบุรี เชียงราย) สรุปการดําเนินการ ดังน้ี 
        1) สกร. (กลุ�มติดตามและพัฒนาฟXYนฟูอาชีพเกษตรกรและผู�ยากจน) จัดทําแผนปฏิบัติงานส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟูอาชีพ
ลูกหน้ีของกองทุนหมุนเวียนฯ ป4 พ.ศ. 2567 และแนวทางการปฏิบัติงานส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีฯ โดยดําเนินงาน
ใน 5 ภูมิภาค จํานวน 6 จังหวัดต�อเน่ืองจากป4 พ.ศ. 2566 ได�แก� สุรินทร? อุดรธานี นครสวรรค? ตรัง เพชรบุรี และเชียงราย 
พร�อมท้ังจัดทําฐานข�อมูลลูกหน้ีกลุ�มเปkาหมาย แบบสํารวจความต�องการฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ี และแบบรายงานผลดําเนินงานให�กับ
สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดเพื่อใช�ประกอบในการดําเนินงานและรายงานผล โดยมีเปkาหมายลูกหน้ีประสงค?เข�าร�วม
โครงการฟXYนฟูอาชีพใน 6 จังหวัด ไม�น�อยกว�า 212 ราย เพ่ือดําเนินงานฟXYนฟูลูกหน้ีให�มีความเข�มแข็ง และมีขีดความสามารถ 
ในการชําระหน้ีได�เพ่ิมมากข้ึน ลูกหน้ีสามารถรักษาท่ีดินทํากินและที่ดินเพื่อที่อยู�อาศัยไว�ได� และ สกร. จัดทําหนังสือบันทึก
ข�อความที่ กษ 0220/232 ลงวันท่ี 3 มกราคม 2567 เรียนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ? พิจารณาลงนามในหนังสือถึง    
ผู�ว�าราชการจังหวัดทั้ง 6 จังหวัด (หนังสือสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ? ที่ กษ 0220/ว 382 ลว. 10 มกราคม 
2567) เพื่อแจ�งแผนพร�อมแนวทางการปฏิบัติงานส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีฯ และมอบหมายให�สํานักงานเกษตรและ
สหกรณ?จังหวัด 6 จังหวัด เปMนหน�วยงานหลักในการขับเคล่ือนการดําเนินงานร�วมกับหน�วยงานต�างๆ ที่เก่ียวข�องในระดับจังหวัด 
ซ่ึงทั้ง 6 จังหวัด รับทราบแผนและแนวทางทางการปฏิบัติงานฯ เรียบร�อยแล�ว  
 - ข้ันตอนท่ี 2 : สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดดําเนินการตามแผนดําเนินงานส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีกองทุน
หมุนเวียนฯ โดย อบก. ส�วนจังหวัด เปMนกลไกขับเคล่ือนงานและให�สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดคัดเลือกลูกหน้ี
กลุ�มเปkาหมาย สํารวจความต�องการฟXYนฟูอาชีพของลูกหน้ี (โดยมีเปkาหมายจํานวนลูกหน้ีประสงค?เข�าร�วมฟXYนฟูอาชีพ เพ่ิมข้ึน    
ร�อยละ 20 จากเปkาหมาย 2566) และหน�วยงานที่เก่ียวข�องร�วมกันจัดทําแผนฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีตามข�อมูลที่ได�สํารวจ  
สรุปการดําเนินการ ดังน้ี  
    2.1 สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดสุรินทร? จังหวัดอุดรธานี จังหวัดนครสวรรค? จังหวัดตรัง จังหวัดเพชรบุรี และจังหวัด
เชียงราย ดําเนินการคัดเลือกลูกหน้ีที่ประสงค?เข�าร�วมการฟXYนฟูอาชีพ พร�อมทั้งสํารวจความต�องการฟXYนฟูอาชีพของลูกหน้ี
กลุ�มเปkาหมายเสร็จเรียบร�อยแล�ว ดังน้ี จังหวัดสุรินทร? จํานวน 65 ราย จังหวัดอุดรธานี จํานวน 50 ราย (ลูกหน้ีอุดรธานี 1 ราย
แจ�งยกเลิกไม�เข�าร�วมการฟXYนฟูอาชีพ อุดรธานีจึงขอปรับลดเปkาหมายจาก 51 ราย เปMน 50 ราย) จังหวัดนครสวรรค? จํานวน 30 

ระดับ 5 : ผ�านค�าเกณฑ?วัดระดับ 4 และสกร. สรุปประเมินผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานส�งเสริมพัฒนา
และฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ พร�อมท้ัง ปhญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน และข�อเสนอแนะ นําเสนอ
คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ รับทราบและให�ข�อคิดเห็นหรือข�อเสนอแนะ 

จากกราฟแสดงผลการดําเนินงานเทียบกับแผน โดยกําหนด
แผนเปMน 4 ไตรมาส  
- ไตรมาสท่ี 1 ดําเนินการตามขั้นตอนท่ี 1 

- ไตรมาสท่ี 2 ดําเนินการตามขั้นตอนท่ี 2 

- ไตรมาสท่ี 3 ดําเนินการตามขั้นตอนท่ี 3 

- ไตรมาสท่ี 4 ดําเนินการตามขั้นตอนท่ี 4 
    ผลการดําเนินงาน 11 เดือน เท�ากับ ข้ันตอนท่ี ๓.๐๐  
ซ่ึงผลการดําเนินงานเปMนไปตามแผนท่ีกําหนด 
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ราย จังหวัดตรัง จํานวน 38 ราย จังหวัดเพชรบุรี 21 ราย และจังหวัดเชียงราย จํานวน 18 ราย รวมจํานวนทั้งหมด 222 ราย 
(เพิ่มข้ึนร�อยละ 26.86 จากเปkาหมาย 175 ราย ในป4 2566) ส�งผลสํารวจดังกล�าวให�กลุ�มติดตามฯ ประมวลผลข�อมูลความ
ต�องการฟXYนฟูอาชีพของลูกหน้ีท้ังหมดซ่ึงลูกหน้ีส�วนใหญ�คิดเปMนร�อยละ 90 ต�องการฟXYนฟูอาชีพด�านเกษตรกรรม อาทิ  การปลูก
ข�าว พืชผักสวนครัว ยางพารา อ�อย การเล้ียงโคเน้ือ กระบือ ไก�ไข� เปMด สุกร ปลา มีเพียงร�อยละ 10 ต�องการฟXYนฟูอาชีพนอก
ภาคเกษตรกรรม อาทิ การทําปลาแดดเดียว ปลาดุกร�า ขนมปhง ขนมโดนัท การทอผ�าไหม การทําเฟอร?นิเจอร? และ สกร.  
มีหนังสือแจ�งผลสํารวจฯ ให�สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดทั้ง 6 จังหวัด ทราบเพ่ือใช�เปMนข�อมูลประกอบในการพิจารณา
จัดทําแผนฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีร�วมกับหน�วยงานที่เก่ียวข�องตามข้ันตอนต�อไป (หนังสือ สกร.ท่ี กษ 0220/ว 4072 ลว. 5 มีนาคม 
2567 และที่ กษ 0220/ว 6260 ลว. 14 มีนาคม 2567) 
    2.2 สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดอุดรธานี จังหวัดตรัง จังหวัดสุรินทร? จังหวัดนครสวรรค? จังหวัดเพชรบุรี และจังหวัด
เชียงราย รวม 6 จังหวัด ได�ร�วมกับหน�วยงานที่เ ก่ียวข�องจัดทําแผนฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ี และเสนอขอความเห็นชอบต�อ
คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ (อบก. ส�วนจังหวัด) เรียบร�อยแล�ว (หนังสือ สนง.กษ.จว.อุดรธานี ที่ กษ    
0224.อด/290 ลว. 22 มีนาคม 2567 หนังสือ สนง.กษ.จว.ตรัง ที่ กษ 0224.3 ตง/367 ลว. 29 มีนาคม 2567, หนังสือ 
สนง.กษ.จว.สุรินทร? ที่ กษ 0224.สร  /230 ลว. 2 เมษายน 2567, หนังสือ สนง.กษ.จว. นครสวรรค? ที่ กษ 0224นว/226  
ลว. 9 เมษายน 2567 ,หนังสือ สนง.กษ.จว. เพชรบุรี ที่ 0224.พบ/324 ลว. 24 พฤษภาคม 2567 และหนังสือ สนง.กษ.จว. 
เชียงราย ท่ี 0224.ชร/330 ลว. 28 พฤษภาคม 2567) 
- ขั้นตอนท่ี 3 : สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดและหน�วยงานที่เก่ียวข�อง ดําเนินการตามแผนฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีที่จัดทํา 
ร�วมกัน (อาทิ พัฒนาความรู�ด�านเกษตรกรรม สนับสนุนปhจจัยการผลิต อาชีพเสริม) ติดตามและรายงานผลการดําเนินงานตาม
แผนฟXYนฟูอาชีพฯ ให� สกร. โดยมีผลการดําเนินงานเปMนไปตามเปkาหมายผลผลิต (Output) ท่ีกําหนด คือ ไม�น�อยกว�า ร�อยละ 
60 ของจํานวนลูกหน้ีกลุ�มเปkาหมายที่ประสงค?เข�าร�วมการฟXYนฟูอาชีพ ได�รับการสนับสนุนจากหน�วยงานท่ีเก่ียวข�องตามแผน
ฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ี สรุปการดําเนินการ ดังน้ี                                                                                                         
     สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดสุรินทร? จังหวัดอุดรธานี จังหวัดนครสวรรค? จังหวัดเชียงราย และจังหวัดเพชรบุรี 
ร�วมกับหน�วยงานที่เก่ียวข�องจัดฝ�กอบรมให�กับลูกหน้ีกลุ�มเปkาหมายเพื่อส�งเสริมองค?ความรู�ด�านเกษตรกรรม เช�น เกษตร    
ทฤษฎีใหม� หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เทคนิคการเพาะเมล็ดพันธุ?ผักและการปลูกผักปลอดภัย การลดต�นทุนการผลิต
ข�าวและการจัดการศัตรูข�าว การเล้ียงปลาแบบลดต�นทุน การเพาะพันธุ?ปลานิล การเล้ียงไก�พื้นเมืองและโคขุน การผลิตปุ�ยจาก
มูลไส�เดือน เทคนิคการปรับปรุงบํารุงดิน การผลิตนํ้ายาเอนกประสงค?เพื่อลดค�าใช�จ�าย การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรต�างๆ 
เช�น ไส�กรอกหมู นํ้าพริกจ้ิงหรีด ไข�เค็ม การออกแบบบรรจุภัณฑ?และการตลาดออนไลน? และสํานักงานเกษตรและสหกรณ?
จังหวัดตรังร�วมกับสํานักงานเกษตรจังหวัด ประมงจังหวัด ปศุสัตว?จังหวัด ให�การสนับสนุนองค?ความรู� และคําแนะนําต�างๆ ใน
การทําเกษตรกรรม รวมทั้งสนับสนุนปhจจัยการผลิต เช�น เมล็ดพันธุ?ผักให�กับลูกหน้ี โดยมีลูกหน้ีจํานวนท้ังหมด 193 ราย    
(จากลูกหน้ีเปkาหมายที่ประสงค?เข�าร�วมการฟXYนฟูอาชีพ 6 จังหวัด จํานวน 222 ราย) คิดเปMนร�อยละ 86.94 ได�รับการ
สนับสนุนองค2ความรู�จากหน�วยงานท่ีเก่ียวข�องตามแผนฟbcนฟูอาชีพลูกหน้ีเรียบร�อยแล�ว ประกอบด�วยจังหวัดสุรินทร? จํานวน 
54 ราย, จังหวัดอุดรธานี จํานวน 50 ราย, จังหวัดนครสวรรค? จํานวน 22 ราย, จังหวัดตรัง จํานวน 35 ราย จังหวัดเชียงราย 
จํานวน 18 ราย และจังหวัดเพชรบุรี จํานวน 14 ราย ซ่ึงมีลูกหน้ีบางส�วนท่ีติดภารกิจ เช�น ดูแลผู�สูงอายุ เล้ียงหลาน เดินทางไป
ต�างจังหวัด บางส�วนติดต�อไม�ได�หรือไม�อยู�ในพื้นที่ จึงไม�สามารถเข�าร�วมการฟXYนฟูอาชีพได� (รายงานผลตามหนังสือ สนง.กษ.จว.
ทั้ง 6 จังหวัด ตามเอกสารแนบประกอบข�อ 4.5)                 
- ขั้นตอนท่ี 4 : สกร. ร�วมกับสํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัด เก็บข�อมูลผลลัพธ? (Outcome) ของลูกหน้ีทุกรายที่เข�าสู�
กระบวนการฟXYนฟูอาชีพ โดยมีจํานวนลูกหน้ีไม�น�อยกว�าร�อยละ 50 ของจํานวนลูกหน้ีท่ีเข�าสู�กระบวนการฟXYนฟูฯ ท้ังหมด    
นําความรู�ไปปรับใช�ในการประกอบอาชีพส�งผลให�ค�าใช�จ�ายในครัวเรือนและหรือต�นทุนการผลิตลดลง หรือมีรายได�เพิ่มข้ึน 
สรุปการดําเนินการ ดังน้ี 
     สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดสุรินทร? จังหวัดอุดรธานี จังหวัดตรัง จังหวัดนครสวรรค? จังหวัดเชียงราย และจังหวัด
เพชรบุรี ได�ติดตามเก็บข�อมูลผลลัพธ?ของลูกหน้ีหลังการฟXYนฟูอาชีพตามแบบเก็บข�อมูลออนไลน?ที่ สกร. กําหนดเสร็จเรียบร�อย



 

113 
 

แล�วรวมทั้งส้ิน 192 ราย จากจํานวนลูกหน้ีที่ได�รับการฟXYนฟูอาชีพท้ังหมด 193 ราย ซ่ึงมี 1 ราย ติดต�อลูกหน้ีไม�ได� และ สกร.
ประมวลผลสรุปได�ดังน้ี มีลูกหน้ีจํานวนท้ังหมด 66 ราย คิดเปMนร�อยละ 34.20 ที่สามารถนําความรู�ไปปรับใช� ส�งผลให�
ค�าใช�จ�ายในครัวเรือนและหรือต�นทุนการผลิตลดลงเน่ืองจากปลูกพืชผักสวนครัวไว�บริโภค ทําปุ�ยใช�เอง หรือมีรายได�เพิ่มข้ึน
เน่ืองจากการขายพืชผักสวนครัวและผลไม�ต�างๆ รวมทั้งบางรายมีผลผลิตเพ่ิมมากข้ึน ได�แก� จังหวัดสุรินทร? จํานวน 13 ราย 
จังหวัดอุดรธานี 11 ราย จังหวัดตรัง 7 ราย จังหวัดนครสวรรค? 15 ราย จังหวัดเชียงราย 8 ราย และจังหวัดเพชรบุรี 12 ราย 
2. ในปFท่ีดําเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดําเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล�าวแล�วมีปVจจัย/เหตุการณ2สําคัญ  
ท้ังภายนอก และภายใน ท่ีมีผลต�อการดําเนินงานของตัวชี้วัด คือ 
2.1 ปhจจัยที่สนับสนุน 
      ข�อมูลลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ ที่ได�รับจาก ธ.ก.ส. การให�ความร�วมมือของสํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดในการ
สํารวจข�อมูลความต�องการของลูกหน้ี ตลอดจนการขับเคล่ือนและสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารกองทุน
หมุนเวียนฯ (อบก.) ส�วนจังหวัด รวมทั้ง การให�ความร�วมมือและความต้ังใจของลูกหน้ีที่จะเข�าร�วมโครงการส�งเสริมพัฒนาและ
ฟXYนฟูอาชีพฯ 
2.2 ปhจจัยที่เปMนปhญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นสําคัญ และการแก�ไข ถ�ามี) 
      - 
 
3. ผลงานท่ีเกิดขึ้นจริงเม่ือเทียบกับแผนงานหรือเปTาหมายท่ีกําหนด  
     - รอบ 11 เดือน ของป4บัญชี 2567 ผลการดําเนินงานเทียบเท�ากับเปkาหมาย (ระดับ 3) สามารถดําเนินงานได�ในระดับที่ 
ระดับ 3.00๐0 คะแนน 
4. เอกสารแนบประกอบ (ไฟล2 PDF) 

1. สําเนาหนังสือ สกร. ที่ กษ 0220/232 ลว. 3 ม.ค. 67 เรียนปลัดกระทรวงฯ แจ�งแนวทางการปฏิบัติงานส�งเสริมพัฒนา
และฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีฯ ถึงผู�ว�าราชการจังหวัด และสําเนาหนังสือ สป.กษ. ที่ กษ 0220/ว 382 ลว. 10 ม.ค. 67 แจ�งแผน
พร�อมแนวทางการปฏิบัติงานฯ 

2. สําเนาหนังสือ สกร. ที่ กษ 0220/ว 4072 ลว. 5 มี.ค. 67 และที่ กษ 0220/ว 6260 ลว. 14 มี.ค. 67 แจ�งผล
สํารวจความต�องการของลูกหน้ี 6 จังหวัด  

3. หนังสือ สนง.กษ.จว.อุดรธานี ที่ กษ 0224.อด/290 ลว. 22 มี.ค. 67 ,หนังสือ สนง.กษ.จว.ตรัง ที่ กษ 0224.3 ตง  
/367 ลว. 29 มี.ค. 67, หนังสือ สนง.กษ.จว.สุรินทร? ท่ี กษ 0224.สร/230 ลว. 2 เม.ย. 67 และหนังสือ สนง.กษ.จว. 
นครสวรรค? ที่ กษ 0224นว/226 ลว. 9 เม.ย. 67 แจ�งส�งแผนฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีให� สกร.  

4. หนังสือ สนง.กษ.จว. เพชรบุรี ที่ 0224.พบ/324 ลว. 24 พ.ค. 67 และหนังสือ สนง.กษ.จว. เชียงราย ที่ 0224.ชร  
/330 ลว. 28 พ.ค. 67 แจ�งส�งแผนฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีให� สกร. 

5. หนังสือ สนง.กษ.จว.สุรินทร? ที่ กษ 0224.สร/365 ลว. 31 พ.ค. 67 และ ท่ี กษ 0224.สร/460 ลว. 3 ก.ค.67 , 
สนง.กษ.จว.ตรัง ที่ กษ 0224.3 ตง/704 ลว. 8 ก.ค.67, สนง.กษ.จว.อุดรธานี ท่ี กษ 0224.อด/644 ลว. 9 ก.ค.67, 
สนง.กษ.จว.เพชรบุรี ท่ี กษ 0224.พบ/474 ลว. 9 ก.ค.67, สนง.กษ.จว.นครสวรรค? ที่ กษ 0224.นว/463 ลว. 12 
ก.ค.67 และ สนง.กษ.จว.เชียงราย ที่ 0224.ชร/549 ลว. 8 ส.ค.67) แจ�งรายงานผลให� สกร. 

6. หนังสือ สกร. ที่ กษ 0220/ว 15486 ลว. 2 ส.ค. 67 แจ�ง สนง.กษ.จว. เก็บข�อมูลผลลัพธ?ลูกหน้ี 
 
 
 
 
ตัวชี้วัดท่ี 3.3 ความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการแก�ไขปVญหาลูกหน้ีค�างชําระของลูกหน้ี 
                  ท่ีอายุสัญญาส้ินสุด (นํ้าหนักร�อยละ 5) 
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ตัวชี้วัด หน�วย
วัด 

ค�าเกณฑ2วัด ผลการดําเนินงาน ปF 2567 

1 2 3 4 5 ครั้งท่ี 1 
(ธ.ค.65) 

ครั้งท่ี 2 
(มี.ค.67) 

คร้ังท่ี 3 
(มิ.ย.67) 

ครั้งท่ี 4 
(ส.ค.67) 

ความสําเร็จของ
การดําเนินการตาม
มาตรการแก�ไข
ปhญหาลูกหน้ีค�าง
ชําระของลูกหน้ีที่
อายุสัญญาสิ้นสุด 

ราย 100 110 120 130 140 26 64 97 116 

คะแนน  1.00 1.00 1.00 2.60 

สรุปผลการดําเนินงานรอบ 11 เดือน จํานวน 116 ราย เทียบเท�ากับเปkาหมาย (120 ราย) สามารถดําเนินงานได�ในระดับที่ 
2.60 คะแนน ทั้งน้ี คาดว�าสามารถดําเนินการเปMนไปตามแผนท่ีกําหนด จํานวน 120 ราย 

 

คําอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ�างอิงสําหรับผลการดําเนินงาน : 

1. คําอธิบายผลการดําเนินงาน 
    - พิจารณาจากจํานวนลูกหน้ีค�างชําระและอายุสัญญาส้ินสุด ที่คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ (อบก.) 
ส�วนกลางพิจารณาตามมาตรการปรับปรุงโครงสร�างหน้ี มาตรการประนอมหน้ี และมาตรการด�านกฎหมายกับลูกหน้ีกองทุนฯ  
 
 สูตรการคํานวณ :  จํานวนลูกหน้ีฯ ที่พิจารณาประนอมหน้ี+ที่พิจารณาปรับโครงสร�างหน้ี+ท่ีพิจารณาตัดหน้ีสูญ 
 ผลดําเนินงานรอบ 6 เดือน :   76 + 40 + 0 = 116 ราย 
 

ผลการดําเนินงานท่ีผ�านมา 

ปF 2564 2565 2566 

ผล 

(ราย) 
83 237 228 

 

จากกราฟแสดงผลการดําเนินงานเทียบกับแผน โดยกําหนด
แผนเปMน 4 ไตรมาส  
- ไตรมาสท่ี 1 กําหนดแผนจํานวน 35 ราย 

- ไตรมาสท่ี 2 กําหนดแผนจํานวน 70 ราย 

- ไตรมาสท่ี 3 กําหนดแผนจํานวน 105 ราย 

- ไตรมาสท่ี 4 กําหนดแผนจํานวน 140 ราย 

    ผลการดําเนินงาน 11 เดือน จํานวนเท�ากับ 116 ราย  
ซ่ึงผลการดําเนินงานตํ่ากว�าแผนท่ีกําหนด 
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  หมายเหตุ : ป4บัญชี 2567 กําหนดเป:าหมายดําเนินการจํานวน 120 ราย ( ข�อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565  
มีจํานวนลูกหน้ีค�างชําระและอายุสัญญาส้ินสุดรวมทั้งส้ิน 703 ราย จากผลการดําเนินงานที่ผ�านมา  
(ป4 2564-2566 (9 เดือน)) มีจํานวน 303 ราย เฉล่ียป4ละ 100 ราย จึงนํามากําหนดเป:าหมายในการดําเนินงานของป4 
2567 เท�ากับจํานวน 100 ราย) 
       - กลุ�มติดตามฯ สกร. ดําเนินการลงพื้นที่เพ่ือติดตามลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ ที่ขอปรับปรุงโครงสร�างหน้ี ลูกหน้ี 
ท่ีค�างชําระหน้ีต้ังแต� 3-5 ป4 และลูกหน้ีที่อายุสัญญาสิ้นสุดเกินกว�า 5 ป4 เพ่ือให�แนวทางการแก�ไขปhญหาหน้ีค�างชําระและฟXYนฟู
อาชีพให�กับลูกหน้ีให�กับลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน จํานวน 2 คร้ัง ดังน้ี 
     - คร้ังท่ี 1 เม่ือวันที่ 21 – 24 พฤศจิกายน 2566 ในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม� โดยมีเจ�าหน�าท่ี สกร. (ส�วนกลาง) ลงพื้นที่
ติดตามลูกหน้ีร�วมกับเจ�าหน�าที่ในพ้ืนที่และเจ�าหน�าท่ี ธ.ก.ส. สาขาแม�ริม สาขาสารภี และสาขาเชียงใหม� ซ่ึงพบตัวลูกหน้ีหรือ
ผู�แทน จํานวน 11 ราย 
    - กําหนดแผนการลงพื้นท่ีติดตามลูกหน้ีกองทุนฯ คร้ังที่ 2 วันที่ 29 มกราคม – 2 กุมภาพันธ? 2567 ในพื้นท่ีจังหวัด
นครพนม และจังหวัดยโสธร โดยมีเจ�าหน�าที่ สกร. (ส�วนกลาง) ลงพื้นท่ีติดตามลูกหน้ีร�วมกับเจ�าหน�าที่ในพื้นที่และเจ�าหน�าที่  
ธ.ก.ส. สาขาโพนสวรรค? สาขาเมืองนครพนม สาขาเรณูนคร สาขาธาตุพนม จังหวัดนครพนม ลูกหน้ีจํานวน 24 ราย และ  
ธ.ก.ส. สาขาเมืองยโสธร และสาขาคําเข่ือนแก�ว จังหวัดยโสธร ลูกหน้ีจํานวน 10 ราย รวมทั้งสิ้น 34 ราย ซ่ึงเปMนลูกหน้ีค�าง
ชําระ และมีแผนในการลงพื้นท่ีเพ่ือดําเนินการติดตามการชําระหน้ีของลูกหน้ีกองทุนฯ ไตรมาสละ 1 คร้ัง (คร้ังละประมาณ  
5 วัน)  
     - เม่ือวันที่ 10 - 12 มกราคม 2567 สกร. (ส�วนกลาง) ได�เข�าร�วมประชุมสัมมนาเพื่อพัฒนาวิธีปฏิบัติงานกองทุน
หมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน กับ ธ.ก.ส. ณ เดอะบลูสกาย รีสอร?ท เขาค�อ อําเภอเขาค�อ จังหวัดเพชรบูรณ? 
โดยเปMนการหารือแนวทางร�วมกันในการดําเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ ลดปhญหาความซับซ�อนในการทํางาน หาข�อสรุป 
ข�อเสนอแนะ ในการพัฒนาการปฏิบัติงานร�วมกัน และพิจารณากรอบแนวทางการปรับปรุงระเบียบกองทุนฯ ให�ทันสมัย เพื่อใช�
ในการปรับปรุงบันทึกข�อตกลงการปฏิบัติงานร�วมระหว�าง สป.กษ. กับ ธ.ก.ส. โดยการหารือได�ข�อสรุปว�า ธ.ก.ส. จะนําเร่ืองการ
เจรจาทบทวนข�อตกลงการดําเนินงานเสนอผู�บริหารพิจารณา และหาก ธ.ก.ส. พิจารณาเสร็จเรียบร�อยแล�ว จะได�นําเสนอ
คณะทํางานฯ เพ่ือพิจารณาต�อไป 
     - เม่ือวันท่ี 29 มกราคม 2567 – 2 กุมภาพันธ? 2567 กลุ�มติดตามฯ สกร. ได�ลงพื้นท่ีจังหวัดนครพนมและจังหวัดยโสธร 
เพื่อตรวจเย่ียม ติดตามและอํานวยการประสานแนวทางการฟXYนฟูอาชีพให�กับลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู�ยืมแก�เกษตรกร
และผู�ยากจน จังหวัดนครพนม ณ ธ.ก.ส. สาขาโพนสวรรค? อําเภอโพนสวรรค?, สาขาเมืองนครพนม อําเภอเมืองนครพนม, 
สาขาเรณูนคร อําเภอเรณูนคร และสาขาธาตุพนม อําเภอธาตุพนม ลูกหน้ีจํานวน 22 ราย ตรวจเย่ียม ติดตามและอํานวยการ
ประสานแนวทางการฟXYนฟูอาชีพให�กับลูกหน้ีกองทุนฯ จังหวัดยโสธร ณ ธ.ก.ส. สาขาเมืองยโสธร อําเภอเมืองยโสธร และสาขา
คําเข่ือนแก�ว อําเภอคําเข่ือนแก�ว ลูกหน้ีจํานวน 9 ราย  
         ผลการตรวจเย่ียม กรณีลูกหน้ีเสียชีวิต ให�คําแนะนํากับทายาท ดําเนินการขอรรับใช�หน้ีแทนลูกหน้ีโดยติดต�อดําเนินการ
ได�ที่ ธ.ก.ส. สาขาเพื่อจะได�เข�าสู�กระบวนการในการขอประนอมหน้ี ชําระเงินต�นท่ีคงค�างอยู�ทั้งหมดและดอกเบ้ียที่มีอยู�ไม�น�อย
กว�าคร่ึงหน่ึง กรณีลูกหน้ีค�างชําระอายุสัญญาสิ้นสุดแล�วแต�ไม�เกิน 3 ป4 ให�ขอปรับปรุงโครงสร�างหน้ี โดยติดต�อดําเนินการได�ที่ 
ธ.ก.ส. สาขา และให�ลูกหน้ีแสดงศักยภาพในการชําระหน้ีอย�างต�อเน่ืองเพื่อให�ได�รับการอนุมัติในการขอปรับปรุงโครงสร�างหน้ี 
ท้ังน้ี ยังได�แนะนําให�ลูกหน้ีที่บุตรมีความประสงค?จะชําระหน้ีให� สามารถดําเนินการขอประนอมหน้ี ชําระเงินต�นที่คงค�างเต็ม
จํานวนและดอกเบ้ียที่มีอยู�ไม�น�อยกว�าคร่ึงหน่ึง กรณีลูกหน้ีค�างชําระอายุสัญญายังไม�ส้ินสุด ให�ขอปรับปรุงโครงสร�างหน้ี โดย
ติดต�อได�ที่ ธ.ก.ส. สาขา และให�ลูกหน้ีแสดงศักยภาพในการชําระหน้ีอย�างต�อเน่ือง เพื่อไห�ได�รับการอนุมัติในการปรับปรุง
โครงสร�างหน้ี และสําหรับลูกหน้ีที่สูงอายุ ชราภาพ ไม�สามารถประกอบอาชพได�แล�ว ให�เปล่ียนตัวลูกหน้ี เพื่อท่ีจะได�รับการ
ช�วยหลือตามมาตการของกองทุนฯ ต�อไป 
     -  เ ม่ื อ วันที่  18 – 22 มีนาคม 2567 กลุ� ม ติดตามฯ ได� ลง พ้ืนที่ ตรวจ เ ย่ียม ลูกห น้ีกอง ทุนหมุนเ วียนฯ  
จังหวัดอุบลราชธานี และจังหวัดศรีสะเกษ ณ ธ.ก.ส. สาขาอุบลราชธานี อําเภอเมืองอุบลราชธานี, สาขาเดชอุดม อําเภอเดช



 

116 
 

อุดม, สาขาวารินชําราบ อําเภอวารินชําราบ และที่บ�านพักของลูกหน้ี พร�อมร�วมสังเกตการณ?การติดตามลูกหน้ีกองทุนฯ ของ
เจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติงานกองทุนหมุนเวียนฯ ในพ้ืนที่อําเภอพิบูลมังสาหาร ลูกหน้ีจํานวน 19 ราย ธ.ก.ส. สาขาศรีสะเกษ อําเภอ
เมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ ลูกหน้ีจํานวน 8 ราย  
        ผลการตรวจเย่ียม พบว�าการประสานงานกับเจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติงานกองทุนหมุนเวียนฯ ยังไม�เข�าใจในข้ันตอน และ
มาตรการช�วยเหลือลูกหน้ี เช�น การเปล่ียนตัวลูกหน้ี การปรับปรุงโครงสร�างหน้ี และการประนอมหน้ี เจ�าหน�าที่ไม�ทราบข้ันตอน
การดําเนินงานภายหลักการติดตาม ตรวจเย่ียมลูกหน้ีแล�วพบการเสียชีวิตของลูกหน้ี เจ�าหน�าที่ไม�มีความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับ
ข้ันตอนการดําเนินการทางกฎหมายกับลูกหน้ีในกรณีต�างๆ และเจ�าหน�าที่ที่รับผิดชอบขอให�เพิ่มเติมรายละเอียดแบบฟอร?มการ
ติดตามลูกหน้ีให�ครอบคลุมข�อมูลพ้ืนฐาน ทั้งน้ีกลุ�มติดตามฯ ได�ช้ีแจง ข้ันตอนและวิธีการ การเปล่ียนตัวลูกหน้ี การปรับปรุง
โครงสร�างหน้ี และการประนอมหน้ี ตามหลักเกณฑ?และระเบียบกองทุนหมุนเวียนฯ แนะนําข้ันตอนและวิธีการดําเนินการ
ภายหลังจากที่ทราบว�าลูกหน้ีเสียชีวิตโดยให�เจ�าหน�าที่ติดต�อประสานทายาทลูกหน้ีผู�เสียชีวิตให�ดําเนินการขอรับใช�หน้ีแทน ณ 
ธ.ก.ส. สาขาที่ ย่ืนกู� และแจ�งเจ�าหน�าท่ี ธ.ก.ส. ดําเนินการส�วนที่เก่ียวข�องต�อไป ทั้งน้ีได�รับข�อเสนอแนะในการปรับปุรง
แบบฟอร?มการติดตามลูกหน้ีให�ครอบคลุมข�อมูลพื้นฐานต�อไป 
     - การจัดประชุมคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ (อบก.) ส�วนกลาง  เพ่ือพิจารณาช�วยเหลือเกษตรกรและ 
ผู�ยากจนตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว�าด�วยกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน พ.ศ. 2546 และ 
ท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม จํานวน 2 คร้ัง โดยได�วางแผนการจัดประชุม อบก. ส�วนกลาง เดือนละ 1 คร้ัง 
2. ในป4ที่ดําเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดําเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล�าวแล�วมีปhจจัย/เหตุการณ?สําคัญ  
ท้ังภายนอก และภายใน ต�อผลการดําเนินงานของตัวช้ีวัด คือ 
2.1 ปhจจัยท่ีสนับสนุน 
   - ได�รับความร�วมมือจากสํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัด เจ�าหน�าที่ของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ?การเกษตร 
(ธ.ก.ส.) และเจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติงานกองทุนฯ 
2.2 ปhจจัยท่ีเปMนปhญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นสําคัญ และการแก�ไข ถ�ามี) 
     - ลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ ได�รับผลกระทบจากเหตุการณ?โรคระบาดการติดเชื้อโคโรนาไวรัส (COVID-19) ระลอกท่ี 4 
และการแพร�เช้ือในกลุ�มแรงงาน สถานศึกษา สถานที่ประกอบศาสนกิจ เปMนวงกว�าง ทําให�ลูกหน้ีไม�สามารถแก�ไขปhญหาหน้ี 
ค�างชําระตามมาตรการต�าง ๆ ได� เน่ืองจากขาดรายได�หรือขาดการประกอบอาชีพในช�วงวิกฤตโรคระบาด แม�ปhจจุบัน
สถานการณ?การระบาดของโรคเบาบางลง แต�ลูกหน้ีบางรายยังไม�ฟXYนตัวดี จึงทําให�การฟXYนฟูอาชีพและรายได�ไม�ดีเท�าที่ควร 
ส�งผลให�เกิดหน้ีค�างชําระสะสม ศักยภาพของลูกหน้ีลดตํ่าลงไม�สามารถชําระหน้ีตามแนวทางการชําระหน้ีเดิมได� ลูกหน้ีบางราย
ต�องขอปรับปรุงโครงสร�างหน้ี หรือขอประนอมหน้ี บางรายสร�างหน้ีสินกับเจ�าหน้ีรายอ่ืน และไม�สามารถชําระหน้ีได� ถูกเจ�าหน้ี
รายอ่ืนฟkองสืบทรัพย?นําท่ีดินหลักประกันกองทุนฯ ออกขายทอดตลาดชําระหน้ี หรือบางรายที่มีที่ดินหลายแปลงต�องแบ�งท่ีดิน
ขายเพื่อชําระหน้ีกองทุนฯ  

     - คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ (อบก.) ส�วนกลาง ได�เสนอให�มีหลักเกณฑ?การปรับปรุงโครงสร�างหน้ี 
ท่ีชัดเจน เร่ือง ระยะเวลาในการขยายการชําระหน้ีออกไป ซ่ึงกองทุนฯ จะพิจารณาจากพฤติกรรมของลูกหน้ีที่ผ�านมาว�ามีการ
ชําระหน้ีคืนเปMนไปตามหลักเกณฑ?หรือไม� เช�น ลูกหน้ีจะต�องมีการชําระหน้ีเต็มความสามารถและชําระอย�างต�อเน่ือง ต�องมี
แผนการชําระหน้ีหรือแผนการแก�ไขปhญหาหน้ีอย�างชัดเจน แต�ส�วนใหญ�ลูกหน้ีจะมีประวัติการชําระหน้ีไม�เปMนไปตามหลักเกณฑ? 
หรือแผนการแก�ไขปhญหาหน้ีไม�ชัดเจน ทําให�ไม�สามารถเสนอขอปรับปรุงโครงสร�างหน้ีได� หากลูกหน้ีรายใดที่ได�รับการอนุมัติ 
ให�ปรับปรุงโครงสร�างหน้ีหรือไม�ได�รับการอนุมัติ คณะอนุกรรมการ อบก. ส�วนกลาง เสนอแนวทางให�ใช�กลไกการให�ความ
ช�วยเหลือในระดับภูมิภาค เช�น อบก. ส�วนอําเภอ/ส�วนจังหวัด และหน�วยงานในส�วนภูมิภาคอ่ืนบูรณาการให�ความช�วยเหลือ 
ในการฟXYนฟูอาชีพให�กับลูกหน้ีกองทุนฯ เพื่อให�มีรายได�เพิ่มข้ึนสามารถชําระหน้ีคืนและดํารงชีพได�อย�างย่ังยืนต�อไป 

     - ลูกหน้ีสูงอายุ / เสียชีวิต / ไม�มีศักยภาพในการชําระหน้ี 
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     - เจ�าของกรรมสิทธ์ิที่ดินหลักประกันเสียชีวิต / ลูกหน้ีเสียชีวิต ทายาทไม�ทราบกระบวนการ วิธีการ และข้ันตอนทางข�อ
กฎหมายว�า จะต�องไปดําเนินการจัดต้ังผู�จัดการมรดกของผู�เสียชีวิตก�อน แล�วจึงขอรับการช�วยเหลือตามมาตรการกองทุน
หมุนเวียนฯ เช�น การขอปรับปรุงโครงสร�างหน้ี การขอประนอมหน้ี  
     - แผนการฟXYนฟูการประกอบอาชีพ เพ่ือประกอบการพิจารณาอนุมัติให�ปรับปรุงโครงสร�างหน้ี ไม�ชัดเจน 

     - ลูกหน้ีมีหน้ีสินหลายทาง เช�น กองทุนหมู�บ�าน ธ.ก.ส. สหกรณ? หน้ีนอกระบบ หน้ีผ�อนงวดรถ และเม่ือมีรายได�จะนําเงินไป
ชําระหน้ีสินอ่ืนๆ ก�อนชําระหน้ีกองทุน เน่ืองจากหน้ีอ่ืนๆ มีอัตราดอกเบ้ียสูงกว�ากองทุน หรือเม่ือชําระแล�วสามารถกู�ยืมใหม�ได� 

     - เจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติงานกองทุนหมุนเวียนฯ ยังไม�เข�าใจในข้ันตอน และมาตรการช�วยเหลือลูกหน้ี เช�น การเปล่ียนตัวลูกหน้ี 
การปรับปรุงโครงสร�างหน้ี และการประนอมหน้ี เจ�าหน�าที่ไม�ทราบข้ันตอนการดําเนินงานภายหลักการติดตาม ตรวจเย่ียม
ลูกหน้ีแล�วพบการเสียชีวิตของลูกหน้ี เจ�าหน�าที่ไม�มีความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับข้ันตอนการดําเนินการทางกฎหมายกับลูกหน้ีใน
กรณีต�างๆ และเจ�าหน�าที่ท่ีรับผิดชอบขอให�เพ่ิมเติมรายละเอียดแบบฟอร?มการติดตามลูกหน้ีให�ครอบคลุมข�อมูลพื้นฐาน 

     - เจ�าหน�าที่ ธ.ก.ส. สาขา ขาดการนําเสนอมาตรการแรงจูงใจให�ลูกหน้ีชําระหน้ีเต็มจํานวนเพื่อให�ได�การลดอัตราดอกเบ้ียลง
แบบข้ันบันได จากร�อยละ 5 ต�อป4 ในป4ต�อไปหากชําระเต็มจํานวนต�นเงินและดอกเบ้ียจะได�อัตราดอกเบ้ียลดลงอีกร�อยละ 1 
ต�อป4 ทําให�ลูกหน้ีเสียสิทธิและเปMนหน้ีค�างชําระ 

     - เจ�าหน�าที่ ธ.ก.ส. สาขา ขาดการนําเสนอมาตรการประนอมหน้ีและมาตรการปรับปรุงโครงสร�างหน้ี หรือเกิดความหลงผิด
ในการตรวจสอบสถานะหน้ีของลูกหน้ี ซ่ึงมีการผิดนัดชําระหน้ีหรือสัญญาครบกําหนดแล�วแต�ลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ ไม�ชําระ
หน้ีให�เสร็จสิ้น ไม�มีการทําหนังสือรับสภาพหน้ีและหนังสือบอกกล�าวให�ชําระหน้ี เม่ือครบกําหนดหนังสือบอกกล�าวแล�ว  
มิได�เสนอดําเนินคดีมายัง สป.กษ. หรือเสนอดําเนินคดีแล�วแต�ยังขาดเอกสารที่ใช�ประกอบในการเสนอดําเนินคดี ทําให�เกิด
ความล�าช�า 
     - ลูกหน้ีไม�ให�ความสําคัญและไม�กระตือรือร�น ในการชําระหน้ี 
     - ลูกหน้ีบางรายไม�ยอมชําระหน้ีเน่ืองจากถูกชักจูงจากแกนนําและได�รับข�อมูลที่ไม�ถูกต�อง 
3. ผลงานที่เกิดข้ึนจริงเม่ือเทียบกับแผนงานหรือเปkาหมายที่กําหนด (ผลส้ินป4บัญชีเม่ือเทียบกับแผนงาน)  

    -  รอบ 11 เดือน ของป4บัญชี 2567 ผลการดําเนินงาน จํานวน 116 ราย เทียบเท�ากับเปkาหมาย (120 ราย) สามารถ
ดําเนินงานได�ในระดับที่ ระดับ 2.6000 คะแนน 
4. เอกสารแนบประกอบ (ไฟล? PDF) 
   - รายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดที่ 3.3 
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 ด�านท่ี 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน (นํ้าหนักร�อยละ 15) 
 เกณฑ2การประเมินผลการดําเนินงานสําหรับทุนหมุนเวียนท่ีอยู�ระหว�างพัฒนาการบริหารจัดการ 
 ตัวช้ีวัดท่ี 4.1 : การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน (นํ้าหนักร�อยละ 5) 
 
 

 

 

 
ตัวช้ีวัด หน�วยวัด 

ค�าเกณฑ2วัด ผลการดําเนินงาน ปF 2567 

1 2 3 4 5 
คร้ังที่ 1 
(ธ.ค.66) 

คร้ังที่ 2 
(มี.ค.67) 

คร้ังที่ 3 
(มิ.ย.67) 

คร้ังที่ 4 
(ส.ค.67) 

การบริหารความเส่ียงและการ
ควบคุมภายใน 

ระดับ 1 2 3 4 5 1.84 4.38 4.38 4.38 

สรุปผลการดําเนินงานรอบ 11 เดือน เท�ากับ 4.38 เทียบกับเปkาหมาย (ระดับ 5) สามารถดําเนินงานได�ในระดับที่ 4.38 ทั้งน้ี สามารถดําเนินการเปMนไปตามแผน 
ที่กําหนด ระดับ 4.35 คะแนน 

 สรุปรายละเอียดตามเกณฑ?การประเมิน 

เกณฑ2การประเมิน ประมาณการคะแนน 

1. สภาพแวดล�อมการควบคุมภายใน  

    - การจัดให�มีระบบข�อร�องเรียน ช�องทางการรับข�อร�องเรียน และการจัดทํารายงานสรุปเก่ียวกับข�อร�องเรียนภายในองค?กรนําเสนอ
ผู�บริหารขององค?กร 

 

5.0000 

ผลการดําเนินงานท่ีผ�านมา 

ปF 2564 2565 2566 

ผล 

(ระดับ) 
4.45 4.42 ๔.๓๕ 
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เกณฑ2การประเมิน ประมาณการคะแนน 

2.การกําหนดวัตถุประสงค?การบริหารความเส่ียง  

   - การจัดทํา/ทบทวนคู�มือการบริหารความเส่ียง 

 

5.0000 

3. กระบวนการบริหารความเส่ียง  

   - การระบุความเส่ียงระดับองค?กร 

 

5.0000 

 

4. กิจกรรมการควบคุมภายใน  

    - การกําหนดกิจกรรม ควบคุม (Control Activity) ของกระบวนการทํางานที่สําคัญตามการวางระบบการควบคุมภายในครบทุก
กระบวนการที่สําคัญ 

 

5.0000 

5. สารสนเทศและการส่ือสาร 

    - การใช�สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการติดตามการดําเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเส่ียง 

 

3.0000 

6. การติดตามผลและการประเมินผล  

    - การประเมินผลการควบคุมภายในของหน�วยงานตามหลักเกณฑ?กระทรวงการคลังฯ 

    - การส�งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ?กระทรวงการคลังฯ  

      หมายเหตุ : กําหนดส�งรายงานการประเมินผลฯ ได�ทันตามกําหนดเวลา (ภายใน 90 วัน นับต้ังแต�ส้ินป4บัญชี) 

     

 

5.0000 

1.0000 

รวม 4.3800 
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หมายเหตุ : ผู�บริหารทุนหมุนเวียน หมายถึง ผู�จัดการกองทุน 

 

1. สภาพแวดล�อมการควบคุมภายใน (ร�อยละ 7) 

ประเด็นย�อย 

ท่ีใช�พิจารณา 

นํ้าหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน ผลการ 
ดําเนินงาน รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 

(1) การจัดให�มีระบบ 
ข�อร�องเรียน ช�องทาง 
การรับข�อร�องเรียน 

และการจัดทํารายงาน
สรุปเก่ียวกับข�อ
ร�องเรียนภายใน
องค?กรนําเสนอ
ผู�บริหารขององค?กร 

7 มีการระบุช�องทางรับ
ข�อร�องเรียน 

และมีการจัดทํา
รายงานสรุปนําเสนอ

เปMนรายป4 

มีการระบุช�องทาง 
รับข�อร�องเรียน 

และเสนอแนวทาง 
แก�ไข พร�อมท้ังมีการ
จัดทํารายงานสรุป
นําเสนอเปMนรายป4 

มีการระบุช�องทาง 
รับข�อร�องเรียน 
และมีการจัดทํา

รายงานสรุปนําเสนอ
เปMนรายไตรมาส 

มีการระบุช�องทาง 
รับข�อร�องเรียน 

และเสนอแนวทาง 
แก�ไข พร�อมท้ังมีการ
จัดทํารายงานสรุป

นําเสนอเปMน 
รายไตรมาส 

มีการระบุช�องทาง 
รับข�อร�องเรียน 

และเสนอแนวทาง 
แก�ไข พร�อมท้ังมีการ
จัดทํารายงานสรุป

นําเสนอเปMนรายเดือน 

5 - กองทุนหมุนเวียน ดําเนินการดังน้ี 
      กองทุนหมุนเวียนฯ มีการระบุช�องทาง 
รับเรื่องร�องเรียนและตามข�อเสนอแนะของ
บริษัทท่ีปรึกษาฯ หากพบข�อร�องเรียนจักต�อง 
เสนอแนวทางแก�ไข หากไม�มีข�อร�องเรียน 
ให�ระบุในรายงานว�าไม�มีข�อร�องเรียนจึงไม�มี
ข�อเสนอแนวทางแก�ไข ซ่ึงกองทุนหมุนเวียนฯ
ได�ดําเนินการตามรายละเอียดข�างต�น พร�อม
จัดทํารายงานสรุปนําเสนอผู�บริหารองค?การ
เปMนรายเดือน ครบ 12 เดือน (ต.ค.66 – 
ส.ค. 67) จึงประเมินผลท่ีระดับ 5 

หมายเหตุ :  
1 ช�องทางการรับร�องเรียน เช�น 1) ร�องเรียนต�อผู�บริหารโดยตรง (Website/จดหมาย) 2) ศูนย?รับข�อร�องเรียน (Call center / e/-mail / webboard) 3) ตู�แสดงความคิดเห็น 4) หัวหน�าหน�วยงาน (ต�นสังกัด) และ 5) หน�วยงานภายนอก 

ข�อชี้แจง การคํานวณผลท่ีแสดงในกราฟ คํานวณจากความสําเร็จ  และไม�สําเร็จของแต�ละหัวข�อของแต�ละตัวชี้วัด โดยความสําเร็จพิจารณา 
จากการดําเนินงานในหัวข�อน้ัน ๆ ได�ท่ีระดับ 5 ซ่ึงตัวชี้วัดท่ี 4.1 ประกอบด�วย 6 ข�อ 
ผลการดําเนินงาน จากกราฟแสดงผลการดําเนินงานเทียบกับแผน โดยกําหนดแผนเปMน 4 ไตรมาส ซ่ึงในตัวชี้วัดท่ี 4.1 ประกอบด�วย 6 ข�อ  
- ไตรมาสท่ี 1 แผนกําหนดดําเนินการได�สําเร็จ 3 ข�อ 
- ไตรมาสท่ี 2 แผนกําหนดดําเนินการได�สําเร็จ 3 ข�อ 
- ไตรมาสท่ี 3 แผนกําหนดดําเนินการได�สําเร็จ 5 ข�อ 
- ไตรมาสท่ี 4 แผนกําหนดดําเนินการได�สําเร็จ 6 ข�อ 
   ผลการดําเนินงานรอบ 11 เดือน สามารถดําเนินการได�สําเร็จ ๕ ข�อ ผลการดําเนินงานยังไม�ครบไตรมาสท่ี 4 จึงคาดว�าจะสามารถ
ดําเนินการได�ตามแผนท่ีกําหนด 
นไปตามแผนท่ีกําหน 
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2. การกําหนดวัตถุประสงค2การบริหารความเส่ียง (ร�อยละ 8) 

ประเด็นย�อย 
ท่ีใช�พิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน 

รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 
1 2 3 4 5 

1) การจัดทํา/ทบทวน
คู�มือการบริหาร 
ความเสี่ยง 

8 ไม�มีการจัดทํา/
ทบทวน 

คู�มือการบริหาร 
ความเส่ียง 

ทุนหมุนเวียน 
อยู�ระหว�างจัดทํา/

ทบทวน 
คู�มือการบริหาร 

ความเส่ียง 

ทุนหมุนเวียนจัดทํา/ 
ทบทวนคู�มือการ
บริหารความเส่ียง 
ของทุนหมุนเวียน  
แล�วเสร็จ โดยมี
องค?ประกอบ 

ของคู�มือการบริหาร
ความเส่ียงท่ีดี

ครบถ�วน1 

ครบถ�วนตามระดับ 3  
และคู�มือการบริหาร
ความเส่ียงผ�านความ

เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ 

บริหาร 
ทุนหมุนเวียนภายใน

ไตรมาส 2  
ของป4บัญชี 

ครบถ�วนตามระดับ 4  
และเผยแพร�คู�มือ 

การบริหารความเส่ียง
ให�กับผู�บริหาร 

และพนักงานในองค?กร 

5 - กองทุนหมุนเวียนฯ ดําเนินการทบทวนและจัดทํา
คู�มือการบริหารความเสี่ยงท่ีมีองค?ประกอบตาม
หมายเหตุครบถ�วน และคู�มือฯ ดังกล�าวได�รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุน
หมุนเวียนฯ ในการประชุมครั้งท่ี 1/2567  
เม่ือวันที่ 5 มีนาคม 2567 ซ่ึงผ�านเกณฑ? 
ระดับคะแนน 4 ท่ีต�องได�รับความเห็นชอบ 
ภายในไตรมาส 2 
- กองทุนหมุนเวียนฯ ดําเนินการเผยแพร�คู�มือฯ 
ให�กับผู�บริหารและพนักงานในองค?กร เรียบร�อย
แล�วตามหนังสือที่ กษ 0220/8271 ลว. 25 
มีนาคม 2567 และทุกกลุ�ม/ฝPายตอบรับทราบ
ผ�าน Google form จึงประเมินผลที่ระดับ 5 

หมายเหตุ : 1 องค?ประกอบของคู�มือการบริหารความเส่ียงท่ีดี ประกอบด�วย 1. โครงสร�างการบริหารความเส่ียงขององค?กร 2. นโยบาย วัตถุประสงค?ของการบริหารความเส่ียง 3. การระบุความเส่ียง 4. การระบุถึงระดับความรุนแรงและการจัดลําดับความ
เส่ียงจากผลการวิเคราะห?ความเสียหายข�างต�น 5. การกําหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการต�อความเส่ียงท่ีระบุไว� โดยพิจารณาถึงผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดค�าใช�จ�ายและผลประโยชน?ท่ีได�(Cost - Benefit) และระดับความเส่ียงท่ียอมรับได�ของความเส่ียงท่ี
เหลืออยู� (Residual Risk) ขององค?กร 6. การทํารายงานการบริหารความเส่ียงและการประเมินผลการบริหารความเส่ียง ในกรณีท่ีทุนหมุนเวียนมีคู�มือการบริหารความเส่ียงแล�ว หรือมีการเปล่ียนแปลงด�านการบริหารความเส่ียง ให�มีการทบทวนคู�มือการ
บริหารความเส่ียงทุกป4 

 

  



 

122 
 

3. การระบุความเส่ียงระดับองค2กร (ร�อยละ 45) 

ประเด็นย�อย 

ท่ีใช�พิจารณา 

นํ้าหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 

1) การระบุความเสี่ยง
ระดับองค?กร1 

45 มีการระบุ 
ปhจจัยเส่ียงระดับ

องค?กรโดยมีเกณฑ? 
การพิจารณาระบบ
การควบคุมภายในท่ี

เพียงพอควบคู� 
ไปกับการระบุ 

ความเส่ียงระดับ
องค?กร และปhจจัย
เส่ียงระดับองค?กร  
มีความเช่ือมโยง 

กับเปkาหมายประจําป4 
ของทุนหมุนเวียน 

และสามารถแสดงถึง
ความเช่ือมโยง

ระหว�างปhจจัยเส่ียง 
ท่ีเหลืออยู�ในป4 
ก�อนหน�ากับป4 

ท่ีประเมินได�ชัดเจน 

ปhจจัยเส่ียงระดับ
องค?กรมีการประเมิน
ระดับความรุนแรง 

ท้ังโอกาส 
และผลกระทบ 

ครบทุกความเส่ียง
ระดับองค?กร 

ผ�านเกณฑ?วัดระดับ 2 
และการประเมิน 

ท้ังโอกาส 
และผลกระทบ  

โดยใช�ฐานข�อมูลของ
ทุนหมุนเวียนในการ
พิจารณารวมถึงมีการ
จัดทําแผนภาพความ
เส่ียงระดับองค?กร  
(Risk Profile)2 

มีการกําหนดแผนการ
บริหารความเส่ียง 
ครบทุกปhจจัยเส่ียง

ระดับองค?กร 

ผ�านเกณฑ?วัดระดับ 4 
และแผนการบริหาร

ความเส่ียง 
ครบทุกปhจจัยเส่ียง

ระดับองค?กร 
โดยมีการวิเคราะห?  

Cost-Benefit  
ในแต�ละทางเลือก 

และผ�านควาเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียน 
ภายในไตรมาส 2 

ของป4บัญชี 

5 - กองทุนหมุนเวียนฯ มีการระบุประเด็นความ
เส่ียง (ปhจจัยเสี่ยง) โดยมีเกณฑ?พิจารณาระบบ
ควบคุมภายในท่ีเพียงพอคู�ไปกับการระบุความ
เส่ียง และได�พิจารณาถึงระดับความเสี่ยง 
ท่ีเหลืออยู� หลังจากควบคุมภายใน และมีการ
เช่ือมโยงปhจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู�ในป4ก�อนหน�า 
กับป4ท่ีประเมินได�ชัดเจน 
- การประเมินระดับความรุนแรงทั้งโอกาสและ
ผลกระทบครบทุกความเสี่ยง โดยใช�ข�อมูลของ
ของป4ที่ผ�านมามาวิเคราะห?ความรุนแรงท้ังโอกาส
และผลกระทบ ในการพิจารณา และ 
ได�จัดทําแผนภาพความเสี่ยงระดับองค?กร  
- มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงครบทุกปhจจัย
เส่ียง (ด�านกลยุทธ? ด�านการเงิน ด�าน 
การดําเนินงาน และด�านระเบียบกฎหมาย) 
- มีการวิเคราะห?  Cost-Benefit ในแต�ละ
ทางเลือก ลงในเล�มแผนบริหารความเสี่ยง  
- แผนบริหารความเส่ียงฯ ได�ผ�านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ในการ
ประชุมคร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวันที่ 5 มีนาคม 2567 
และส่ือสารแผนบริหารความเส่ียงฯ ตามหนังสือ 
ท่ี กษ 0220/8271 ลว. 25 มีนาคม 2567 และ
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ประเด็นย�อย 

ท่ีใช�พิจารณา 

นํ้าหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 

ทุกกลุ�ม/ฝPายตอบรับทราบผ�าน Google form  
จึงประเมินผลท่ีระดับ 5 

หมายเหตุ : 1 การระบุ/บ�งช้ีความเส่ียงตามหลักเกณฑ?กระทรวงการคลัง ว�าด�วยมาตรฐานและหลักเกณฑ?ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหน�วยงานของรัฐ หรือความเส่ียง 4 ด�าน ตามหลักเกณฑ?ของ (COSO Enterprise Risk Management : 
COSO ERM)  
ท่ีแบ�งออกเปMน Strategic Risk/Operational Risk/ Financial Risk และ Compliance Risk (S - O - F - C) เปMนต�น และในกรณีท่ีทุนหมุนเวียน ไม�มีความเส่ียงด�านใดด�านหน่ึง ให�อธิบายสาเหตุ/รายละเอียด ประกอบการรายงานผลการดําเนินงานด�วย 
ท้ังน้ีหากปhจจัยเส่ียงระดับองค?กรไม�สะท�อนตัวช้ีวัดท่ีสําคัญ ยุทธศาสตร?ท่ีสําคัญ และภารกิจของ ทุนหมุนเวียนจะถูกปรับลดคะแนน 0.5000 คะแนน  
2 Risk Profile (แผนภูมิความเส่ียง) หมายถึง แผนภูมิแสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปhจจัยเส่ียงโดยรวม โดยแสดงเปMนพิกัดของโอกาส และผลกระทบ โดยใช�ระดับสีแทนระดับความรุนแรง ท้ังน้ี Risk Profile จะแสดงให�เห็นภาพรวมในการกระจาย
ตัวของปhจจัยเส่ียงองค?กร และแสดง ให�เห็นถึงขอบเขตของความรุนแรงท่ีองค?กรยอมรับได� (Risk Boundary) เพ่ือให�องค?กรได�กําหนดเปMนเปkาหมายในภาพรวมว�าจะต�องบริหารความเส่ียง จนมีระดับความรุนแรงลดลงจนอยู�ในระดับดังกล�าว 

 

4. กิจกรรมการควบคุมภายใน (ร�อยละ 10) 

ประเด็นย�อย 
ท่ีใช�พิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน 

รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 
1 2 3 4 5 

1) การกําหนดกิจกรรม 
ควบคุม (Control 
Activity) ของ 
กระบวนการทํางาน  

     ท่ีสําคัญตามการวาง 
ระบบการควบคุม 
ภายในครบทุก 
กระบวนการ 

     ท่ีสําคัญ 1 

10 ไม�มีการกําหนด 
กิจกรรมควบคุม 

(Control 
activity) ของ
กระบวนการ 

ทํางานท่ีสําคัญ
ตามการ วาง

ระบบการควบคุม 
ภายใน 

มีการกําหนด 
กิจกรรมควบคุม 

(Control 
activity) ของ 
กระบวนการ 

ทํางานท่ีสําคัญ 
ตามการวาง 

ระบบการ ควบคุม
ภายใน แต�ไม�ครบ
ทุก กระบวนการท่ี 

สําคัญ 

มีการกําหนด
กิจกรรมควบคุม 

(Control 
activity) ของ 
กระบวนการ

ทํางานที่สําคัญ 
ตามการวางระบบ 
การควบคุมภายใน 

ครบทุก
กระบวนการที่

สําคัญ 

มีการกําหนด 
กิจกรรม ควบคุม 

(Control 
activity) ของ 
กระบวนการ 

ทํางานท่ีสําคัญ 
ตามการวาง 

ระบบการ ควบคุม
ภายใน แต�ไม�ครบ
ทุก กระบวนการที

สําคัญ และ 
กระบวนการ ย�อย 

มีการกําหนด
กิจกรรม ควบคุม 

(Control activity) 
ของ กระบวนการ
ทํางาน ท่ีสําคัญ

ตามการวาง ระบบ
การควบคุมภายใน

แต�ไม�ครบ ทุก
กระบวนการที่

สําคัญ และมีการ
ทบทวน กิจกรรม

ควบคุม ท่ี
สอดคล�องตาม 

5 - กองทุนหมุนเวียนฯ การกําหนดกิจกรรมควบคุม 
(Control activity) ของ กระบวนการทํางาน  
ท่ีสําคัญตามการวาง ระบบการควบคุมภายครบ 
ทุกกระบวนการที่สําคัญ และมีการทบทวน 
กิจกรรมควบคุม ท่ีสอดคล�องตาม Workflow 
ขององค?กร ซ่ึงกองทุนหมุนเวียนฯ ดําเนินงาน 
เปMนประจําทุกป4ตามท่ีหน�วยงานต�นสังกัดกําหนด 
ประกอบด�วย 10 กระบวนงานหลัก เช�น  
1)กระบวนงานช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน 
2) กระบวนงานติดตามและอํานวยการประสาน
ฟXYนฟูลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ 3) กระบวนงาน
แก�ไขปhญหาลูกหน้ีค�างชําระกองทุนหมุนเวียนฯ 
4) กระบวนงานการดําเนินการทางกฎหมาย
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ประเด็นย�อย 
ท่ีใช�พิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน 

รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 
1 2 3 4 5 

Workflow ของ
องค?กร 

ลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ และการเบิก
ค�าธรรมเนียมศาล เปMนต�น รายละเอียดตาม
เอกสารแนบชื่อไฟล? กระบวนงานกองทุน
หมุนเวียนฯ ประจําป4งบประมาณ พ.ศ. 2566 
จึงประเมินผลท่ีระดับ 5 

หมายเหตุ : 1 กิจกรรมควบคุมภายในแสดงโดยแผนการดําเนินงาท่ีชัดเจน กระบวนการทํางาน (Workflow) คู�มือการปฏิบัติการ และเชื่อมโยงกับระบบงาน/ขั้นตอน การปฏิบัติการท่ีสําคัญท่ีได�ทําการวิเคราะห?ตามแนวทางการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายใน ตามระเบียบกระทรวงการคลัง 

5. สารสนเทศและการส่ือสาร (ร�อยละ 25) 

ประเด็นย�อย 

ท่ีใช�พิจารณา 

นํ้าหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 

1) การใช�สารสนเทศ 
เพ่ือสนับสนุน 
การติดตาม 
การดําเนินกิจกรรม
ตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยง 

25 ไม�สามารถดําเนินงาน 
ตามแผนการบริหาร 

ความเส่ียงได� 

ดําเนินงาน 
ตามแผนการบริหาร

ความเส่ียงได�มากกว�า
ร�อยละ 50  
ของแผน 

ดําเนินงาน 
ตามแผนการบริหาร

ความเส่ียงได�ครบถ�วน
ครบทุกปhจจัยเส่ียง 

ครบถ�วนตามระดับ 3  
และระดับความ

รุนแรงของปhจจัยเส่ียง 
ลดลงได�ตามเปkาหมายท่ี

กําหนด คิดเปMน 
ร�อยละ 50 ของ

ปhจจัยเส่ียงท้ังหมด  

ครบถ�วนตามระดับ 3 
และระดับความ

รุนแรง 
ของปhจจัยเส่ียง 
ทุกปhจจัยเส่ียง

สามารถลดลงได�ตาม
เปkาหมายท่ีกําหนด 

3 - กองทุนหมุนเวียนฯ อยู�ระหว�างดําเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยงทุกิจกรรม และครบทุกปhจจัยเสี่ยง  
จึงประเมินผลที่ระดับ 3  

หมายเหตุ : รายละเอียดผลการดําเนินงาน 
ตามเอกสารแนบ 4 

 

6. การติดตามผลและการประเมินผล (ร�อยละ 5) 
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ประเด็นย�อย 

ท่ีใช�พิจารณา 

นํ้าหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน 

รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 

1) การประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ
หน�วยงานตาม
หลักเกณฑ?
กระทรวงการคลังฯ1 

2 ไม�มีการประเมินผล
การควบคุมภายใน

ของหน�วยงาน 

- มีการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ
หน�วยงาน แต�ไม�

ครบถ�วนตามภารกิจ 
ของทุนหมุนเวียน 

- มีการประเมินผล 
การควบคุมภายใน

ของหน�วยงาน 
ครบถ�วนตามภารกิจ 
ของทุนหมุนเวียน 

5 - มีการประเมินผลการควบคุมภายในของ
หน�วยงานทุกภารกิจของทุนหมุนเวียนฯ ตาม
หลักเกณฑ?กระทรวงการคลังฯ รายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5)  
จึงประเมินผลที่ระดับ 5 

2) การส�งรายงาน 
การประเมินผล 
การควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑ?
กระทรวงการคลังฯ 

2 ไม�ส�งรายงาน 
การประเมินผลฯ/ 

ส�งรายงาน 
การประเมินผลฯ 

ล�าช�ากว�ากําหนดเวลา 

- - - ส�งรายงานการ
ประเมินผลฯ  

ได�ทันตากําหนดเวลา 
(ภายใน 90 วัน 

นับต้ังแต�ส้ินป4บัญชี) 

1 - รายงานรอบสิ้นงวด เน่ืองจากกองทุนฯ  
เปMนหน�วยงานภายในของส�วนราชการ  
ซ่ึงต�องจัดทํารายงานประเมินผลควบคุมภายใน 
และจัดส�งให�สํานักพัฒนาระบบบริหารของ
หน�วยงานต�นสังกัด เพ่ือเสนอต�อผู�ตรวจสอบ
ภายใน และเสนอหัวหน�าหน�วยงานของรัฐ
พิจารณาและลงนามในหนังสือรับรองการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน ภายในระยะเวลา 
90 วัน ตามเกณฑ?ท่ีกําหนด  
จึงประเมินผลที่ระดับ 1 

หมายเหตุ : 1 หลักเกณฑ?กระทรวงการคลัง ว�าด�วยมาตรฐานและหลักเกณฑ?ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน�วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  
              2 ภารกิจของทุนหมุนเวียน หมายถึง ภารกิจตามกฎหมายจัดต้ังหน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของหน�วยงาน ภาครัฐ/วัตถุประสงค? 
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ตัวช้ีวัดท่ี 4.2 : การตรวจสอบภายใน (นํ้าหนักร�อยละ 5) 
กรณีท่ี 3 ทุนหมุนเวียนท่ีใช�หน�วยตรวจสอบภายในจากหน�วยงานต�นสังกัด 
 

 

 

 

 
ตัวช้ีวัด หน�วยวัด 

ค�าเกณฑ2วัด ผลการดําเนินงาน ปF 2566 

1 2 3 4 5 คร้ังที่ 1 
(ธ.ค.66) 

คร้ังที่ 2 
(มี.ค.67) 

คร้ังที่ 3 
(มิ.ย.67) 

คร้ังที่ 4 
(ส.ค.67) 

การตรวจสอบภายใน ระดับ 1 2 3 4 5 1.00 4.80 4.80 4.80 

สรุปผลการดําเนินงานรอบ 11 เดือน เท�ากับระดับ 4.80 เทียบกับระดับเปkาหมาย (ระดับ 5 ) สามารถดําเนินงานได�ในระดับท่ี 4.80 ท้ังน้ี คาดว�าสามารถดําเนินการเปMนไป
ตามแผนท่ีกําหนด ระดับ 5.00 คะแนน 

  

 

 

 

ผลการดําเนินงานท่ีผ�านมา 

ปF 2564 2565 2566 

ผล 

(ระดับ) 
5.00 5.00 5.00 
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 สรุปรายละเอียดตามเกณฑ?การประเมิน   

เกณฑ2การประเมิน ประมาณการคะแนน 

1. การปฏิบัติตรวจสอบ  5.0000 

2. การประชุมปRดตรวจ  5.0000 

3. การปฏิบัติงานตามข�อเสนอแนะ 5.0000 

4. การรายงานผลการบริหารความเส่ียงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ 1.0000 

รวม 4.8000 

  

 

 

 

ประเด็นหลักเพ่ือประเมินการตรวจสอบภายใน 

ข�อช้ีแจง การคํานวณผลต�อแผนท่ีแสดงในกราฟ คํานวณจากความสําเร็จ  และไม�สําเร็จของแต�ละข�อของแต�ละตัวช้ีวัด  
โดยความสําเร็จพิจารณาจากการดําเนินงานในหัวข�อน้ัน ๆ ได�ท่ีระดับ 5 ซ่ึงตัวชี้วัดท่ี 4.2 ประกอบด�วย 4 ข�อ 
ผลการดําเนินงาน จากกราฟแสดงผลการดําเนินงานเทียบกับแผน โดยกําหนดแผนเปMน 4 ไตรมาส ซ่ึงในตัวช้ีวัดท่ี 4.1 ประกอบด�วย 4 ข�อ  
- ไตรมาสท่ี 1 แผนกําหนดดําเนินการได�สําเร็จ 1 ข�อ 
- ไตรมาสท่ี 2 แผนกําหนดดําเนินการได�สําเร็จ 2 ข�อ 
- ไตรมาสท่ี 3 แผนกําหนดดําเนินการได�สําเร็จ 3 ข�อ 
- ไตรมาสท่ี 4 แผนกําหนดดําเนินการได�สําเร็จ 4 ข�อ 
       ผลการดําเนินงานรอบ 11 เดือน เท�ากับ ๓ ข�อ ผลการดําเนินงานยังไม�ครบไตรมาสท่ี 4 จึงคาดว�าจะสามารถดําเนินการได�ตามแผนท่ี
กําหนด 
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ประเด็นย�อยพิจารณา 
นํ้าหนัก 

(ร�อยละ) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 

1. การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ1 

45 ทุนหมุนเวียนไม�ได�รับ
การตรวจสอบ 

จากผู�ตรวจสอบ
ภายใน 

ของหน�วยงาน 
ต�นสังกัด 

- ทุนหมุนเวียนได�รับ
การตรวจสอบ 

จากผู�ตรวจสอบ
ภายใน 

ของหน�วยงาน 
ต�นสังกัด 

และได�รับรายงานผล
การตรวจสอบ  

และนําเสนอรายงาน
ผลการตรวจสอบ 
ต�อคณะกรรมการ

บริหารทุนหมุนเวียน
รับทราบ 

- ทุนหมุนเวียนได�รับ
การตรวจสอบ 
จากผู�ตรวจสอบ

ภายในของหน�วยงาน 
ต�นสังกัด และได�รับ

รายงานผลการ
ตรวจสอบ  

และนําเสนอรายงาน
ผลการตรวจสอบ 
ต�อคณะกรรมการ

บริหารทุนหมุนเวียน 
และคณะกรรมการฯ 

ได�มอบนโยบาย 
การปฏิบัติงาน 

ของทุนหมุนเวียน 
ท่ีสอดคล�อง 

กับรายงานผล 
การตรวจสอบ 

5 - กองทุนหมุนเวียนฯ ได�รับการตรวจสอบภายในจาก
หน�วยงานสํานักตรวจสอบภายในของต�นสังกัด เปMน
ผู�ดําเนินการ โดยสํานักตรวจสอบภายในได�มีหนังสือ 
หนังสือ ท่ี กษ 0216/10160 ลว.16 พ.ย. 66 ขอส�ง
เจ�าหน�าท่ีเข�าตรวจสอบการดําเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ 
ระหว�างวันท่ี 22 พ.ย. 66 – 29 ม.ค. 67  

- สํานักตรวจสอบภายในได�จัดส�งรายงานการตรวจสอบการ
ดําเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ ตามหนังสือ ท่ี กษ 
0216/84 ลงวันท่ี 8 ก.พ. 67  เพ่ือให� ดําเนินการตามที่
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ?ส่ังการ ซ่ึงกองทุน
หมุนเวียนฯ ได�ดําเนินการตามข�อเสนอแนะเรียบร�อยแล�ว
ทุกข�อ พร�อมได�นํารายงานผลการปฏิบัติการตาม
ข�อเสนอแนะของสํานักตรวจสอบภายใน เสนอต�อ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ  
ในคราวประชุมคร้ังท่ี 1/2567 เมื่อวันท่ี 5 มีนาคม 
2567 ซ่ึงท่ีประชุมพิจารณาให�ความเห็นชอบผลการ
ปฏิบัติงานตามข�อเสนอแนะของสํานักตรวจสอบภายใน 
และมอบนโยบายการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ของระบบการควบคุมภายในของกองทุนหมุนเวียนฯ   
จึงประเมินผลท่ีระดับ 5 
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ประเด็นย�อยพิจารณา 
นํ้าหนัก 

(ร�อยละ) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 

2.การประชุมปRด 
การตรวจสอบ2 

15 ไม�ได�รับการตรวจสอบ/ไม�มีการ
ประชุมปRดการตรวจสอบ 

มีการประชุม 
ปRดการตรวจสอบ
แต�ไม�ครบทุกเร่ือง/

คร้ังท่ีได�รับการ
ตรวจสอบ 

ผู�บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 
เข�าร�วมประชุม 

ปRดการตรวจสอบ 
กับผู�ตรวจสอบภายใน 

ครบทุกเร่ือง/คร้ัง 
ท่ีได�รับการตรวจสอบ  

ผู�บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 
เข�าร�วมประชุม 

ปRดการตรวจสอบ 
กับผู�ตรวจสอบภายใน 

ครบทุกเร่ือง/คร้ัง 
ท่ีได�รับการตรวจสอบ  

และกําหนดแนว
ทางการแก�ไขการ
ปฏิบัติงานตาม

ข�อเสนอแนะได�อย�าง
ชัดเจนแต�ไม�ครบ 
ทุกข�อเสนอแนะ 

ผู�บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 
เข�าร�วมประชุม 

ปRดการตรวจสอบ 
กับผู�ตรวจสอบ 

ภายในครบทุกเร่ือง/
คร้ังท่ีได�รับการ

ตรวจสอบ  
และกําหนดแนว
ทางการแก�ไขการ
ปฏิบัติงานตาม

ข�อเสนอแนะได�อย�าง
ชัดเจนและครบถ�วน 

ทุกข�อเสนอแนะ 

5 - กองทุนหมุนเวียนฯ ได�รับการตรวจสอบภายใน
จากหน�วยงานสํานักตรวจสอบภายในของต�นสังกัด 
ระหว�างวันที่ ระหว�างวันท่ี 22 พ.ย. 66 – 29 
ม.ค. 67 (หนังสือ ที่ กษ 0216/10160 ลงวันท่ี 
16 พ.ย. 66) และกําหนดเปRดตรวจในวันที่ 22 
พ.ย. 66 ผ�านการประชุมอิเล็กทรอนิกส? (Zoom) 
เวลา 09.30 น. (ภาพประชุมเปRดตรวจฯ)  

- สํานักตรวจสอบภายในกําหนดปRดการ
ตรวจสอบ วันท่ี 29 ม.ค. 67 ผ�านการประชุม
ด�วยระบบอิเล็กทรอนิกส? (Zoom)  (หนังสือ ท่ี 
กษ 0216/50 ลงวันท่ี 26 ม.ค. 67 เวลา 
10.00 น. และภาพประชุมปRดตรวจฯ) ซ่ึง
ผู�บริหารทุนหมุนเวียนเข�าร�วมปRดการตรวจกับ
ผู�ตรวจสอบภายในตลอดการประชุมและได�ให�
แนวทางของสํานักตรวจสอบภายในทุก
ข�อเสนอแนะ  
จึงประเมินผลท่ีระดับ5 

3. การปฏิบัติงาน 
ตามข�อเสนอแนะ4,5 

35 ทุนหมุนเวียน 
ไม�มีการปฏิบัติงานตาม

ข�อเสนอแนะ 
ท่ีผู�ตรวจสอบ 

ได�ให�ไว�ในรายงานผลการ
ตรวจสอบ 

มีการปฏิบัติตาม
ข�อเสนอแนะ 

แต�แก�ไขแล�วเสร็จ
ช�ากว�าระยะเวลา 

ท่ีกําหนด 

มีการปฏิบัติตาม
ข�อเสนอแนะ 

แต�แก�ไขแล�วเสร็จช�า
กว�าระยะเวลา 

ท่ีกําหนดและรายงาน
ผลดังกล�าวต�อท่ี

ประชุมคณะกรรมการ

มีการปฏิบัติตาม
ข�อเสนอแนะ 

และแก�ไขแล�วเสร็จได�
ตามระยะเวลา 

ท่ีกําหนด 

มีการปฏิบัติตาม
ข�อเสนอแนะ 

และแก�ไขแล�วเสร็จ 
ได�ตามระยะเวลา 

ท่ีกําหนดและ
รายงานผลดังกล�าว

ต�อท่ีประชุม
คณะกรรมการ 

5 - กองทุนหมุนเวียนฯ ได�รับการตรวจสอบภายใน
จากหน�วยงานสํานักตรวจสอบภายในของต�นสังกัด 
ระหว�างวันที่ 22 พ.ย. 66 – 29 ม.ค. 67  

- สํานักตรวจสอบภายในได�จัดส�งรายงานการ
ตรวจสอบการดําเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ ตาม
หนังสือ ท่ี กษ 0216/84 ลงวันท่ี 8 ก.พ. 67 
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ประเด็นย�อยพิจารณา 
นํ้าหนัก 

(ร�อยละ) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 

บริหารทุนหมุนเวียน 
เพ่ือพิจารณา  

บริหารทุนหมุนเวียน 
เพ่ือพิจารณา 

เพ่ือให�ดําเนินการตามท่ีปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ?สั่งการ ซ่ึงกองทุนหมุนเวียนฯได�
ดําเนินการตามข�อเสนอแนะเรียบร�อยแล�วทุกข�อ 
พร�อมได�นํารายงานผลการปฏิบัติการตาม
ข�อเสนอแนะของสํานักตรวจสอบภายใน (หนังสือ 
ท่ี กษ 0220/4819 ลงวันท่ี 7 มี.ค. 67) และได� 
เสนอต�อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุน
หมุนเวียนฯ ในคราวประชุมครั้งท่ี 1/2567 เม่ือ
วันท่ี 5 มีนาคม 2567 ซ่ึงท่ีประชุมพิจารณาให�
ความเห็นชอบผลการปฏิบัติงานตามข�อเสนอแนะ
ของสํานักตรวจสอบภายใน และมอบนโยบายการ
ปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการ
ควบคุมภายในของกองทุนหมุนเวียนฯ ท้ังนี้ ได�
ดําเนินการจัดทําหนังสือซักซ�อมการปฏิบัติงาน
ระหว�างกองทุนหมุนเวียนฯ และ ธ.ก.ส. ตาม
หนังสือ ท่ี กษ 0220/ว 1974 ลงวันท่ี 16 ก.พ. 
67 และ กษ 0220/2259 ลงวันท่ี 20 ก.พ. 
67 จึงประเมินผลท่ีระดับ 5 

 

4. การรายงานผล 
การบริหาร 
ความเสี่ยงเพ่ือการ
วางแผนตรวจสอบ 

5 ไม�มีการรายงานผลการบริหาร
ความเส่ียงให�ผู�ตรวจสอบ

ภายในของหน�วยงานต�นสังกัด
รับทราบ/รายงานผลการ

บริหาร ความเส่ียงประจําป4ให�

- - - รายงานผลการ
บริหารความเส่ียง

ประจําป4 
ให�ผู�ตรวจสอบภายใน

ของหน�วยงาน 

1 - กองทุนหมุนเวียนฯ อยู�ระหว�างดําเนินการตาม
แผนบริหารความเส่ียง จึงประเมินผลที่ระดับ 1 
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ประเด็นย�อยพิจารณา 
นํ้าหนัก 

(ร�อยละ) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 

ผู�ตรวจสอบภายใน 
ของหน�วยงานต�นสังกัด
รับทราบแต�รายงานมี
องค?ประกอบไม�ครบ 

ต�นสังกัดรับทราบ 
และรายงานฯ  
มีองค?ประกอบ 

ครบถ�วน 

หมายเหตุ : 1 นโยบายการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียนท่ีสอดคล�องกับรายงานผลการตรวจสอบ หมายถึง คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ต�องมีการพิจารณา ประเด็นท่ีได�จากรายงานผลการตรวจสอบของผู�ตรวจสอบภายในเพ่ือ
นํามากําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียนเพ่ือให�ทุนหมุนเวียน มีระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น และ/หรือกรณีท่ีทุนได�รับข�อสังเกต/ข�อเสนอแนะจากผู�ตรวจสอบภายในคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
ต�องกําหนดแนวทางในการติดตามให�ทุนหมุนเวียนมีการดําเนินงานตามข�อเสนอแนะของผู�ตรวจสอบภายในอย�างครบถ�วน และเปMนไปตามระยะเวลา ท่ีกําหนด  
               2 หากผู�ตรวจสอบภายในได�ตรวจสอบการดําเนินงานของทุนหมุนเวียนแล�วแต�ไม�มีข�อสังเกต/ข�อเสนอแนะต�อการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียน และผู�บริหารทุนหมุนเวียนได�มีการประชุมปRดการตรวจสอบร�วมกับผู�ตรวจสอบ
ภายใน ให�การประเมินผลหัวข�อการประชุมปRดการตรวจสอบเทียบเท�า 5.0000 คะแนน  
                     3 การปฏิบัติงานตามข�อเสนอแนะได�อย�างชัดเจน หมายถึง การกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียนท่ีจะสามารถดําเนินงานแก�ไขประเด็น ข�อเสนอแนะของผู�ตรวจสอบภายใน โดยท่ีประกอบด�วย 1. แนวทาง/
วิธีการในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 2. ผู�รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน และ 3. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานแล�วเสร็จ  
              4 หากทุนหมุนเวียนและผู�ตรวจสอบภายในส�วนราชการต�นสังกัดไม�มีการกําหนดระยะเวลาการดําเนินงานตามข�อเสนอแนะร�วมกัน การประเมินผล การปฏิบัติงานประจําป4เท�ากับมีการปฏิบัติตามข�อเสนอแนะแต�ดําเนินงาน
แก�ไขแล�วเสร็จได�ล�าช�ากว�าระยะเวลาท่ีกําหนด  
              5 หากรายงานผลการตรวจสอบไม�ได�ระบุข�อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง และทุนหมุนเวียนได�มีการรายงานผลการตรวจสอบต�อคณะกรรมบริหารทุนหมุนเวียน รับทราบแล�ว กําหนดให�มีคะแนนตัวชี้วัดการปฏิบัติงานตาม
ข�อเสนอแนะเท�ากับ 5.0000 คะแนน  
             6 องค?ประกอบของรายงานผลการบริหารความเส่ียงประจําป4 ประกอบด�วย 1) ผลการบริหารความเส่ียงตามกิจกรรม และ 2) ผลการบริหารความเส่ียง ตามความรุนแรง 
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ตัวช้ีวัดท่ี 4.3 : การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (นํ้าหนักร�อยละ 5) 

 

 

 

สรุปรายละเอียดตามเกณฑ?การประเมิน 

ผลการดําเนินงานท่ีผ�านมา 

ปF 2564 2565 2566 

ผล 

(ระดับ) 
3.55 3.35 4.10 

 

    

 
ตัวช้ีวัด หน�วยวัด 

ค�าเกณฑ2วัด ผลการดําเนินงาน ปF 2565 

1 2 3 4 5 
คร้ังที่ 1 
(ธ.ค.66) 

คร้ังที่ 2 
(มี.ค.67) 

คร้ังที่ 3 
(มิ.ย.67) 

คร้ังที่ 4 
(ส.ค.67) 

การบริหารจัดการสารสนเทศ 
และดิจิทัล  

ระดับ 
 

1 2 3 4 5 3.25 3.35 3.55 3.55 

สรุปผลการดําเนินงานรอบ 11 เดือน เท�ากับ 3.55 เทียบกับเปkาหมาย (ระดับ 5 ) สามารถดําเนินงานได�ในระดับท่ี 3.55 คะแนน ทั้งน้ี คาดว�าสามารถดําเนินการเปMนไปตาม
แผนท่ีกําหนด ระดับ 4.10 คะแนน 
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เกณฑ2การประเมิน ประมาณการคะแนน 

1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการประจําป4  

   1.1 มีการจัดทํา/ทบทวแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ท่ีมีความสอดคล�องกับแผนปฏิบัติการระยะยาว ท้ังวิสัยทัศน? พันธกิจ และยุทธศาสตร? 
ท่ีสําคัญ 

   1.2 แผนปฏิบัติการดิจิทัลประจําป4บัญชี 2568 มีองค?ประกอบหลักท่ีดีครบถ�วน 

 

5.0000 

5.0000 

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล  

    2.1 การบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผู�บริหาร 

    2.2 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู�ใช�บริการภายในทุนหมุนเวียน 

    2.3 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู�ใช�บริการภายนอกทุนหมุนเวียน 

 

4.0000 

3.0000 

3.0000 

รวม 3.5500 
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1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัตกิารดิจิทัลประจําปF (ร�อยละ 10) 

ประเด็นย�อยพิจารณา นํ้าหนัก 

(ร�อยละ) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน 

รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 

1) มีการจัดทํา/
ทบทวแผน
ปฏิบัติการดิจิทัล 
(ระยะยาว) ท่ีมี
ความสอดคล�องกับ
แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว  
ท้ังวิสัยทัศน?  
พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร? 
ท่ีสําคัญ 

5 มีการจัดทํา/ทบทวน 
แผนปฏิบัติการ 

ดิจิทัล (ระยะยาว) ท่ี
สอดคล�อง ตามแผน
ดิจิทัล เพ่ือเศรษฐกิจ 

และสังคม ของ
ประเทศไทย รวมถึง
กฎหมาย และกฎ 

ระเบียบ  
ท่ีเก่ียวข�อง  

และตอบสนอง และ
สนับสนุน ต�อ
แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว ท้ัง

วิสัยทัศน? ภารกิจ 

มีการจัดทํา/
ทบทวน 

แผนปฏิบัติการ 
ดิจิทัล (ระยะยาว) 
ท่ีสอดคล�อง ตาม
แผนดิจิทัล เพื่อ
เศรษฐกิจ และ

สังคม ของ
ประเทศไทย 

รวมถึงกฎหมาย 
และกฎระเบียบท่ี

เก่ียวข�อง  
และตอบสนอง 

และสนับสนุน ต�อ
แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว ท้ัง

มีการจัดทํา/ทบทวน
แผนปฏิบัติการ

ดิจิทัล (ระยะยาว)   
ท่ีสอดคล�อง 

ตามแผนดิจิทัล 
เพื่อเศรษฐกิจ 
และสังคมของ
ประเทศไทย

รวมถึงกฎหมาย 
และกฎระเบียบท่ี

เก่ียวข�อง  
และตอบสนอง
และสนับสนุน 

ต�อแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว ท้ัง

วิสัยทัศน? ภารกิจ 

ผ�านระดับ
คะแนน 3  

และได�รับความ
เห็นชอบ

แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล  

(ระยะยาว) 
 จากผู�บริหาร
ทุนหมุนเวียน 
ภายในป4บัญชี 

2567 

ผ�านระดับ
คะแนน 4  
และได�รับ

ความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติ
การดิจิทัล 

 (ระยะยาว)  
จากผู�บริหาร
ทุนหมุนเวียน 
ภายในป4บัญชี 

2567 

5 - กองทุนหมุนเวียนฯ ได�มีการแต�งต้ังคณะทํางานเพ่ือดําเนินการ  
ตามคําสั่งท่ี 12/2566 เรื่องแต�งตั้งคณะทํางานการบริหาร
สารสนเทศและดิจิทัล กองทุนหมุนเวียนฯ ลงวันท่ี 14 ธ.ค.66  
- กองทุนหมุนเวียนฯ อยู�ระหว�างทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
(ระยะยาว) ซ่ึงแผนดังกล�าวสอดคล�องตามแผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศไทย  และตอบสนอง สนับสนุนต�อแผนปฏิบัติ
การระยะยาวทั้งวิสัยทัศน? พันธกิจ รวมท้ังกลยุทธ?ของกองทุน
หมุนเวียนฯ และมีการระบุโครงการท่ีเก่ียวข�องครบ 4 ประเด็นท่ี
เกณฑ?กําหนด ได�แก�  

    ประเด็นท่ี 1 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ และ/หรือ ลดข้ันตอน
การปฏิบัติงาน 

ข�อชี้แจง การคํานวณผลต�อแผนท่ีแสดงในกราฟ คํานวณจากความสําเร็จ  และไม�สําเร็จของแต�ละหัวข�อของแต�ละตัวชี้วัด  
โดยความสําเร็จพิจารณาจากการดําเนินงานในหัวข�อน้ัน ๆ ได�ท่ีระดับ 5 ซ่ึงตัวชี้วัดท่ี 4.3 ประกอบด�วย 5 ข�อ  
ผลการดําเนินงาน จากกราฟแสดงผลการดําเนินงานเทียบกับแผน โดยกําหนดแผนเปMน 4 ไตรมาส ซ่ึงในตัวช้ีวัดท่ี 4.3 ประกอบด�วย 5 ข�อ  
ไตรมาสท่ี 1 แผนกําหนดดําเนินการได�สําเร็จ 1 ข�อ 
ไตรมาสท่ี 2 แผนกําหนดดําเนินการได�สําเร็จ 2 ข�อ 
ไตรมาสท่ี 3 แผนกําหนดดําเนินการได�สําเร็จ 4 ข�อ 
ไตรมาสท่ี 4 แผนกําหนดดําเนินการได�สําเร็จ 5 ข�อ 
    ผลการดําเนินงานรอบ 11 เดือน เท�ากับ ๒ ข�อ ผลการดําเนินงานยังไม�ครบไตรมาสท่ี 4 ซ่ึงในข้ันตอนต�อไปทุนท่ีจะต�องประเมินผลลัพธ?
การใช�งานหรือใช�บริการระบบฯ ของผู�บริหาร บุคลากรภายใน และบุคลากภายนอก ซ่ึงจะมีผลต�อการปรับค�าคะแนน หากค�าคะแนนดีจะ
ส�งผลให�ค�าคะแนนภาพรวมด�านน้ีเพ่ิมขึ้น 
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ประเด็นย�อยพิจารณา นํ้าหนัก 

(ร�อยละ) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน 

รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 

รวมท้ังกลยุทธ? ของ
ทุนหมุนเวียน 

วิสัยทัศน? ภารกิจ 
รวมท้ัง กลยุทธ? 

ของทุนหมุนเวียน 
และมีการระบุ 
โครงการ ท่ี
เก่ียวข�อง1  
2 ประเด็น 

รวมท้ังกลยุทธ? 
ของทุนหมุนเวียน 
และมีการระบุ

โครงการท่ี
เก่ียวข�อง1  
4 ประเด็น 

     ประเด็นท่ี 2 โครงการสําหรับประชาชน/ผู�ใช�บริการได�รับความ
สะดวกและได�รับการตอบสนองความต�องการ  

     ประเด็นท่ี 3 โครงการจัดให�มีระบบสารสนเทศ/หรือระบบ
ดิจิทัล ท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  

     ประเด็นท่ี 4 โครงการจัดให�มีระบบสารสนเทศและ/หรือระบบ
ดิจิทัล เพ่ือช�วยสื่อสารทั้งภายในและภายนอกท่ีเหมาะสมกับทุน
หมุนเวียน โดยในแผนปฏิบัติการระยะยาว/ยุทธศาสตร?หรือแผนงาน 
ที่ครบถ�วนตามประเด็นท่ีเก่ียวข�องครบ 4 ประเด็น  
ซ่ึงมีโครงการ/กิจกรรมตามประเด็นข�างต�น เช�น  

   1) กิจกรรมท่ี 1 : การพัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศของ
กองทุนหมุนเวียนฯ ให�มีองค?ประกอบของข�อมูลท่ีจําเปMนครบถ�วน 
และอยู�ในลักษณะที่สามารถเข�าใจได�โดยง�ายสะดวกต�อผู�ใช�บริการ 
ทั้งภายในและภายนอกองค?กร ตามกรอบแนวคิดรัฐบาล 4.0 และ 
มีระบบปkองกันความปลอดภัย (ชั้นความลับ ระดับการเข�าถึงข�อมูล) 
หรือการดําเนินเผยแพร�ข�อมูลภายใต�กรอบ PDPA 
          กิจกรรมย�อยท่ี 1 พัฒนาและ/หรือปรับปรุงระบบ
สารสนเทศของกองทุนหมุนเวียนฯ สําหรับผู�บริหารฯ 
         กิจกรรมย�อยที่ 2 : กิจกรรมพัฒนาและ/หรือปรับปรุง
ระบบสารสนเทศของกองทุนหมุนเวียนฯ สําหรับผู�ปฏิบัติงาน 
         กิจกรรมย�อยที่ 3 : กิจกรรมพัฒนาและ/หรือปรับปรุง
ระบบสารสนเทศของกองทุนหมุนเวียนฯ สําหรับผู�ใช�บริการภายนอก 
ซ่ึงท้ัง 3 กิจกรรมย�อย สอดคล�องในประเด็นท่ี 1 – 4  
- ผู�บริหารทุนหมุนเวียนฯ ได�เห็นชอบการทบทวนแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ป4 (ป4บัญชี 2567 – 2570) 
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ประเด็นย�อยพิจารณา นํ้าหนัก 

(ร�อยละ) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน 

รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 

และแผนปฏิบัติการประจําป4บัญชี 2568 ตามหนังสือท่ี กษ 
0220/9508 ลงวันท่ี 24 พฤษภาคม 2567 
- คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ได�เห็นชอบการทบทวน
แผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ป4 (ป4บัญชี 2567 
– 2570) และแผนปฏิบัติการประจําป4บัญชี 2568 ในคราวประชุม
คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ครั้งท่ี 2/2567 เมื่อวันที่ 
31 พฤษภาคม 2567 
จึงประเมินผลที่ระดับ 5 

2) แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจําป4
บัญชี 2568 
มีองค?ประกอบ
หลักที่ดีครบถ�วน 

5 มีการจัดทํา
แผนปฏิบัติการดิจิทัล

ประจําป4ท่ีมี
องค?ประกอบหลัก2 

ท่ีดีครบถ�วน 
ตามท่ีกําหนด 

มีการจัดทํา
แผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลประจําป4ท่ีมี
องค?ประกอบหลัก

ท่ีดีครบถ�วน 
ตามท่ีกําหนด  

และมี
องค?ประกอบ

เพิ่มเติม3  

1 ประเด็น 

มีการจัดทํา
แผนปฏิบัติการ 
ดิจิทัลประจําป4 
ท่ีมีองค?ประกอบ

หลัก2 ท่ีดีครบถ�วน
ตามท่ีกําหนด และ

มีองค?ประกอบ
เพิ่มเติม3  

2 ประเด็น 

ผ�านระดับ
คะแนน 3  

และได�รับความ
เห็นชอบ

แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล  

(ระยะยาว) 
 จากผู�บริหาร
ทุนหมุนเวียน 
ภายในป4บัญชี 

2567 

ผ�านระดับ
คะแนน 4  
และได�รับ

ความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติ
การดิจิทัล 

 (ระยะยาว)  
จากผู�บริหาร
ทุนหมุนเวียน 
ภายในป4บัญชี 

2567 

5 - คณะทํางานฯ ของกองทุนหมุนเวียนฯ ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติ
การดิจิทัล กองทุนหมุนเวียนฯ ประจําป4 ที่มีองค?ประกองหลัก ท่ีดี
ครบถ�วนได�แก� แผนงาน/โครงการ เปkาหมาย ข้ันตอนการดําเนินงาน 
ระยะเวลา งบประมาณ และผู�รับผิดชอบ  ซ่ึงมีองค?ประกอบเพ่ิมเติม
ครบ 2 ประเด็น ได�แก� การจัดกลุ�มและลําดับความสําคัญของ
แผนงาน/โครงการ และตัวชี้วัดท่ีแสดงความสําเร็จและผลลัพธ?ท่ี
คาดหวังครบทุกแผนงาน/โครงการท่ีดําเนินการ  
- แผนปฏิบัติการดิจิทัล กองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ป4 (ป4บัญชี 
2567 – 2570) และแผนปฏิบัติการประจําป4บัญชี 2568 ได�รับ
ความเห็นชอบจากผู�บริหารทุนหมุนเวียนฯ เม่ือวันท่ี 24 พฤษภาคม 
2567 ตามหนังสือท่ี กษ 0220/9508 ลงวันท่ี 24 พฤษภาคม 
2567 
- แผนปฏิบัติการดิจิทัล กองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ป4 (ป4บัญชี 
2567 – 2570) และแผนปฏิบัติการประจําป4บัญชี 2568 ได�รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ในคราว
ประชุมครั้งท่ี 2/2567 เม่ือวันที่ 31 พฤษภาคม 2567 
จึงประเมินผลที่ระดับ 5 
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หมายเหตุ : 1 โครงการท่ีเก่ียวข�อง ได�แก� 1) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ และ/หรือ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 2) โครงการสําหรับประชาชน/ผู�ใช�บริการได�รับ ความสะดวกและได�รับการตอบสนองความต�องการ 3) โครงการการจัด
ให�มีระบบสารสนเทศและ/หรือระบบดิจิทัล ท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการ ทุนหมุนเวียน 4) โครงการจัดให�มีระบบสารสนเทศและ/หรือระบบดิจิทัล เพ่ือช�วยการส่ือสารท้ังภายในและภายนอกท่ีเหมาะสมกับทุนหมุนเวียน  
              2 องค?ประกอบหลัก ได�แก� 1) แผนงาน/โครงการ 2) เปkาหมาย 3) ขั้นตอนการดําเนินงาน 4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ และ 6) ผู�รับผิดชอบ  

      3 องค?ประกอบเพ่ิมเติม ได�แก� 1) การจัดกลุ�มและลําดับความสําคัญของแผนงาน/โครงการ และ 2) ตัวชี้วัดท่ีแสดงความสําเร็จและผลลัพธ?ท่ีคาดหวัง ครบทุกแผนงาน/โครงการท่ีดําเนินการ 
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2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (ร�อยละ 90) 

2.1 การจัดให�มีระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนบัสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารและ/หรือผู�บริหารทุนหมุนเวียน (EIS/MIS) (ร�อยละ 35) 

ประเด็นย�อยพิจารณา นํ้าหนัก 

(ร�อยละ) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 

1) ความเพียงพอของ
ระบบการบริหาร
จัดการสารสนเทศ
ท่ีสนับสนุน 
การตัดสินใจ 
ของคณะกรรมการ
บริหารและ/หรือ
ผู�บริหารทุน
หมุนเวียน 
(EIS/MIS)1 

35 มีระบบท่ีมี 
การรายงานผล 
การดําเนินงาน  

แต�ข�อมูล 
ไม�มีความทันกาล  
และไม�มีการเทียบ

กับเปkาหมาย 
ในระดับ 

ทุนหมุนเวียน 

มีระบบท่ีมี 
การรายงานผล 
การดําเนินงาน  

ซ่ึงข�อมูล 
มีความทันกาล  

แต�ไม�มีการ
เทียบกับ
เปkาหมาย 
ในระดับ 

ทุนหมุนเวียน 

มีระบบท่ีมี 
การรายงานผล 
การดําเนินงาน  

ซ่ึงข�อมูล 
มีความทันกาล  
และมีการเทียบ 
กับเปkาหมาย 

ในระดับ 
ทุนหมุนเวียน  

มีระบบท่ีมี 
การรายงานผล 
การดําเนินงาน 

ซ่ึงข�อมูล 
มีความทันกาล 

และ 
มีการเทียบ 

กับเปkาหมายใน
ระดับ 

ทุนหมุนเวียน  
และระดับอ่ืน 
ท่ีถ�ายทอด 

จากเปkาหมาย 
ของทุนหมุนเวียน 

(ฝPาย/บุคคล) 

ระบบดังกล�าว 
มีการประเมินผล

ลัพธ?  
และผลลัพธ?แสดง

ว�าคณะ
กรรมการบริหาร

และ/หรือผู�บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 
มีการใช�งาน 
ผ�านระบบ 
อย�างเต็ม 
ศักยภาพ3 

4 - กองทุนหมุนเวียนฯ มีระบบสารสนเทศของกองทุนหมุนเวียนฯ 
ท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผู�บริหาร เพ่ือรายงานผลการดําเนินงาน 
ซ่ึงข�อมูลทันกาล ได�แก�  
   1. การบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผู�บริหาร 
ท่ีกองทุนฯ เปMนผู�ดําเนินการหลัก ได�แก�  
       - การบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผู�บริหาร
ท่ีกองทุนฯเปMนผู�ดําเนินการหลัก ได�แก� ระบบออนไลน? 
https://Louknee.moac.go.th/Louknee/index.php 
https://followdebt.Moac.go.th/followdebt/  
https:/www.rf.go.th เว็บไซต?ของกองทุนหมุนเวียนฯ สํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ? https://www.opsmoac.go.th 
/revolvingfund-home และเว็บไซต?ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ? www.opsmoac.go.th ผู�รับผิดชอบหลักเปMนกลุ�มช�วยเหลือ
เกษตรกรและผู�ยากจน และกลุ�มติกตามและพัฒนาฟXYนฟูอาชีพเกษตรกร
และผู�ยากจน โดยการทํางานผ�านระบบออไลน? สามารถได�ทุกทีทุกเวลา 
มีรายละเอียดข้ันตอนการทํางานของแต�ละระบบ ดังนี้ 
         1) https://Louknee.moac.go.th/Louknee/index.php  
เปMนระบบท่ีเก่ียวกับงานส�วนแรกของกองทุนฯ ระบบน้ีจะจัดเก็บข�อมูล 
ผู�มาย่ืนเรื่อง บันทึกข�อมูลการดําเนินงานแต�ละข้ันตอนของการดําเนินงาน
ของผู�รับบริการการแต�ละรายตั้งแต�เริ่มย่ืนเรื่องจนถึงการจดสัญญาเปMน
ลูกหน้ีของกองทุนฯ พร�อมท้ังสามารถติดตามและสืบค�นข�อมูลการ
ดําเนินงานของผู�รับบริการได�สะดวกผ�านระบบออนไลน? สามารถเรียก
รายงานผลการดําเนินงานในแต�ละเดือน  
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ประเด็นย�อยพิจารณา นํ้าหนัก 

(ร�อยละ) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 

          2) https:/www.rf.go.th ได�พัฒนาระบบและใช�งานผ�านระบบ
ออนไลน?สําหรับให�กองทุนหมุนเวียนฯ ในส�วนกลางใช�งาน ซ่ึงระบบ
ดังกล�าวช�วยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในด�านต�าง ๆ เช�น 
สะดวกในการสืบค�นข�อมูลของผู�ข�อกู� แสดง/เรียกรายงานผลการ
ดําเนินงานในแต�ละเดือน จัดเก็บข�อมูลหลักฐานการขอย่ืนกู�  
เปMนต�น จึงเปMนระบบหนึ่งท่ีช�วยสนับสนุนการการปฏิบัติงานของเจ�าหน�าท่ี
ของกองทุนหมุนเวียนฯ และนําผลรายงานประกอบตัดสินใจของผู�บริหาร 
        3)  https://followdebt.Moac.go.th/followdebt/เปMนระบบท่ี
เก่ียวกับงานการติดตามผลการดําเนินงานการติดตามลูกหน้ี และ
ดําเนินการมาตรการต�าง ๆ กับลูกหน้ี เช�น ประนอมหน้ี ดําเนินคดี เปMนต�น 
โดยรายงานเปMนรายงานเดือนและรายไตรมาส ต�อผู�บริหารและ
คณะกรรมการบริหารฯ  
         4) เว็บไซต?ของกองทุนหมุนเวียนฯ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ? https://www.opsmoac.go.th/revolvingfund-home 
และเว็บไซต?ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ? 
www.opsmoac.go.th เปMนระบบท่ีผู�บริหารฯ สามารถเข�าใช�งานเพ่ือดู
ข�อมูลต�าง ๆ ของกองทุนหมุนเวียนฯ เช�น การบริหารงานกองทุน 
(รายงานผลการดําเนินงาน) ระเบียบหลักเกณฑ? บริการประชาชน  
ถาม-ตอบ เปMนต�น 
   2. ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของ
ผู�บริหารท่ีหน�วยงานต�นสังกัดเปMนผู�ดําเนินการหลัก (ศูนย?เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ?)  
กองทุนฯ เปMนผู�สนับสนุนข�อมูล ดังนี้ 
        - ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของ
ผู�บริหารท่ีหน�วยงานต�นสังกัดเปMนผู�ดําเนินการหลัก (ศูนย?เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ?)  
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ประเด็นย�อยพิจารณา นํ้าหนัก 

(ร�อยละ) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 

กองทุนฯ เปMนผู�สนับสนุนข�อมูล ได�แก� ระบบออนไลน? Data Catalog & 
Open Data) ผ�าน https://datacatalog.go.th กองทุนฯ เปMน
ผู�สนับสนุนข�อมูล ซ่ึงเปMนระบบท่ีรวบรวมข�อมูลการดําเนินงานที่เปMน
ภารกิจสําคัญของทุกหน�วยงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ? เพ่ือรายงานผู�บริหาร เผยแพร�ข�อมูลท่ีสามารถเปRดเผยได�ต�อ
หน�วยงานภายในสังกัดเดียวกัน และต�างสังกัด ซ่ึงข�อมูลในส�วนของ
กองทุนหมุนเวียนฯ สนับสนุนข�อมูล ดังน้ี 
            2.1 ข�อมูลรายงานผลการอนุมัติเงินกู�กองทุนหมุนเวียนฯ 
ประจําเดือน 
            2.2 ข�อมูลรายงานสถิติการรับเรื่อง กองทุนหมุนเวียนฯ 
ประจําเดือน  
            2.3 ข�อมูลความพึงพอใจของผู�มีส�วนได�ส�วนเสียกองทุน
หมุนเวียนฯ 
   3. รายงานผลในรูปแบบอินโฟกราฟฟRก ในรูปแบบตาราง กราฟ  
เพ่ือแสดงผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ เช�น รายงานสถานการเงินของ
กองทุนหมุนเวียนฯ รายงานผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลง 
การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนฯ เปMนต�น โดยการรายงานผล
การดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงฯ รายงานผลการดําเนินงานเทียบกับ
ค�าเปkาหมายในระดับทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให�ผู�บริหาร/คณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียนฯ ท้ังในรายเดือนหรือรายไตรมาส เพ่ือใช�เปMนข�อมูล
ในการตัดสินใจ พร�อมให�ข�อเสนอแนะหรือกําหนดแนวทางการดําเนินงาน
แก�กองทุนหมุนเวียนฯ ท้ังน้ี ได�ถ�ายทอดค�าเปkาหมายสู�ระดับกลุ�ม/ฝPาย
จนถึงระดับบุคคลที่รับผิดชอบตัวชี้วัดตามบันทึกข�อตกลงฯ เช�น กลุ�ม
ช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน และกลุ�มติดตามและพัฒนาฟXYนฟูอาชีพ
เกษตรกรและผู�ยากจน ได�รับการถ�ายทอดตัวช้ีวัดจากระดับทุนหมุนเวียน 
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ประเด็นย�อยพิจารณา นํ้าหนัก 

(ร�อยละ) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 

สู�กลุ�ม/ฝPายและบุคคล ตัวชี้วัด ร�อยละความพึงพอใจของผู�รับบริการ
กองทุนหมุนเวียนฯ เปMนต�น  
 

   ด้ังนั้น สารสนเทศข�างต�นช�วยสนับสนุนข�อมูลเพ่ือการตัดสินใจแก�
ผู�บริหาร มีความทันกาล และเปMนข�อมูลภารกิจตามเปkาหมายของกองทุน
หมุนเวียนฯ โดยมีการถ�ายทอดเปkาหมายจากทุนลงสู�ระดับกลุ�ม/ฝPาย 
จนถึงระดับเจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติงานของแต�ละบุคคล จึงประเมินผล 
ท่ีระดับ 4 

หมายเหตุ : 1 ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารและ/หรือผู�บริหารทุนหมุนเวียน (EIS/MIS) ท่ีมีการนําเสนอในรูปแบบ ของสารสนเทศ (Information มิใช� Data) ท่ีง�ายต�อ
การตัดสินใจ  

โดยมีนําเสนอในรูปแบบของอินโฟกราฟฟRก (Info graphic) เช�น รูปภาพ กราฟ ฯลฯ ท้ังท่ีอยู�บนระบบ IT และ/หรือ บนเอกสาร  
2 ความทันกาล หมายถึง ทุนหมุนเวียนต�องนําเสนอรายงานผลการดําเนินงานซ่ึงมีข�อมูลท่ีเปMนปhจจุบัน อย�างน�อยเปMนรายไตรมาส  

                   3 ตัวอย�างตัวชี้วัดใช�ประเมินผลลัพธ?ท่ีแสดงว�าคณะกรรมการบริหารและ/หรือผู�บริหารทุนหมุนเวียนมีการใช�งานผ�านระบบอย�างเต็มศักยภาพ เช�น จํานวนคร้ัง เฉล่ียการเข�าใช�ระบบของคณะกรรมการและ/หรือ
ผู�บริหารเทียบกับเปkาหมาย หรือร�อยละ/ระดับความพึงพอใจของคณะกรรมการบริหารและ/หรือ ผู�บริหารทุนหมุนเวียนต�อการใช�งานระบบ เปMนต�น 

 

2.2 ระบบสารสนเทศสนบัสนุนผู�ใช�บริการภายในทุนหมุนเวียน (ร�อยละ 25) 
ประเด็นย�อยพิจารณา นํ้าหนัก 

(ร�อยละ) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน 

รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 

1) ระบบสารสนเทศท่ี
สนับสนุน
ผู�ใช�บริการภายใน
ทุนหมุนเวียน 

25 มีระบบท่ี
สนับสนุนการ

เพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุน 
การอํานวย 

ความสะดวก 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการ

เพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุน 
การอํานวย 

ความสะดวก 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการ

เพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุน 
การอํานวย 

ความสะดวก 

มีระบบท่ีสนับสนุน
การเพิ่ม

ประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน 
การอํานวย 

ความสะดวก 
ต�อผู�ใช�บริการ  
และเปMนการ

มีระบบ 
ท่ีสนับสนุน 
การเพิ่ม

ประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน 
การอํานวย 

ความสะดวก 
ต�อผู�ใช�บริการ  

3 - กองทุนหมุนเวียนฯ มีระบบสารสนเทศของกองทุนหมุนเวียนฯ 
ท่ีสนับสนุนผู�ใช�บริการภายในทุนหมุนเวียน ได�แก�  
   1. การบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู�ใช�บริการภายในกองทุน
หมุนเวียนฯ ท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ เปMนผู�ดําเนินการหลัก ได�แก�  
        - ระบบสารสนเทศของกองทุนหมุนเวียนฯท่ีสนับสนุนผู�ใช�บริการ
ภายในกองทุนหมุนเวียนฯ ได�แก� ระบบออนไลน? 
https://Louknee.moac.go.th/Louknee/index.php 
https://followdebt.Moac.go.th/followdebt/  



 

142 
 

ประเด็นย�อยพิจารณา นํ้าหนัก 

(ร�อยละ) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน 

รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 

ต�อผู�ใช�บริการ 
แต�ระบบ
ดังกล�าว 

ไม�มีการใช�งาน 

ต�อผู�ใช�บริการ 
แต�ไม�ใช�การ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก 
ของทุน

หมุนเวียน 

ต�อผู�ใช�บริการ  
และเปMนการ
สนับสนุน 

ภารกิจหลัก 
ของทุน

หมุนเวียน 

สนับสนุน 
ภารกิจหลัก 

ของทุนหมุนเวียน 
มีการกําหนเปkาหมาย

ของการนําระบบ 
มาใช�และประเมินผล
ลัพธ?ตามเปkาหมาย  

โดยผลลัพธ? 
แสดงว�า 

มีผลการดําเนินงาน 
ท่ีดีกว�าหรือเปMนไป

ตามเปkาหมาย 

และเปMนการ
สนับสนุนภารกิจหลัก 

ของทุนหมุนเวียน 
มีการกําหนเปkาหมาย

ของการนําระบบ 
มาใช�และประเมินผล
ลัพธ?ตามเปkาหมาย  

โดยผลลัพธ? 
แสดงว�า 

มีผลการดําเนินงาน 
ในระดับดีกว�า 
หรือเปMนไปตาม

เปkาหมาย 
อย�างต�อเน่ือง 
อย�างน�อย 2 ป4 

https:/www.rf.go.th เว็บไซต?ของกองทุนหมุนเวียนฯ สํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ? https://www.opsmoac.go.th 
/revolvingfund-home และเว็บไซต?ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ? www.opsmoac.go.th ผู�รับผิดชอบหลักเปMนกลุ�มช�วยเหลือ
เกษตรกรและผู�ยากจน และกลุ�มติกตามและพัฒนาฟXYนฟูอาชีพเกษตรกร
และผู�ยากจน โดยการทํางานผ�านระบบออไลน? สามารถเข�าระบบได�ทุกท่ี
ทุกเวลามีรายละเอียดข้ันตอนการทํางานของแต�ละระบบ ดังน้ี 
         1) https://Louknee.moac.go.th/Louknee/index.php เปMน
ระบบท่ีเก่ียวกับงานส�วนแรกของกองทุนฯ ระบบน้ีจะจัดเก็บข�อมูลผู�มาย่ืน
เรื่อง บันทึกข�อมูลการดําเนินงานแต�ละข้ันตอนของการดําเนินงานของ
ผู�รับบริการการแต�ละรายต้ังแต�เริ่มย่ืนเรื่องจนถึงการจดสัญญาเปMนลูกหน้ี
ของกองทุนฯ พร�อมทั้งสามารถติดตามและสืบค�นข�อมูลการดําเนินงาน
ของผู�รับบริการได�สะดวกผ�านระบบออนไลน? สามารถเรียกรายงานผล 
การดําเนินงานในแต�ละเดือน  
       2) https:/www.rf.go.th ได�พัฒนาระบบและใช�งานผ�านระบบ
ออนไลน?สําหรับให�กองทุนหมุนเวียนฯ ในส�วนกลางใช�งาน ซ่ึงระบบ
ดังกล�าวช�วยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในด�านต�าง ๆ เช�น 
สะดวกในการสืบค�นข�อมูลของผู�ข�อกู� แสดง/เรียกรายงานผลการ
ดําเนินงานในแต�ละเดือน จัดเก็บข�อมูลหลักฐานการขอย่ืนกู�  
เปMนต�น จึงเปMนระบบหนึ่งท่ีช�วยสนับสนุนการการปฏิบัติงานของเจ�าหน�าท่ี
ของกองทุนหมุนเวียนฯ และนําผลรายงานประกอบตัดสินใจของผู�บริหาร 
        3)  https://followdebt.Moac.go.th/followdebt/เปMนระบบท่ี
เก่ียวกับงานการติดตามผลการดําเนินงานการติดตามลูกหน้ี และ
ดําเนินการมาตรการต�าง ๆ กับลูกหน้ี เช�น ประนอมหน้ี ดําเนินคดี เปMนต�น 
โดยรายงานเปMนรายงานเดือนและรายไตรมาส จึงเปMนระบบหนึ่งท่ีช�วย
สนับสนุนการการปฏิบัติงานของเจ�าหน�าท่ีของกองทุนหมุนเวียนฯ  
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ประเด็นย�อยพิจารณา นํ้าหนัก 

(ร�อยละ) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน 

รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 

        4) เว็บไซต?ของกองทุนหมุนเวียนฯ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ? https://www.opsmoac.go.th/revolvingfund-home 
และเว็บไซต?ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ? 
www.opsmoac.go.th เปMนระบบท่ีสามารถเข�าใช�งานเพ่ือสืบค�นข�อมูล
ต�าง ๆ ของกองทุนหมุนเวียนฯ เช�น การบริหารงานกองทุน (รายงานผล
การดําเนินงาน) ระเบียบหลักเกณฑ? บริการประชาชน ถาม-ตอบ เปMนต�น) 
2. ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของ
ผู�บริหารท่ีหน�วยงานต�นสังกัดเปMนผู�ดําเนินการหลัก (ศูนย?เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ?)  
กองทุนฯ เปMนผู�สนับสนุนข�อมูล ดังนี้ 
        - ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนผู�ใช�บริการภายใน
กองทุนหมุนเวียนฯ ท่ีหน�วยงานต�นสังกัดเปMนผู�ดําเนินการหลัก (ศูนย?
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ?) กองทุนฯ เปMนผู�สนับสนุนข�อมูล ได�แก� ระบบออนไลน? Data 
Catalog & Open Data) ผ�าน https://datacatalog.go.th กองทุนฯ 
เปMนผู�สนับสนุนข�อมูล ซ่ึงเปMนระบบท่ีรวบรวมข�อมูลการดําเนินงานท่ีเปMน
ภารกิจสําคัญของทุกหน�วยงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ? เพ่ือรายงานผู�บริหาร เผยแพร�ข�อมูลท่ีสามารถเปRดเผยได�ต�อ
หน�วยงานภายในสังกัดเดียวกัน และต�างสังกัด ซ่ึงข�อมูลในส�วนของ
กองทุนหมุนเวียนฯ สนับสนุนข�อมูล ดังน้ี 
            2.1 ข�อมูลรายงานผลการอนุมัติเงินกู�กองทุนหมุนเวียนฯ 
ประจําเดือน 
            2.2 ข�อมูลรายงานสถิติการรับเรื่อง กองทุนหมุนเวียนฯ 
ประจําเดือน  
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ประเด็นย�อยพิจารณา นํ้าหนัก 

(ร�อยละ) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน 

รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 

            2.3 ข�อมูลความพึงพอใจของผู�มีส�วนได�ส�วนเสียกองทุน
หมุนเวียนฯ 
จึงประเมินผลท่ีระดับ 3 
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2.3 ระบบสารสนเทศสนบัสนุนผู�ใช�บริการภายนอกทุนหมุนเวียน และตอบสนองต�อนโยบายด�านดิจิทัล รวมทั้งนโยบายต�าง ๆ ที่สําคัญของภาครัฐ (ร�อยละ 30) 

ประเด็นย�อยพิจารณา นํ้าหนัก 

(ร�อยละ) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน 

รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 

1) ระบบสารสนเทศ 
ท่ีสนับสนุน
ผู�ใช�บริการ
ภายนอก 
ทุนหมุนเวียน 

25 มีระบบท่ีสนับสนุน
การเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน 
การอํานวย 

ความสะดวก 
ต�อผู�ใช�บริการ 

แต�ระบบดังกล�าว 
ไม�มีการใช�งาน 

มีระบบท่ีสนับสนุน
การเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน 
การอํานวย 

ความสะดวก 
ต�อผู�ใช�บริการ 

แต�ไม�ใช�การสนับสนุน
ภารกิจหลัก 

ของทุนหมุนเวียน 

มีระบบท่ีสนับสนุน
การเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน 
การอํานวย 

ความสะดวก 
ต�อผู�ใช�บริการ  

และเปMนการสนับสนุน 
ภารกิจหลัก 

ของทุนหมุนเวียน 

มีระบบท่ีสนับสนุน
การเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน 
การอํานวย 

ความสะดวก 
ต�อผู�ใช�บริการ  

และเปMนการสนับสนุน 
ภารกิจหลัก 

ของทุนหมุนเวียน 
มีการกําหนเปkาหมาย
ของการนําระบบมาใช� 
และประเมินผลลัพธ?

ตามเปkาหมาย  
โดยผลลัพธ? 
แสดงว�า 

มีผลการดําเนินงาน 
ท่ีดีกว�าหรือเปMนไป

ตามเปkาหมาย 

มีระบบท่ีสนับสนุน
การเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน 
การอํานวย 

ความสะดวก 
ต�อผู�ใช�บริการ  

และเปMนการสนับสนุน
ภารกิจหลัก 

ของทุนหมุนเวียน 
มีการกําหนเปkาหมาย
ของการนําระบบมาใช� 
และประเมินผลลัพธ?

ตามเปkาหมาย  
โดยผลลัพธ? 
แสดงว�า 

มีผลการดําเนินงาน 
ในระดับดีกว�า 
หรือเปMนไปตาม

เปkาหมายอย�างต�อเน่ือง 
อย�างน�อย 2 ป4 

3 - ระบบสารสนเทศของกองทุนหมุนเวียนฯ 
ท่ีสนับสนุนผู�ใช�บริการภายนอกกองทุนหมุนเวียนฯ ได�แก�  
  1. ระบบสารสนเทศของกองทุนหมุนเวียนฯ  
ท่ีสนับสนุนผู�ใช�บริการภายนอกกองทุนหมุนเวียนฯ  
เปMนผู�ดําเนินการหลัก ได�แก� เว็บไซต?ของกองทุน 
หมุนเวียนฯ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ? 
https://www.opsmoac.go.th/revolvingfund-home 
และเว็บไซต?ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ? www.opsmoac.go.th เปMนระบบที่สามารถเข�า
ใช�งานเพ่ือสืบค�นข�อมูลต�าง ๆ ของกองทุนหมุนเวียนฯ เช�น 
การบริหารงานกองทุน (รายงานผลการดําเนินงาน) 
ระเบียบหลักเกณฑ? บริการประชาชน ถาม-ตอบ เปMนต�น   
2. ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุน
ผู�ใช�บริการภายนอกกองทุนหมุนเวียนฯ ท่ีหน�วยงานต�น
สังกัดเปMนผู�ดําเนินการหลัก (ศูนย?เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ?) กองทุนหมุนเวียนฯ เปMนผู�สนับสนุนข�อมูล ดังน้ี 
        - ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุน
ผู�ใช�บริการภายในกองทุนหมุนเวียนฯ ที่หน�วยงานต�นสังกัด
เปMนผู�ดําเนินการหลัก (ศูนย?เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ?)  
กองทุนฯ เปMนผู�สนับสนุนข�อมูล ได�แก� ระบบออนไลน? 
Data Catalog & Open Data) ผ�าน
https://datacatalog.go.th  
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ประเด็นย�อยพิจารณา นํ้าหนัก 

(ร�อยละ) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน 

รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 

กองทุนฯ เปMนผู�สนับสนุนข�อมูล ซ่ึงเปMนระบบท่ีรวบรวม
ข�อมูลการดําเนินงานที่เปMนภารกิจสําคัญของทุกหน�วยงาน
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ? เพ่ือ
รายงานผู�บริหาร เผยแพร�ข�อมูลที่สามารถเปRดเผยได�ต�อ
หน�วยงานภายในสังกัดเดียวกัน และต�างสังกัด ซ่ึงข�อมูลใน
ส�วนของกองทุนหมุนเวียนฯ สนับสนุนข�อมูล ดังน้ี 
            2.1 ข�อมูลรายงานผลการอนุมัติเงินกู�กองทุน
หมุนเวียนฯ ประจําเดือน 
            2.2 ข�อมูลรายงานสถิติการรับเรื่อง กองทุน
หมุนเวียนฯ ประจําเดือน  
            2.3 ข�อมูลความพึงพอใจของผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย
กองทุนหมุนเวียนฯ 

    สารสนเทศข�างต�นช�วยสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานและหรือช�วยอํานวยความสะดวกต�อ
ผู�ใช�บริการและสนับสนุนงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 
จึงประเมินผลท่ีระดับ 3       
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ด�านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู�บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ�าง (นํ้าหนักร�อยละ 10) 
ตัวช้ีวัดท่ี 5.1 : บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (นํ้าหนักร�อยละ 5) 
 
 
 

 

 

 

 

 

 สรุป

รายละเอียดตามเกณฑ?การประเมิน 

เกณฑ2การประเมิน ประมาณการคะแนน 

1. การจัดให�มีหรือทบทวนแผนยุทธศาสตร?ระยะยาว (3 - 5 ป4) และแผนปฏิบัติการประจําป4บัญชี 2568 

    - การกําหนดทิศทางยุทธศาสตร?และเปkาประสงค?ที่สอดคล�องกับวัตถุประสงค?จัดต้ัง และพันธกิจของทุนหมุนเวียน 

    - การจัดให�มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3-5 ป4) และแผนปฏิบัติการประจําป4บัญชี 2568 ที่มีคุณภาพและระบุ
องค?ประกอบสําคัญครบถ�วน 

 

5.0000 

5.0000 

ผลการดําเนินงานท่ีผ�านมา 

ปF 2564 2565 2566 

ผล 

(ระดับ) 
4.75 4.90 4.70 

 

    

 
ตัวช้ีวัด หน�วยวัด 

ค�าเกณฑ2วัด ผลการดําเนินงาน ปF 2567 

1 2 3 4 5 คร้ังที่ 1 
(ธ.ค.66) 

คร้ังที่ 2 
(มี.ค.67) 

คร้ังที่ 3 
(มิ.ย.67) 

คร้ังที่ 4 
(ส.ค.67) 

บทบาทคณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียน 

ระดับ 
 

1 2 3 4 5 2.10 3.70 ๔.๙๐ 4.90 

สรุปผลการดําเนินงานรอบ 11 เดือน เท�ากับ 3.70 เทียบกับเปkาหมาย (ระดับ 5 ) สามารถดําเนินงานได�ในระดับท่ี ๔.๙000 คะแนน ทั้งน้ี สามารถดําเนินการดีกว�า
แผนท่ีกําหนด ระดับ 4.7000 คะแนน 
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2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนและประสิทธิภาพการประชุมของคณะของกรรมการฯ  

    - การกําหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

    - การเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

 

3.0000 

5.0000 

 

เกณฑ2การประเมิน ประมาณการคะแนน 

3. การติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 

    - คณะกรรมการมีการติดตามผลการปฏิบัติงานที่สําคัญของทุนหมุนเวียนอย�างครบถ�วนและเพียงพอ 

 

5.0000 

4. การจัดให�มีระบบประเมินผลผู�บริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียน 

    - การจัดให�มีระบบประเมินผลภายในทุนหมุนเวียน 

 

5.0000 

5. การเปRดเผยข�อมูลข�าวสารแก�ผู�มีส�วนได� ส�วนเสีย  

    - มีการเปRดเผยข�อมูลสารสนเทศที่ครบถ�วน ถูกต�อง เช่ือถือได� ทันการ (ครบ 10ประเด็น) 

. 

5.0000 

รวม 4.9000 
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1. การจัดให�มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปF) และแผนปฏิบัติการ ประจําปFบัญชี 2568 (ร�อยละ 30) 

ประเด็นย�อยท่ีใช�
พิจารณา 

นํ้าหนัก
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน 

รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 
1 2 3 4 5 

1) การกําหนดทิศทาง
ยุทธศาสตร?  
และเปkาประสงค? 
ที่สอดคล�อง 
กับวัตถุประสงค?
จัดตั้ง และพันธกิจ
ของทุนหมุนเวียน 

15 คณะกรรมการ
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน 
ไม�มีการกําหนด

ทิศทางยุทธศาสตร?
และเปkาประสงค?
ของทุนหมุนเวียน 

- คณะกรรมการ บริหาร 
ทุนหมุนเวียนรับทราบ 
และเห็นชอบทิศทาง

ยุทธศาสตร?และ
เปkาประสงค? 
ท่ีผู�บริหาร 

ทุนหมุนเวียนนําเสนอ 

- คณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียนพิจารณา 
ให�ความเห็นชอบ 

ทิศทางยุทธศาสตร? 
และเปkาประสงค? 

ท่ีผู�บริหารทุนหมุนเวียน
นําเสนอโดยมีข�อสังเกต 

และข�อเสนอแนะ 

5 - กองทุนหมุนเวียนฯ ดําเนินการแต�งต้ังคณะทํางาน
เพ่ือดําเนินการ ตามคําส่ังที่ 1/2566 ลงวันท่ี 18 
มกราคม 2566 เร่ืองแต�งตั้งคณะทํางานจัดทําหรือ
ทบทวนแผนปฏิบัติการ (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติ
การประจําป4 กองทุนหมุนเวียนฯ และประชุม
มอบหมายผู�รับผิดชอบแล�ว ในการประชุม เรื่อง 
กําหนดแนวทางการดําเนินงานการติดตามผลการ
ดําเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ เมื่อวันท่ี 15 มี.ค. 
2567 (ตามบันทึกช�วยจํา เรื่อง กําหนดแนวทาง 
การดําเนินงานการติดตามผลการดําเนินงานกองทุน
หมุนเวียนฯ วันท่ี 15 มี.ค. 2566) 
- ดําเนินการทบทวน/จัดทําแผนปฏิบัติการกองทุน
หมุนเวียนฯ ระยะ 4 ป4 (ป4บัญชี 2567 – 2570) 
และแผนปฏิบัติการประจําป4บัญชี 2568 เรียบร�อย
แล�วฝPายเลขานุการฯ ในฐานะผู�บริหารทุน ได�นําเสนอ

ข�อชี้แจง การคํานวณผลท่ีแสดงในกราฟ คํานวณจากความสําเร็จ  และไม�สําเร็จของแต�ละหัวข�อของแต�ละตัวชี้วัด โดยความสําเร็จพิจารณาจาก
การดําเนินงานในหัวข�อนั้น ๆ ได�ที่ระดับ 5 ซ่ึงตัวช้ีวัดท่ี 5.1 ประกอบด�วย 7 ข�อ 
ผลการดําเนินงาน จากกราฟแสดงผลการดําเนินงานเทียบกับแผน โดยกําหนดแผนเปMน 4 ไตรมาส ซ่ึงในตัวช้ีวัดที่ 5.1 ประกอบด�วย 7 ข�อ  
- ไตรมาสท่ี 1 แผนกําหนดดําเนินการได�สําเร็จ 2 ข�อ 
- ไตรมาสท่ี 2 แผนกําหนดดําเนินการได�สําเร็จ 4 ข�อ 
- ไตรมาสท่ี 3 แผนกําหนดดําเนินการได�สําเร็จ 6 ข�อ 
- ไตรมาสท่ี 4 แผนกําหนดดําเนินการได�สําเร็จ 7 ข�อ 
   ผลการดําเนินงานรอบ 11 เดือน สามารถดําเนินการได�สําเร็จ ๖ ข�อ ซ่ึงคาดว�าจะสามารถดําเนินการได�สําเร็จระดับ 5 จํานวน 6 ข�อ เน่ืองจาก
ปฏิทินการประชุมฯ สามารถจัดได�ตรงรอบ 2 ครั้งจึงไม�สามารถได�ค�าคะแนน 5  



 

150 
 

ประเด็นย�อยท่ีใช�
พิจารณา 

นํ้าหนัก
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 
รายละเอียดของวิสัยทัศน? พันธกิจ เปkาประสงค? 
ผลผลิต ผลลัพธ? แผนปฏิบัติงานหรือยุทธศาสตร? 
เปkาหมายหลัก และรายละเอียดการวิเคราะห?ปhจจัย
ภายในและภายนอกที่ครบถ�วนท้ัง 4 ด�าน  
ซ่ึงแผนปฏิบัติงานหรือยุทธศาสตร? 3 แผน ที่ใช�ในการ
การขับเคลื่อนงานกองทุนหมุนเวียนฯ คือ 
1. การเพ่ิมขีดความสามารถการบริหารการกู�ยืมเงิน
ของกองทุนหมุนเวียนฯ ในการสงวนรักษาที่ดินและ 
ท่ีอยู�อาศัยให�แก�เกษตรกรและผู�ยากจนท่ีเหมาะสม 
ตามวัตถุประสงค?ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
2. ด�านการเพ่ิมความสามารถการบริหารจัดการหน้ี 
และอํานวยการประสานฟXYนอาชีพแก�ลูกหน้ีกองทุน
หมุนเวียนฯ เพ่ือให�กองทุนมีเสถียรภาพทางการเงิน 
ท่ีมั่นคง 
3. ด�านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงาน
กองทุนหมุนเวียน เพ่ือให�บรรลุผลสําเร็จ 
ตามเปkาหมายท่ีกําหนด เพ่ือให�คณะกรรมการบริหาร
กองทุนหมุนเวียนฯ พิจารณาให�ความเห็นชอบ และ 
มีมติเห็นชอบในคราวประชุมคณะกรรมการบริหารฯ 
ครั้งท่ี 2/2567 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2567 
โดยมีข�อสังเกตและข�อเสนอแนะ เช�น การให�ความ
ช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจนกลุ�มเปkาหมาย 
สามารถแก�ไขหรือปรับเปลี่ยนเง่ือนไข/หลักเกณฑ?
เพ่ือให�กลุ�มเปkาหมายสามารถเข�าถึงแหล�งเงินทุนของ
กองทุนหมุนเวียนฯ มอบให�ดําเนินการทบทวน
รายละเอียดเพ่ือหาแนวทางแก�ไข หรือหารือผู�บริหาร
ท่ีเก่ียวข�อง ข�อเสนอแนะให�เพ่ิมเติมข�อมูลในกิจกรรม
ท่ี 10 การรายงานด�านเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ 
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ประเด็นย�อยท่ีใช�
พิจารณา 

นํ้าหนัก
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ระบุเพ่ิมเติมว�า “ภายในวันที่ 10 ของทุกเดือน” 
ตามท่ีได�มีการกําหนดไว�ในการข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ในการรายงานผลทางการเงิน เปMนต�น 
จึงประเมินผลท่ีระดับ 5 

2) การจัดให�มี 
หรือทบทวนแผน 
ปฏิบัติการระยะยาว 
(3 - 5 ป4) 
 และแผนปฏิบัติการ 
ประจําป4บัญชี 
2568 ท่ีมีคุณภาพ
และระบุ
องค?ประกอบสําคัญ
ครบถ�วน 

15 แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว  
(3 – 5 ป4) 

และ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจําป4บัญชี 

2568 
มีองค?ประกอบ 

ไม�ครบถ�วนสมบูรณ? 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว  
(3 – 5 ป4) 

หรือ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจําป4บัญชี 

2568 
มีองค?ประกอบ

ครบถ�วน 

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว  
(3 – 5 ป4) 

และ 
แผนปฏิบัติการ 

ประจําป4บัญชี 2568 
มีองค?ประกอบ

ครบถ�วน 

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว  
(3 – 5 ป4) 

หรือ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจําป4บัญชี 

2568 
มีคุณภาพ 

และสามารถ
นําไปใช�ได�จริง
ในทางปฏิบัติ 

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว  
(3 – 5 ป4) 

และ 
แผนปฏิบัติการ ประจําป4

บัญชี  
2568 

มีคุณภาพ 
และสามารถ 
นําไปใช�ได�จริง 
ในทางปฏิบัติ 

5 - กองทุนหมุนเวียนฯ โดยได�มีการแต�งตั้งคณะทํางาน
เพ่ือดําเนินการ ตามคําสั่งท่ี 1/2566 เรื่องแต�งตั้ง
คณะทํางานจัดทําหรือทบทวนแผนปฏิบัติการ  
(ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการประจําป4 กองทุน
หมุนเวียนฯ ลงวันท่ี 18 ม.ค.66 และประชุม
มอบหมายผู�รับผิดชอบแล�ว ในการประชุม เรื่อง 
กําหนดแนวทางการขับเคล่ือนการดําเนินงานและ
การติดตามงานกองทุนหมุนเวียนฯ เมื่อวันท่ี 15 
มี.ค. 2567 (ตามบันทึกช�วยจํา เรื่อง กําหนด
แนวทางการขับเคลื่อนการดําเนินงานและการติดตาม
งานกองทุนหมุนเวียนฯ วันที่ 15 มี.ค. 2567) 
- คณะทํางานดําเนินการทบทวน/จัดทําแผน
ปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ป4 (ป4บัญชี 
2567 – 2570) และแผนปฏิบัติการประจําป4บัญชี 
2567  ท่ีมีเน้ือหาท่ีสําคัญครบถ�วน ได�แก� วิสัยทัศน? 
พันธกิจ เปkาประสงค? ผลผลิต ผลลัพธ? เปkาหมายหลัก 
และรายละเอียดการวิเคราะห?ปhจจัยภายในและ
ภายนอก (SWOT) ท่ีครบท้ัง 4 ด�าน และแผนปฏิบัติ
การประจําป4บัญชี 2568 ท่ีมีเนื้อหาที่สําคัญ
ครบถ�วน ได�แก� วัตถุประสงค? เปkาหมาย ข้ันตอน 
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ประเด็นย�อยท่ีใช�
พิจารณา 

นํ้าหนัก
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู�รับผิดชอบ และตัวช้ีวัดและ
เปkาหมายของแผนงาน/กิจกรรม ซ่ึงแผนมีคุณภาพ
และสามารถนําไปใช�ประโยชน?ได�จริงในทางปฏิบัติ-- 
- คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ พิจารณา
ให�ความเห็นชอบ และมีมติเห็นชอบในคราวประชุม
คณะกรรมการบริหารฯ ครั้งท่ี 2/2567 เมื่อวันที่ 
31 พฤษภาคม 2567   
จึงประเมินผลท่ีระดับ 5 
 

หมายเหตุ : 1. ประเมินผลจากแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ป4) และแผนปฏิบัติการ ประจําป4บัญชี 2567 ท่ีได�รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร ทุนหมุนเวียนพร�อมข�อเสนอแนะ และเอกสารท่ีเก่ียวข�องอ่ืน 
   2. แผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ป4) หรือแผนงานระยะยาวเพ่ือใช�ในป4ต�อไปประกอบด�วยเน้ือหาท่ีสําคัญ ได�แก� 1) วิสัยทัศน? 2) พันธกิจ 3) วัตถุประสงค? นโยบาย/เปkาประสงค? 4) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ?
(Outcome) 5) ยุทธศาสตร? 6) เปkาหมายหลัก และ 7) รายละเอียดการวิเคราะห?ปhจจัย ภายในและปhจจัยภายนอกท่ีครบถ�วนท้ัง 4 ด�าน  
 3. แผนปฏิบัติการประจําป4หรือแผนการดําเนินงานระยะส้ันเพ่ือใช�ในป4ต�อไป ประกอบด�วยเน้ือหาท่ีสําคัญ ได�แก� 1) วัตถุประสงค? 2) เปkาหมาย 3) ขั้นตอน 4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ ค�าใช�จ�าย หรือเงินลงทุน 6) 
ผู�รับผิดชอบ และ 7) ตัวชี้วัดและเปkาหมายของแผนงาน/โครงการ  
 4. ท้ังน้ีหากไม�สามารถแสดงความเชื่อมโยงระหว�างยุทธศาสตร?/กลยุทธ?ของแผนปฏิบัติการระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจําป4 รวมถึงแสดง ความสอดคล�องกับวัตถุประสงค?จัดต้ังของทุนหมุนเวียน นโยบายภาครัฐ/
กระทรวงเจ�าสังกัด จะถือว�าแผนงานไม�มีคุณภาพและไม�สามารถนําไปใช� ได�จริงในทางปฏิบัติ 
 

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทนุหมุนเวียนและประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการฯ (ร�อยละ 10) 

ประเด็นย�อยท่ีใช�
พิจารณา 

นํ้าหนัก
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน 

รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 
1 2 3 4 5 

1) การกําหนดปฏิทิน 
การประชุมของ 
คณะกรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

5 ไม�มีการกําหนด 
ปฏิทินการประชุม 
ของคณะกรรมการ 

บริหารทุน 

กําหนดปฏิทิน การ
ประชุมของ 

คณะกรรมการ 
บริหาร ทุน
หมุนเวียน 

กําหนดปฏิทิน  
การประชุมของ 
คณะกรรมการ 

บริหารทุน 
หมุนเวียนล�วงหน�า 

ดําเนินการประชุม 
คณะกรรมการ ตาม
ปฏิทิน การประชุม 

ได�ร�อยละ 80 

ดําเนินการประชุม 
คณะกรรมการ ตาม
ปฏิทิน การประชุม 
ได�ร�อยละ 100 

3 - กองทุนหมุนเวียนฯ ได�ดําเนินการกําหนดปฏิทิน
การประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนฯ 
ประจําป4บัญชี 2567 ล�วงหน�าเปMนรายไตรมาส และ
แจ�งต�อคณะกรรมการฯ ให�รับทราบอย�างเปMน
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ประเด็นย�อยท่ีใช�
พิจารณา 

นํ้าหนัก
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 
หมุนเวียนไว�อย�าง 

ชัดเจน  
 

ล�วงหน�าเปMน ราย
ไตรมาส/ ราย

เดือน และแจ�ง ต�อ
คณะกรรมการฯ 
ให�รับทราบ อย�าง

เปMนทางการ  
• ทุนหมุนเวียน 
ป4งบประมาณ 
ภายในเดือน 

ตุลาคม 2566 
• ทุนหมุนเวียน ป4

ปฏิทินภายใน 
เดือนมกราคม 

2567 

เปMน รายไตรมาส/ 
รายเดือนและแจ�ง 
ต�อคณะกรรมการฯ 
ให�รับทราบ อย�าง

เปMนทางการ  
• ทุนหมุนเวียน 
ป4งบประมาณ 
ภายในเดือน 

กันยายน 2566  
• ทุนหมุนเวียน ป4

ปฏิทินภายใน 
เดือนธันวาคม 

2566 

ทางการในการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุน
หมุนเวียนฯ คร้ังท่ี 3/2566 เม่ือวันท่ี 23 ส.ค.66 
- การดําเนินการจัดประชุมตามปฏิทินการประชุมฯ 
แต�ละคร้ัง ดังน้ี 
1. คร้ังท่ี 1 ในเดือนมีนาคม 2567 กองทุน
หมุนเวียนฯ ได�ดําเนินการขอวันประชุมฯ  
ตามหนังสือ ท่ี กษ. 0220/1784 ลงวันท่ี 14 
กุมภาพันธ? 2567 กําหนดจัดประชุมได� 
ในวันท่ี 5 มีนาคม 2567  
2. คร้ังท่ี 2 ในเดือนพฤษภาคม 2567 กองทุน
หมุนเวียนฯ ได�ดําเนินการขอวันประชุมฯ ตาม
หนังสือ ท่ี กษ 0220/9002 ลงวันท่ี 25 เมษายน 
2567 กําหนดจัดประชุมได�ในวันท่ี 31 พฤษภาคม 
2567 
3. คร้ังท่ี 3 ในเดือนกรกฎาคม 2567  กองทุน
หมุนเวียนฯ ได�ดําเนินการขอวันประชุมฯ ตาม
หนังสือ ท่ี กษ 0220/10375 ลงวันท่ี 4 
กรกฎาคม 2567 กําหนดจัดประชุมได�ในวันท่ี 19 
กรกฎาคม 2567 
4. คร้ังท่ี 4 กําหนดจัดในเดือนกันยายน 2567 
จึงประเมินผลท่ีระดับ 3     
 

2) การเข�าร�วมประชุม 
ของคณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียน 

5 ร�อยละ 60 ร�อยละ 70 ร�อยละ 80 ร�อยละ 90 ร�อยละ 100 5 - คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ  
มีจํานวน 8 ท�าน ประกอบด�วย ประธานกรรมการ 
จํานวน 1 ท�าน ผู�แทนกระทรวงการคลัง จํานวน 1 
ท�าน ผู�แทนสํานักงบประมาณ จํานวน 1 ท�านผู�แทน
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ?จํานวน 
1 ท�าน กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 ท�าน และ
กรรมการเลขานุการ จํานวน 1 ท�าน ซึ่งตามเกณฑ? 
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ประเด็นย�อยท่ีใช�
พิจารณา 

นํ้าหนัก
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 
จะต�องมีผู�เข�าร�วมประชุมไม�น�อยกว�าร�อยละ 80  
ในแต�ละคร้ัง เช�น มีจํานวนกรรมการ 8 คน  
เข�าร�วมประชุม 7 คน คิดเปMน ร�อยละ 87.5 ถือว�า
เข�าร�วมประชุมฯคร้ังน้ัน เปMนไปตามเกณฑ?ท่ีกําหนด 
และให�คํานวณจํานวนคร้ังท่ีจัดประชุมฯ เทียบกับผล
ท่ีของการเข�าร�วมประชุมฯ ตามเกณฑ? เพ่ือคํานวณ
เปMนค�าร�อยละ เช�น จัดประชุมแล�ว 3 คร้ัง และมี
ผู�เข�าร�วมประชุมคิดเปMนร�อยละ 80 ครบท้ัง 3 คร้ัง 
จะได� (3x100)/3 เท�ากับ ร�อยละ 100 (ค�าคะแนน
ระดับ 5) 
- กองทุนหมุนเวียนฯ มีผลการดําเนินงาน ดังน้ี  
  1. การเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการคร้ังท่ี 1 
ในการประชุม เม่ือวันท่ี 5 มีนาคม 2567 จํานวน 
7 ท�าน คิดเปMนร�อยละ 87.5 เปMนไปตามเกณฑ? 
การเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียน ต�องไม�น�อยกว�าร�อยละ 80 ของจํานวน
กรรมการท่ีดํารงตําแหน�งอยู�ในขณะน้ัน และคํานวณ
การเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียนฯ คร้ังท่ี 1 จะได� ((1x100)/1) เท�ากับ 
ร�อยละ 100  
   2. การเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการคร้ังท่ี 2
ในการประชุม เม่ือวันท่ี 31 พฤษภาคม 2567 
จํานวน 8 ท�าน คิดเปMนร�อยละ 100 เปMนไปตาม
เกณฑ?ท่ีกําหนดตามข�อ 1  
    3. การเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการคร้ังท่ี 3 
ในการประชุม เม่ือวันท่ี 19 กรกฎาคม 2567 
จํานวน 8 ท�าน คิดเปMนร�อยละ 100 เปMนไปตาม
เกณฑ?ท่ีกําไนดตามข�อ 1 
จึงประเมินผลท่ีระดับ 5 
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ประเด็นย�อยท่ีใช�
พิจารณา 

นํ้าหนัก
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 
 
 

 หมายเหตุ : 1. การกําหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ประกอบด�วย การระบุวันท่ีประชุมและวารการประชุมท่ีต�อง นําเสนอคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน เพ่ือพิจารณา/เพ่ือทราบ  
               2. เกณฑ?การเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ต�องไม�น�อยกว�าร�อยละ 80 ของจํานวนกรรมการท่ีดํารงตําแหน�ง อยู�ในขณะน้ั 
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3. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สําคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน (ร�อยละ 35) 

ประเด็นย�อยท่ีใช�
พิจารณา 

นํ้าหนัก
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน 

รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 
1 2 3 4 5 

1) คณะกรรมการ 
มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานท่ีสําคัญ
ของทุนหมุนเวียน
อย�างครบถ�วนและ
เพียงพอ 

35 ติดตาม 
ผลการปฏิบัติงาน
ท่ีสําคัญเปMนราย

ไตรมาส 
จํานวน 4 ด�าน 

 

ติดตาม 
ผลการปฏิบัติงาน
ท่ีสําคัญเปMนราย

ไตรมาส 
จํานวน 5 ด�าน 

 

• ติดตามผลการ 
ปฏิบัติงาน  
ท่ีสําคัญเปMน  
รายไตรมาส 

จํานวน 5 ด�าน  
• มอบข�อสังเกต/ 

ข�อเสนอแนะ  

• ติดตามผลการ 
ปฏิบัติงาน ที่สําคัญ
เปMน รายไตรมาส 
จํานวน 5 ด�าน  

• มอบข�อสังเกต/ 
ข�อเสนอแนะ  
• ติดตาม การ

ดําเนินงาน ของทุน
หมุนเวียน ตาม

ข�อสังเกต/ 
ข�อเสนอแนะ 

• ติดตามผลการ 
ปฏิบัติงาน ท่ีสําคัญเปMน
ราย ไตรมาส จํานวน 5 

ด�าน  
• มอบข�อสังเกต/ 

ข�อเสนอแนะ  
• ติดตาม การดําเนินงาน 
ของทุนหมุนเวียน ตาม
ข�อสังเกต/ ข�อเสนอแนะ 
• นําผลการ ดําเนินงาน

ของ ทุนหมุนเวียนมา ใช�ใน
การวิเคราะห? และกําหนด 
แผนปฏิบัติการฯ/ แผน

บริหาร ความเส่ียง/ 
นโยบาย ในการดําเนินงาน 

ของทุนหมุนเวียน 

5 - กองทุนหมุนเวียนฯ นําเสนอรายงานผล 
การปฏิบัติงานที่สําคัญของกองทุนหมุนเวียนฯ 
ครบถ�วนและเพียงพอ ครบ 5 ด�าน โดยในป4บัญชี 
2567 รายงานต�อคณะกรรมการบริหารกองทุน
หมุนเวียนฯ ดังนี้ 
- ครั้งที่ 1 การประชุมคณะกรรมการบริหาร
กองทุนหมุนเวียนฯ ครั้งท่ี 1/2567 
วันท่ี 5 มีนาคม 2567 ซ่ึงท่ีประชุมได�มอบ
ข�อสังเกต/ข�อเสนอแนะให�ฝPายเลขานุการเร�งการ
ดําเนินงานให�เต็มประสิทธิภาพเพ่ือให�ผลประเมิน
ตัวช้ีวัดดีกว�าป4ท่ีผ�านมา ได�นําข�อสังเกตหรือ
ข�อเสนอแนะมาวิเคราะห?และกําหนดแนวทาง
ขับเคลื่อนงานของแต�ละแผนงานตามตัวชี้วัดและ
แผนปฏิบัติการฯ หรือแผนบริหารควาเส่ียง ให�มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
- ครั้งท่ี 2 การประชุมคณะกรรมการบริหาร
กองทุนหมุนเวียนฯ ครั้งท่ี 2/2567 วันท่ี 31 
พฤษภาคม 2567 ซ่ึงท่ีประชุมได�มอบข�อสังเกต/
ข�อเสนอแนะสถานการณ?เงินของกองทุน 
หมุนเวียนฯ (ณ 30 เม.ย.67) กองทุนหมุนเวียนฯ 
ควรบริหารจัดการให�เปMนไปตามแผนท่ีกําหนด 
และให�ความช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจนเพ่ิม
มากข้ึนควรปรับปรุงหลักเกณฑ?หรือเพ่ิมโอกาสให�
เกษตรกรและผู�ยากจนเข�าถึงแหล�งเงินทุนมากข้ึน 
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ประเด็นย�อยท่ีใช�
พิจารณา 

นํ้าหนัก
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน 

รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 
1 2 3 4 5 

และกองทุนหมุนเวียนฯ ได�นําข�อสังเกตหรือ
ข�อเสนอแนะมาหารือแก�ผู�ท่ีเก่ียวข�อง  
เพ่ือวิเคราะห?แนวทางการดําเนินงานเพ่ิมเติม
ภายใต�แผนปฏิบัติการ  
จึงประเมินผลท่ีระดับ 5 

หมายเหตุ : 1. ผลการปฏิบัติงานท่ีสําคัญของทุนหมุนเวียน ประกอบด�วย 1) ผลการดําเนินงานด�านการเงิน 2) ผลการดําเนินงานด�านไม�ใช�การเงิน ตามวัตถุประสงค? และภารกิจของทุนหมุนเวียน 3) ระบบบริหารความเส่ียง 4) 
ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ และ 5) ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังน้ีการติดตาม ผลการปฏิบัติงานท่ีสําคัญควรมีการติดตามผลอย�างช�าภายในส้ินไตรมาสถัดไป  
               2. กรณีท่ีคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนมีการประชุมน�อยกว�ารายไตรมาส หรือไม�สามารถจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนได� ด�วยเหตุจากปhจจัยภายนอก ทุนหมุนเวียนสามารถใช�วิธีการอ่ืน
นอกเหนือจากการจัดประชุม เช�น การแจ�งเวียนผลการดําเนินงาน เปMนต�น เพ่ือให�คณะกรรมการพิจารณาให�ความเห็นชอบ/รับทราบพร�อมมอบข�อสังเกตต�อผลการปฏิบัติงานท่ีสําคัญท้ัง 5 ด�าน 

 

4. การจัดให�มีระบบประเมินผลผู�บริหารทนุหมุนเวียน (ร�อยละ 20) 

ประเด็นย�อยท่ีใช�
พิจารณา 

นํ้าหนัก
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน 

รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 
1 2 3 4 5 

1) การจัดให�มีระบบ
ประเมินผลภายใน
ทุนหมุนเวียน 

20 มีการประเมินผลผู�บริหาร 
ทุนหมุนเวียน ท่ีเปMนระบบ 
โดยไม�มีหลักเกณฑ?ชัดเจน
สอดคล�องและเช่ือมโยง 

กับหลักเกณฑ? 
และเปkาหมายระดับองค?กร 

- มีการประเมินผลผู�บริหาร 
ทุนหมุนเวียนท่ีเปMนระบบ  
โดยมีหลักเกณฑ?ชัดเจน
สอดคล�องและเช่ือมโยง 

กับหลักเกณฑ?และเปkาหมาย
ระดับองค?กร 

- มีการนําผลการประเมิน
ผู�บริหาร ทุนหมุนเวียน ท่ีเปMน
ระบบ ไปใช�ประโยชน? โดย

การผูกโยง กับระบบแรงจูงใจ 

5  - กองทุนหมุนเวียนฯ มีการประเมินผู�บริหาร  
ท่ีเปMนระบบโดยมีหลักเกณฑ?ชัดเจน สอดคล�องและ
เช่ือมโยงกับหลักเกณฑ? และเปkาหมายระดับองค?กร  
- มีการนําผลประเมินผู�บริหารทุนหมุนเวียนท่ีเปMน
ระบบ ไปใช�ประโยชน?โดยการผูกโยงกับระบบ
แรงจูงใจ ในการเพ่ิมค�าตอบแทน การเลื่อนเงินเดือน 
การเล่ือนข้ัน เลื่อนตําแหน�ง ซ่ึงผู�บริหารทุนได�รับการ
ประเมินจากหน�วยงานต�นสังกัดแล�ว  
จึงประเมินผลท่ีระดับ 5     
 

หมายเหตุ : 1. ผู�บริหารทุนหมุนเวียน หมายถึง ผู�อํานวยการ ผู�จัดการ หรือผู�ทําหน�าท่ีบริหารทุนหมุนเวียนท่ีเรียกช่ืออย�างอ่ืน โดยพิจารณาจากโครงสร�างบริหารทุนหมุนเวียน ตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558  
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      2. การประเมินผลผู�บริหารทุนหมุนเวียน ท่ีเปMนระบบและมีหลักเกณฑ?ชัดเจน ได�แก� การกําหนดให�มีการประเมินผู�บริหารทุนหมุนเวียน โดยมีกรอบ การประเมิน เช�น ด�านการเงิน ด�านการปฏิบัติการ ด�านการสนองตอบต�อผู�มี
ส�วนได�ส�วนเสีย และด�านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน เปMนต�น โดยภายในแต�ละกรอบมีการระบุ ตัวชี้วัด นิยาม และเปkาหมายของแต�ละตัวชี้วัดท่ีครบถ�วนชัดเจน และเชื่อมโยงกับบันทึกข�อตกลงฯ ประจําป4 ท่ีทุนหมุนเวียน
ดําเนินการร�วมกับกรมบัญชีกลาง  
     3. คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนต�องมีส�วนร�วมในการจัดให�มีระบบประเมินผลผู�บริหารทุนหมุนเวียนภายในทุนหมุนเวียน  
     4. ระบบแรงจูงใจ เข�น การเพ่ิมค�าตอบแทน การเล่ือนเงินเดือน การเล่ือนขั้น การเล่ือนตําแหน�ง เปMนต�น 
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5. การเป]ดเผยข�อมูลข�าวสารแก�ผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย 

ประเด็นย�อยท่ีใช�
พิจารณา 

นํ้าหนัก
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน 

รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 
1 2 3 4 5 

1) มีการเปRดเผยข�อมูล
สารสนเทศท่ีครบถ�วน 
ถูกต�อง เชื่อถือได� ทัน
กาล 

10 มีการเปRดเผย 
ครบถ�วน 

< 7 ประเด็น 

มีการเปRดเผย
ครบถ�วน 

7 ประเด็น 

มีการเปRดเผย
ครบถ�วน 

8 ประเด็น 

มีการเปRดเผย
ครบถ�วน          

9 ประเด็น 

มีการเปRดเผย 
ครบถ�วน          

10 ประเด็น 
ขึ้นไป 

5 - มีการเปRดเผยข�อมูลครบถ�วน 10 ประเด็น  
ซ่ึงช�องทางที่ใช�เปRดเผยข�อมูลผ�านช�องทางต�าง ๆ เช�น เว็บไซต?ของกองทุนหมุนเวียน
ฯ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ? https://www.opsmoac.go.th 
/revolvingfund-home และเว็บไซต?ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ? www.opsmoac.go.th 
รายงานประจําป4ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ?ผ�านส่ือส่ิงพิมพ?ท่ี
แจกจ�ายให�หน�วยงานภาครัฐและหน�วยงานท่ีร�วมดําเนินการ รายงานการประชุม 
ผ�านเวทีการประชุมสัมมนาต�าง ๆ เปMนต�น  ได�แก� 
   1. ข�อมูลด�านการเงิน การริหารงบประมาณ 
   2. โครงสร�างการบริหารของทุนหมุนเวียน 
   3. ข�อมูลการดําเนินงานตามภารกิจ  
   4. ข�อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการฯ 
   5. วัตถุประสงค? พันธกิจ และวิสัยทัศน? 
   6. แผนยุทธศาสตร?และแผนปฏิบัติ   
   7. การจัดซ้ือจัดจ�าง 
   8. การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล หรือนโยบายต�นสังกัด (แผนพัฒนาระบบ
จ�ายเงินและรับเงินผ�านระบบอิเล็กทรอนิกส?) 
   9. ระเบียบ คําสั่งต�าง ๆ 
   10. สถานท่ีติดต�อขอรับข�อมูลข�าวสาร (แสดงใน 
แผ�นพับ)  จึงประเมินผลท่ีระดับ 5     

หมายเหตุ : 1. ประเมินผลจาก Website ของทุนหมุนเวียนท่ีมีการเปRดเผยข�อมูลสารสนเทศท่ีครบถ�วน ถูกต�อง และทันกาล 2. ข�อมูลท่ีต�องเปRดเผย ได�แก� 1) ข�อมูลสารสนเทศด�านการเงิน และการบริหารงบประมาณ 2) ข�อมูลการดําเนินงานตาม
ภารกิจของทุนหมุนเวียน 3) โครงสร�างการบริหารของทุนหมุนเวียน 4) ข�อมูลสารสนเทศเก่ียวกับคณะกรรมการและผู�บริหารทุนหมุนเวียน 5) วัตถุประสงค?จัดต้ัง พันธกิจ และวิสัยทัศน? 6) ภาพรวมแผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติการ
ประจําป4 7) โครงการลงทุนท่ีสําคัญ (ถ�ามี) 8) การจัดซ้ือจัดจ�าง และการประกาศประกวดราคา (ถ�ามี) 9) นโยบายการกํากับดูแลองค?การท่ีดี 10) การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล หรือนโยบายของกระทรวง ต�นสังกัด 11) กฎ มติ ค.ร.ม. 
ข�อบังคับ คําส่ัง หนังสือเวียน ระเบียบ แบบแผน นโยบาย เพ่ือให�เอกชนท่ีเก่ียวข�องได�ทราบ และ 12) สถานท่ีติดต�อ เพ่ือขอรับข�อมูลข�าวสาร และคําแนะนําในการติดต�อกับทุนหมุนเวียน ท้ังน้ี ข�อมูลท่ีนํามาเปRดเผยต�องมีความทันกาลและเปMน
ปhจจุบัน เช�น เปMนข�อมูล ของป4ท่ีทําการประเมินผล หากการเปRดเผยข�อมูลมีความล�าช�าและไม�เปMนปhจจุบัน จะถือว�าข�อมูลน้ันมีการเปRดเผยไม�ครบถ�วน 
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ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 : การบริหารทรัพยากรบุคคล (เกณฑ2การประเมินสําหรับทุนท่ีอยู�ระหว�างพัฒนาการบริหารจัดการ) (นํ้าหนักร�อย
ละ 5) 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
  

ผลการดําเนินงานท่ีผ�านมา 

ปF 2564 2565 2566 

ผล 

(ระดับ) 

5.00 5.00 

 

5.00 

 

    

 
ตัวช้ีวัด หน�วยวัด 

ค�าเกณฑ2วัด ผลการดําเนินงาน ปF 2567 

1 2 3 4 5 คร้ังที่ 1 
(ธ.ค.66) 

คร้ังที่ 2 
(มี.ค.67) 

คร้ังท่ี 3 
(มิ.ย.67) 

คร้ังที่ 4 
(ส.ค.67) 

การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 
 

1 2 3 4 5 3.25 3.25 3.60 4.30 

ผลการดําเนินงานรอบ 9 เดือน เท�ากับ 3.60 เทียบกับเปkาหมาย (ระดับ 5 ) สามารถดําเนินงานได�ในระดับ 4.3000 ทั้งน้ี คาดว�าสามารถดําเนินการเปMนไป 
ตามแผนที่กําหนด ระดับ 5.0000 คะแนน 
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เกณฑ2การประเมิน ประมาณการคะแนน 

1. การจัดให�มีปhจจัยพ้ืนฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

    - การประเมินผลการปฏิบัติงาน1 

 

5 

2. การจัดทําและดําเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจําป4  

    - ระดับความสําเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพด�านการจัดการทรัพยากรบุคคล 

       1) การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการป4 2567 

       2) การจัดทํา/ทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการประจําป4 2568 

 

 

 

3 

5 

รวม 4.3000 

 

 

  

 

 

 

 

 1. การจัดให�มีปVจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (ร�อยละ 30) 

ข�อชี้แจง การคํานวณผลท่ีแสดงในกราฟ คํานวณจากความสําเร็จ  และไม�สําเร็จของแต�ละหัวข�อของแต�ละตัวชี้วัด โดยความสําเร็จพิจารณาจาก
การดําเนินงานในหัวข�อน้ันๆ ได�ท่ีระดับ 5 ซ่ึงตัวช้ีวัดท่ี 5.2 ประกอบด�วย 3 ข�อ 
ผลการดําเนินงาน จากกราฟแสดงผลการดําเนินงานเทียบกับแผน โดยกําหนดแผนเปMน 4 ไตรมาส ซ่ึงในตัวชี้วัดท่ี 5.2 ประกอบด�วย 
ประกอบด�วย 3 ข�อ 3 ประเด็นย�อ 
ไตรมาสท่ี 1 แผนกําหนดดําเนินการได�สําเร็จ 1 ข�อ 
ไตรมาสท่ี 2 แผนกําหนดดําเนินการได�สําเร็จ 1 ข�อ 
ไตรมาสท่ี 3 แผนกําหนดดําเนินการได�สําเร็จ 3 ข�อ 
ไตรมาสท่ี 4 แผนกําหนดดําเนินการได�สําเร็จ 3 ข�อ      
ผลการดําเนินงานรอบ 11 เดือน สามารถดําเนินการได� 2 ข�อ ผลการดําเนินงานยังไม�ครบไตรมาสท่ี 4 จึงคาดว�าจะสามารถดําเนินการได�ตาม
แผนท่ีกําหนด 
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ประเด็นย�อยท่ีใช�
พิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน 

รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 
1 2 3 4 5 

1) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน1 

30 มีการกําหนด
ตัวช้ีวัดแต�ยังอยู�
ในช�วงทดลอง 
และยังไม�ได� 
นํามาใช�จริง 

กําหนดตัวช้ีวัด 
ในระดับผู�บริหาร

ระดับสูง2  

ของทุนหมุนเวียน
และใช�ในการ
ประเมินผล 

การปฏิบัติงาน 

กําหนดตัวช้ีวัด 
ในระดับผู�บริหาร

ระดับสูง 
ของทุนหมุนเวียน

และผู�บริหาร 
สายงาน 

และใช�ในการ
ประเมินผล 

การปฏิบัติงาน 

การกําหนดตัวช้ีวัด
ในบุคลากร 
ทุกระดับ 

ของทุนหมุนเวียน
และใช�ในการ
ประเมินผล 

การปฏิบัติงาน 

 ผ�านระดับคะแนน 
3 หรือ 4 

 ใช�ประโยชน?จาก
ผลประเมินในการ
พิจารณา
ผลตอบแทน/ 
เล่ือนขั้น/ 
เล่ือนตําแหน�ง 

 ใช�ประโยชน?จาก
ผลประเมินในการ
พัฒนาบุคลากร 

5 - กองทุนหมุนเวียนฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคลครบทุกคน โดยข� าราชการ มีการจัดทํา 
คํารับรองปฏิบัติงานรายบุคคล และมีเกณฑ?กําหนดในการ
เลื่อนเ งินเดือน เ ล่ือนตําแหน�ง โดยดี เด�น มากกว�า 
90 – 100 ดีมาก มากกว�า 80 – 90 ดี มากกว�า 
70 – 80 พอใช� มากกว�าหรือเท�ากับ 60 – 70 และ 
ต�องปรับปรุง น�อยกว�า 60 โดยพนักงานราชการ พนักงาน
กองทุนหมุนเวียน โดยดําเนินการมีการจัดทําคํารับรอง
การปฏิบัติงานรายบุคคล และมีเกณฑ?กําหนดในการ 
ให�ค�าตอบแทน โดยดีเด�น 90-100 ดีมาก 85-94  
ดี 75-84 พอใช� 65-74 ต�องปรับปรุงตํ่ากว�า 65  
- กองทุนหมุนเวียนฯ นําผลการประเมินมาใช�พิจารณา
ค�าตอบแทนเพ่ือเลื่อนเงินเดือนหรือค�าตอบแทน 
- กองทุนหมุนเวียนฯ มีการใช�ประโยชน?เพ่ือจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร จึงประเมินผลท่ีระดับ 5 

หมายเหตุ : 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลท่ีครอบคลุมบุคลากรทุกคนท่ีปฏิบัติงานให�กับทุนหมุนเวียน (ไม�นับรวมลูกจ�างชั่วคราว ลูกจ�างงานจ�างเหมา) โดยเกณฑ?ในการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล ต�อง
ครอบคลุมท้ังตัวชี้วัด และสมรรถนะท่ีจําเปMนในการปฏิบัติงานรายตําแหน�ง (Functional Competency)  
               2 ผู�บริหารระดับสูง หมายถึง 1) ผู�บริหารทุนหมุนเวียน ได�แก� ผู�อํานวยการ ผู�จัดการ หรือผู�ทําหน�าท่ีบริหารทุนหมุนเวียนท่ีเรียกช่ืออย�างอ่ืน โดยพิจารณาจาก โครงสร�างบริหารทุนหมุนเวียน ตามพระราชบัญญัติการ
บริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 2) ผู�บริหารระดับรองลงมา (ท้ังน้ี ผู�บริหารระดับรองขึ้นอยู�กับ การกําหนดของทุนหมุนเวียน) 
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2. การจัดทําและดําเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการด�านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําปF (ร�อยละ 70) 

ประเด็นย�อยท่ีใช�
พิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 
1) ระดับความสําเร็จ 

ในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
ด�านการจัดการ
ทรัพยากรบุคคล 

70        

1.1) การดําเนินงาน 
ตามแผน 
ปฏิบัติการฯ 

ประจําป4บัญช ี
2567 

35 มีการดําเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการฯ 

ประจําป4บัญชี 
2567 

ได�ร�อยละ 80 

มีการดําเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการฯ 

ประจําป4บัญชี 
2567 

ได�ร�อยละ 90 

มีการดําเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติ
การฯ ประจําป4
บัญชี 2567 

ได�ร�อยละ 100 

มีการดําเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการฯ 

ประจําป4บัญชี 
2567 

ได�ร�อยละ 100  
โดยท่ี 

- มีผลการดําเนินงาน 
ตามแผนท่ีดีกว�า
เปkาหมายท่ีกําหนด
ไว�ครบถ�วนทุกแผน 
ปฏิบัติการฯ 

หรือ 
- มีการจัดทํารายงาน

ตามแผน 
ปฏิบัติการฯ  
ท่ีครอบคลุมถึง
องค?ประกอบ 
ต�าง ๆ อย�าง
ครบถ�วน ได�แก� 
ปhจจัยสําเร็จ 
ปhญหา/อุปสรรค 
และข�อเสนอแนะ  

มีการดําเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการฯ 

ประจําป4บัญชี 
2567 

ได�ร�อยละ 100 
โดยท่ี 

- มีผลการดําเนินงาน
ตามแผนท่ีดีกว�า
เปkาหมายท่ีกําหนด
ไว� ครบถ�วนทุก
แผน 
ปฏิบัติการฯ 

และ 
- มีการจัดทํารายงาน

ตามแผนปฏิบัติ 
การฯ ท่ีครอบคลุม
ถึงองค?ประกอบ
ต�าง ๆ อย�าง
ครบถ�วน ได�แก� 
ปhจจัยสําเร็จ 
ปhญหา/อุปสรรค 
และข�อเสนอแนะ 

3 - จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ มีมติ
เห็นชอบแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียนฯ 
ระยะยาว และแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป4 ของ
กองทุนหมุนเวียนฯ ในการประชุมครั้งท่ี 2/2566 เม่ือวันท่ี 27 
กรกฎาคม2566 ขณะน้ีผู�รับผิดชอบแต�ละกิจกรรมอยู�ระหว�าง
ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําป4 2567 แต�มีบางกิจกรรม
ดําเนินได�ล�าช�ากว�าแผนท่ีกําหนดในรอบ 6 เดือน จึงประเมินท่ีระดับ 
2 
หมายเหตุ 7 กิจกรรม ได�แก� 
1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนเวียนฯ 
2. พัฒนาบุคลากรตามแผนสมรรถนะของบุคลากร 
3. ส�งเสริมทักษะ ความรู�เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานแก�บุคลากร 
4. ส�งเสริมให�บุคลากรได�เรียนรู�การวิเคราะห?คําขอกู�เงินกองทุน
หมุนเวียนฯ 
5. พนักงานกองทุนในดวงใจ ประจําป4บัญชี 2567 
6. ส�งเสริมการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพในการทํางาน 
7. ส�งเสริมความรู�ความเข�าใจเรื่องระเบียบหลักเกณฑ?การให�บริการ
เกษตรกรและผู�ยากจน     
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ประเด็นย�อยท่ีใช�
พิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 
1.2) การจัดทํา/

ทบทวนแผน 
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
(ระยะยาว)  
และแผน 
ปฏิบัติการฯ
ประจําป4บัญชี 
2568 

35 ไม�มีการจัดทํา/
ทบทวนแผนการ
บริหารทรัพยากร

บุคคล (ระยะยาว)2

และแผน 
ปฏิบัติการฯ3 

ประจําป4บัญชี 
2568 

จัดทํา/ทบทวน
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

(ระยะยาว) 2 

หรือแผน 
ปฏิบัติการฯ3 

ประจําป4บัญชี  
2568 

ได�แล�วเสร็จภายใน
ป4บัญชี 

จัดทํา/ทบทวน
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

(ระยะยาว)2 

และแผน 
ปฏิบัติการฯ3 

ประจําป4บัญชี 
2568 

ได�แล�วเสร็จ
ภายในป4บัญชี 

จัดทํา/ทบทวน 
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

(ระยะยาว)2 
และแผน 

ปฏิบัติการฯ3 

ประจําป4บัญชี 
2568 

ได�แล�วเสร็จภายในป4
บัญชีและได�รับ 
ความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียน 

จัดทํา/ทบทวน 
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

(ระยะยาว)2 
และแผน 

ปฏิบัติการฯ3 

ประจําป4บัญชี  
2568  

ได�แล�วเสร็จภายใน 
ป4บัญชีและได�รับ 
ความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียน 
รวมท้ังมีการส่ือสาร

ให�ผู�บริหาร 
และหน�วยงานภายใน 

ทุนหมุนเวียน 
ท่ีเก่ียวข�องรับทราบ

ภายในป4บัญชี 
2567 

5 - กองทุนหมุนเวียนฯ ได�มีการแต�งตั้งคณะทํางาน 
เพ่ือดําเนินการ ตามคําส่ังท่ี 13/2566 เรื่องแต�งต้ังคณะทํางานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล กองทุนหมุนเวียนฯ ลงวันท่ี 14 ธันวาคม 
2566 และได�มีการประชุมคณะทํางานและผู�เก่ียวข�อง เม่ือวันท่ี 15 
มีนาคม 2567 ในการประชุม เรื่อง กําหนดแนวทางการขับเคลื่อน
การดําเนินงานและการติดตามงานกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือมอบหมาย
งานให�ผู�เก่ียวข�องขับเคล่ือนงานกองทุนหมุนเวียนฯ ให�เปMนไปตาม
ตัวช้ีวัด และแผนที่กําหนด 
- คณะทํางานของกองทุนหมุนเวียนฯ ดําเนินการทบทวนแผนปฏิบัติ
การ (ระยะยาว) และจัดแผนปฏิบัติการประจําป4บัญชี 2568 ซ่ึงแผน
ผ�านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ใน
คราวประชุมครั้งท่ี 2/2567 เม่ือวันท่ี 31 พฤษภาคม 2567 และ
สื่อสารในเดือนกรกฎาคม 2567 และได�ส่ือสารแผนให�ผู�บริหารและ
หน�วยงานภายในทุนหมุนเวียนท่ีเก่ียวข�องรับทราบในป4บัญชี 2567 
ตามหนังสือ กษ 0220/16334 ลงวันท่ี 16 สิงหาคม 2567 ท่ี
ผ�านมาจึงประเมินผลท่ีระดับ 5  

หมายเหตุ : 1 การคํานวณร�อยละความสําเร็จในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ พิจารณาเฉพาะแผนปฏิบัติการฯ ท่ีมีการดําเนินงานได�ครบถ�วนและเปMนไปตาม เปkาหมายท่ีกําหนดไว�โดยเปkาหมายดังกล�าวต�องครอบคลุมตัวช้ีวัดนํา (Leading Indicator) และตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator) และมีการเปรียบเทียบกับผลงานในอดีต หรือ
สอดคล�องกับเปkาหมายของเงินทุนหมุนเวียนฯ  
                    2 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) ควรพิจารณาประเด็นต�าง ๆ ดังน้ี • การวิเคราะห?ปhจจัยภายใน/ภายนอก จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาส อุปสรรค (SWOT) ด�านทรัพยากรบุคคล สภาวะปhจจุบันและแนวโน�มในอนาคต ของการบริหารทรัพยากรบุคคลของทุนหมุนเวียน  
               • การนําปhจจัยสําเร็จ ปhญหา/อุปสรรค จากการดําเนินงานในอดีตมาใช�เปMนปhจจัยนําเข�าหน่ึงในการจัดทํา/ทบทวนแผนปฏิบัติงานด�านการบริหาร ทรัพยากรบุคคลระยะยาว • การแสดงให�เห็นถึงความเช่ือมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตร?หลักของทุนหมุนเวียน 
   • ระยะเวลาของแผนปฏิบัติงานด�านการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาวมีความสอดคล�องกับยุทธศาสตร?ทุนหมุนเวียน  

• ยุทธศาสตร?ด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล เช�น ยุทธศาสตร?ด�านการวัดและประเมินผลการดําเนินงานของทุนหมุนเวียน ยุทธศาสตร?ด�านการบริหาร อัตรากําลัง และยุทธศาสตร?ด�านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
• การกําหนดเปkาหมายการดําเนินงานครอบคลุมตัวช้ีวัดนํา (Leading Indicator) และตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator) ท่ีสามารถวัดและติดตาม ประเมินผลของแต�ละยุทธศาสตร?ท่ีชัดเจน  

  • การแปลงแผนปฏิบัติงานด�านการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว เปMนแผนปฏิบัติการด�านบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป4ท่ีมีการกําหนดเปkาหมาย การดําเนินงานครอบคลุมตัวช้ีวัดนํา (Leading Indicator) และตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator โดยเปkาหมายดังกล�าวต�องมีการเปรียบเทียบกับ ผลงานในอดีต หรือสอดคล�อง
กับเปkาหมายของเงินทุนหมุนเวียนฯ ท้ังน้ี หากแผนปฏิบัติงานด�านการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว ไม�มีการพิจารณาในประเด็นข�างต�น จะมีการปรับลดคะแนนประเด็นละ 0.5000 คะแนน จากคะแนนท่ีได�จากการประเมินผลสําหรับตัวช้ีวัดน้ี  

3 แผนปฏิบัติการด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป4บัญชี 2567 ควรมีองค?ประกอบอย�างน�อย ดังน้ี 1. ช่ือแผนงาน 2. เปkาประสงค? 3. ช่ือหน�วยงาน และช่ือผู�รับผิดชอบ 4. งบประมาณ 5. ขั้นตอนและระยะเวลาดําเนินงานในแต�ละข้ันตอนท่ีชัดเจน 6. เปkาหมายท่ีท�าทาย 7. ตัวช้ีวัดและค�าเกณฑ?วัด ท่ีมีคุณภาพและ
สามารถนําไปติดตามและประเมินผลได�จริง  

4 คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนหรือคณะอนุกรรมการด�านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได�รับการแต�งตั้งและมอบหมาย  
5 การส่ือสารให�กับผู�บริหารทุนหมุนเวียนและหน�วยงานภายใน ให�ดําเนินการตามช�องทางท่ีดําเนินการท่ีเพียงพอและเหมาะสม โดยอย�างน�อยต�องดําเนินการ ตามช�องทางดังน้ี 1) หนังสือเวียน หรือ 2) การประชุมช้ีแจง เปMนต�น3) แผนปฏิบัติการด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป4บัญชี 2566 ควรมี องค?ประกอบอย�าง

น�อย ดังน้ี 1. ช่ือแผนงาน 2. เปkาประสงค? 3. ช่ือหน�วยงานและช่ือผู�รับผิดชอบ 4. งบประมาณ 5. ขั้นตอนและระยะเวลาดําเนินงานใน แต�ละข้ันตอนท่ีชัดเจน 6. เปkาหมายท่ีท�าทาย 7. ตัวช้ีวัดและค�าเกณฑ?วัดท่ีมีคุณภาพและสามารถนําไปติดตามและประเมินผลได�จริง 4 คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนหรือคณะอนุกรรมการด�านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได�รับการแต�งตั้งและมอบหมาย 5 การส่ือสารให�กับผู�บริหารทุนหมุนเวียนและหน�วยงานภายในทุนหมุนเวียน ให�ดําเนินการตามช�องทางท่ีดําเนินการท่ีเพียงพอและเหมาะสม โดยอย�างน�อย ต�องดําเนินการตามช�องทาง ดังน้ี 1. หนังสือเวียน หรือ 2. การประชุมช้ีแจง เปMนต�น 
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ด�านท่ี 6 การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง (นํ้าหนักร�อยละ 10) 
ตัวช้ีวัดท่ี 6.1 การใช�จ�ายเงินตามแผนการเบิกจ�ายท่ีได�รับอนุมัติ (นํ้าหนักร�อยละ 5)  
 

ประเด็นย�อยท่ีใช�พิจารณา 
นํ้าหนัก
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน 

รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 
1 2 3 4 5 

(1) ร�อยละการใช�จ�าย 
งบลงทุนเทียบกับแผนการใช�
จ�ายงบลงทุนประจําป4บัญชี 
2567 

50 ใช�จ�ายได� 
น�อยกว�ามติ 

ครม. ร�อยละ 12 
(ร�อยละ 88) 

ใช�จ�ายได� 
น�อยกว�ามติ ครม. 

ร�อยละ 9 
(ร�อยละ 91) 

ใช�จ�ายได� 
น�อยกว�ามติ ครม. 

ร�อยละ 6 
(ร�อยละ 94) 

ใช�จ�ายได� 
น�อยกว�ามติ 

ครม. ร�อยละ 3 
(ร�อยละ 97) 

ใช�จ�ายได� 
ตามมติ ครม. 
(ร�อยละ 100) 

๕.๐๐๐๐ ข�อมูลการก�อหน้ีและข�อมูลการเบิกจ�าย)x100 
แผนการใช�จ�ายงบลงทุนท่ีต�อราคาลดลง 

399,980.98 x 100 
399,980.98  

คิดเปMนร�อยละ ๑๐๐ 
 
หมายเหตุ : ปรับฐานตาม ตัวชี้วัดท่ี ๖.๑ ข�อ ๒ หกาการใช�
จ�ายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงน�อยกว�าแผนงบลงทุน เน่ืองจาก
ความสามารถในการต�อรองราคา ส�งผลให�มูลค�าที่ทําสัญญา
จัดซ้ือจัดจ�างต่ํากว�าแผนที่วางไว�แต�ยังได�ผลงานเท�าเดิมให�
ปรับตัวเลขแผนงบลงทุนท่ีใช�เปMนฐานในการคํานวณได� 

(2) ร�อยละการใช�จ�าย 
ภาพรวมเทียบกับแผนการใช�

50 ใช�จ�ายได� 
น�อยกว�ามติ 

ครม. ร�อยละ 12 

ใช�จ�ายได� 
น�อยกว�ามติ ครม. 

ร�อยละ 9 

ใช�จ�ายได� 
น�อยกว�ามติ ครม. 

ร�อยละ 6 

ใช�จ�ายได� 
น�อยกว�ามติ 

ครม. ร�อยละ 3 

ใช�จ�ายได� 
ตามมติ ครม. 
(ร�อยละ 100) 

1.0000 259,344,693.60x 100 
413,523,000 

คิดเปMนร�อยละ 76.96 

ผลการดําเนินงานท่ีผ�านมา 

  ปF 2564 2565 2566 

ผล 

(ระดับ) 

3.00 3.00 ๑.๕๖ 
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ประเด็นย�อยท่ีใช�พิจารณา 
นํ้าหนัก
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน 

รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน 
1 2 3 4 5 

จ�ายภาพรวม ประจําป4บัญชี 
2567 

(ร�อยละ 88) (ร�อยละ 91) (ร�อยละ 94) (ร�อยละ 97) (คาดว�าจะได� ร�อยละ 94.00) 
 
 
 
 

รายละเอียด/คําอธิบายผลการดําเนินงาน (เพิ่มเติม) 
1. การดําเนินงานสําคัญ ที่ช�วยสนบัสนนุผลลัพธ2ของการดําเนินงานของตัวช้ีวัดนี้  
        - กลุ�มเงินนอกงบประมาณ กองคลังของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ? เปMนหน�วยงานท่ีดูแลดําเนินการรับ-จ�ายทางการเงินให�กับกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน 
โดยกองคลังจะจัดส�งรายงานความเคล่ือนไหวทางการเงินให�กองทุนหมุนเวียนฯ ทราบเปMนประจําทุกเดือน  
2. ในปFที่ดําเนนิการประเมิน นอกเหนือจากการดําเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล�าวแล�วมีปVจจัย/เหตุการณ2สําคัญ ทั้งภายนอก และภายใน ต�อผลการดําเนินงานของตัวช้ีวัด คือ 

2.1 ปVจจัยที่สนับสนนุ  
- การดําเนินงานด�านงบประมาณเปMนไปตามระเบียบ และกองคลังเปMนหน�วยงานท่ีท่ีดูแลงานด�านน้ีให�กับกองทุนฯ  ซ่ึงการดําเนินการรับ-จ�ายเงิน มีหน�วยงานหรือผู�เก่ียวข�องกับการปฏิบัติงานให�สําเร็จ ดังน้ี 
   - กลุ�มเงินนอกงบประมาณ กองคลัง ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ? 
   - เจ�าหน�าท่ีของสํานักบริหารกองทุนเพ่ือช�วยเหลือเกษตรกรและรับเร่ืองร�องเรียน เช�น ฝPายบริหารท่ัวไป กลุ�มช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน เปMนต�น 

   - เจ�าหน�าท่ีของสํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัด 

   - ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ?การเกษตร (ธ.ก.ส.) 
2.2 ปVจจัยที่เปMนปVญหา/อุปสรรค  
   - การปรับเปล่ียนเจ�าหน�าท่ีผู�ปฏิบัติงานของกองคลัง อาจส�งผลต�อความเข�าใจคาดเคล่ือนในการปฏิบัติงาน ซ่ึงสามารถซักซ�อมสร�างความเข�าใจได� 
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ข�อชี้แจง การคํานวณผลท่ีแสดงในกราฟ คํานวณจากความสําเร็จ  และไม�สําเร็จของแต�ละหัวข�อของแต�ละตัวชี้วัด โดยความสําเร็จพิจารณา
จากการดําเนินงานในหัวข�อน้ันๆ ได�ท่ีระดับ 5 ซ่ึงตัวชี้วัดท่ี 6.1 ประกอบด�วย 2 ข�อ  
ผลการดําเนินงาน จากกราฟแสดงผลการดําเนินงานเทียบกับแผน โดยกําหนดแผนเปMน 4 ไตรมาส ซ่ึงในตัวชี้วัดท่ี 6.1 ประกอบด�วย 
ประกอบด�วย 2 ข�อ/ประเด็นย�อย 
- ไตรมาสท่ี 1 - ๓ แผนกําหนดดําเนินการได�สําเร็จ 1 ข�อ  
- ไตรมาสท่ี 4 แผนกําหนดดําเนินการได�สําเร็จ ๒ ข�อ 
     ผลการดําเนินงานรอบ 11 เดือน สามารถดําเนินการได� ๑ ข�อ ผลการดําเนินงานยังไม�ครบไตรมาสท่ี 4 จึงคาดว�าจะสามารถดําเนินการ
ได�ตามแผนท่ีกําหนด 
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ตารางสรุปการใช�จ�ายเงินตามแผนการใช�จ�ายที่ได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

(1)  อัตราการใช�จ�ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช�จ�ายงบลงทุน หน�วย : บาท 

แผน ผล ร�อยละ 

400,000 399,980.98 100.00* 

หมายเหตุ : *คํานวณเปMนค�าร�อยละ 100 เปMนไปตามเง่ือนไขท่ีกําหนดในบันทึกข�อตกลงฯ ท่ีทุนสามารถประหยัดงบประมาณ
กว�าแผนท่ีกําหนดสามารถคิดค�าเปMนร�อยละ 100  

 

(2) อัตราการใช�จ�ายรายจ�ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช�จ�ายภาพรวม หน�วย : บาท 

แผน ผล ร�อยละ 

413,523,000 

 

318,858,493.66 76.96 
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ตารางการใช�จ�ายเงินภาพรวม ประจําปFบัญชี 2567 จากระบบ NBMS (รอบ 11 เดือน) 
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สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏบัิติการกองทุนหมุนเวียนฯ แผนบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียนฯ และ
แผนปฏบิัติดิจิทัลกองทุนหมุนเวยีนฯ ประจําปFบญัชี 2567 

แผนปฏิบัติการประจําปF
บัญชี 2567 กิจกรรม/โครงการ ยังไม�

ดําเนินการ 
อยู�ระหว�าง
ดําเนินการ 

ดําเนิน 

การสําเร็จแล�ว 

ตัวช้ีวัดท่ี 5.1 บทบาท
คณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียน 
- แผนปฏิบัติการกองทุน
หมุนเวียนฯ 

1. การให�ความช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน    

2. การประชาสัมพันธ?ด�วยส่ือท่ีผ�านการวิเคราะห?เพ่ิมความเข�าถึงบริการ    

3. การเร�งรัดกํากับติดตามการชําระหน้ีจากลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ    

4. ส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีของกองทุนหมุนเวียนฯ    

5. การดําเนินการตามมาตรการแก�ไขปhญหาลูกหน้ีค�างชําระของลูกหน้ี
อายุสัญญาส้ินสุด 

   

6. จัดทําการจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว 
และแผนปฏิบัติการประจําป4 2568 

   

7. การจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ของกองทุนหมุนเวียนฯ และ
แผนปฏิบัติการประจําป4 2568 

   

8. การจัดทําแผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจําป4 
2568 

   

9. ความสําเร็จของการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน    

10. การดําเนินงานด�านการเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ    

11. การกํากับติดตามงานกองทุนหมุนเวียนของคณะกรรมกาบริหาร 
ผู�บริหารทุนหมุนเวียน 

   

12. ทบทวนบันทึกข�อตกลงระหว�างกองทุนหมุนเวียนฯ กับ ธ.ก.ส.    

ตัวช้ีวัดท่ี 4.3 การบริหาร
จัดการสารสนเทศและ
ดิจิทัล 

- แผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ 

1. กิจกรรมการจัดทํา/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียน
เพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน ระยะ 4 ป4 (ป4บัญชี 2567 - 
2570)   

   

2. กิจกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืม
แก�เกษตรกรและผู�ยากจน ประจําป4บัญชี 2568   

   

3. กิจกรรมการพัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศของกองทุนหมุนเวียนฯ 
ให�มีองค?ประกอบของข�อมูลท่ีจําเปMนครบถ�วน และอยู�ในลักษณะท่ี
สามารถเข�าใจได�โดยง�ายสะดวกต�อผู�ใช�บริการท้ังภายในและภายนอก
องค?กร ตามกรอบแนวคิดรัฐบาล 4.0 และมีระบบปkองกันความปลอดภัย 

   

เอกสารแนบ 3 (วาระ 3.2) 
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แผนปฏิบัติการประจําปF
บัญชี 2567 กิจกรรม/โครงการ ยังไม�

ดําเนินการ 
อยู�ระหว�าง
ดําเนินการ 

ดําเนิน 

การสําเร็จแล�ว 

(ช้ันความลับ ระดับการเข�าถึงข�อมูล) หรือการดําเนินเผยแพร�ข�อมูล
ภายใต�กรอบ PDPA 

    3.1 กิจกรรมพัฒนาและ/หรือปรับปรุงระบบสารสนเทศของกองทุน
หมุนเวียนฯ สําหรับผู�บริหารฯ 

     3.2 กิจกรรมพัฒนาและ/หรือปรับปรุงระบบสารสนเทศของกองทุน
หมุนเวียนฯ สําหรับผู�ปฏิบัติงาน 

    3.3 กิจกรรมพัฒนาและ/หรือปรับปรุงระบบสารสนเทศของกองทุน
หมุนเวียนฯ สําหรับผู�ใช�บริการภายนอก 

4. กิจกรรมการประเมินความพึงพอใจเพ่ือวัดประสิทธิภาพของระบบและ
หาความต�องการเพ่ิมเติมของผู�รับบริการท้ังภายในและภายนอก เพ่ือ
นํามาปรับปรุงระบบให�สมบูรณ?เพ่ิมมากขึ้น 

   

5. กิจกรรมการประชาสัมพันธ?ด�วยส่ือท่ีผ�านการวิเคราะห?เพ่ิมความเข�าถึง
บริการ 

   

6. กิจกรรมการจัดหาอุปกรณ?เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ    

ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 แผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

- แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลฯ 

 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนเวียนฯ    

2. พัฒนาบุคลากรตามแผนรายบุคคล    

3. ส�งเสริมทักษะ ความรู�เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงาน
แก�บุคลากร 

   

4. ส�งเสริมให�บุคลากรได�เรียนรู�วิธีการวิเคราะห?คําขอกู�เงินกองทุน
หมุนเวียนฯ 

   

5. พนักงานกองทุนในดวงใจ ป42567    

6. ส�งเสริมการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพในการทํางาน    

7. ส�งเสริมความรู�ความเข�าใจเร่ืองระเบียบหลักเกณฑ?การให�บริการ
เกษตรกรและผู�ยากจน 

   

สรุปผลของการดําเนินงานแต�ละกิจกรรม/โครงการ (จํานวน 12 กิจกรรม) ปรากฏตามเอกสารแนบ 3.1 – 3.3  
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สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏบัิติการประจําปFบญัชี 2567  (จํานวน 12 กิจกรรม) 

แผนงานที่/แนวทาง/
โครงการ/กิจกรรม/ 

สรุปผลการดําเนินงาน 

แผนปฏบิัติงานที่ 1 ด�านการเพ่ิมความสามารถการบริหารการกู�ยืมเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อสงวนรักษาที่ดินและที่อยู�
อาศัยให�แก�เกษตรกรและผู�ยากจน ท่ีเหมาะสมตามวัตถุประสงค2ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

กิจกรรมที่ 1  
การให�ความช�วยเหลือ
เกษตรกรและผู�ยากจน 

- กองทุนหมุนเวียนฯ ได�เข�าสู�ระบบประเมินผลของกรมบัญชีกลาง และท่ีปรึกษา บริษัท ทริสฯ  
มีการกําหนดเปkาหมายจํานวนเงิน และจํานวนรายท่ีได�รับอนุมัติให�ความช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน  
ร�อยละ 80 คิดเปMนจํานวนเงิน 224 ล�านบาท และจํานวนเกษตรกรและผู�ยากจน 306 ราย  
โดยดําเนินการ ดังน้ี 

   1. ดําเนินการแจ�งเปkาหมายให�ทุกส�วนรับทราบตามหนังสือ กษ 0220/ว12200 ลว.14 พ.ย.
2566 และมีช�องทางการสําหรับดาวน?โหลดเอกสาร/คู�มือสําหรับการปฏิบัติงานท่ีหน�าเว็บไซต?กองทุน
หมุนเวียนฯ (www.opsmoac.go.th/revolvingfund-home) โดยในรอบ 11 เดือน สามารถ
ดําเนินการให�ความช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจนจํานวน 311 ราย เปMนจํานวนเงิน 197.42 ลบ. 
และเปMนท่ีดินจํานวน 1,816 ไร�เศษ  

    2. รายงานผลสถิติให�ผู�บริหารเปMนประจําทุกเดือน และรายงานผลให�คณะกรรมบริการเพ่ือทราบ 
ทุกคร้ังท่ีมีการจัดประชุมป4ละ 4 คร้ัง 

    3. จัดส�งรายงานผลการดําเนินงานของตัวช้ีวัด ตามบันทึกข�อตกลงการประเมินผลฯ ให�กรมบัญชีกลาง 

ผ�านระบบ RFES ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด โดยคร้ังท่ี 1 รอบ 3 เดือน เม่ือวันท่ี 30 มกราคม 2567
คร้ังท่ี 2 รอบ 6 เดือน เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2567  และคร้ังท่ี 3 รอบ 9 เดือน ภายในเดือน
กรกฎาคม 2567  

ตัวช้ีวัด : ร�อยละการอนุมัติเงินกู�เพ่ือช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน (ร�อยละ 80 หรือ 224 ล�านบาท)  
ผลการดําเนินงานเท�ากับ ร�อยละ 70.51 หรือ 197.42 ล�านบาท 

              จํานวนเกษตรกรและผู�ยากจนได�รับอนุมัติเงินกู� (306 ราย) ผลการดําเนินงานเท�ากับ  
ร�อยละ 81.20 หรือ 311 ราย 

              จํานวนท่ีดินของเกษตรกรและผู�ยากจนท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ สามารถรักษาไว�ได� (2,000 ไร�) 
ผลการดําเนินงานเท�ากับ 1,816 ไร�เศษ 
   ดังน้ัน การดําเนินงานเปMนไปตามแผนท่ีกําหนด และจํานวนเกษตรกรสามารถดําเนินการได�ตาม
เปkาหมายท่ีกําหนด ส�วนการอนุมัติเงินกู�ฯ และจํานวนท่ีดินยังไม�สามารถดําเนินการได�ตามเปkาหมายท่ี
กําหนด 

กิจกรรมที่ 2 
การประชาสัมพันธ?
ด�วยส่ือท่ีผ�านการ
วิเคราะห?เพ่ิมความ
เข�าถึงบริการ 

- กองทุนหมุนเวียนฯ นําข�อคิดเห็นและข�อเสนอแนะจากแบบสํารวจความพึงพอใจ ในป4บัญชี 2566  
ท่ีเสนอแนะให�เพ่ิมการประชาสัมพันธ?ทางส่ือออนไลน? ประกอบป4ท่ีผ�านมาช�วงปลายป4กองทุนหมุนเวียนฯ 
ได�เพ่ิมเติมประชาสัมพันธ?ผ�าน TikTok ซ่ึงได�รับผลตอบรับดี เน่ืองจากมีประชาชนท่ีมาติดต�อขอรับ
บริการแจ�งว�ารับทราบข�อมูลจากส่ือดังกล�าว  

    ในป4บัญชี 2567 ได�เพ่ิมความถ่ีในการประชาสัมพันธ?ผ�านส่ือดังกล�าวสัปดาห?ละ 3 คร้ัง และ
ส�วนกลางได�ประชาสัมพันธ?ผ�านรายการทางส่ือโทรทัศน? ผ�านเวทีประชุมต�าง ๆ เช�น รายการ ฟhงชัดๆ 
ถนอมจัดให� ทาง ททบ.5 อักษรว่ิงในรายการ NBT รวมใจ เปMนต�น 
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แผนงานที่/แนวทาง/
โครงการ/กิจกรรม/ 

สรุปผลการดําเนินงาน 

- ขอความอนุเคราะห?จากเจ�าหน�าท่ีของสํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดส่ือสารประชาสัมพันธ?ข�อมูล
ของกองทุนหมุนเวียนฯ ผ�านเวทีกิจกรรมต�าง ๆ ร�วมกับจังหวัด และส่ือช�องทางต�าง ๆ ของจังหวัด 

   ตัวช้ีวัด : ร�อยละความพึงพอใจท่ีรับบริการกองทุนหมุนเวียนฯ (ร�อยละ 85) ผลการดําเนินงาน  
ร�อยละ 98.48 
   ดังน้ัน การดําเนินงานเปMนตามแผนท่ีกําหนด และจะดําเนินการสํารวจความพึงพอใจฯ สามารถ
ดําเนินการได�ดีกว�าเปkาหมายท่ีกําหนด 
 

แผนปฏบิัติงานที่ 2 ด�านการเพ่ิมความสามารถการบริหารจัดการหน้ี และอํานวยการประสานฟXYนอาชีพแก�ลูกหน้ีกองทุน
หมุนเวียนฯ เพ่ือให�กองทุนมีเสถียรภาพทางการเงินท่ีม่ันคง 

กิจกรรมที่ 3 
การเร�งรัดกํากับ
ติดตามการชําระหน้ี
จากลูกหน้ีกองทุน
หมุนเวียนฯ 

- กองทุนหมุนเวียนฯ ได�ดําเนินการต�างๆ เพ่ือกระตุ�นการชําระหน้ีของลูกหน้ี ดังน้ี 

           1) กํากับการดําเนินงาน ธ.ก.ส. โดยมีหนังสือถึง ธ.ก.ส. เพ่ือติดตามเร�งรัดการชําระหน้ีของ
ลูกหน้ีท่ีเรียกคืนเงินกู� สัญญาส้ินสุด และหน้ีค�างชําระ ตามหนังสือ ท่ี กษ0220/11831 ลงวันท่ี 20 
พฤศจิกายน 2566 เพ่ือให�เปMนไปตามตัวช้ีวัดและเปkาหมายท่ีกําหนดและตามบันทึกข�อตกลงอย�าง
เคร�งครัด 

               นอกจากน้ี ยังได�ประสานการดําเนินงานเปMนการภายใน กับ ธ.ก.ส. ในประเด็นต�างๆ เพ่ือ
ร�วมพิจารณาหาแนวทางแก�ไขและติดตามเร�งรัดการชําระหน้ีของลูกหน้ีกองทุนฯ  

          2) สํานักบริหารกองทุนเพ่ือช�วยเหลือเกษตรกรและรับเร่ืองร�องเรียน ได�ดําเนินการจัดส�งหนังสือ
ถึงลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือแจ�งจํานวนยอดหน้ีคงเหลือ พร�อมท้ังแนะนํามาตรการและแนวทางการ
แก�ไขหน้ีตามระเบียบและหลักเกณฑ?ของกองทุนหมุนเวียนฯ โดยลูกหน้ีช้ันปกติ จัดส�งหนังสือจํานวน 2 
คร้ังต�อป4 และลูกหน้ีค�างชําระ จัดส�งหนังสือจํานวน 4 คร้ังต�อป4 มีผลการดําเนินการสรุปได�ดังน้ี 

               2.1) ไตรมาส 1 (คร้ังท่ี 1) ได�จัดส�งหนังสือถึงลูกหน้ีช้ันปกติและลูกหน้ีค�างชําระ จํานวน 
9,227 สัญญา 

               2.2) ไตรมาส 2 (คร้ังท่ี 2) ได�จัดส�งหนังสือถึงลูกหน้ีค�างชําระ จํานวน 5,165 สัญญา 

         3) โอนจัดสรรงบประมาณให�สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัด เพ่ือดําเนินการติดตามตรวจ
เย่ียมและเร�งรัดการชําระหน้ีของลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ รายบุคคลในพ้ืนท่ีตามแผนการติดตาม
ประจําป4งบประมาณ จํานวน 5,051 ราย เพ่ือรับทราบศักยภาพในการชําระหน้ี ปhญหาอุปสรรค รวมท้ัง
เสนอแนะการแก�ไขปhญหาตามแนวทางการช�วยเหลือตามมาตรการของกองทุนหมุนเวียนฯ  

         4) สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดได�ลงพ้ืนท่ีเร�งรัดติดตามเพ่ือกระตุ�นให�ลูกหน้ีชําระหน้ี
ปกติและลูกหน้ีท่ีค�างชําระให�สามารถชําระเงินได�ตามระยะเวลาท่ีกําหนด และรายงานผลการติดตาม
ลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ ผ�านระบบติดตามผู�กู�ยืมกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�
ยากจน โดยมีผลการดําเนินงาน ดังน้ี 

             4.1) ไตรมาส 1 (เดือนตุลาคม 2566 – ธันวาคม 2567) ติดตามตรวจเย่ียมลูกหน้ีไปแล�ว
จํานวน 171 ราย  โดยการติดตามความก�าวลูกหน้ีซํ้ารายเดิม ป4 2566 จํานวน 74 ราย ลูกหน้ีได�ไป
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แผนงานที่/แนวทาง/
โครงการ/กิจกรรม/ 

สรุปผลการดําเนินงาน 

ติดต�อขอเข�าร�วมมาตรการช�วยเหลือของกองทุนหมุนเวียนฯ แล�วจํานวน 30 รายและติดตามลูกหน้ีราย
ใหม� จํานวน 67 ราย อยู�ระหว�างลูกหน้ีไปติดต�อขอเข�าร�วมมาตรการช�วยเหลือของกองทุนหมุนเวียนฯ 

            4.2) ไตรมาส 2 (เดือนมกราคม 2566 – มีนาคม 2567) ติดตามตรวจเย่ียมลูกหน้ีไปแล�ว 
จํานวน 1,107 ราย (จํานวนสะสม) โดยการติดตามความก�าวลูกหน้ีซํ้ารายเดิม ป4 2566 จํานวน 710 
ราย ลูกหน้ีได�ไปติดต�อขอเข�าร�วมมาตรการช�วยเหลือของกองทุนหมุนเวียนฯ แล�วจํานวน 206 รายและ
ติดตามลูกหน้ีรายใหม� จํานวน 397 ราย อยู�ระหว�างลูกหน้ีไปติดต�อขอเข�าร�วมมาตรการช�วยเหลือของ
กองทุนหมุนเวียนฯ 

             ๔.๓) ไตรมาส 3 (เดือนเมษายน 2567 – มิถุนายน 2567) ติดตามตรวจเย่ียมลูกหน้ี
ไปแล�ว จํานวน 3025 ราย (จํานวนสะสม) โดยการติดตามความก�าวหน�าลูกหน้ีซํ้ารายเดิม ป4 
2566 จํานวน 1,319 ราย ลูกหน้ีได�ไปติดต�อขอเข�าร�วมมาตรการช�วยเหลือของกองทุน
หมุนเวียนฯ แล�วจํานวน 729 ราย และติดตามลูกหน้ีรายใหม� จํานวน 1,003 ราย อยู�ระหว�าง
ลูกหน้ีไปติดต�อขอเข�าร�วมมาตรการช�วยเหลือของกองทุนหมุนเวียนฯ 

   ตัวช้ีวัด : ร�อยละการลดลงของหน้ีค�างชําระท่ีสามารถเรียกเก็บได�ท้ังหมด (ร�อยละ 12) ผลการ
ดําเนินงานเท�ากับ ร�อยละ 10.80 หรือ เงินต�นท่ีได�รับชําระคืนจริงในป4บัญชี 2567 เท�ากับ
96,784,131.75 บาท 

              : ร�อยละของเงินต�นท่ีได�รับชําระจากลูกหน้ีท่ีครบกําหนดชําระคืน (ร�อยละ 31) ผลการ
ดําเนินงานเท�ากับ ร�อยละ ๒7.97 หรือมีจํานวนเงินต�นท่ีได�รับชําระจริงจากลูกหน้ีท่ีครบกําหนดชําระคืน
เงินกองทุนฯ ในป4บัญชี 2567 เท�ากับ 80,091,143.07 บาท 

   ดังน้ัน การดําเนินงานเปMนไปตามแผนท่ีกําหนด และคาดว�าจะสามารถดําเนินการได�ตามเปkาหมายท่ีกําหนด 

กิจกรรมที่ 4 

ส�งเสริมพัฒนาและ
ฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีของ
กองทุนหมุนเวียนฯ 

1. สกร. (กลุ�มติดตามและพัฒนาฟXYนฟูอาชีพเกษตรกรและผู�ยากจน) จัดทําแผนปฏิบัติงานส�งเสริมพัฒนา
และฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีของกองทุนหมุนเวียนฯ ป4 พ.ศ. 2567 และแนวทางการปฏิบัติงานส�งเสริมพัฒนา
และฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีฯ โดยดําเนินงานใน 5 ภูมิภาค จํานวน 6 จังหวัดต�อเน่ืองจากป4 พ.ศ. 2566 ได�แก� 
สุรินทร? อุดรธานี นครสวรรค? ตรัง เพชรบุรี และเชียงราย พร�อมท้ังจัดทําฐานข�อมูลลูกหน้ีกลุ�มเปkาหมาย 
แบบสํารวจความต�องการฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ี และแบบรายงานผลดําเนินงานให�กับสํานักงานเกษตรและ
สหกรณ?จังหวัดเพ่ือใช�ประกอบในการดําเนินงานและรายงานผล โดยมีเปkาหมายลูกหนี้ประสงค?เข�า
ร�วมโครงการฟXYนฟูอาชีพใน 6 จังหวัด ไม�น�อยกว�า 212 ราย เพ่ือดําเนินงานฟXYนฟูลูกหน้ีให�มีความ
เข�มแข็ง และมีขีดความสามารถในการชําระหน้ีได�เพ่ิมมากข้ึน ลูกหน้ีสามารถรักษาท่ีดินทํากินและท่ีดิน
เพ่ือท่ีอยู�อาศัยไว�ได� และ สกร. จัดทําหนังสือบันทึกข�อความท่ี กษ 0220/232 ลงวันท่ี 3 มกราคม 2567 
เรียนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ? พิจารณาลงนามในหนังสือถึงผู�ว�าราชการจังหวัดท้ัง 6 จังหวัด (หนังสือ
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ? ท่ี กษ 0220/ว 382 ลว. 10 มกราคม 2567) เพ่ือแจ�งแผน
พร�อมแนวทางการปฏิบัติงานส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีฯ และมอบหมายให�สํานักงานเกษตรและ
สหกรณ?จังหวัด 6 จังหวัด เปMนหน�วยงานหลักในการขับเคล่ือนการดําเนินงานร�วมกับหน�วยงานต�าง ๆ  
ท่ีเก่ียวข�องในระดับจังหวัด ซ่ึงท้ัง 6 จังหวัด รับทราบแผนและแนวทางทาง  การปฏิบัติงานฯ เรียบร�อยแล�ว 

        2. สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดสุรินทร? จังหวัดอุดรธานี จังหวัดนครสวรรค? จังหวัดตรัง จังหวัด
เพชรบุรี และจังหวัดเชียงราย ดําเนินการคัดเลือกลูกหน้ีท่ีประสงค?เข�าร�วมการฟXYนฟูอาชีพ พร�อมท้ังสํารวจ
ความต�องการฟXYนฟูอาชีพของลูกหน้ีกลุ�มเปkาหมายเสร็จเรียบร�อยแล�ว ดังน้ี จังหวัดสุรินทร? จํานวน 65 ราย 
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จังหวัดอุดรธานี จํานวน 50 ราย จังหวัดนครสวรรค? จํานวน 30 ราย จังหวัดตรัง จํานวน 38 ราย จังหวัด
เพชรบุรี 21 ราย และจังหวัดเชียงราย จํานวน 18 ราย รวมจํานวนท้ังหมด 222 ราย (เพ่ิมข้ึนร�อยละ 26.86 
จากเปkาหมาย 175 ราย ในป4 2566) ส�งผลสํารวจดังกล�าวให�กลุ�มติดตามฯ ประมวลผลข�อมูลความต�องการ
ฟXYนฟูอาชีพของลูกหน้ีท้ังหมด  ซ่ึงลูกหน้ีส�วนใหญ�คิดเปMนร�อยละ 90 ต�องการฟXYนฟูอาชีพด�านเกษตรกรรม 
อาทิ การปลูกข�าว พืชผักสวนครัว ยางพารา อ�อย การเล้ียงโคเน้ือ กระบือ ไก�ไข� เปMด สุกร ปลา มีเพียงร�อยละ 
10 ต�องการฟXYนฟูอาชีพนอกภาคเกษตรกรรม อาทิ การทําปลาแดดเดียว ปลาดุกร�า ขนมปhง ขนมโดนัท การ
ทอผ�าไหม การทําเฟอร?นิเจอร? และ สกร. มีหนังสือแจ�งผลสํารวจฯ ให�สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดท้ัง 
6 จังหวัด ทราบเพ่ือใช�เปMนข�อมูลประกอบในการพิจารณาจัดทําแผนฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีร�วมกับหน�วยงานท่ี
เก่ียวข�องตามข้ันตอนต�อไป (หนังสือ สกร.ท่ี กษ 0220/ว 4072 ลว. 5 มีนาคม 2567 และท่ี กษ 0220/ว 
6260 ลว. 14 มีนาคม 2567) 

           สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดอุดรธานี จังหวัดตรัง จังหวัดสุรินทร? จังหวัดนครสวรรค? 
จังหวัดเพชรบุรี และจังหวัดเชียงราย รวม 6 จังหวัด ได�ร�วมกับหน�วยงานท่ีเก่ียวข�องจัดทําแผนฟXYนฟู
อาชีพลูกหน้ี และเสนอขอความเห็นชอบต�อคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ (อบก. ส�วน
จังหวัด) เรียบร�อยแล�ว (หนังสือ สนง.กษ.จว.อุดรธานี ท่ี กษ 0224.อด/290 ลว. 22 มีนาคม 2567 
หนังสือ สนง.กษ.จว.ตรัง ท่ี กษ 0224.3 ตง/367 ลว. 29 มีนาคม 2567, หนังสือ สนง.กษ.จว.
สุรินทร? ท่ี กษ 0224.สร  /230 ลว. 2 เมษายน 2567, หนังสือ สนง.กษ.จว. นครสวรรค? ท่ี กษ 
0224นว/226                                      

        3. สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดสุรินทร? จังหวัดอุดรธานี จังหวัดนครสวรรค? จังหวัด
เชียงราย และจังหวัดเพชรบุรี ร�วมกับหน�วยงานท่ีเก่ียวข�องจัดฝ�กอบรมให�กับลูกหน้ีกลุ�มเปkาหมายเพ่ือ
ส�งเสริมองค?ความรู�ด�านเกษตรกรรม เช�น เกษตรทฤษฎีใหม� หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เทคนิค
การเพาะเมล็ดพันธุ?ผักและการปลูกผักปลอดภัย การลดต�นทุนการผลิตข�าวและการจัดการศัตรูข�าว  
การเล้ียงปลาแบบลดต�นทุน การเพาะพันธุ?ปลานิล การเล้ียงไก�พ้ืนเมืองและโคขุน การผลิตปุ�ยจากมูล
ไส�เดือน เทคนิคการปรับปรุงบํารุงดิน การผลิตนํ้ายาเอนกประสงค?เพ่ือลดค�าใช�จ�าย การแปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตรต�างๆ เช�น ไส�กรอกหมู นํ้าพริกจ้ิงหรีด ไข�เค็ม การออกแบบบรรจุภัณฑ?และการตลาดออนไลน? 
และสํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดตรังร�วมกับสํานักงานเกษตรจังหวัด ประมงจังหวัด ปศุสัตว?
จังหวัด ให�การสนับสนุนองค?ความรู� และคําแนะนําต�างๆ ในการทําเกษตรกรรม รวมท้ังสนับสนุนปhจจัย
การผลิต เช�น เมล็ดพันธุ?ผักให�กับลูกหน้ี โดยมีลูกหนี้จํานวนทั้งหมด 193 ราย (จากลูกหน้ีเปkาหมาย 
ท่ีประสงค?เข�าร�วมการฟXYนฟูอาชีพ 6 จังหวัด จํานวน 222 ราย) คิดเปMนร�อยละ 86.94 ได�รับการ
สนับสนุนองค2ความรู�จากหน�วยงานท่ีเก่ียวข�องตามแผนฟbcนฟูอาชีพลูกหนี้เรียบร�อยแล�ว ประกอบด�วย
จังหวัดสุรินทร? จํานวน 54 ราย, จังหวัดอุดรธานี จํานวน 50 ราย, จังหวัดนครสวรรค? จํานวน 22 ราย, 
จังหวัดตรัง จํานวน 35 ราย จังหวัดเชียงราย จํานวน 18 ราย และจังหวัดเพชรบุรี จํานวน 14 ราย  
ซ่ึงมีลูกหน้ีบางส�วนท่ีติดภารกิจ เช�น ดูแลผู�สูงอายุ เล้ียงหลาน เดินทางไปต�างจังหวัด บางส�วนติดต�อไม�ได�
หรือไม�อยู�ในพ้ืนท่ี จึงไม�สามารถเข�าร�วมการฟXYนฟูอาชีพได� (รายงานผลตามหนังสือ สนง.กษ.จว.สุรินทร?  
ท่ี กษ 0224.สร/365 ลว. 31 พฤษภาคม 2567 สําหรับ สนง.กษ.จว.อุดรธานี จังหวัดนครสวรรค? 
จังหวัดตรัง จังหวัดเชียงราย และจังหวัดเพชรบุรี อยู�ระหว�างจัดทําหนังสือรายงานผลให� สกร.)    

       4. สกร. ร�วมกับสํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัด เก็บข�อมูลผลลัพธ? (Outcome) ของ
ลูกหน้ีทุกรายที่เข�าสู�กระบวนการฟXYนฟูอาชีพ โดยมีจํานวนลูกหน้ีไม�น�อยกว�าร�อยละ 50 ของ
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จํานวนลูกหน้ีท่ีเข�าสู�กระบวนการฟXYนฟูฯ ทั้งหมดนําความรู�ไปปรับใช�ในการประกอบอาชีพส�งผล
ให�ค�าใช�จ�ายในครัวเรือนและหรือต�นทุนการผลิตลดลง หรือมีรายได�เพิ่มข้ึน 
สรุปการดําเนินการ ดังน้ี 
     สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดสุรินทร? จังหวัดอุดรธานี จังหวัดตรัง จังหวัดนครสวรรค? 
จังหวัดเชียงราย และจังหวัดเพชรบุรี ได�ติดตามเก็บข�อมูลผลลัพธ?ของลูกหน้ีหลังการฟXYนฟูอาชีพ
ตามแบบเก็บข�อมูลออนไลน?ที่ สกร. กําหนดเสร็จเรียบร�อยแล�วรวมทั้งส้ิน 192 ราย จากจํานวน
ลูกหน้ีที่ได�รับการฟXYนฟูอาชีพทั้งหมด 193 ราย ซ่ึงมี 1 ราย ติดต�อลูกหน้ีไม�ได� และ สกร.
ประมวลผลสรุปได�ดังน้ี มีลูกหน้ีจํานวนท้ังหมด 66 ราย คิดเปMนร�อยละ 34.20 ท่ีสามารถนํา
ความรู�ไปปรับใช� ส�งผลให�ค�าใช�จ�ายในครัวเรือนและหรือต�นทุนการผลิตลดลงเน่ืองจากปลูกพืชผัก
สวนครัวไว�บริโภค ทําปุ�ยใช�เอง หรือมีรายได�เพิ่มข้ึนเน่ืองจากการขายพืชผักสวนครัวและผลไม�
ต�างๆ รวมทั้งบางรายมีผลผลิตเพิ่มมากข้ึน ได�แก� จังหวัดสุรินทร? จํานวน 13 ราย จังหวัดอุดรธานี 
11 ราย จังหวัดตรัง 7 ราย จังหวัดนครสวรรค? 15 ราย จังหวัดเชียงราย 8 ราย และจังหวัด
เพชรบุรี 12 ราย 

   ตัวช้ีวัด : ระดับความสําเร็จในการส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ี (ระดับ 3) ผลการดําเนินงาน
เท�ากับ ระดับ ๓.๐๐๐๐ 

   ดังน้ัน การดําเนินงานเปMนไปตามแผนท่ีกําหนด และคาดว�าจะสามารถดําเนินการได�ตามเปkาหมาย 
ท่ีกําหนด 

กิจกรรมที่ 5 

การดําเนินการตาม
มาตรการแก�ไขปhญหา
ลูกหน้ีค�างชําระของ
ลูกหน้ีอายุสัญญา
ส้ินสุด 

- สกร. (กลุ�มติดตามและพัฒนาฟXYนฟูอาชีพเกษตรกรและผู�ยากจน) ดําเนินการลงพ้ืนท่ีเพ่ือติดตามลูกหน้ี
กองทุนหมุนเวียนฯ ท่ีขอปรับปรุงโครงสร�างหน้ี ลูกหน้ีท่ีค�างชําระหน้ีต้ังแต� 3-5 ป4 และลูกหน้ีท่ีอายุ
สัญญาส้ินสุดเกินกว�า 5 ป4 เพ่ือให�แนวทางการแก�ไขปhญหาหน้ีค�างชําระและฟXYนฟูอาชีพให�กับลูกหน้ีให�กับ
ลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน จํานวน 2 คร้ัง ดังน้ี 

- คร้ังท่ี 1 เม่ือวันท่ี 21 – 24 พฤศจิกายน 2566 ในพ้ืนท่ีจังหวัดเชียงใหม� โดยมีเจ�าหน�าท่ี สกร. 
(ส�วนกลาง) ลงพ้ืนท่ีติดตามลูกหน้ีร�วมกับเจ�าหน�าท่ีในพ้ืนท่ีและเจ�าหน�าท่ี ธ.ก.ส. สาขาแม�ริม สาขาสารภี 
และสาขาเชียงใหม� ซ่ึงพบตัวลูกหน้ีหรือผู�แทน จํานวน 11 ราย 

- กําหนดแผนการลงพ้ืนท่ีติดตามลูกหน้ีกองทุนฯ คร้ังท่ี 2 วันท่ี 29 มกราคม – 2 กุมภาพันธ? 2567  
ในพ้ืนท่ีจังหวัดนครพนม และจังหวัดยโสธร โดยมีเจ�าหน�าท่ี สกร. (ส�วนกลาง) ลงพ้ืนท่ีติดตามลูกหน้ี
ร�วมกับเจ�าหน�าท่ีในพ้ืนท่ีและเจ�าหน�าท่ี ธ.ก.ส. สาขาโพนสวรรค? สาขาเมืองนครพนม สาขาเรณูนคร 
สาขาธาตุพนม จังหวัดนครพนม ลูกหน้ีจํานวน 24 ราย และ ธ.ก.ส. สาขาเมืองยโสธร และสาขาคําเข่ือน
แก�ว จังหวัดยโสธร ลูกหน้ีจํานวน 10 ราย รวมท้ังส้ิน 34 ราย ซ่ึงเปMนลูกหน้ีค�างชําระ และมีแผนในการ
ลงพ้ืนท่ีเพ่ือดําเนินการติดตามการชําระหน้ีของลูกหน้ีกองทุนฯ ไตรมาสละ 1 คร้ัง (คร้ังละประมาณ 5 
วัน)  

- เม่ือวันท่ี 10 - 12 มกราคม 2567 สกร. (ส�วนกลาง) ได�เข�าร�วมประชุมสัมมนาเพ่ือพัฒนาวิธี
ปฏิบัติงานกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน กับ ธ.ก.ส. ณ เดอะบลูสกาย รีสอร?ท 
เขาค�อ อําเภอเขาค�อ จังหวัดเพชรบูรณ? โดยเปMนการหารือแนวทางร�วมกันในการดําเนินงานกองทุน
หมุนเวียนฯ ลดปhญหาความซับซ�อนในการทํางาน หาข�อสรุป ข�อเสนอแนะ ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน
ร�วมกัน และพิจารณากรอบแนวทางการปรับปรุงระเบียบกองทุนฯ ให�ทันสมัย เพ่ือใช�ในการปรับปรุง
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แผนงานที่/แนวทาง/
โครงการ/กิจกรรม/ 

สรุปผลการดําเนินงาน 

บันทึกข�อตกลงการปฏิบัติงานร�วมระหว�าง สป.กษ. กับ ธ.ก.ส. โดยการหารือได�ข�อสรุปว�า ธ.ก.ส. จะนํา
เร่ืองการเจรจาทบทวนข�อตกลงการดําเนินงานเสนอผู�บริหารพิจารณา และหาก ธ.ก.ส. พิจารณาเสร็จ
เรียบร�อยแล�ว จะได�นําเสนอคณะทํางานฯ เพ่ือพิจารณาต�อไป 

- การจัดประชุมคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ (อบก.) ส�วนกลาง  เพ่ือพิจารณาช�วยเหลือ
เกษตรกรและผู�ยากจนตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว�าด�วยกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�
เกษตรกรและผู�ยากจน พ.ศ. 2546 และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม จํานวน 2 คร้ัง โดยได�วางแผนการจัดประชุม 
อบก. ส�วนกลาง เดือนละ 1 คร้ัง 

   ตัวช้ีวัด : ความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการแก�ไขปhญหาลูกหน้ีค�างชําระของลูกหน้ีอายุ
สัญญาส้ินสุด (120 ราย) ผลการดําเนินงานเท�ากับ 116 ราย 

   ดังน้ัน การดําเนินงานเปMนไปตามแผนท่ีกําหนด และคาดว�าจะสามารถดําเนินการได�ตามเปkาหมาย 
ท่ีกําหนด 

กิจกรรมที่ 6 

จัดทําการจัดทํา
แผนปฏิบัติการดิจิทัล
กองทุนหมุนเวียนฯ 
ระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการ
ประจําป4 

- กองทุนหมุนเวียนฯ ได�มีการแต�งต้ังคณะทํางานเพ่ือดําเนินการ ตามคําส่ังท่ี 12/2566 เร่ืองแต�งต้ัง
คณะทํางานการบริหารสารสนเทศและดิจิทัล กองทุนหมุนเวียนฯ ลงวันท่ี 14 ธ.ค.66  

- กองทุนหมุนเวียนฯ ดําเนินการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ซ่ึงแผนดังกล�าวสอดคล�อง
ตามแผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย  และตอบสนอง สนับสนุนต�อแผนปฏิบัติการ
ระยะยาวท้ังวิสัยทัศน? พันธกิจ รวมท้ังกลยุทธ?ของกองทุนหมุนเวียนฯ  

- ผู�บริหารฯ ได�ให�ความเห็นชอบการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ป4  
(ป4บัญชี 2567 – 2570) และแผนปฏิบัติการประจําป4บัญชี 2568 ตามหนังสือท่ี กษ 0220/9508 
ลงวันท่ี 24 พฤษภาคม 2567 และคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ได�เห็นชอบการทบทวน
แผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ป4 (ป4บัญชี 2567 – 2570) และแผนปฏิบัติการ
ประจําป4บัญชี 2568 ในคราวประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ คร้ังท่ี 2/2567  
เม่ือวันท่ี 31 พฤษภาคม 2567 

   ตัวช้ีวัด : ผลสัมฤทธ์ิของการจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจําป4  
ตามเกณฑ?ท่ีกําหนด (ระดับ 3) ผลการดําเนินงานเท�ากับ ระดับ ๕ 

   ดังน้ัน การดําเนินงานเปMนไปตามแผนท่ีกําหนด และสามารถดําเนินการได� ดีกว�าเปkาหมาย 
ท่ีกําหนด 

กิจกรรมที่ 7  
การจัดทําแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ของ
กองทุนหมุนเวียนฯ 

- กองทุนหมุนเวียนฯ ได�มีการแต�งต้ังคณะทํางานเพ่ือดําเนินการ ตามคําส่ังท่ี 13/2566 เร่ืองแต�งต้ัง
คณะทํางานการบริหารทรัพยากรบุคคล กองทุนหมุนเวียนฯ ลงวันท่ี 14 ธ.ค.66  

- กองทุนหมุนเวียนฯ ดําเนินการทบทวนแผนปฏิบัติการ (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการประจําป4  
- คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ได�เห็นชอบการทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 4 ป4 
(ป4 บัญชี 2567 – 2570) และแผนปฏิ บั ติการประจําป4 บัญชี 2568 ในคราวประชุมคณะ
กรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ คร้ังท่ี 2/2567 เม่ือวันท่ี 31 พฤษภาคม 2567 และส่ือสารให�
ผู�บริหาร และบุคลากรภายในและภายนอกกองทุนหมุนเวียนฯ ตามหนังสือ กษ ท่ี 0220/16334  
ลว. 16 สิงหาคม 2567 
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แผนงานที่/แนวทาง/
โครงการ/กิจกรรม/ 

สรุปผลการดําเนินงาน 

   ตัวช้ีวัด : ผลสัมฤทธ์ิของการการจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ของกองทุนหมุนเวียนฯ ตามเกณฑ? 
ท่ีกําหนด (ระดับ 3) ผลการดําเนินงานเท�ากับ ระดับ 5  

   ดังน้ัน การดําเนินงานเปMนไปตามแผนท่ีกําหนด และคาดว�าจะสามารถดําเนินการได�ดีกว�าเปkาหมาย 
ท่ีกําหนด 

กิจกรรมที่ 8  
การจัดทําแผนปฏิบัติ
การระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการ
ประจําป4 

- กองทุนหมุนเวียนฯ ได�มีการแต�งต้ังคณะทํางานเพ่ือดําเนินการ ตามคําส่ังท่ี 1/2566 เร่ืองแต�งต้ัง
คณะทํางานจัดทําหรือทบทวนแผนปฏิบัติการ (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการประจําป4 กองทุน
หมุนเวียนฯ ลงวันท่ี 18 ม.ค.67 และคณะทํางาน ดําเนินการทบทวนแผนปฏิบัติการ (ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการประจําป4  เพ่ือเสนอแผนฯ ให�คณะกรรมการพิจารณา 

- คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ได�เห็นชอบการทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ 
ระยะ ๔ ป4 (ป4บัญชี 2567 – 2570) และแผนปฏิบัติการประจําป4บัญชี 2568 ในคราวประชุมคณะ
กรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ คร้ังท่ี 2/2567 เม่ือวันท่ี 31 พฤษภาคม 2567 และส่ือสารให�
ผู�บริหาร และบุคลากรภายในและภายนอกกองทุนหมุนเวียนฯ ตามหนังสือ กษ ท่ี 0220/16334  
ลว. 16 สิงหาคม 2567 

 

   ตัวช้ีวัด : ผลสัมฤทธ์ิของจัดทําหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวและแผนปฏิบัติการกองทุน
หมุนเวียนฯ ตามเกณฑ?ท่ีกําหนด (ระดับ 3) ผลการดําเนินงานเท�ากับ ระดับ 5 

    ดังน้ัน การดําเนินงานเปMนไปตามแผนท่ีกําหนด และสามารถดําเนินการได� ดีกว�าเปkาหมาย 
ท่ีกําหนด 

กิจกรรมที่ 9
ความสําเร็จของการ
จัดทําแผนบริหาร
ความเส่ียงและควบคุม
ภายใน 

1. กองทุนหมุนเวียนฯ ได�มีการแต�งต้ังคณะทํางานเพ่ือดําเนินการ ตามคําส่ังท่ี 4/2566 เร่ืองแต�งต้ัง
คณะทํางานการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน กองทุนหมุนเวียนฯ  

2. คู�มือการบริหารความเส่ียง และแผนบริหารความเส่ียงของกองทุนหมุนเวียนฯ ได�รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารแล�ว ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวันท่ี 5 มีนาคม 2567 ท่ีผ�านมา 
พร�อมได�ส่ือสารให�บุคลากรภายหน�วยงานรับทราบเรียบร�อยแล�ว 

 

   ตัวช้ีวัด : ผลสัมฤทธ์ิของการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน (ระดับ 3) ผลการ
ดําเนินงานเท�ากับ ระดับ 5 (แผนเสร็จฯ พร�อมส่ือสาร) 

   ดังน้ัน การดําเนินงานเปMนไปตามแผนท่ีกําหนด  

กิจกรรมที่ 10  
การดําเนินงานด�าน
การเงินของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

- การใช�จ�ายเงินตามแผนการใช�จ�ายเงินตามแผนการใช�จ�ายท่ีได�รับอนุมัติในรอบ ๙ เดือน มีผลการใช�
จ�ายเงิน ดังน้ี  

    1) อัตราการใช�จ�ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช�จ�ายงบลงทุน แผน เท�ากับ 400,000 บาท และ 
ผล เท�ากับ 399,980.98 บาท สามารถปรับฐานเปMน คิดเปMน 399,980.98 บาท  ซ่ึงเปMนไปตามเกณฑ?
การประเมินผล ตัวช้ีวัดท่ี ๖.๑ ข�อ ๒ หกาการใช�จ�ายงบลงทุนท่ีเกิดขึ้นจริงน�อยกว�าแผนงบลงทุน เน่ืองจาก
ความสามารถในการต�อรองราคา ส�งผลให�มูลค�าท่ีทําสัญญาจัดซ้ือจัดจ�างตํ่ากว�าแผนท่ีวางไว�แต�ยังได�ผลงาน
เท�าเดิมให�ปรับตัวเลขแผนงบลงทุนท่ีใช�เปMนฐานในการคํานวณได� คิดเปMน ร�อยละ ๑๐๐ 
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แผนงานที่/แนวทาง/
โครงการ/กิจกรรม/ 

สรุปผลการดําเนินงาน 

     2) อัตราการใช�จ�ายรายจ�ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช�จ�ายภาพรวม แผน เท�ากับ 413,523,000 
บาท และ ผล เท�ากับ 318,858,493.66 บาท คิดเปMนร�อยละ 76.96 

   ตัวช้ีวัด: การใช�จ�ายเงินตามแผนการใช�จ�ายเงินตามแผนการใช�จ�ายท่ีได�รับอนุมัติ (ระดับ 3)  
ผลการดําเนินงานเท�ากับ ระดับ ๓ (จ�ายได�น�อยกว�า มติ ครม. ร�อยละ 12) 

    ดังน้ัน คาดว�าจะสามารถใช�จ�ายเงินได�ตามเปkาหมายท่ีกําหนด 

กิจกรรมที่ 11  
การกํากับติดตามงาน
กองทุนหมุนเวียนของ
คณะกรรมกาบริหาร 
ผู�บริหารทุนหมุนเวียน 

- ตามเกณฑ?การประเมินกําหนดให�คณะกรรมการมีการติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีสําคัญของกองทุน
หมุนเวียนฯอย�างครบถ�วนและเพียงพอ โดยกองทุนหมุนเวียนฯ ได�ดําเนินการกําหนดปฏิทินการประชุม
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนฯ ประจําป4บัญชี 2567 ล�วงหน�าเปMนรายไตรมาส และแจ�งต�อคณะ
กรรมการฯ ให�รับทราบอย�างเปMนทางการในการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ คร้ังท่ี 
3/2566 เม่ือวันท่ี 23 ส.ค.2566 และกองทุนหมุนเวียนฯ กําหนดจัดประชุมคณะกรรมการบริหารฯ 
ดังน้ี 

      1. คร้ังท่ี 1/2567 วันท่ี 5 มี.ค.2567 

      2. คร้ังท่ี 2/2567 วันท่ี 31 พ.ค.2567 

      3. คร้ังท่ี 3/2567 วันท่ี 19 ก.ค.2567 

      4. คร้ังท่ี 4/2567 วันท่ี 19 ก.ย.2567  

 

หมายเหตุ : หากทุนมีการประชุมน�อยกว�ารายไตรมาสหรือไม�สามารถจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียนได� ทุนหมุนเวียนสามารถใช�วิธีการอื่นนอกเหนือจากการจัดประชุม เช�น การแจ�งเวียนผลการ
ดําเนินงาน เปMนต�น เพ่ือให�คณะกรรมการพิจารณาให�ความเห็นชอบ/รับทราบพร�อมมอบข�อสังเกตต�อผล
การปฏิบัติงานท่ีสําคัญท้ัง 5 ด�าน 

   ตัวช้ีวัด : ผลสัมฤทธ์ิของการบทบาทคณะกรรมการบริหารและผู�บริหาร (ระดับ 3) ผลการดําเนินงาน
เท�ากับ 3 (เสนอคณะกรรมการ ๒ คร้ัง และท่ีประชุมมีข�อสังเกตหรือข�อเสนอแนะ) 

   ดังน้ัน คาดว�าจะสามารถดําเนินการได�ตามเปkาหมายท่ีกําหนด 

กิจกรรมที่ 12 
ทบทวนบันทึก
ข�อตกลงระหว�าง
กองทุนหมุนเวียนฯ 
กับ ธ.ก.ส. 

  1. สกร. (กลุ�มติดตามและพัฒนาฟXYนฟูอาชีพเกษตรกรและผู�ยากจน) ได�ดําเนินการประชุมหารือกับ
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ?การเกษตร (ธ.ก.ส.) แล�ว เพ่ือดําเนินการทบทวนบันทึกข�อตกลงฯ 
จํานวน 2 คร้ัง ประกอบด�วย คร้ังท่ี 1 เม่ือวันท่ี 24 ต.ค.2566 ณ สํานักงานใหญ� 

ธ.ก.ส. และคร้ังท่ี 2 เม่ือวันท่ี 11 ม.ค. 2567 ณ อ.เขาค�อ จ.เพชรบูรณ? โดย ธ.ก.ส. ได�รับข�อเสนอของ
กองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือนําไปหารือกับส�วนงานท่ีเก่ียวข�องและเสนอผู�บริหารของ ธ.ก.ส.  

  2. สกร. (กลุ�มติดตามฯ) ได�นําเร่ืองการทบทวนบันทึกข�อตกลงเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุน
หมุนเวียนฯ ในคราวการประชุมคร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวันท่ี 5 มีนาคม 2567 เพ่ือรายงานความก�าวหน�า
การทบทวนบันทึกข�อตกลงฯ ดังกล�าว ท่ีประชุมมีมติรับทราบ 

   3. สกร. (กลุ�มติดตามและพัฒนาฟXYนฟูอาชีพเกษตรกรและผู�ยากจน) ได�มีหนังสือท่ี กษ 0220/5434 
ลงวันท่ี 12 มีนาคม 2567 และท่ี กษ 0220/10329 ลงวันท่ี 3 กรกฎาคม 2567 ไปยัง ธ.ก.ส. 
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แผนงานที่/แนวทาง/
โครงการ/กิจกรรม/ 

สรุปผลการดําเนินงาน 

จํานวน 2 คร้ัง เพ่ือขอทราบความก�าวหน�าผลการหารือบันทึกข�อตกลงฯ ว�าเปMนประการใด จักได�กําหนด
วันประชุมคณะทํางานพิจารณาทบทวนและจัดทําบันทึกข�อตกลงการดําเนินงานระหว�าง สป.กษ. กับ ธ.
ก.ส. ต�อไป 

    4. ธ.ก.ส. ได�มีหนังสือท่ี สง/10851 ลงวันท่ี 16 กรกฎาคม 2567 แจ�งความคืบหน�าผลการหารือ
บันทึกข�อตกลงฯ ว�าปhจจุบันยังอยู�ระหว�างดําเนินการ เน่ืองจากการหารือบันทึกข�อตกลงการดําเนินงานมี
หลายประเด็นท่ีเก่ียวข�องกับส�วนงานอื่น ๆ ภายในของ ธ.ก.ส. หากได�รับข�อสรุปตามทุกประเด็นท่ีหารือ
แล�วจะแจ�งให�ทราบโดยเร็วต�อไป 

    5.  สกร. (กลุ�มติดตามและพัฒนาฟXY นฟูอาชีพเกษตรกรและผู�ยากจน) ได� มีหนังสือท่ี  กษ
0220/16299 ลงวันท่ี 14 สิงหาคม 2567 รายงานความคืบหน�าผลการหารือบันทึกข�อตกลงการ
ดําเนินงาน ระหว�าง สป.กษ. กับ ธ.ก.ส. นําเรียนผู�บริหารเพ่ือทราบเรียบร�อยแล�ว 

   ตัวช้ีวัด : ระดับความสําเร็จการทบทวนบันทึกข�อตกลงฯ (ระดับ 5) ผลการดําเนินงานเท�ากับ ระดับ 2 
(ได�ดําเนินการประชุมหารือ) 

   ดังน้ัน คาดว�าจะสามารถดําเนินการได�ตามเปkาหมายท่ีกําหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏบัิติการดิจิทัล ประจําปFบญัชี 2567  (จํานวน 6 กิจกรรม) 
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แผนงาน/แนวทาง/
โครงการ/กิจกรรม/ 

สรุปผลการดําเนินงาน 

แผนปฏิบัติงานที่ 1 ด�านการนําเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช�เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานที่สามารถรองรับพันธกิจงาน 
ได�อย�างมีประสิทธิภาพและคุ�มค�า 

กิจกรรมที่ 1 
การจัดทํา/ทบทวน
แผนปฏิบัติการดิจิทัล
กองทุนหมุนเวียนเพ่ือ
การกู�ยืมแก�เกษตรกร
และผู�ยากจน ระยะ 4 
ป4 (ป4บัญชี 2567 - 
2570)   

- กองทุนหมุนเวียนฯ ได�มีการแต�งต้ังคณะทํางานเพ่ือดําเนินการ ตามคําส่ังท่ี 12/2566 เร่ืองแต�งต้ัง
คณะทํางานการบริหารสารสนเทศและดิจิทัล กองทุนหมุนเวียนฯ ลงวันท่ี 14 ธ.ค.2566  

- กองทุนหมุนเวียนฯ ดําเนินการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ซ่ึงแผนดังกล�าวสอดคล�องตามแผน
ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย  และตอบสนอง สนับสนุนต�อแผนปฏิบัติการระยะยาว 
ท้ังวิสัยทัศน? พันธกิจ รวมท้ังกลยุทธ?ของกองทุนหมุนเวียนฯ  

- ผู�บริหารฯ ได�ให�ความเห็นชอบการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ป4 (ป4บัญชี 
2567 – 2570) และแผนปฏิบัติการประจําป4บัญชี 2568 ตามหนังสือท่ี กษ 0220/9508 ลงวันท่ี 24 
พฤษภาคม 2567 และคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ได�เห็นชอบการทบทวนแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ป4 (ป4บัญชี 2567 – 2570) และแผนปฏิบัติการประจําป4บัญชี 2568  
ในคราวประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ คร้ังท่ี 2/2567 เม่ือวันท่ี 31 พฤษภาคม 2567 

   ตัวช้ีวัด : ผลสัมฤทธ์ิของการจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและ 
ผู� ยากจน ระยะ 4 ป4  (ป4 บัญชี  2567 -  2570) ตามแนวทางการ จัดทําแผนปฏิ บั ติการดิ จิทัล  
(โดยกรมบัญชีกลาง) และมีองค?ประกอบท่ีครบถ�วนตามหลักเกณฑ? (ระดับ 3) ผลการดําเนินงานเท�ากับ  
ระดับ ๕ (แผนฯ เสร็จ และผ�านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารฯ) 

   ดังน้ัน สามารถดําเนินการได�ดีกว�าเปkาหมายท่ีกําหนด  

กิจกรรมที่ 2 

การจัดทําแผนปฏิบัติ
การดิจิทัลกองทุน
หมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืม
แก�เกษตรกรและ 
ผู�ยากจน ประจําป4
บัญชี 2568   

- กองทุนหมุนเวียนฯ ได�มีการแต�งต้ังคณะทํางานเพ่ือดําเนินการ ตามคําส่ังท่ี 12/2566 เร่ืองแต�งต้ัง
คณะทํางานการบริหารสารสนเทศและดิจิทัล กองทุนหมุนเวียนฯ ลงวันท่ี 14 ธ.ค.2566  

- กองทุนหมุนเวียนฯ ดําเนินการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ซ่ึงแผนดังกล�าวสอดคล�องตามแผน
ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย  และตอบสนอง สนับสนุนต�อแผนปฏิบัติการระยะยาวท้ัง
วิสัยทัศน? พันธกิจ รวมท้ังกลยุทธ?ของกองทุนหมุนเวียนฯ  

- ผู�บริหารฯ ได�ให�ความเห็นชอบการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ป4 (ป4บัญชี 
2567 – 2570) และแผนปฏิบัติการประจําป4บัญชี 2568 ตามหนังสือท่ี กษ 0220/9508 ลงวันท่ี 24 
พฤษภาคม 2567 และคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ได�เห็นชอบการทบทวนแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ป4 (ป4บัญชี 2567 – 2570) และแผนปฏิบัติการประจําป4บัญชี 2568  
ในคราวประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ คร้ังท่ี 2/2567 เม่ือวันท่ี 31 พฤษภาคม 2567 

   ตัวช้ีวัด : ผลสัมฤทธ์ิของการจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและ 
ผู�ยากจน ประจําป4บัญชี 2568 (ระดับ 3) ผลการดําเนินงานเท�ากับ ระดับ ๕ (แผนฯ เสร็จ และผ�านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารฯ) 

   ดังน้ัน สามารถดําเนินการได�ดีกว�าเปkาหมายท่ีกําหนด 

แผนปฏิบัติงานที่ 2 ด�านการนําเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช�ในการบริหารจัดการและนําเสนอฐานข�อมูล เพื่อสนองตอบความ
ต�องการของผู�มีส�วนได�ส�วนเสียทั้งภายในและภายนอกอย�างครบถ�วน 
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แผนงาน/แนวทาง/
โครงการ/กิจกรรม/ 

สรุปผลการดําเนินงาน 

กิจกรรมที่ 3 
กิจกรรมย�อยท่ี 1
กิจกรรมพัฒนาและ/
หรือปรับปรุงระบบ
สารสนเทศของ
กองทุนหมุนเวียนฯ 
สําหรับผู�บริหารฯ 

- กองทุนหมุนเวียนฯ มีระบบสารสนเทศของกองทุนหมุนเวียนฯท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผู�บริหาร  
เพ่ือรายงานผลการดําเนินงานซ่ึงข�อมูลทันกาล ได�แก�  
   1. การบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผู�บริหารท่ีกองทุนฯ เปMนผู�ดําเนินการหลัก 
ได�แก�  

       - การบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผู�บริหารท่ีกองทุนฯเปMนผู�ดําเนินการหลัก 
ได�แก� ระบบออนไลน? https://Louknee.moac.go.th/Louknee/index.php 
https://followdebt.Moac.go.th/followdebt/ และ https:/www.rf.go.th ผู�รับผิดชอบหลัก 
เปMนกลุ�มช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน และกลุ�มติกตามและพัฒนาฟXYนฟูอาชีพเกษตรกรและผู�ยากจน  
โดยการทํางานผ�านระบบออไลน? สามารถได�ทุกทีทุกเวลา 

    2. ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผู�บริหารท่ีหน�วยงานต�นสังกัดเปMน
ผู�ดําเนินการหลัก (ศูนย?เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ?)  
กองทุนฯ เปMนผู�สนับสนุนข�อมูล ดังน้ี 

        - ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผู�บริหารท่ีหน�วยงานต�นสังกัด 
เปMนผู�ดําเนินการหลัก (ศูนย?เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ?)  
กองทุนฯ เปMนผู�สนับสนุนข�อมูล ได�แก� ระบบออนไลน? MOAC control tower ผ�าน ct.moac.go.th 

     3. รายงานผลในรูปแบบอินโฟกราฟฟRก ในรูปแบบตาราง กราฟ เพ่ือแสดงผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ เช�น 
รายงานสถานการเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ รายงานผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงการประเมินผล
การดําเนินงานทุนหมุนเวียนฯ เปMนต�น โดยการรายงานผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงฯ รายงานผล 
การดําเนินงานเทียบกับค�าเปkาหมายในระดับทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให�ผู�บริหาร/คณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียนฯ ท้ังในรายเดือนหรือรายไตรมาส เพ่ือใช�เปMนข�อมูลในการตัดสินใจ พร�อมให�ข�อเสนอแนะหรือ
กําหนดแนวทางการดําเนินงานแก�กองทุนหมุนเวียนฯ 

   ตัวช้ีวัด : ผลสัมฤทธ์ิของระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารฯ และ/หรือ
ผู�บริหารกองทุนหมุนเวียนฯ (EIS/MIS) (ระดับ 3) ผลการดําเนินงานเท�ากับ 4 (มีระบบท่ีมีการรายงานผล 
การดําเนินงานซ่ึงข�อมูลมีความทันกาลและมีการเทียบกับเปkาหมายในระดับทุนหมุนเวียน) 

   ดังน้ัน สามารถดําเนินการได�ตามเปkาหมายท่ีกําหนด  

กิจกรรมย�อยท่ี 2 

กิจกรรมพัฒนาและ/
หรือปรับปรุงระบบ
สารสนเทศของ
กองทุนหมุนเวียนฯ 
สําหรับผู�ปฏิบัติงาน 

- ระบบสารสนเทศของกองทุนหมุนเวียนฯท่ีสนับสนุนผู�ใช�บริการภายในกองทุนหมุนเวียนฯ ได�แก� ระบบ
ออนไลน? https://Louknee.moac.go.th/Louknee/index.php 
https://followdebt.Moac.go.th/followdebt/ และ https:/www.rf.go.th ผู�รับผิดชอบหลักเปMนกลุ�ม
ช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน และกลุ�มติกตามและพัฒนาฟXYนฟูอาชีพเกษตรกรและผู�ยากจน โดยการ
ทํางานผ�านระบบออไลน? สามารถได�ทุกท่ีทุกเวลา เช�น 
https://Louknee.moac.go.th/Louknee/index.php เปMนระบบท่ีเก่ียวกับงานส�วนแรกของกองทุนฯ 
ระบบน้ีจะจัดเก็บข�อมูลผู�มาย่ืนเร่ือง บันทึกข�อมูลการดําเนินงานแต�ละขั้นตอนของการดําเนินงานของ
ผู�รับบริการการแต�ละรายต้ังแต�เร่ิมย่ืนเร่ืองจนถึงการจดสัญญาเปMนลูกหน้ีของกองทุนฯ พร�อมท้ังสามารถ
ติดตามและสืบค�นข�อมูลการดําเนินงานของผู�รับบริการได�สะดวกผ�านระบบออนไลน? สามารถเรียกรายงานผล
การดําเนินงานในแต�ละเดือน 
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แผนงาน/แนวทาง/
โครงการ/กิจกรรม/ 

สรุปผลการดําเนินงาน 

   ตัวช้ีวัด : ผลสัมฤทธ์ิของระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู�ใช�บริการภายในกองทุนหมุนเวียนฯ (ระดับ 3)  
ผลการดําเนินงานเท�ากับ ระดับ 3 (มีระบบท่ีสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือ
สนับสนุนการอํานวยความสะดวกต�อผู�ใช�บริการ และเปMนการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน)  

   ดังน้ัน สามารถดําเนินการได�ตามเปkาหมายท่ีกําหนด 

กิจกรรมย�อยท่ี 3  

กิจกรรมพัฒนาและ/
หรือปรับปรุงระบบ
สารสนเทศของ
กองทุนหมุนเวียนฯ 
สําหรับผู�ใช�บริการ
ภายนอก 

- ระบบสารสนเทศของกองทุนหมุนเวียนฯ ท่ีสนับสนุนผู�ใช�บริการภายนอกกองทุนหมุนเวียน เช�น ระบบ
สารสนเทศของกองทุนหมุนเวียนฯ ท่ีสนับสนุนผู�ใช�บริการภายนอกกองทุนหมุนเวียนฯ เปMนผู�ดําเนินการหลัก 
ได�แก� เว็บไซต?ของกองทุนหมุนเวียนฯ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ? 
https://www.opsmoac.go.th/revolvingfund-home และเว็บไซต?ของสํานักงาน โดยมีหัวข�อถาม/ตอบ 
สําหรับให�ผู�สนใจสามารถติดต�อสอบถามข�อมูลเบ้ืองต�นเก่ียวกับกองทุนหมุนเวียนฯ 

   ตัวช้ีวัด : ผลสัมฤทธ์ิของระบบสารสนเทศสนับสนุนผู�ใช�บริการภายนอกทุนหมุนเวียน และตอบสนองต�อ
นโยบายด�านดิจิทัล รวมท้ังนโยบายต�าง ๆ ท่ีสําคัญของภาครัฐ (ระดับ 3) ผลการดําเนินงานเท�ากับ ระดับ 3 
(มีระบบท่ีสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอํานวยความสะดวกต�อ
ผู�ใช�บริการ และเปMนการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน) 

   ดังน้ัน สามารถดําเนินการได�ตามเปkาหมายท่ีกําหนด 

กิจกรรมท่ี 4  
การประเมินความ 

พึงพอใจเพ่ือวัด
ประสิทธิภาพของ
ระบบและหาความ
ต�องการเพ่ิมเติมของ
ผู�รับบริการทั้งภายใน
และภายนอก เพ่ือ
นํามาปรับปรุงระบบให�
สมบูรณ?เพ่ิมมากข้ึน 

- กองทุนหมุนเวียนฯ อยู�ระหว�างทบทวนแบบสํารวจความพึงพอใจฯ  

   ตัวช้ีวัด : ผลสัมฤทธ์ิของการดําเนินการจัดเก็บข�อมูลความพึงพอใจของผู�มีส�วนได�ส�วนเสียท้ังภายในและ
ภายนอก (ระดับ 3 ร�อยละ 85) ผลการดําเนินงานเท�ากับ n/a 

   ดังน้ัน คาดว�าสามารถดําเนินการได�ตามเปkาหมายท่ีกําหนด 

 

แผนปฏิบัติการที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการเข�าถึงการส่ือสารด�วยการใช�เทคโนโลยีและสารสนเทศที่เหมาะสม 

กิจกรรมที่ 5  
การประชาสัมพันธ?
ด�วยส่ือท่ีผ�านการ
วิเคราะห?เพ่ิมความ
เข�าถึงบริการ 

- กองทุนหมุนเวียนฯ นําข�อคิดเห็นและข�อเสนอแนะจากแบบสํารวจความพึงพอใจ ในป4บัญชี 2566 ท่ีผ�านมา 
ให�ข�อเสนอแนะเพ่ิมการประชาสัมพันธ?ทางส่ือออนไลน? ประกอบป4ท่ีผ�านมาช�วงปลายป4กองทุนหมุนเวียนฯ  
ได�เพ่ิมเติมประชาสัมพันธ?ผ�าน TikTok ซ่ึงได�รับผลตอบรับดี เน่ืองจากมีประชาชนท่ีมาติดต�อขอรับบริการแจ�ง
ว�ารับทราบข�อมูลจากส่ือดังกล�าว และในป4บัญชี 2567 ได�เพ่ิมความถี่ในการประชาสัมพันธ?ผ�านส่ือดังกล�าว
สัปดาห?ละ 3 คร้ัง และส�วนกลางได�ประชาสัมพันธ?ผ�านรายการทางส่ือโทรทัศน? ผ�านเวทีประชุมต�าง ๆ เช�น 
รายการ ฟhงชัดๆ ถนอมจัดให� ทาง ททบ.5 อักษรว่ิงในรายการ NBT รวมใจ เปMนต�น 

- ขอความอนุเคราะห?จากเจ�าหน�าท่ีของสํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดส่ือสารประชาสัมพันธ?ข�อมูลของ
กองทุนหมุนเวียนฯ ผ�านเวทีกิจกรรมต�าง ๆ ร�วมกับจังหวัด และส่ือช�องทางต�าง ๆ ของจังหวัด และขณะน้ีอยู�
ระหว�างสํารวจความพึงพอใจฯ ผู�รับบริการ 
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แผนงาน/แนวทาง/
โครงการ/กิจกรรม/ 

สรุปผลการดําเนินงาน 

   ตัวช้ีวัด : ผลสัมฤทธ์ิของการนําเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับกลุ�มเปkาหมาย เพ่ือเพ่ิมการเข�าถึงบริการของ
กองทุนหมุนเวียนฯ (ระดับ 3) ผลการดําเนินงานเท�ากับ n/a 

   ดังน้ัน สามารถดําเนินการได�ตามเปkาหมายท่ีกําหนด 

กิจกรรมที่ 6  

กิจกรรมการจัดหา
อุปกรณ?เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
บริการ 

- ฝPายบริหารท่ัวไปได�ดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างให�กับกองทุนหมุนเวียนฯ แล�ว  

   ตัวช้ีวัด : ผลสัมฤทธ์ิของการดําเนินการจัดหาอุปกรณ?ท่ีเหมาะสมกับผู�ปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมการระดับความสุข
ในการปฏิบัติงาน (ระดับ 3) ลําดับต�อไปสํารวจความพึงพอใจต�อการใช�งานอุปกรณ?ฯ ผลการดําเนินงาน
เท�ากับ n/a 

   ดังน้ัน คาดว�าจะสามารถดําเนินการได�ตามเปkาหมายท่ีกําหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุปผลการดําเนนิงานตามแผนปฏบัิตกิารบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจําปFบญัชี 2567  (จํานวน 7  กิจกรรม) 
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แผนงาน/แนวทาง/
โครงการ/กิจกรรม/ 

สรุปผลการดําเนินงาน 

แผนปฏบิัติงานที่ 1 การพัฒนาบคุลากรให�มีสรรถนะและทักษะอาชีพ 
กิจกรรมที่ 1  

จัดทําแผนพัฒนา
สมรรถนะของ
บุคลากรกองทุน
หมุนเวียนฯ  

- ฝPายเลขานุการคณะทํางาน ได�ดําเนินการประชุมหารือคณะทํางานและผู�เก่ียวข�องเตรียมทบทวน/จัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนเวียนฯ และกลุ�ม/ฝPาย ดําเนินทบทวนคําบรรยายลักษณะงานเสร็จ 
เรียบร�อยแล�ว และลําดับในเดือนสิงหาคมดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาฯ 

  ตัวช้ีวัด : ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (เปkาหมาย ระดับ 3) ผลการดําเนินงานเท�ากับ 
ระดับ 2 (กลุ�ม/ฝPาย และหน�วยงานท่ีเก่ียวข�องดําเนินการทบทวนคําบรรยายลักษณะงาน) 

           : ร�อยละของบุคลากรท่ีสามารถเข�าใจข�อมูลแผนพัฒนาบุคลากรกองทุน (ระดับ 3) ผลการดําเนินงาน
เท�ากับ n/a 

  ดังน้ัน  กองทุนหมุนเวียนฯ คาดว�าจะสามารถดําเนินการได�ตามเปkาหมายท่ีกําหนด 

กิจกรรมที่ 2 พัฒนา
บุคลากรของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

-  หัวหน�ากลุ�ม/ฝPาย และบุคลากรจํานวน 6 คน (ตามแผนการพัฒนาบุคลากร) รับทราบแผนการพัฒนา
บุคลากร พร�อมดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคลของหน�วยงาน ป4 2567 ตามหนังสือ  
ท่ี กษ 0220/10995 ลงวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2566 

- ทุกกลุ�ม/ฝPาย อยู�ระหว�างดําเนินการพัฒนาบุคลากรของแต�ละกลุ�ม/ฝPาย ตามแผนท่ีกําหนด และตามแผน
กําหนดจัดส�งรายงานการพัฒนาบุคลากรภายในเดือนสิงหาคม 

   ตัว ช้ี วัด : ร�อยละของจํานวนบุคลากรท่ีได� รับการพัฒนาตามเปk าหมายท่ี กําหนด (ร�อยละ 60)  
ผลการดําเนินงานเท�ากับ n/a 

                : ร�อยละของบุคลากรท่ีได�รับการพัฒนามีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน (ร�อยละ 60)  
ผลการดําเนินงานเท�ากับ n/a 

  ดังน้ัน  กองทุนหมุนเวียนฯ คาดว�าจะสามารถดําเนินการได�ตามเปkาหมายท่ีกําหนด 

กิจกรรมที่ 3 ส�งเสริม
ทักษะ ความรู�ด�าน
โปรแกรมสําเร็จรูปท่ี
เก่ียวข�องกับการ
ปฏิบัติงานแก�บุคลากร 
 

- ดําเนินการหารือกับคณะทํางานฯ และผู�เก่ียวข�องเพ่ือกําหนดความรู�ท่ีจะส�งเสริมให�กับบุคลากรกองทุน
หมุนเวียนฯ  

- ส�งเสริมความรู� เร่ือง ความปลอดภัยไซเบอร?ระดับพ้ืนฐาน ผ�านระบบ ZOOM ท่ีสํานักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ?จัดขึ้น เม่ือวันท่ี ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๗  

   ตัวช้ีวัด : ร�อยละของผู�เข�าร�วมกิจกรรมได�รับความรู�และความเข�าใจเพ่ิมข้ึนหลังจากการเข�าร�วมกิจกรรม 

 (ร�อยละ 70) ผลการดําเนินงาน ร�อยละ ๑๐๐ (เพ่ิมข้ึนทุกคน) 
            : ร�อยละของบุคลากรนําความรู�ไปใช�ประโยชน?ในการปฏิบัติงาน (ร�อยละ 60) ผลการดําเนินงาน n/a 
   ดังน้ัน  กองทุนหมุนเวียนฯ คาดว�าจะสามารถดําเนินการได�ตามเปkาหมายท่ีกําหนด  

แผนงานปฏบัิติงานที่ 2 การส�งเสริมบุคลากรให�มีขีดความสามารถในการจัดการความรู�และสร�างนวัตกรรมใหม� ๆ ในกระบวนการ
อํานวยการประสานฟbcนฟูลูกหนี้ทีไ่ด�ผล 
กิจกรรมที่ 4  
ส�งเสริมให�บุคลากรได�
เรียนรู�วิธีการวิเคราะห?
คําขอกู�เงินกองทุน
หมุนเวียนฯ 

- ดําเนินการหารือกับผู�เก่ียวข�องเพ่ือกําหนดรายละเอียดขององค?ความรู�ท่ีจะส�งเสริมให�กับบุคลากรกองทุน
หมุนเวียนฯ 

- ดําเนินการส�งเสริมความรู�ให�แก�บุคลากรเรียบร�อยแล�ว 

   ตัวช้ีวัด : จัดกิจกรรมดําเนินการแล�วเสร็จ (ระดับ ๓) ผลการดําเนินงาน ดําเนินการจัดกิจกรรมเสร็จแล�ว 
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แผนงาน/แนวทาง/
โครงการ/กิจกรรม/ 

สรุปผลการดําเนินงาน 

             : การส�งเร่ืองกลับทบทวนลดลงหลังจากการเข�าร�วมกิจกรรม (ระดับ ๓) ผลการดําเนินงาน n/a 
   ดังน้ัน  กองทุนหมุนเวียนฯ คาดว�าจะสามารถดําเนินการได�ตามเปkาหมายท่ีกําหนด 

แผนงานปฏบัิติงานที่ 3 การส�งเสริมบรรยากาศองค2กรที่ดี สร�างจิตใจให�บริการและมีความรักภักดีต�อองค2กร 
กิจกรรมที่ 5 
พนักงานกองทุนใน
ดวงใจ ประจําป4 
2567 

- ฝPายบริหารท่ัวไป ได�ดําเนินการดังน้ี 

  1. เสนอรายละเอียดของกิจกรรม การแต�งต้ังคณะทํางานหรือทีมงาน เพ่ือพิจารณาคัดเลือกเรียบร�อยแล�ว 
และแจ�งแต�ละกลุ�ม/ฝPาย ให�ดําเนินการคัดเลือกบุคลากรเพ่ือร�วมคัดเลือกเปMนพนักงานกองทุนในดวงใจ 

  2. กลุ�ม/ฝPาย ดําเนินการจัดส�งรายช่ือให�ฝPายบริหารฯ เรียบร�อยแล�ว ลําดับต�อไป ฝPายบริหารจะได�รวบรวม
ข�อมูลและออกแบบฟอร?ม สําหรับการโหวตเลือก และให�คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกต�อไป 

  3. ดําเนินสรุปผลการคัดเลือกและกําหนดจัดกิจกรรมมอบรางวัลในเดือนกันยายน 2567 

  ตัวช้ีวัด : จัดกิจกรรมพนักงานกองทุนในดวงใจสําเร็จ (เปkาหมาย ระดับ 3) ผลการดําเนินงาน n/a 

         : ร�อยละความพึงพอใจของบุคลากรต�อการจัดกิจกรรมพนักงานกองทุนในดวงใจ  

(ร�อยละ ๖0) ผลการดําเนินงาน n/a 

   ดังน้ัน กองทุนหมุนเวียนฯ คาดว�าจะสามารถดําเนินการได�ตามเปkาหมายท่ีกําหนด 

กิจกรรมที่ 6 ส�งเสริม
การพัฒนาวัฒนธรรม
คุณภาพในการทํางาน 

- ฝPายบริหารท่ัวไปดําเนินการ ดังน้ี 

     ๑. ได�ศึกษาแผนการพัฒนาวัฒนธรรมองค?การของหน�วยงานต�นสังกัด เพ่ือนํามาจัดกิจกรรมส�งเสริมการ
พัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพในการทํางานของกองทุนหมุนเวียนฯ ในป4 2567  

     2. เม่ือวันท่ี 15 มีนาคม 2567 มีการประชุมหารือแนวทางการดําเนินกิจกรรรมดังกล�าว และเพ่ือให�การ
ดําเนินกิจกรรมท่ี 6 มีผลการดําเนินงานดีกว�าเปkาหมายท่ีกําหนด (3 กิจกรรมย�อย) ท่ีประชุมจึงกําหนด
กิจกรรมย�อยภายใต�กิจกรรมน้ีเพ่ิมเติมจํานวน 2 กิจกรรม รวมเปMน 5 กิจกรรม ดังน้ี 

    1. กิจกรรมวันสําคัญ เช�น วันสงกรานต? วันลอยกระทง เปMนต�น 

    2. กิจกรรมส�งเสริมการออกกําลังเพ่ือสุขภาพ 

    3. กิจกรรมประชาสัมพันธ?กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน ผ�านช�องทางต�าง  ๆ

    4. กิจกรรมจิตอาสา 

    5. กิจกรรมการสร�างความสัมพันธ?ระหว�างบุคลากรในหน�วยงาน เช�น วันเกิด ร�วมรับประทาน
อาหารร�วมกัน เปMนต�น และภายหลังเสร็จส้ินการดําเนินกิจกรรมให�ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของ
ผู�เข�าร�วมกิจกรรม เพ่ือให�เปMนไปตามเกณฑ?ตัวช้ีวัดของกิจกรรมท่ีกําหนด 

   ตัวช้ีวัด : จํานวนกิจกรรมท่ีมีการจัดเพ่ือส�งเสริมการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพ (ระดับ 3) ผลการดําเนินงาน n/a 

            : ร�อยละความพึงพอใจของบุคลากรท่ีเข�าร�วมกิจกรรม (ร�อยละ ๖0) ผลการดําเนินงาน n/a 

   ดังน้ัน กองทุนหมุนเวียนฯ คาดว�าจะสามารถดําเนินการได�ตามเปkาหมายท่ีกําหนด 
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แผนงาน/แนวทาง/
โครงการ/กิจกรรม/ 

สรุปผลการดําเนินงาน 

กิจกรรมที่ 7 ส�งเสริม
ความรู�ความเข�าใจ
เร่ืองระเบียบ
หลักเกณฑ?การ
ให�บริการเกษตรกร
และผู�ยากจน 

- ดําเนินการหารือกับหัวหน�ากลุ�มและเจ�าหน�าท่ีท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือกําหนดแนวทางการดําเนินงานและจังหวัด
เปkาหมาย โดยกําหนดการจัดประชุมออนไลน? ซ่ึงคาดว�าจะจัดประชุมฯ จํานวน 5 คร้ัง เสร็จเรียบร�อยแล�ว 
ขณะน้ีอยู�ระหว�างประมวลผลการดําเนินงานหลังการจัดประชุมฯ 

   ตัวช้ีวัด : ร�อยละความพึงพอใจของผู�เข�าร�วมกิจกรรม (เปkาหมาย ร�อยละ 80) ผลการดําเนินงาน n/a 

            : ร�อยละของผู�เข�าร�วมกิจกรรมได�รับความรู�และความเข�าใจเพ่ิมข้ึนหลังจากการเข�าร�วมกิจกรรม 
(ร�อยละ 80) ผลการดําเนินงาน n/a 

   ดังน้ัน กองทุนหมุนเวียนฯ คาดว�าจะสามารถดําเนินการได�ตามเปkาหมายท่ีกําหนด 
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สรุปผลการดําเนินงานความเส่ียงท้ัง 4 ด�าน 
 สรุปผลการดําเนินงานความเส่ียงท้ัง 4 ด�าน 
 1. ด�านกลยุทธ? อยู�ระหว�างดําเนินงาน 
 2. ด�านการดําเนินงาน ดําเนินการเรียบร�อยแล�ว 
 3. ด�านการเงิน ดําเนินการเรียบร�อยแล�ว 
 4. ด�านการปฏิบัติตามกฎหมาย อยู�ระหว�างดําเนินการ 
 การดําเนินงานของกิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยงจํานวน 4 ด�าน 4 ความเสี่ยง  
สามารถดําเนินการกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงแล�วเสร็จ 2 ความเสี่ยงได�แก�ความเส่ียงด�านการดําเนินงานและด�านการเงิน 
อยู�ระหว�างดําเนินงาน 2 ความเสี่ยงได�แก�ความเสี่ยงด�านกลยุทธ?และด�านการปฏิบัติตามกฎหมาย ซ่ึงคาดว�าผลการดําเนินงานตามกิจกรรมความเสี่ยงรอบ 12 เดือนจะสามารถลดความเสี่ยง
ได�ครบทุกกิจกรรม 

ตารางสรุปรายงานการบริหารความเส่ียงและการประเมินผลการบริหารความเส่ียง (   รอบ 6 เดือน     รอบ 11 เดือน     รอบ 12 เดือน) 

ประเภทความเส่ียง/
ประเด็นความเส่ียง/ความ

เส่ียง 

ระดับ 
(โอกาส x
ผลกระทบ) 

กิจกรรมการควบคุม 
ผลการดําเนินงาน 

 

ระดับ 
(ประเมิน

ใหม�) 

ความเส่ียงที่
ยังเหลืออยู�
หรือพบใหม� 

แนวทาง
เพ่ิมเติม 

เอกสารหลักฐาน ผู�รับผิดชอบ 

1. ด�านกลยุทธ2 (S) 
ประเด็นความเส่ียง : ความ
เส่ียงด�านการบริหารงาน 
ความเส่ียง S1 การทบทวน
บันทึกข�อตกลงระหว�าง
กองทุนหมุนเวียนฯ กับ ธ.
ก.ส. ไม�สามารถดําเนินการ

5x4 
= 

20 
สูง 

กิจกรรม :  
1. จัดต้ังคณะทํางานพิจารณา  
2. ประชุมคณะทํางานทบทวน/
ปรับปรุงบันทึกข�อตกลงฯ  
3. ได�สรุปผลการทบทวนของ
กองทุน  
4. นําสรุปผลการทบทวนของท้ัง
สองฝPาย (กองทุนหมุนเวียนฯ และ 

1. ดําเนินการจัดทําคําส่ังแต�งต้ัง
คณะทํางานพิจารณาทบทวนบันทึกการ
ดําเนินงานระหว�างสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ? กับ
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ?
การเกษตร  โดยมีผู�ช�วยปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ? เปMนประธาน
คณะทํางาน หน�วยงานท่ีเก่ียวข�องเปMน

n/a   1. คําส่ังสํานัก
ปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ? ท่ี 536/2566 
เร่ือง แต�งต้ังคณะทํางาน
พิจารณาทบทวนและจัดทํา
บันทึกข�อตกลงการ
ดําเนินงานระหว�าง
สํานักงานปลัดกระทรวง

กลุ�มติดตาม
และพัฒนา
ฟXYนฟูอาชีพ
เกษตรกรและ 
ผู�ยากจน 
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ประเภทความเส่ียง/
ประเด็นความเส่ียง/ความ

เส่ียง 

ระดับ 
(โอกาส x
ผลกระทบ) 

กิจกรรมการควบคุม 
ผลการดําเนินงาน 

 

ระดับ 
(ประเมิน

ใหม�) 

ความเส่ียงที่
ยังเหลืออยู�
หรือพบใหม� 

แนวทาง
เพ่ิมเติม 

เอกสารหลักฐาน ผู�รับผิดชอบ 

ตามขั้นตอนให�แล�วเสร็จตาม
แผนงานท่ีวางไว� 

ธ.ก.ส.)  
เพ่ือนําเสนอคณะทํางาน ฯ   
    4.1 จัดทําหนังสือ กํากับ 
ติดตามความก�าวหน�าการทบทวน
บันทึกข�อตกลง ธ.ก.ส. 
     4.2 ดําเนินการประชุมหารือ
เพ่ือทบทวนบันทึกข�อตกลงฯ 
     4.3 กําหนดเปkาหมายและ
กรอบเวลาให�ชัดเจน ร�วมกับ ธกส. 
5. นําเสนอคณะกรรมการบริหาร
กองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือพิจารณา  
6. นําเสนอผลจากข�อ 5 เพ่ือเสนอ
ผู�บริหารพิจารณาต�อไป 
หมายเหตุ : ข้ันตอนและร�อยละ
ความสําเร็จ 
1.จัดต้ังคณะทํางานพิจารณา (ร�อยละ 
20) 
2. ประชุมคณะทํางานทบทวน/ปรับปรุง
บันทึกข�อตกลงฯ (ร�อยละ 40) 
3. ได�สรุปผลการทบทวนของกองทุน  
(ร�อยละ 60) 
4. ได�สรุปผลการทบทวนของท้ังสองฝPาย 
(กองทุนหมุนเวียนฯ และ ธ.ก.ส.) เพ่ือ
นําเสนอคณะทํางาน ฯ  (ร�อยละ 70) 

คณะทํางาน และหัวหน�ากลุ�มติดตามและ
พัฒนาฟXYนฟูอาชีพเกษตรกรและ 
ผู�ยากจน เปMนคณะทํางานและเลขานุการ 
ซ่ึงปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ? ได�
พิจารณาลงนาม คําส่ังสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ? ท่ี 
536/2566 เม่ือวันท่ี  
20 กรกฎาคม 2566 

2. สกร. โดยกลุ�มติดตามและพัฒนาฟXYนฟู
อาชีพเกษตรกรและผู�ยากจน  และกลุ�ม
ช�วยเหลือเกษตรกรและ 
ผู�ยากจน 
ได�ดําเนินการทบทวนรายละเอียดของ
บันทึกข�อตกลงฯ โดยดําเนินการ
เปรียบเทียบข�อมูลบันทึกข�อตกลงฯ ฉบับ
เดิมและฉบับใหม� และจัดทํา  
(ร�าง) บันทึกข�อตกลงฯ ส�งให� ธ.ก.ส. 
พิจารณาในเบ้ืองต�น ก�อนเสนอ
คณะทํางานฯ พิจารณา ตามหนังสือ 
ท่ี กษ 0220/10191 ลงวันท่ี 22 
กันยายน 2566  

เกษตรและสหกรณ?กับ
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
สหกรณ?การเกษตร  
ลงวันท่ี 20 กรกฎาคม 
2566 
 
 
 
2.หนังสือท่ี กษ.
0220/10919  
ลงวันท่ี 22 กันยายน 
2566 
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ประเภทความเส่ียง/
ประเด็นความเส่ียง/ความ

เส่ียง 

ระดับ 
(โอกาส x
ผลกระทบ) 

กิจกรรมการควบคุม 
ผลการดําเนินงาน 

 

ระดับ 
(ประเมิน

ใหม�) 

ความเส่ียงที่
ยังเหลืออยู�
หรือพบใหม� 

แนวทาง
เพ่ิมเติม 

เอกสารหลักฐาน ผู�รับผิดชอบ 

5 นําเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุน
หมุนเวียนฯ เพ่ือพิจารณา (ร�อยละ 80) 
6. นําเสนอผลจากข�อ 5 เพ่ือเสนอ
ผู�บริหารพิจารณาต�อไป (ร�อยละ 100) 
 
 
 
 
 

3. สกร. โดยกลุ�มติดตามและพัฒนาฟXYนฟู
อาชีพฯ ได�มีหนังสือท่ี กษ 0220/5434 
ลงวันท่ี 12 มีนาคม 2567 ถึง ธ.ก.ส. 
เพ่ือขอทราบความก�าวหน�าผลการหารือ
บันทึกข�อตกลงฯ  

4. สกร. โดยกลุ�มติดตามและพัฒนาฟXYนฟู
อาชีพฯ ได�มีหนังสือได�มีหนังสือ 
ท่ี กษ 0220/10329 ลงวันท่ี 3 
กรกฎาคม 2567 ถึง ธ.ก.ส. เพ่ือขอทราบ
ความก�าวหน�าผลการหารือบันทึกข�อตกลง
ฯ (คร้ังท่ี 2) และ  
ธ.ก.ส. แจ�งว�า ขณะน้ีอยู�ระหว�างการ
พิจารณาส�วนงานท่ีเก่ียวข�อง ท้ังน้ี 
ได�กําหนดกิจกรรมการทบทวนบันทึก
ข�อตกลงดังกล�าวไว�ในแผนปฏิบัติการ
กองทุนหมุนเวียนฯ ประจําป4บัญชี 2567 
ด�วยแล�ว 

 

 

3. หนังสือท่ี กษ 
0220/5434 ลงวันท่ี 
12 มีนาคม 2567 
 
 
 
 

4. หนังสือท่ี กษ 
0220/10329 ลงวันท่ี 
3 กรกฎาคม 2567 
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ประเภทความเส่ียง/
ประเด็นความเส่ียง/ความ

เส่ียง 

ระดับ 
(โอกาส x
ผลกระทบ) 

กิจกรรมการควบคุม 
ผลการดําเนินงาน 

 

ระดับ 
(ประเมิน

ใหม�) 

ความเส่ียงที่
ยังเหลืออยู�
หรือพบใหม� 

แนวทาง
เพ่ิมเติม 

เอกสารหลักฐาน ผู�รับผิดชอบ 

2. ด�านการดําเนินงาน (O) 
ประเด็นความเส่ียง : ความ
เส่ียงด�านการปฏิบัติงาน 
ความเส่ียง : O1 
กระบวนการดําเนินงานใน
การกํากับตรวจสอบ กรณี
ลูกหน้ีเสียชีวิตยังไม�
เพียงพอ 

5x5 
= 

25 
สูง 

กิจกรรม : 
1. มอบหมายเจ�าหน�าท่ีเพ่ือกํากับ 
ตรวจสอบข�อมูลการเสียชีวิตของ
ลูกหน้ี 
2. สรุปข�อมูลการเสียชีวิตของลูกหน้ี 
เพ่ือทําการตรวจสอบกับกรมการ
ปกครอง กระทรวงมหาดไทย 
3. ประสาน ธ.ก.ส. เพ่ือดําเนินการ
หาทายาท/ผู�รับให�หน้ีแทน 
ดําเนินการทางกฎหมาย และ
ดําเนินการตามมาตรการของกองทุน
หมุนเวียนฯ 
 

1. เจ�าหน�าท่ีกลุ�มติดตามและพัฒนาฟXYนฟู
อาชีพฯ ท่ีได�รับมอบหมายให�ปฏิบัติงานด�าน
ฐานข�อมูลลูกหน้ี  
ได�ดําเนินการตรวจสอบข�อมูลลูกหน้ี
เสียชีวิตจากระบบฐานข�อมูลลูกหน้ี รายงาน
ข�อมูลลูกหน้ีของสํานักงานเกษตรและ
สหกรณ?จังหวัด และจากการลงพ้ืนท่ีตรวจ
เย่ียมและให�คําแนะนํามาตรการการให�
ความช�วยเหลือลูกหน้ีของเจ�าหน�าท่ี
ส�วนกลาง พบข�อมูลการเสียชีวิตของลูกหน้ี
จํานวน 179 ราย 
2. ประสานเจ�าหน�าท่ีกรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย และจัดทํา 
หนังสือท่ี กษ 0220/1815  
ลงวันท่ี 15 กุมภาพันธ? 2567  
ถึงสํานักงานทะเบียนกลาง เพ่ือขอความ
อนุเคราะห?ตรวจสอบและยืนยันข�อมูล
สถานะทางทะเบียน ของลูกหน้ีท่ีเสียชีวิต
จํานวน 179 ราย 
 
 

3x4 
= 

12 
สูง 

  1. ข�อมูลสถานะลูกหน้ี 
ท่ีเสียชีวิตจํานวน  
179 ราย 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. หนังสือท่ี กษ 
0220/1815  
ลงวันท่ี 15 กุมภาพันธ? 
2567 
 
 
 
 
 
 

กลุ�มติดตาม
และพัฒนา
ฟXYนฟูอาชีพ
เกษตรกรและ 
ผู�ยากจน 
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ประเภทความเส่ียง/
ประเด็นความเส่ียง/ความ

เส่ียง 

ระดับ 
(โอกาส x
ผลกระทบ) 

กิจกรรมการควบคุม 
ผลการดําเนินงาน 

 

ระดับ 
(ประเมิน

ใหม�) 

ความเส่ียงที่
ยังเหลืออยู�
หรือพบใหม� 

แนวทาง
เพ่ิมเติม 

เอกสารหลักฐาน ผู�รับผิดชอบ 

3. สํานักงานทะเบียนกลาง ได�มีหนังสือท่ี 
กษ 0220/1815  
ลงวันท่ี 15 กุมภาพันธ? 2567 แจ�งผลการ
ตรวจสอบและคัดข�อมูลบุคคล 
โดยใช�เลขบัตรประจําตัวประชาชน  
(เลข 13 หลัก) จากฐานข�อมูลทะเบียน
กลางแล�ว พบรายการบุคคลตามบัญชี
รายช่ือจํานวน 179 ราย ประกอบด�วย 1) 
ยังมีชีวิตอยู�จํานวน 7 ราย และ 
2) เสียชีวิตแล�ว จํานวน 172 ราย 
4. เจ�าหน�าท่ีกลุ�มติดตามและพัฒนาฟXYนฟู
อาชีพฯ ได�ตรวจสอบข�อมูลลูกหน้ี 
ท่ีเสียชีวิตจํานวน 172 ราย พบข�อมูลดังน้ี  
1) ลูกหน้ีท่ีเสียชีวิต อายุสัญญา 
ยังไม�สิ้นสุด จํานวน 97 ราย 
2) ลูกหน้ีท่ีเสียชีวิต อายุสัญญาส้ินสุดแล�ว 
จํานวน 29 ราย 
3) ลูกหน้ีท่ีเสียชีวิต และดําเนินการทาง
กฎหมายแล�ว จํานวน 18 ราย 
4) ลูกหน้ีท่ีเสียชีวิต ส�วนท่ีเหลืออีกจํานวน 
28 ราย อยู�ระหว�างประสานหน�วยงานท่ี

3. หนังสือท่ี กษ 
0220/1815  
ลงวันท่ี 15 กุมภาพันธ? 
2567 
 
 
 
 
 
 
4. ข�อมูลสถานะลูกหน้ีท่ี
เสียชีวิต จํานวน  
172 ราย  
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ประเภทความเส่ียง/
ประเด็นความเส่ียง/ความ

เส่ียง 

ระดับ 
(โอกาส x
ผลกระทบ) 

กิจกรรมการควบคุม 
ผลการดําเนินงาน 

 

ระดับ 
(ประเมิน

ใหม�) 

ความเส่ียงที่
ยังเหลืออยู�
หรือพบใหม� 

แนวทาง
เพ่ิมเติม 

เอกสารหลักฐาน ผู�รับผิดชอบ 

เก่ียวข�องตรวจสอบการปRดสัญญาหรืออ่ืนๆ 
ท่ีเก่ียวข�องต�อไป 
5. จากข�อมูล ข�อ 4 รายการท่ี 1) และ 
รายการท่ี 2 ) อยู�ระหว�างประสาน  
ธ.ก.ส. เพ่ือดําเนินการตามระเบียบ/
หลักเกณฑ? และกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง 

3. ด�านการเงิน (F) 
ประเด็นความเส่ียง : ความ
เส่ียงด�านงบประมาณ 
ความเส่ียง : F1 การจัดทํา
รายงานรับ-จ�าย
ประจําเดือนของ 
กองทุนฯ มีการบันทึก
รายการคลาดเคล่ือน 
ไม�ตรงหมวด 

4x4 
= 16 
สูงมาก 

กิจกรรม  
1. มอบหมายเจ�าหน�าท่ีเพ่ือกํากับ 
ตรวจสอบทานข�อมูลรายงานรับ-
จ�ายประจําเดือน 
2. กรณีหากไม�ถูกต�องให�รีบแจ�งกอง
คลังเพ่ือดําเนินการแก�ไข 
3. หากมีรายการค�าใช�จ�ายใดมียอด
คงเหลือน�อยให�รีบแจ�งผู�บริหารให�
ทราบ เพ่ือดําเนินการปรับแผนการ
เบิกจ�ายต�อไป 

1. ดําเนินการมอบหมายนางสาววีรยา อภิ
ภัทรกุล สอบทานข�อมูลรายงานรับจ�าย
ประจําเดือนกับกองคลัง 
2. ประสานทางโทรศัพท?และไลน? กรณี
ข�อมูลไม�ถูกต�อง เพ่ือหาสาเหตุและแก�ไข
ให�ถูกต�องตรงกัน 
3. แจ�งปรับแผนรายจ�ายท่ียอดคงเหลือไม�
เพียงพอถึงส้ินป4 โดยถัวเฉล่ียจากรายการ
ท่ีคาดว�าจะมียอดคงเหลือส้ิน (ค�าใช�จ�ายใน
การเดินทางไปราชการ+, ค�าเบ้ียประชุม-) 

1x1 
= 1 
ตํ่า 

  หนังสือท่ี กษ 
0220/9193  
ลงวันท่ี 2 พฤษภาคม 
2567 บันทึกช�วยจําการ
ประชุมกําหนดแนว
ทางการขับเคล่ือนการ
ดําเนินงานและการ
ติดตามงานกองทุน
หมุนเวียนฯ เม่ือวันท่ี 15 
มีนาคม 2567  

ก.ช�วยเหลือ
เกษตรกรและ 
ผู�ยากจน 

4. ด�านการปฏิบติัตาม
กฎหมาย/กฎระเบียบ (C) 
ประเด็นความเส่ียง : ความ
เส่ียงด�านการปฏิบัติตาม
ระเบียบหลักเกณฑ?ของ
กองทุนหมุนเวียนฯ 

4x3 
= 

12 
สูง 
 

กิจกรรม ทบทวน/ปรับปรุง
มาตรการปรับปรุงโครงสร�างหน้ี  
1. ทบทวน/ปรับปรุงมาตรการ
ปรับปรุงโครงสร�างหน้ี 
2. สรุปผลการทบทวน  

1. กลุ�มติดตามและพัฒนาฟXYนฟูอาชีพ
เกษตรกรฯ ดําเนินการทบทวน/ปรับปรุง
มาตรการปรับปรุง 
โครงสร�างหน้ี ตามระเบียบ/หลักเกณฑ? ท่ี
กําหนดไว�ว�ากรณีท่ีเปMนสัญญากู�ยืมเงิน
ครบกําหนดชําระแล�ว ต�องไม�เกินกว�า 3 ป4 

n/a   (ร�าง) มาตรการปรับปรุง
โครงสร�างหน้ี กรณีสัญญา
กู�ยืมเงินครบกําหนดชําระ
แล�ว  
จากเดิม “ต�องไม�เกินกว�า 3 

กลุ�มติดตาม
และพัฒนา
ฟXYนฟูอาชีพ
เกษตรกรและ 
ผู�ยากจน 
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ประเภทความเส่ียง/
ประเด็นความเส่ียง/ความ

เส่ียง 

ระดับ 
(โอกาส x
ผลกระทบ) 

กิจกรรมการควบคุม 
ผลการดําเนินงาน 

 

ระดับ 
(ประเมิน

ใหม�) 

ความเส่ียงที่
ยังเหลืออยู�
หรือพบใหม� 

แนวทาง
เพ่ิมเติม 

เอกสารหลักฐาน ผู�รับผิดชอบ 

ความเส่ียง : C1 ระเบียบ
หรือหลักเกณฑ?ท่ีกําหนดให�
ลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ
เข�าสู�มาตรการปรับปรุง
โครงสร�างหน้ียังมีข�อจํากัด
ด�านระยะเวลา 

3. นําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหารกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือ
พิจารณา 
4. นําเสนอ ป.กษ. ลงนาม เพ่ือ
ประกาศ 
ใช�หลักเกณฑ? 
 

โดยจะขอทบทวน/ปรับปรุงขยาย
ระยะเวลาออกไปเปMนไม�เกินกว�า 5 ป4 
 2. ในคราวการประชุมคณะกรรมการ
บริหารกองทุนหมุนเวียนฯ คร้ังท่ี 
2/2565 เม่ือวันท่ี 1 สิงหาคม 2566
ฝPายเลขานุการฯ ได�นําเสนอผลสรุปการ
ทบทวนหลักเกณฑ?มาตรการปรับปรุง
โครงสร�างหน้ีเสนอต�อคณะ
กรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือ
พิจารณา ซ่ึงท่ีประชุมมีมติเห็นชอบให�
แก�ไขมาตรการการปรับปรุงโครงสร�างหน้ี 
สําหรับลูกหน้ีซ่ึงอายุสัญญาส้ินสุดเกิน 3 
ป4 สามารถดําเนินการได� และหาก
ดําเนินการ 
ร�างประกาศฯ เสร็จแล�ว ให�นําไปหารือกับ
กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิด�านกฎหมาย อีก
คร้ัง โดยในป4บัญชี 2567 ได�ดําเนินการ
ทบทวนรายละเอียดเพ่ิมเติมต�อจากป4 
2566 และได�ดําเนินการจัดทํา (ร�าง) 
ดังกล�าวเสร็จเรียบร�อยแล�ว และอยู�
ระหว�างนํา (ร�าง) มาตรการปรับปรุง
โครงสร�างหน้ี เสนอกรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ

ป4” ขยายเปMน  
“ต�องไม�เกินกว�า 5 ป4” 
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ประเภทความเส่ียง/
ประเด็นความเส่ียง/ความ

เส่ียง 

ระดับ 
(โอกาส x
ผลกระทบ) 

กิจกรรมการควบคุม 
ผลการดําเนินงาน 

 

ระดับ 
(ประเมิน

ใหม�) 

ความเส่ียงที่
ยังเหลืออยู�
หรือพบใหม� 

แนวทาง
เพ่ิมเติม 

เอกสารหลักฐาน ผู�รับผิดชอบ 

พิจารณา ก�อนเสนอคณะกรรมการบริหาร
กองทุนหมุนเวียนฯ พิจารณาให�ความ
เห็นชอบต�อไป  
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ระเบียบวาระที่ 4 เร่ืองพิจารณา 
 เร่ืองท่ี 4.1  มอบหมายผู�แทนของกองทุนฯ เพ่ือเจรจาตัวช้ีวัดการประเมินผลการดําเนินงานของกองทุน

หมุนเวียน ประจําปFบัญชี 2568 ระหว�างกรมบัญชีกลาง และบริษัท ทริส คอร2ปอเรช่ัน จํากัด 

   
  เร่ืองเดิม 
   1. กรมบัญชีกลางได�มีหนังสือด�วนที่สุด ท่ี กค 0406.3/ว414 ลงวันท่ี 17 กรกฎาคม 2567 
แจ�งว�าคณะอนุกรรมการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนได�มีมติเห็นชอบ กรอบหลักเกณฑ?การประเมินผล 
การดําเนินงานทุนหมุนเวียน และปฏิทินการปฏิบัติงานการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําป4บัญชี 2568 
เพ่ือให�ผู�บริหารและเจ�าหน�าท่ีของทุนหมุนเวียนเข�าใจในกรอบหลักเกณฑ?การประเมินผลฯ รวมท้ังสามารถปฏิบัติงานตาม
กรอบระยะเวลาที่กําหนดได�อย�างถูกต�อง  
   2. ปฏิทินการปฏิบัติงานการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําป4บัญชี 2568 
กําหนดให�จัดทําร�างตัวชี้วัดตามกรอบหลักเกณฑ?การประเมินผลฯ ในรูปแบบท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด โดยคํานึงถึงวัตถุประสงค? 
การจัดต้ังและครอบคลุมการดําเนินงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน และร�างตัวชี้วัดดังกล�าวจะต�องผ�านความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนก�อนจัดส�งให�แก�กรมบัญชีกลางและบริษัทที่ปรึกษา (บริษัท ทริส คอร?ปอเรชั่น จํากัด) 
จํานวน แห�งละ 1 ชุด  
   3. จัดให�มีการประชุมร�วม 3 ฝPาย ระหว�างกรมบัญชีกลาง บริษัทที่ปรึกษา และผู�แทนทุนหมุนเวียน  
เพ่ือหารือร�างตัวชี้วัด ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ จะต�องแต�งต้ังอนุกรรมการ หรือคณะทํางาน หรือมอบหมาย
กรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ไม�น�อยกว�า 3 คน เข�าร�วมประชุมหารือร�างตัวชี้วัดระหว�างเดือนกันยายน - ตุลาคม 2567 

   ข�อเท็จจริง 
    สํานักบริหารกองทุนเพ่ือช�วยเหลือเกษตรกรและรับเร่ืองร�องเรียน (สกร.) ได�เสนอร�างตัวชี้วัด
ด�านที่ 1 – 3 (ด�านการเงิน ด�านสนองประโยชน?ต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสียและด�านปฏิบัติการ) ให�คณะกรรมการบริหารกองทุน
หมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจนในคราวประชุมคร้ังที่ 3/2567 มีมติเห็นชอบในหลักการ และมอบหมาย
ให�ฝPายเลขานุการคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ปรับปรุงแก�ไขตัวชี้วัดแต�ด�าน พร�อมจัดเตรียมข�อมูลสนับสนุน
สําหรับการเจรจาตัวชี้วัด ซ่ึงมีรายละเอียดโดยสรุป ดังนี้  
   1. ด�านการเงิน จํานวน 2 ตัวชี้วัด ให�ปรับปรุงแก�ไขโดยให�ค�าเกณฑ?วัดตามป4บัญชี 2567   

ตัวช้ีวัด นํ้าหนัก 
หน�วย
วัด 

ค�าเกณฑ2วัด การปรับค�า
เกณฑ2วัด 1 2 3 4 5 

ด�านการเงิน 
เสนอ 
คกก. 

คร้ังท่ีแล�ว 

1.1 ร�อยละของการลดลง
ของหน้ี 
ค�างชําระท่ีสามารถเรียก
เก็บได�ท้ังหมด 

10 ร�อยละ 10 11 12 
 

13 14 
 

-/+1 

ใหม� 1.1 ร�อยละของการลดลง
ของหน้ีค�างชําระท่ี
สามารถเรียกเก็บได�
ท้ังหมด 

10 ร�อยละ 11 12 13 14 16 -1/+1,+2 

เทียบป4บัญชี 2567 * 10 ร�อยละ 11 12 13 14 16 -1/+1,+2 

หมายเหตุ : ผลการดําเนินงาน ณ ส.ค.67 ร�อยละ 10.80* 

ค�าเกณฑ?วัดตามป4บัญชี 2567 
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ตัวช้ีวัด นํ้าหนัก 
หน�วย
วัด 

ค�าเกณฑ2วัด การปรับค�า
เกณฑ2วัด 

1 2 3 4 5 

ด�านการเงิน 

เสนอ 
คกก. 

คร้ังท่ีแล�ว 

1.2 ร�อยละของเงินต�นท่ี
ได�รับชําระจากลูกหน้ีท่ีครบ
กําหนดชําระคืน* 

5 ร�อยละ 30 31 32 

 

33 34 

 

-/+1 

ใหม� 1.2 ร�อยละของเงินต�นท่ี
ได�รับชําระจากลูกหน้ีท่ี
กําหนดชําระคืน 

5 ร�อยละ 31 32 33 34 36 -1/+1,+2 

เทียบป4บัญชี 2567* 5 ร�อยละ 31 32 33 34 36 -1/+1,+2 

หมายเหตุ : *ผลการดําเนินงาน ณ ส.ค.67 ร�อยละ 27.97* 
  2. ด�านการสนองประโยชน2ต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย จํานวน 2 ตัวชี้วัดตัวชี้วัดที่ 2.1 ตามที่เสนอ 
และตัวชี้วัดที่ 2.2 (ตัวใหม�) ตัดออก และให�นําตัวชี้วัดของป4บัญชี2567 แทน รายละเอียดตามตารางด�านล�างนี้ 

ตัวช้ีวัด น้ําหนัก 
หน�วย
วัด 

ค�าเกณฑ2วัด การปรับค�า
เกณฑ2วัด 

1 2 3 4 5 

ด�านการสนองประโยชน2ต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย 

คง
เดิม 

2.1 ร�อยละความ 
พึงพอใจของผู�มีส�วนได�ส�วน
เสียของกองทุนหมุนเวียนฯ* 

10 ร�อยละ 75 80 85 90 95 -/+5 

หมายเหตุ : *ผลการดําเนินงาน ณ ส.ค.67 ร�อยละ 94.39 
 

ตัวช้ีวัด น้ําหนัก หน�วย
วัด 

ค�าเกณฑ2วัด การปรับค�า
เกณฑ2วัด 

1 2 3 4 5 

ด�านการสนองประโยชน2ต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย 

เสนอ 
คกก. 

คร้ังท่ีแล�ว 

2.2 จํานวนสัญญา
ท่ีสามารถปลด
เปล้ืองหน้ีสินและ 
ไถ�ถอนท่ีดินจาก
กองทุนหมุนเวียนฯ 

10 สัญญา 440 510 580 650 720 -/+70 

ใหม� 2.2 จํานวนท่ีดิน 
ของเกษตรกรและ 
ผู�ยากจนท่ีกองทุน
หมุนเวียนฯ 
สามารถรักษาไว�ได� 

10 ไร� 1,700 1,750 1,800 1,850 1,900 -/+50 

เทียบกับป4บัญชี 2567* 10 ไร� 1,900 1,950 2,000 2,050 2,100 -/+50 

ตัดออก 

คํานวณตามเกณฑ?ป4บัญชี 2567 และจํานวนวงเงินกู�ฯ ลดลงร�อยละ 10 
จึงคํานวณจํานวนท่ีดินลดงตามสัดส�วนวางเงินกู�ฯ** 

ค�าเกณฑ?วัดตามป4บัญชี 2567 
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หมายเหตุ : *ผลการดําเนินงาน ณ ส.ค.67 จํานวน 1,816 ไร� 
              **คํานวณค�าอ�างอิงจากป4บัญชี 2567 (ค�าเฉล่ีย 3 ป4ย�อนหลังxประมาณการราคาท่ีดินเพ่ิมข้ึน 20% จากกรมธนารักษ?) และในป4บัญชี 
2568 วงเงินกู� 250 ลบ.ลดลงจากป4 2567 ร�อยละ 10 จะได�ประมาณ 1,900ไร� (ไร�ละ 127,296.24 บาท หรือประมาณการ 130,000 
บาท) 
 
    3. ด�านปฏิบัติการ จํานนวน 3 ตัวชี้วัด โดย ตัวช้ีวัดที่ 3.1 ประกอบด�วย 2 ตัวชี้วัด
ย�อย คือ ตัวช้ีวัดย�อยที่ 3.1.1 ได�แก� ตัวช้ีวัดย�อยท่ี 3.1.2 (ร�อยละของจํานวนเกษตรกรฯ) ให�ปรับค�าเกณฑ?วัดตามป4บัญชี 
2567 ตัวช้ีวัดที่ 3.3 ให�กําหนดค�าเปkาหมายระดับ 4 ตามผลท่ีสามารถดําเนินงานได�ของเดือนสิงหาคมของป4บัญชี 
2567  ซ่ึงผลการดําเนินงาน ระดับ 4 จํานวนลูกหน้ีที่เข�าสู�กระบวนการฟXYนฟูอาชีพแล�วนําความรู�ไปปรับใช� ส�งผลให�
ค�าใช�จ�ายในครัวเรือนและหรือต�นทุนการผลิตลดลง หรือมีรายได�เพ่ิมข้ึน“ไม�น�อยกว�าร�อยละ 35 ของจํานวนลูกหนี้ท่ีเข�าสู�
กระบวนการฟXYนฟูฯ ทั้งหมด (เดิมเสนอ ร�อยละ 25) และตัวช้ีวัดท่ี 3.4 ปรับค�าเกณฑ?วัดตามป4บัญชี 2567 รายละเอียด
ตามตามตารางด�านล�างน้ี   

ตัวช้ีวัด น้ําหนัก 
หน�วย
วัด 

ค�าเกณฑ2วัด การปรับค�า
เกณฑ2วัด 

1 2 3 4 5 

ด�านปฏิบัติการ 

 3.1 ร�อยละของการ
อนุมัติเงินกู�เพ่ือช�วยเหลือ
เกษตรกรและผู�ยากจน 

        

คง
เดิม 

       3.1.1 ร�อยละของ
จํานวนเงินกู�ท่ีสามารถ
อนุมัติได�ตามวงเงินกู�ของ
กองทุนหมุนเวียนฯ 

7.5 ร�อยละ 60 

(150 

ลบ.) 

 

 

70 

(175 

ลบ.) 

 

80 

(200 

ลบ.) 

 

90 

(225 

ลบ.) 

 

100 

(250 
ลบ.) 

 

 

-/+10 

เทียบกับป4บัญชี 2567* 7.5 ร�อยละ 60 

(168 

ลบ.) 

70 

(196 

ลบ.) 

80 

(224 

ลบ.) 

90 

(252 

ลบ.) 

100 

(280 
ลบ.) 

-/+10 

หมายเหตุ : *ผลการดําเนินงาน ณ ส.ค.67 ร�อยละ 70.51* (179.42 ลบ.) 
     
 
 
 
 
 
 

คงค�าเกณฑ?วัดตามป4บัญชี 2567 และคํานวณค�าเกณฑ?วัดตามสัดส�วนของวงเงินกู�ฯ 
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ตัวช้ีวัด นํ้าหนัก 
หน�วย
วัด 

ค�าเกณฑ2วัด การปรับค�า
เกณฑ2วัด 

1 2 3 4 5 

ด�านปฏิบัติการ 

เสนอ 
คกก. 

คร้ังท่ีแล�ว 

     3.1.2 ร�อยละของ
จํานวนเกษตรกรฯ  
ท่ีได�รับอนุมัติเงินกู� 
ตามวงเงินกู�ของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

  55 

(187 

ราย) 

 

 

60 

(204 

ราย) 

 

65 

(221 

ราย) 

 

80 

(272 

ราย) 

 

100 

(340 

ราย) 

 

 

-5/+15,20 

ใหม�       3.1.2 ร�อยละของ
จํานวนเกษตรกรฯ  
ท่ีได�รับอนุมัติเงินกู� 
ตามวงเงินกู�ของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

7.5 ร�อยละ 60 

(207 

ราย) 

70 

(238 

ราย) 

 

80 

(272 

ราย) 

 

90 

(306 

ราย) 

 

100 

(340 
ราย) 

 

 

-/+10 

เทียบกับป4บัญชี 2567* 7.5 ร�อยละ 60 

(229 

ราย) 

70 

(268 

ราย) 

80 

(306 

ราย) 

90 

(344 

ราย) 

100 

(383 
ราย) 

-/+10 

หมายเหตุ : *ผลการดําเนินงาน ณ ส.ค.67 81.20*(311 ราย) 
 

ตัวช้ีวัด นํ้าหนัก 
หน�วย
วัด 

ค�าเกณฑ2วัด การปรับค�า
เกณฑ2วัด 

1 2 3 4 5 

ด�านปฏิบัติการ 

เสนอ 
คกก. 

คร้ังท่ีแล�ว 

3.2 ระดับความสําเร็จใน
ส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟู
ลูกหน้ีของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

10 ระดับ 1 2 3 

 

4 

(ร�อยละ 
25) 

5 -/+1 

ใหม� 3.2 ระดับความสําเร็จใน
ส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟู
ลูกหน้ีของกองทุน 

10 ระดับ 1 2 3 

 

4 

(ร�อยละ 
35) 

5 

 

 

-/+1 

เทียบกับป4บัญชี 2567* 10 ร�อยละ 1 2 3 4 

(ร�อยละ 
50) 

5 -/+1 

หมายเหตุ : *ผลการดําเนินงาน ณ ส.ค.67 ระดับ 3 

ปรับค�าเกณฑ?วัดข้ึนตามป4บัญชี 2567 และคํานวณจํานวนเกษตรกรฯ ตามสัดส�วนท่ีของวงเงินกู�ฯ 
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เกณฑ2ประเมินปFบัญชี 2567 เกณฑ2ประเมินปFบญัชี 
2568 

ระดับ 1 : สํานักบริหารกองทุนเพ่ือช�วยเหลือเกษตรกรและรับเร่ืองร�องเรียน (สกร.) วิเคราะห?ข�อมูล
ลูกหน้ี  วางแผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค? กําหนดข้ันตอนในการดําเนินงานส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟู
อาชีพลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ และจัดทําแผนดําเนินงานส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีกองทุน
หมุนเวียนฯ พร�อมท้ังแจ�งแผนฯ ดังกล�าวให�สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดกลุ�มเปkาหมายทราบ  
(6 จังหวัด ได�แก� สุรินทร2 อุดรธานี นครสวรรค2 ตรัง เพชรบุรี เชียงราย) 

(ไม�น�อยกว�า 8 จังหวัด 
ได�แก� สุรินทร? อุดรธานี 
ตรัง ขอนแก�น สุพรรณบุรี 
สมุทรสงคราม 
ประจวบคีรีขันธ? เชียงใหม�) 

ระดับ 2 : ผ�านค�าเกณฑ?วัดระดับ 1 สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดกลุ�มเปkาหมายดําเนินการตาม
แผนดําเนินงานส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ โดย อบก. ส�วนจังหวัด  
เปMนกลไกขับเคล่ือนงาน และให�สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดคัดเลือกลูกหน้ีกลุ�มเปkาหมาย 
สํารวจความต�องการฟXYนฟูอาชีพของลูกหน้ี (โดยมีเปkาหมายจํานวนลูกหน้ีประสงค?เข�าร�วมฟXYนฟูอาชีพ 
เพ่ิมข้ึนร�อยละ 20 จากเปkาหมาย 2566) และหน�วยงานท่ีเก่ียวข�องร�วมกันจัดทําแผนฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ี
ตามข�อมูลท่ีได�สํารวจ 

ตัดข�อความในวงเล็บออก 

ระดับ 3 : ผ�านค�าเกณฑ?วัดระดับ 2 และสํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดและหน�วยงานท่ีเก่ียวข�อง 
ดําเนินการตามแผนฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีท่ีจัดทําร�วมกัน (อาทิ พัฒนาความรู�ด�านเกษตรกรรม สนับสนุน
ปhจจัยการผลิต อาชีพเสริม) ติดตามและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนฟXYนฟูอาชีพฯ ให� สกร. โดยมี
ผลการดําเนินงานเปMนไปตามเปkาหมายผลผลิต (Output) ท่ีกําหนด คือ ไม�น�อยกว�า ร�อยละ 60  
ของจํานวนลูกหน้ีกลุ�มเปkาหมายท่ีประสงค?เข�าร�วมการฟXYนฟูอาชีพ ได�รับการสนับสนุนจากหน�วยงาน 
ท่ีเก่ียวข�อง ตามแผนฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ี 

คงเดิม 

ระดับ 4 : ผ�านค�าเกณฑ?วัดระดับ 3 และสกร. ร�วมกับสํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัด เก็บข�อมูล
ผลลัพธ? (Outcome) ของลูกหน้ีทุกรายท่ีเข�าสู�กระบวนการฟXYนฟูอาชีพ โดยมีจํานวนลูกหนี้ไม�น�อยกว�า
ร�อยละ 50 ของจํานวนลูกหน้ีท่ีเข�าสู�กระบวนการฟXYนฟูฯ ท้ังหมด นําความรู�ไปปรับใช�ในการประกอบ
อาชีพส�งผลให�ค�าใช�จ�ายในครัวเรือนและหรือต�นทุนการผลิตลดลง หรือมีรายได�เพ่ิมขึ้น 

จํานวนลูกหน้ีไม�น�อยกว�า 
ร�อยละ 35  
หมายเหตุ : ผล ณ ส.ค. 
67 เท�ากับ ร�อยละ 
34.20 

ระดับ 5 : ผ�านค�าเกณฑ?วัดระดับ 4 และสกร. สรุปประเมินผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงาน
ส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ พร�อมท้ัง ปhญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน 
และข�อเสนอแนะ นําเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ รับทราบและให�ข�อคิดเห็นหรือ
ข�อเสนอแนะ 
 

คงเดิม 
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ตัวชี้วัด น้ําหนัก 
หน�วย
วัด 

ค�าเกณฑ2วัด การปรับค�า
เกณฑ2วัด 

1 2 3 4 5 

ด�านการสนองประโยชน2ต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย 

เสนอ 
คกก. 

คร้ังท่ีแล�ว 

3.3 การดําเนินงาน 

ตามมาตรการแก�ไข
ปhญหาหน้ีค�างชําระของ
ลูกหน้ีอายุสัญญา
ส้ินสุด 

5 ราย 80 85 90 95 100 -/+5 

ใหม� 3.3 การดําเนินงาน
ตามมาตรการแก�ไข
ปhญหาหน้ีค�างชําระ
ของลูกหน้ีอายุสัญญา
ส้ินสุด 

5 ราย 100 110 120 130 140 -/+10 

เทียบกับป4บัญชี 2567* 5 ราย 100 110 120 130 140 -/+10 

หมายเหตุ : *ผลการดําเนินงาน ณ ส.ค.67 เท�ากับ 116 ราย 
  
    และเพ่ือให�เปMนไปตามกรอบหลักเกณฑ?การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน และปฏิทินการ
ปฏิบัติงานการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําป4บัญชี 2568 ท่ีกรมบัญชีกลางกําหนดให�มีการประชุมร�วม 3 
ฝPาย ระหว�างกรมบัญชีกลาง บริษัทที่ปรึกษา และผู�แทนทุนหมุนเวียน เพ่ือหารือร�างตัวชี้วัดโดยให�คณะกรรมการบริหาร
กองทุนหมุนเวียนฯ แต�งต้ังอนุกรรมการ หรือคณะทํางาน หรือมอบหมายกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ไม�น�อยกว�า 3 คน 
เข�าร�วมประชุมหารือร�างตัวชี้วัดระหว�างเดือนกันยายน - ตุลาคม 2567 

   จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา มอบหมายกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ไม�น�อยกว�า 3 ท�าน เพ่ือเข�าร�วม
ประชุม 3 ฝPายระหว�างกรมบัญชีกลาง บริษัทที่ปรึกษา และผู�แทนทุนหมุนเวียนเพ่ือหารือร�างตัวชี้วัดตามระยะเวลาที่กําหนด 
 
ความเห็นที่ประชุม 
               
               

 

มติท่ีประชุม 

               
              
               

ปรับค�าเกณฑ?วัดตามป4บัญชี 2567 
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แบบฟอร2มท่ี 1  
ตัวช้ีวัดการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปFบัญชี 2568 

 (ระบุช่ือทุนหมุนเวียน) กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน  

ตัวช้ีวัด หน�วยวัด นํ้าหนัก 
ผลการดําเนินงานในอดีต ค�าเกณฑ2วัด การปรับค�า

เกณฑ2วัด 2565 2566 2567 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ด�านท่ี 1  การเงิน นํ้าหนักร�อยละ 15 (-/+10) (ตัวช้ีวัดการประเมินผลผลิต (Output) และผลลัพธ2 (Outcome) ของทุนหมุนเวียน) 
1.1 ร�อยละของการลดลงของหนี้ค�างชําระ 

ท่ีสามารถเรียกเก็บได�ท้ังหมด 
ร�อยละ 10 15.03 15.54 10.80* 

 
11 12 13 14 16 -1/+1,+2 

1.2  ร�อยละของเงินต�นท่ีได�รับชําระ 
 จากลูกหนี้ท่ีครบกําหนดชําระคืน 

ร�อยละ 5 36.18 31.09 27.97* 
 

31 32 33 34 36 -1/+1,+2 

ด�านท่ี 2  การสนองประโยชน2ต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย นํ้าหนักร�อยละ 20 (-/+10) (ตัวช้ีวัดการประเมินผลผลิต (Output) และผลลัพธ2 (Outcome) ของทุนหมุนเวียน) 
2.1 ร�อยละความพึงพอใจของผู�มีส�วนได� 
     ส�วนเสียของกองทุนหมุนเวียนฯ 
     (เกณฑ?ตามทริสฯ ท่ีกําหนดในป4ท่ีผ�านมา) 

ร�อยละ 10 94.19 94.32 n/a 75 80 85 90 95 -/+5 

2.2 จํานวนท่ีดินของเกษตรกรและผู�ยากจน 
      ท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ สามารถรักษาไว�ได� 

ไร� 10 2,730 2,638 1,816* 1,700 1,750 1,800 1,850 1,900 -/+50 

ด�านท่ี 3 การปฏิบัติการ นํ้าหนักร�อยละ 30 (-/+10) (ตัวช้ีวัดการประเมินผลผลิต (Output) และผลลัพธ2 (Outcome) ของทุนหมุนเวียน) 
3.1 ร�อยละของการอนุมัติเงินกู� 

เพ่ือช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน 
3.1.1 ร�อยละของจํานวนเงินกู� 
         ท่ีสามารถอนุมัติได�ตามวงเงินกู� 
         ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
3.1.2 ร�อยละของจํานวนเกษตรกรฯ  
         ท่ีได�รับอนุมัติ เงินกู�ตามวงเงินกู� 
         ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

 
 

ร�อยละ 
 
 

ร�อยละ 

10 
 

5 
 
 

5 
 
 

 
 

77.13 
 
 

72.64 

 
 

91.21 
 
 

6๘.50 

 
 

70.51* 
(179.42 

ลบ.) 
81.20* 
(311 
ราย) 

 
 

60 
 
 

60 
 

 
 

70 
 
 

70 
 
 

 
 

80 
 
 

80 

 
 

90 
 
 

90 

 
 

100 
 
 

100 

 
 

-/+10 
 
 

-/+10 
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ตัวช้ีวัด หน�วยวัด นํ้าหนัก 
ผลการดําเนินงานในอดีต ค�าเกณฑ2วัด การปรับค�า

เกณฑ2วัด 2565 2566 2567 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
3.2   ความสําเร็จในการส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟู 

  อาชีพลูกหน้ีของกองทุนหมุนเวียนฯ 
ระดับ 10 4 3 3* 1 2 3 4 5 -/+1 

3.3 ความสําเร็จของการดําเนินการตาม 
      มาตรการแก�ไขปhญหาลูกหน้ีค�างชําระ 
      ของลูกหน้ีอายุสัญญาสิ้นสุด  

ราย 5 136 228 116* 100 110 120 130 140 -/+10 

ด�านท่ี 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน นํ้าหนักร�อยละ 15 
4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน หน�วยวัด นํ้าหนัก ค�าเกณฑ2วัด และการปรับค�าเกณฑ2วัดตามกรอบหลักเกณฑ2การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน 

ประจําปFบัญชี 2568 4.2 การตรวจสอบภายใน 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
ด�านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู�บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ�าง นํ้าหนักร�อยละ 10 
5.1 บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน หน�วยวัด นํ้าหนัก ค�าเกณฑ2วัด และการปรับค�าเกณฑ2วัดตามกรอบหลักเกณฑ2การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน 

ประจําปFบัญชี 2568 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ด�านท่ี 6 การดําเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง นํ้าหนักร�อยละ 10 
6.1 การเบิกจ�ายตามแผนการเบิกจ�ายท่ีได�รับอนุมัติ หน�วยวัด นํ้าหนัก ค�าเกณฑ2วัด และการปรับค�าเกณฑ2วัดตามกรอบหลักเกณฑ2การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน 

ประจําปFบัญชี 2568 6.2 การใช�จ�ายตามแผนการใช�จ�ายท่ีได�รับอนุมัติ 

หมายเหตุ : *ผลการดําเนินงาน ประจําป4บัญชี 2567 ข�อมูล ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2567 
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แบบฟอร2มท่ี 2  
คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณตัวช้ีวัดการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปFบัญชี 2568 

กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน 

 
ตัวช้ีวัด คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ 

ด�านท่ี 1 การเงิน (ตัวช้ีวัดการประเมินผลผลิต (Output) และผลลัพธ2 (Outcome) ของทุนหมุนเวียน) 
1.1 ร�อยละของการลดลงของหนี้ค�างชําระ 

ท่ีสามารถเรียกเก็บได�ท้ังหมด 
- ร�อยละของการลดลงของหน้ีค�างชําระท่ีสามารถเรียกเก็บได� ท้ังหมด หมายถึง ร�อยละของจํานวนหน้ีเ งินต�น 
  ท่ีได� รับชําระคืนจริง ในป4 บัญชี  2568 ต�อจํานวนหน้ี เ งินต�นค� าง ชําระเดิมยกมา ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2567  
  โดยท่ีร�อยละของการรับชําระมากข้ึนเท�ากับหนี้ค�างชําระลดลง 
 

สูตรการคํานวณ :     จํานวนหนี้เงินต�นค�างชําระท่ีได�รับชําระคืนจริงในป4บัญชี 2568 x 100 
                               จํานวนหนี้เงินต�นท่ีค�างชําระเดิมยกมา ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 

 
โดยท่ี 
1. จํานวนหนี้เงินต�นค�างชําระท่ีได�รับชําระคืนจริงในป4บัญชี 2568 หมายถึง จํานวนเงินท่ีได�มาจากการรับชําระเงินต�น

สะสม ป4 2568 ของหน้ีเงินต�นท่ีค�างยกมาต�นป4 2567 
2. จํานวนหน้ีเงินต�นท่ีค�างชําระเดิมยกมา ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 หมายถึง หนี้ค�างชําระเงินต�นท่ีค�างยกมาต�นป4 2567 

หมายเหตุ : ท้ังน้ี หากในป4บัญชี 2568 มีปhจจัยอยู�นอกเหนือการควบคุม ท่ีได�รับผลกระทบจากงานนโยบายรัฐบาล 
มาตรฐานหรือกฎเกณฑ?ทางการ ภัยธรรมชาติหรือภัยพิบัติ และมีผลกระทบต�อการดําเนินงานกองทุนฯ อย�างมีนัยสําคัญ  
ให�กองทุนฯ สรุปปhจจัยดังกล�าวและจํานวนเงินท่ีมีผลกระทบเสนอต�อคณะกรรมการกองทุนฯ และนําส�งข�อมูลและ
รายละเอียดชี้แจงเพ่ิมเติมต�อกรมบัญชีกลาง เพ่ือพิจารณาในการประเมินผล ณ สิ้นป4งบประมาณ ได�ตามหลักเกณฑ?และ
กรอบระยะเวลาตามระบบประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนท่ีได�กําหนดไว� 

    แหล�งข�อมูลอ�างอิง : ได�รับข�อมูลรายงานผลการดําเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ จากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ? 
    การเกษตร (ธ.ก.ส.) เปMนรายไตรมาสไม�เกินวันท่ี 1๕ ของเดือนถัดไป 
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ตัวช้ีวัด คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ 
1.2 ร�อยละของเงินต�นท่ีได�รับชําระจากลูกหนี้ 
      ท่ีครบกําหนดชําระคืน 

- ร�อยละของเงินต�น ท่ี ได� รับชําระจากลูกหนี้ ท่ีครบกําหนดชําระคืน หมายถึง ร�อยละจํานวนเ งินต�น ท่ีสามารถ 
  เรียกเก็บได�จากลูกหน้ี ท่ีครบกําหนดชําระคืนในป4 บัญชี  2568 ต�อเงินต�นท่ีครบกําหนดชําระตามสัญญาเ งินกู� 
  ในป4บัญชี 2568 
 

สูตรการคํานวณ : จํานวนเงินต�นที่ได�รับชําระคืนจริงจากลูกหน้ีท่ีครบกําหนดชําระคืนเงิน ในป4บัญชี2568 x 100 
                 จํานวนเงินต�นที่ครบกําหนดชําระในป4บัญชี 2568 

 
โดยท่ี 
1. จํานวนเงินต�นท่ีได�รับชําระคืนจริงจากลูกหนี้ท่ีครบกําหนดชําระคืนเงิน หมายถึง จํานวนเงินต�นท่ีได�รับชําระจาก

ลูกหนี้ ในป4บัญชี 2568 
2. จํานวนเงินต�นท่ีครบกําหนดชําระในป4บัญชี 2568 หมายถึง จํานวนเงินต�นท่ีครบกําหนดชําระท้ังหมด ในป4บัญชี 

2568 
 

หมายเหตุ :  
ท้ังน้ี หากในป4บัญชี 2568 มีปhจจัยอยู�นอกเหนือการควบคุม ท่ีได�รับผลกระทบจากงานนโยบายรัฐบาล มาตรฐานหรือ
กฎเกณฑ?ทางการ ภัยธรรมชาติหรือภัยพิบัติ และมีผลกระทบต�อการดําเนินงานกองทุนฯ อย�างมีนัยสําคัญ ให�กองทุนฯ 
สรุปปhจจัยดังกล�าวและจํานวนเงินท่ีมีผลกระทบเสนอต�อคณะกรรมการกองทุนฯ และนําส�งข�อมูลและรายละเอียดชี้แจง
เพ่ิมเติมต�อกรมบัญชีกลาง เพ่ือพิจารณาในการประเมินผล ณ สิ้นป4 ได�ตามหลักเกณฑ?และกรอบระยะเวลาตามระบบ
ประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนท่ีได�กําหนดไว� 
แหล�งข�อมูลอ�างอิง : ได�รับข�อมูลรายงานผลการดําเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ จากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ?
การเกษตร (ธ.ก.ส.) เปMนรายไตรมาสไม�เกินวันท่ี 1๕ ของเดือนถัดไป 

 
 
 
 



 

206 
 

ตัวช้ีวัด คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ 
ด�านท่ี 2 การสนองประโยชน2ต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย (ตัวช้ีวัดการประเมินผลผลิต (Output) และผลลัพธ2 (Outcome) ของทุนหมุนเวียน) 
2.1 ร�อยละความพึงพอใจของผู�มีส�วนได� 
     ส�วนเสียของกองทุนหมุนเวียนฯ 

-  พิจารณาจากความพึงพอใจของผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย จํานวน 2 กลุ�ม ได�แก� 
   1. กลุ�มเกษตรกรและผู�ยากจน 
   2. ผู�ปฏิบัติงานฝPายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน 

 
สูตรการคํานวณ : จํานวนของผู�ตอบแบบสอบถามที่มีระดับความพึงพอใจอยู�ในระดับมากและมากที่สุด x 100 

                                                                   จํานวนผู�ตอบแบบสอบถามทั้งหมด  
โดยท่ี  

- การสํารวจความพึงพอใจของผู�ใช�บริการครอบคลุมทุกกลุ�ม โดยกําหนดให�ใช�วิธีการวิเคราะห?สถิติ 
เชิงพรรณนา เช�น ค�าสถิติความถ่ี (Frequency) ค�าร�อยละ (Percentage) ค�าคะแนนเฉล่ีย (Mean) 
เปMนต�น เพื่อสรุปลักษณะตัวอย�าง และสามารถใช�เปMนตัวแทนของข�อมูลได� และจํานวนต�องเปMนไป 
ตามหลักการทางสถิติ อย�างน�อยต�องเปMนตามหลักการ Yamane การกําหนดกลุ�มตัวอย�างต�องครอบคลุมทุกกลุ�มผู�ใช�บริการ 
การสุ�มตัวอย�างต�องกําหนดวิธีการที่ชัดเจน เช�น การสุ�มอย�างเปMนระบบ (Systematic sampling) หรือการสุ�มตัวอย�างใช�การ
สุ�มตามสัดส�วน (Proportional random sampling) เปMนต�น รวมทั้งต�องมีการวิเคราะห?ข�อมูลเชิงคุณภาพจากคําถาม
ปลายเปRด จําแนกตามประเด็นต�าง ๆ เช�น ความคิดเห็นและข�อเสนอแนะเก่ียวกับความต�องการของผู�ใช�บริการ เปMนต�น 

- ใช�แบบสอบถามรวมทั้งการสัมภาษณ?เปMนเคร่ืองมือในการเก็บข�อมูล โดยกําหนดความพึงพอใจ  
ตาม Likert Scale ออกเปMน 5 ระดับ  ซ่ึงของแต�ละระดับมีเกณฑ?การให�คะแนนและเกณฑ?การแปลผล  
เปMนดังต�อไปน้ี 
 

เกณฑ2การให�คะแนน เกณฑ2การแปลผล 
ระดับที่ 1 พึงพอใจน�อยท่ีสุด 1.00 – 1.80 พึงพอใจน�อยที่สุด 
ระดับที่ 2 พึงพอใจน�อย 1.81 – 2.60 พึงพอใจน�อย 
ระดับที่ 3 ปานกลาง 2.61 – 3.40 พึงพอใจปานกลาง 
ระดับที่ 4 พึงพอใจมาก 3.41 – 4.20 พึงพอใจมาก 
ระดับที่ 5 พึงพอใจมากที่สุด 4.21 – 5.00 พึงพอใจมากที่สุด 
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ตัวช้ีวัด คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ 
- แบบสอบถามการสํารวจความพึงพอใจของผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย ก�อนการดําเนินการสํารวจต�องได�รับการพิจารณาร�วมกับ

กรมบัญชีกลางและบริษัทที่ปรึกษา (ทริส) ภายในไตรมาสท่ี 2 ของป4บัญชี  2568  
ทั้งน้ี ในแบบสอบถามควรมีข�อมูลของผู�ตอบแบบสอบถามที่สามารถสุ�มตัวอย�างผลการสํารวจได� เช�น e-Mail หรือหมายเลข
โทรศัพท? เปMนต�น (ถ�ามี) 

-  การสํารวจครอบคลุมในประเด็นต�าง ๆ อย�างน�อย ดังน้ี  
    4.1 ความพึงพอใจเก่ียวกับการให�บริการของเจ�าหน�าท่ี 
    4.2 ความพึงพอใจด�านกระบวนการ หรือข้ันตอนการให�บริการ 
    4.3 ความพึงพอใจด�านส่ิงอํานวยความสะดวก 
    4.4 ความพึงพอใจด�านคุณภาพสินค�น/บริการ 
    ๔.๕ ความพึงพอใจด�านอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข�องกับการดําเนินงานของเงินทุนฯ 

- ผู�มารับบริการกลุ�มเกษตรกรและผู�ยากจน ได�แก� กลุ�มเกษตรกรและผู�ยากจน ที่มาย่ืนเร่ืองขอกู�เงินกองทุนหมุนเวียนฯ ทั้ง
ส�วนกลางและส�วนภูมิภาค และผู�ปฏิบัติการฝPายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�
เกษตรกรและผู�ยากจน (อบก.)  
ส�วนภูมิภาค ได�แก� อบก. ส�วนอําเภอ (เกษตรอําเภออยู�ในสังกัดกรมส�งเสริมการเกษตร)   
อบก. ส�วนจังหวัด (เกษตรและสหกรณ?จังหวัด อยู�ในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ?) และ ผู�ช�วยเลขานุการ 
อบก. ส�วนจังหวัด (ผู�อํานวยการสํานักงานธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ?การเกษตรจังหวัด รวมถึงเจ�าหน�าที่ท่ีเก่ียวข�อง
กับการปฏิบัติงานกองทุนหมุนเวียนฯ) 

 
 
 

2.2 จํานวนท่ีดินของเกษตรกรและผู�ยากจน 
      ท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ สามารถรักษาไว�ได� 

 - พิจารณาจากจํานวนท่ีดินของเกษตรกรและผู�ยากจน ท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ สามารถปลดเปลื้องหนี้สินจากเจ�าหนี้ เพ่ือรักษา
ท่ีดินไว�ได� ของป4บัญชี 2568  
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ตัวช้ีวัด คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ 
ด�านท่ี 3 การปฏิบัติการ (ตัวช้ีวัดการประเมินผลผลิต (Output) และผลลัพธ2 (Outcome) ของทุนหมุนเวียน) 
3.1 ร�อยละของการอนุมัติเงินกู� 

เพ่ือช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน 
3.1.1 ร�อยละของจํานวนเงินกู� 
         ท่ีสามารถอนุมัติได�ตามวงเงินกู� 
         ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
3.1.2 ร�อยละของจํานวนเกษตรกรฯ  
         ท่ีได�รับอนุมัติ เงินกู�ตามวงเงินกู� 
         ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

- พิจารณาจากร�อยละความสําเร็จในการดําเนินงานให�ความช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน จากวงเงินกู�ท่ีได�รับอนุมัติ 
จากคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ จํานวน 250 ล�านบาท 
 
สูตรการคํานวณ 

1. ร�อยละของจํานวนเงินกู�ท่ีสามารถอนุมัติได�ตามวงเงินกู�ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
          จํานวนเงินกู�ที่สามารถอนุมัติให�ความช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน               .               
จํานวนวงเงินกู�ท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ ได�รับตามมติคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ 
 

2. ร�อยละของจํานวนเกษตรกรและผู�ยากจนท่ีได�รับอนุมัติเงินกู�ตามวงเงินกู�ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
       จํานวนเกษตรกรและผู�ยากจนท่ีได�รับอนุมัติเงินกู�ตามวงเงินกู�ของกองทุนหมุนเวียนฯ      . 
                            จํานวนเกษตรกรท่ีได�คํานวณตามเง่ือนไข 

 
เง่ือนไข :  

1. ป4บัญชี 2568 จํานวน 250 ล�านบาท  
2. ป4บัญชี 2568 กําหนดจํานวนราย 340 ราย 

 
หมายเหตุ : ป4บัญชี 2567 งบประมาณ 280 ล�านบาท กําหนดจํานวนราย 383 ราย และป4บัญชี 2568 งบประมาณ 250 ล�านบาท ซ่ึงลดลง
ร�อยละ 10 จึงกําหนดจํานวนเกษตรกรฯ ได�เท�ากับ 340 ราย 
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ตัวช้ีวัด คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ 
3.2 ระดับความสําเร็จในการส�งเสริมพัฒนาและ 
      ฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีของกองทุนหมุนเวียนฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- พิจารณาจากความสําเร็จในการดําเนินงานส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟูอาชีพของลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ ดังน้ี 
เกณฑ2การประเมินผล 

สํานักบริหารกองทุนเพื่อช�วยเหลือเกษตรกรและรับเร่ืองร�องเรียน (สกร.) วิเคราะห?ข�อมูลลูกหน้ี         
วางแผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค? กําหนดข้ันตอนในการดําเนินงานส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟูอาชีพ
ลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ และจัดทําแผนดําเนินงานส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีกองทุน
หมุนเวียนฯ พร�อมทั้งแจ�งแผนฯ ดังกล�าวให�สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดกลุ�มเปkาหมายทราบ 
(ไม�น�อยกว�า 8 จังหวัด ได�แก� สุรินทร? อุดรธานี ตรัง ขอนแก�น สุพรรณบุรี สมุทรสงคราม 
ประจวบคีรีขันธ? เชียงใหม�) 

เทียบเท�า 
ระดับ 1 

ผ�านค�าเกณฑ?วัดระดับ 1 สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดกลุ�มเปkาหมายดําเนินการตามแผน
ดําเนินงานส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ โดย อบก. ส�วนจังหวัด  
เปMนกลไกขับเคล่ือนงาน และให�สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดคัดเลือกลูกหน้ีกลุ�มเปkาหมาย 
สํารวจความต�องการฟXYนฟูอาชีพของลูกหน้ี และหน�วยงานที่เก่ียวข�องร�วมกันจัดทําแผนฟXYนฟูอาชีพ
ลูกหน้ีตามข�อมูลที่ได�สํารวจ 

เทียบเท�า 
ระดับ 2 

ผ�านค�าเกณฑ?วัดระดับ 2 สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดและหน�วยงานที่เก่ียวข�อง ดําเนินการตาม
แผนฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีที่จัดทําร�วมกัน (อาทิ พัฒนาความรู�ด�านเกษตรกรรม สนับสนุนปhจจัยการผลิต 
อาชีพเสริม) ติดตามและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนฟXYนฟูอาชีพฯ ให� สกร. โดยมีผลการ
ดําเนินงานเปMนไปตามเปkาหมายผลผลิต (Output) ท่ีกําหนด คือ ไม�น�อยกว�า ร�อยละ 60 ของจํานวน
ลูกหน้ีกลุ�มเปTาหมายท่ีประสงค2เข�าร�วมการฟbcนฟูอาชีพ ได�รับการสนับสนุนจากหน�วยงานท่ีเก่ียวข�อง
ตามแผนฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ี 

เทียบเท�า 
ระดับ 3 

ผ�านค�าเกณฑ?วัดระดับ 3 สกร. ร�วมกับสํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัด เก็บข�อมูลผลลัพธ? 
(Outcome) ของลูกหน้ีทุกรายที่เข�าสู�กระบวนการฟXYนฟูอาชีพ โดยมีจํานวนลูกหน้ีไม�น�อยกว�า  
ร�อยละ 35 ของจํานวนลูกหน้ีท่ีเข�าสู�กระบวนการฟXYนฟูฯ ทั้งหมด นําความรู�ไปปรับใช�ในการประกอบ
อาชีพส�งผลให�ค�าใช�จ�ายในครัวเรือนและหรือต�นทุนการผลิตลดลง หรือมีรายได�เพิ่มข้ึน 

เทียบเท�า 
ระดับ 4 

ผ�านค�าเกณฑ?วัดระดับ 4 สกร. สรุปประเมินผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานส�งเสริมพัฒนาและ
ฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ พร�อมทั้ง ปhญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน และข�อเสนอแนะ 
นําเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ รับทราบและให�ข�อคิดเห็นหรือข�อเสนอแนะ 

เทียบเท�า 
ระดับ 5 
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ตัวช้ีวัด คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ 
3.3 ความสําเร็จของการดําเนินการตาม 
      มาตรการแก�ไขปhญหาลูกหนี้ค�างชําระ 
      ของลูกหน้ีอายุสัญญาสิ้นสุด 

- พิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการแก�ไขปhญหาลูกหน้ีค�างชําระของลูกหน้ีอายุสัญญาส้ินสุดท่ีคณะอนุกรรมการ
บริหารกองทุนหมุนเวียนฯ (อบก.) ส�วนกลาง พิจารณาตามมาตรการปรับปรุงโครงสร�างหน้ี มาตรการประนอมหน้ี มาตรการด�าน
กฎหมายกับลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ  

สูตรการคํานวณ : 
                    จํานวนลูกหน้ีฯ ที่พิจารณาประนอมหน้ี + ที่พิจารณาปรับโครงสร�างหน้ี + ที่พิจารณามาตรการกฎหมาย 
 
หมายเหตุ : มาตรการด�านกฎหมาย รวมถึงการดําเนินการไถ�ถอนที่ดิน ปลอดจํานองที่ดิน บางส�วนหรือบางแปลง ถูกเวนคืนที่ดิน 

ด�านท่ี 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน หน�วยวัด นํ้าหนัก ค�าเกณฑ2วัด และการปรับค�าเกณฑ2วัดตามกรอบหลักเกณฑ2การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน 

ประจําปFบัญชี 2568 4.2 การตรวจสอบภายใน 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
ด�านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู�บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ�าง 
5.1 บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน หน�วยวัด นํ้าหนัก ค�าเกณฑ2วัด และการปรับค�าเกณฑ2วัดตามกรอบหลักเกณฑ2การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน 

ประจําปFบัญชี 2568 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ด�านท่ี 6 การดําเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 
6.1 การเบิกจ�ายตามแผนการเบิกจ�ายท่ีได�รับอนุมัติ หน�วยวัด นํ้าหนัก ค�าเกณฑ2วัด และการปรับค�าเกณฑ2วัดตามกรอบหลักเกณฑ2การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน 

ประจําปFบัญชี 2568 6.2 การใช�จ�ายตามแผนการใช�จ�ายท่ีได�รับอนุมัติ 
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แบบฟอร2มท่ี 3 
เหตุผลในการกําหนดเปTาหมายตัวช้ีวัดการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปFบัญชี 2568 

(ระบุชื่อทุนหมุนเวียน).กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน. 

 

ตัวช้ีวัด 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

3” 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

5” 

วัตถุประสงค2จัดตั้ง พันธ
กิจ ยุทธศาสตร2ท่ี

เก่ียวข�อง 
ลักษณะตัวช้ีวัด 

ด�านท่ี 1 การเงิน (ตัวช้ีวัดการประเมินผลผลิต (Output) และผลลัพธ2 (Outcome) ของทุนหมุนเวียน) 
1.1 ร�อยละของการลดลงของหน้ีค�างชําระ 

ท่ีสามารถเรียกเก็บได�ท้ังหมด 
- กําหนดจากสถิติการลดลงของหน้ีค�างชําระที่
สามารถเรียกเก็บได�ทั้งหมดต้ังแต�ป4 2565-
2567 ดังน้ี 

ป4 ร�อยละ 
65 15.03 
66 15.54 
67 10.80 

(11 เดือน) 
     ซ่ึงจะเห็นได�ว�าในป4 2567 ผลการ
ดําเนินงานของการชําระหน้ีค�างของกองทุน
หมุนเวียนฯ ที่สามารถเรียกเก็บได�ในรอบ  
11 เดือน ร�อยละ 10.80 และในไตรมาส 4 
อ�างอิงข�อมูล ธ.ก.ส. คาดการณ?ว�ามีแนวโน�ม
สูงข้ึนไม�มากนัก อยู�ท่ีร�อยละ 13 สาเหตุ
เน่ืองจาก 

1. ผลกระทบจากการแพร�ระบาดของ 
COVID-19: แม�ว�าสถานการณ?การแพร�
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-
19) จะเร่ิมคล่ีคลาย แต�ลูกหน้ีกองทุน

- กําหนดจากสถิติการลดลงของหน้ีค�างชําระ
ที่สามารถเรียกเก็บได�ทั้งหมดต้ังแต�ป4 2565-
2567 ดังน้ี 

ป4 ร�อยละ 
65 15.03 
66 15.54 
67 10.80 

(11 เดือน) 
   ซ่ึงจะเห็นได�ว�าในป4 2567 ผลการ
ดําเนินงานของการชําระหน้ีค�างของกองทุน
หมุนเวียนฯ ที่สามารถเรียกเก็บได�ในรอบ  
11 เดือน ร�อยละ 10.80  และในไตรมาส 4  
อ�างอิงข�อมูล ธ.ก.ส. คาดการณ?ว�ามีแนวโน�ม
สูงข้ึนไม�มากนัก อยู�ที่ร�อยละ 13 สาเหตุ
เน่ืองจาก 

1. ผลกระทบจากการแพร�ระบาดของ 
COVID-19: แม�ว�าสถานการณ?การแพร�
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-
19) จะเร่ิมคล่ีคลาย แต�ลูกหน้ีกองทุน

- เชื่อมโยงวัตถุประสงค?
จัดต้ังทุกข�อ*/ภารกิจข�อ 4 
- 5** 
 

- ลักษณะตัวช้ีวัด  
ผลลัพธ? (Outcome)  
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ตัวช้ีวัด 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

3” 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

5” 

วัตถุประสงค2จัดตั้ง พันธ
กิจ ยุทธศาสตร2ท่ี

เก่ียวข�อง 
ลักษณะตัวช้ีวัด 

หมุนเวียนฯ ส�วนใหญ�ยังคงได�รับผลกระทบ
ต�อเน่ือง การได�รับมาตรการช�วยเหลือจาก
สถาบันการเงิน เช�น การพักชําระหน้ีและการ
พักดอกเบ้ีย แม�ว�าจะช�วยบรรเทาภาระหน้ีใน
ระยะส้ัน แต�ยังส�งผลกระทบต�ออาชีพของ
ลูกหน้ีในระยะยาว เช�น การว�างงาน  
การค�าขายที่ไม�สามารถดําเนินการได�
ตามปกติ และพืชผลเกษตรตกตํ่า ซ่ึงส�งผลให�
ภาระหน้ีสินของลูกหน้ียังคงเพ่ิมข้ึนจากผล
ประกอบการที่ลดลง 

2. เศรษฐกิจท่ียังไม�ฟbcนตัวเต็มท่ี: 
เศรษฐกิจยังไม�ฟXYนตัวเต็มที่ ส�งผลให�ลูกหน้ี
หลายรายยังมีรายได�ไม�เพียงพอต�อการดํารง
ชีพ และภาระหน้ีสินที่เพ่ิมสูงข้ึนทําให�ลูกหน้ี
กองทุนฯ มีสภาพคล�องทางการเงิน 
ค�อนข�างตํ่า 

3. ราคาสินค�าและค�าครองชีพ 
ท่ีสูงข้ึน: การเพิ่มข้ึนของราคาสินค�าและ 
ค�าครองชีพส�งผลให�ภาระค�าใช�จ�ายครัวเรือน
เพ่ิมข้ึน 

 
 
 

หมุนเวียนฯ ส�วนใหญ�ยังคงได�รับผลกระทบ
ต�อเน่ือง การได�รับมาตรการช�วยเหลือจาก
สถาบันการเงิน เช�น การพักชําระหน้ีและการ
พักดอกเบ้ีย แม�ว�าจะช�วยบรรเทาภาระหน้ีใน
ระยะส้ัน แต�ยังส�งผลกระทบต�ออาชีพของ
ลูกหน้ีในระยะยาว เช�น การว�างงาน  
การค�าขายที่ไม�สามารถดําเนินการได�
ตามปกติ และพืชผลเกษตรตกตํ่า ซ่ึงส�งผลให�
ภาระหน้ีสินของลูกหน้ียังคงเพ่ิมข้ึนจากผล
ประกอบการที่ลดลง 

2. เศรษฐกิจท่ียังไม�ฟbcนตัวเต็มท่ี: 
เศรษฐกิจยังไม�ฟXYนตัวเต็มที่ ส�งผลให�ลูกหน้ี
หลายรายยังมีรายได�ไม�เพียงพอต�อการดํารง
ชีพ และภาระหน้ีสินที่เพ่ิมสูงข้ึนทําให�ลูกหน้ี
กองทุนฯ มีสภาพคล�องทางการเงิน 
ค�อนข�างตํ่า 

3. ราคาสินค�าและค�าครองชีพ 
ท่ีสูงข้ึน: การเพ่ิมข้ึนของราคาสินค�าและ 
ค�าครองชีพส�งผลให�ภาระค�าใช�จ�ายครัวเรือน
เพิ่มข้ึน 
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ตัวช้ีวัด 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

3” 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

5” 

วัตถุประสงค2จัดตั้ง พันธ
กิจ ยุทธศาสตร2ท่ี

เก่ียวข�อง 
ลักษณะตัวช้ีวัด 

4. การขาดแคลนปVจจัยการผลิต: 
ลูกหน้ีบางรายที่สูญเสียรายได�หรือขาดแคลน
ปhจจัยการผลิตไม�สามารถชําระหน้ีได�ตาม
กําหนด ส�งผลกระทบต�อสภาพคล�องของ
กองทุนหมุนเวียนฯ ในระยะยาว 

5. ความผันผวนด�านราคาสินค�าทาง
การเกษตร: ความผันผวนด�านราคาสินค�าทาง
การเกษตรส�งผลต�อการฟXYนฟูสถานะทางการ
เงินของลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ 
 ในระยะยาว 

ข�อมูลหน้ีครัวเรือนไทย: ข�อมูลหน้ีครัวเรือนป4 
2562 อยู�ที่ระดับร�อยละ 84.1 ต�อ GDP ป4 
2565 อยู�ที่ระดับร�อยละ 90 ต�อ GDP ป4 
2566 ไตรมาส 4 อยู�ที่ระดับร�อยละ 91.3 
ต�อ GDP และคาดว�าป4 2567 จะอยู�ที่ระดับ
ร�อยละ 91.4 ต�อ GDP ประชาชนส�วนใหญ�มี
รายได�ไม�เพียงพอกับรายจ�าย จึงจําเปMนต�องก�อ
หน้ีเพื่อใช�จ�ายในชีวิตประจําวัน ซ่ึงภาระหน้ี
ครัวเรือนสูงข้ึน โดยเฉพาะหน้ีที่ไม�ก�อให�เกิด
รายได�หรือหน้ีเสีย ที่พบว�า มีอัตราเร�งข้ึน
ต�อเน่ือง โดยเฉพาะภาพรวม 5 เดือน (ม.ค.-
พ.ค. 2567)     
 

4. การขาดแคลนปVจจัยการผลิต: 
ลูกหน้ีบางรายที่สูญเสียรายได�หรือขาดแคลน
ปhจจัยการผลิตไม�สามารถชําระหน้ีได�ตาม
กําหนด ส�งผลกระทบต�อสภาพ 

คล�องของกองทุนหมุนเวียนฯ ในระยะยาว 
5. ความผันผวนด�านราคาสินค�าทาง

การเกษตร: ความผันผวนด�านราคาสินค�า
ทางการเกษตรส�งผลต�อการฟXYนฟูสถานะ
ทางการเงินของลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ  
ในระยะยาว 

ข�อมูลหน้ีครัวเรือนไทย: ข�อมูลหน้ีครัวเรือนป4 
2562 อยู�ท่ีระดับร�อยละ 84.1 ต�อ GDP ป4 
2565 อยู�ท่ีระดับร�อยละ 90 ต�อ GDP ป4 
2566 ไตรมาส 4 อยู�ท่ีระดับร�อยละ 91.3 
ต�อ GDP และคาดว�าป4 2567 จะอยู�ที่ระดับ
ร�อยละ 91.4 ต�อ GDP ประชาชนส�วนใหญ�มี
รายได� 
ไม�เพียงพอกับรายจ�าย จึงจําเปMนต�องก�อหน้ี
เพ่ือใช�จ�ายในชีวิตประจําวัน ซ่ึงภาระหน้ี
ครัวเรือนสูงข้ึน โดยเฉพาะหน้ีที่ไม�ก�อให�เกิด
รายได�หรือหน้ีเสียที่พบว�ามีอัตราเร�งข้ึน
ต�อเน่ือง โดยเฉพาะภาพรวม 5 เดือน (ม.ค.-
พ.ค. 2567)     
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ตัวช้ีวัด 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

3” 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

5” 

วัตถุประสงค2จัดตั้ง พันธ
กิจ ยุทธศาสตร2ท่ี

เก่ียวข�อง 
ลักษณะตัวช้ีวัด 

         ดังน้ัน กองทุนฯ จึงกําหนดค�า
เปkาหมายระดับ 3 ที่ร�อยละ 13 ของการ
ลดลงของหน้ีค�างชําระที่สามารถเรียกเก็บได�
ทั้งหมดในป4งบประมาณ 2568 ให�สอดคล�อง
กับสถานการณ?ดังกล�าวข�างต�น (ข�อ 1-6) 
 

   สรุป ค�าเกณฑ2วัดระดับ 3 ร�อยละ 13 

       ดังน้ัน กองทุนฯ จึงกําหนด 
ค�าเปkาหมายระดับ 5 ที่ร�อยละ 16  
ของการลดลงของหน้ีค�างชําระที่สามารถ 
เรียกเก็บได�ทั้งหมดในป4งบประมาณ 2567  
ให�สอดคล�องกับสถานการณ?ดังกล�าวข�างต�น 
(ข�อ 1-6) 
 

สรุป ค�าเกณฑ2วัดระดับ 5 ร�อยละ 16 
 

1.2 ร�อยละของเงินต�นท่ีได�รับชําระจาก
ลูกหน้ี 
      ท่ีครบกําหนดชําระคืน 

- กําหนดจากสถิติของเงินต�นที่ได�รับชําระหน้ี
จากลูกหน้ีที่ครบกําหนดชําระคืน ต้ังแต�ป4 
2565-2567 ดังน้ี 
 

ป4 ร�อยละ 
65 36.18 
66 31.09 
67 27.97 

(11 เดือน) 
 
  ซ่ึงจะเห็นได�ว�าในป4 2567 ผลการดําเนินงาน
ของการชําระหน้ีเงินต�นคืนที่สามารถเรียกเก็บได�
ในรอบ 11 เดือน ร�อยละ 27.97 และในไตร
มาส 4 อ�างอิงข�อมูล ธ.ก.ส. คาดการณ?ว�ามี

- กําหนดจากสถิติการรับชําระหน้ีเงินต�นปกติ
จากลูกหน้ีที่ครบกําหนดชําระ ต้ังแต�ป4 
2565-2567 ดังน้ี 
 

ป4 ร�อยละ 
65 36.18 
66 31.09 
67 27.97 

(11 เดือน) 
 
 ซ่ึงจะเห็นได�ว�าในป4 2567 ผลการดําเนินงาน
ของการชําระหน้ีเงินต�นคืนที่สามารถเรียกเก็บ
ได�ในรอบ 11 เดือน ร�อยละ 27.97 และใน
ไตรมาส 4 อ�างอิงข�อมูล ธ.ก.ส. คาดการณ?ว�ามี
แนวโน�มสูงข้ึนไม�มากนัก อยู�ท่ีร�อยละ 33 
สาเหตุเน่ืองจาก 

- เชื่อมโยงวัตถุประสงค?
จัดต้ังทุกข�อ*/ภารกิจข�อ 4 
- 5** 
 

- ลักษณะตัวช้ีวัด  
ผลลัพธ? (Outcome)  
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ตัวช้ีวัด 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

3” 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

5” 

วัตถุประสงค2จัดตั้ง พันธ
กิจ ยุทธศาสตร2ท่ี

เก่ียวข�อง 
ลักษณะตัวช้ีวัด 

แนวโน�มสูงข้ึนไม�มากนัก อยู�ที่ร�อยละ 33 
สาเหตุเน่ืองจาก 
   1. ผลกระทบจากการแพร�ระบาดของ 
COVID-19: แม�ว�าสถานการณ? 
การแพร�ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) จะเร่ิมคล่ีคลาย แต�ลูกหน้ีกองทุน
หมุนเวียนฯ ส�วนใหญ�ยังคงได�รับผลกระทบ
ต�อเน่ือง การได�รับมาตรการช�วยเหลือจาก
สถาบันการเงิน เช�น การพักชําระหน้ีและการพัก
ดอกเบ้ีย แม�ว�าจะช�วยบรรเทาภาระหน้ีในระยะ
ส้ัน แต�ยังส�งผลกระทบต�ออาชีพของลูกหน้ีใน
ระยะยาว เช�น การว�างงาน การค�าขายที่ไม�
สามารถดําเนินการได�ตามปกติ และพืชผล
เกษตรตกตํ่า ซ่ึงส�งผลให�ภาระหน้ีสินของลูกหน้ี 
ยังคงเพิ่มข้ึนจากผลประกอบการที่ลดลง 
   2. เศรษฐกิจท่ียังไม�ฟbcนตัวเต็มท่ี: 
เศรษฐกิจยังไม�ฟXYนตัวเต็มที่ ส�งผลให�ลูกหน้ี
หลายรายยังมีรายได�ไม�เพียงพอต�อการดํารง
ชีพ และภาระหน้ีสินที่เพ่ิมสูงข้ึนทําให�ลูกหน้ี
กองทุนฯ มีสภาพคล�องทางการเงิน 
ค�อนข�างตํ่า 
 

   1. ผลกระทบจากการแพร�ระบาดของ 
COVID-19: แม�ว�าสถานการณ? 
การแพร�ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 
โคโรนา (COVID-19) จะเร่ิมคล่ีคลาย  
แต�ลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ ส�วนใหญ�ยังคง
ได�รับผลกระทบต�อเน่ือง การได�รับมาตรการ
ช�วยเหลือจากสถาบันการเงิน เช�น การพัก
ชําระหน้ีและการพักดอกเบ้ีย แม�ว�าจะช�วย
บรรเทาภาระหน้ีในระยะส้ัน แต�ยังส�งผล
กระทบต�ออาชีพของลูกหน้ีในระยะยาว เช�น 
การว�างงาน การค�าขายที่ไม�สามารถดําเนินการ
ได�ตามปกติ และพืชผลเกษตรตกตํ่า ซ่ึงส�งผล
ให�ภาระหน้ีสินของลูกหน้ียังคงเพ่ิมข้ึนจากผล
ประกอบการที่ลดลง 
   2. เศรษฐกิจท่ียังไม�ฟbcนตัวเต็มท่ี: 
เศรษฐกิจยังไม�ฟXYนตัวเต็มที่ ส�งผลให�ลูกหน้ี
หลายรายยังมีรายได�ไม�เพียงพอต�อการดํารง
ชีพ และภาระหน้ีสินที่เพิ่มสูงข้ึนทําให�ลูกหน้ี
กองทุนฯ มีสภาพคล�องทางการเงิน 
ค�อนข�างตํ่า 
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ตัวช้ีวัด 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

3” 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

5” 

วัตถุประสงค2จัดตั้ง พันธ
กิจ ยุทธศาสตร2ท่ี

เก่ียวข�อง 
ลักษณะตัวช้ีวัด 

   3. ราคาสินค�าและค�าครองชีพ 
ท่ีสูงข้ึน: การเพิ่มข้ึนของราคาสินค�าและค�า
ครองชีพส�งผลให�ภาระค�าใช�จ�ายครัวเรือน
เพ่ิมข้ึน 
   4. การขาดแคลนปVจจัยการผลิต: ลูกหน้ี
บางรายที่สูญเสียรายได�หรือขาดแคลนปhจจัย
การผลิตไม�สามารถชําระหน้ีได�ตามกําหนด 
ส�งผลกระทบต�อสภาพคล�องของกองทุน
หมุนเวียนฯ ในระยะยาว 
   5. ความผันผวนด�านราคาสินค�าทาง
การเกษตร: ความผันผวนด�านราคาสินค�า 
ทางการเกษตรส�งผลต�อการฟXYนฟูสถานะ
ทางการเงินของลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ 
ในระยะยาว 
ข�อมูลหน้ีครัวเรือนไทย: ข�อมูลหน้ีครัวเรือนป4 
2562 อยู�ที่ระดับร�อยละ 84.1 ต�อ GDP ป4 
2565 อยู�ที่ระดับร�อยละ 90 ต�อ GDP ป4 
2566 ไตรมาส 4 อยู�ที่ระดับร�อยละ 91.3 
ต�อ GDP และคาดว�าป4 2567 จะอยู�ที่ระดับ
ร�อยละ 91.4 ต�อ GDP ประชาชนส�วนใหญ�มี
รายได�ไม�เพียงพอกับรายจ�าย จึงจําเปMนต�องก�อ
หน้ีเพื่อใช�จ�ายในชีวิตประจําวัน ซ่ึงภาระหน้ี
ครัวเรือนสูงข้ึน โดยเฉพาะหน้ีที่ไม�ก�อให�เกิด

   3. ราคาสินค�าและค�าครองชีพ 
ท่ีสูงข้ึน: การเพิ่มข้ึนของราคาสินค�าและ 
ค�าครองชีพส�งผลให�ภาระค�าใช�จ�ายครัวเรือน
เพ่ิมข้ึน 
   4. การขาดแคลนปVจจัยการผลิต: ลูกหน้ี
บางรายที่สูญเสียรายได�หรือขาดแคลนปhจจัย
การผลิตไม�สามารถชําระหน้ีได�ตามกําหนด 
ส�งผลกระทบต�อสภาพคล�องของกองทุน
หมุนเวียนฯ ในระยะยาว 
   5. ความผันผวนด�านราคาสินค�าทาง
การเกษตร: ความผันผวนด�านราคาสินค�า 
ทางการเกษตรส�งผลต�อการฟXYนฟูสถานะ
ทางการเงินของลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ  
ในระยะยาว 
ข�อมูลหน้ีครัวเรือนไทย: ข�อมูลหน้ีครัวเรือนป4 
2562 อยู�ท่ีระดับร�อยละ 84.1 ต�อ GDP ป4 
2565 อยู�ท่ีระดับร�อยละ 90 ต�อ GDP ป4 
2566 ไตรมาส 4 อยู�ท่ีระดับร�อยละ 91.3 
ต�อ GDP และคาดว�าป4 2567 จะอยู�ที่ระดับ
ร�อยละ 91.4 ต�อ GDP ประชาชนส�วนใหญ�มี
รายได�ไม�เพียงพอกับรายจ�าย จึงจําเปMนต�อง
ก�อหน้ีเพ่ือใช�จ�ายในชีวิตประจําวัน ซ่ึงภาระ
หน้ีครัวเรือนสูงข้ึน โดยเฉพาะหน้ีที่ไม�
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ตัวช้ีวัด 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

3” 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

5” 

วัตถุประสงค2จัดตั้ง พันธ
กิจ ยุทธศาสตร2ท่ี

เก่ียวข�อง 
ลักษณะตัวช้ีวัด 

รายได�หรือหน้ีเสีย ที่พบว�า มีอัตราเร�งข้ึน
ต�อเน่ือง โดยเฉพาะภาพรวม 5 เดือน (ม.ค.-
พ.ค.2567)     
 

   ดังน้ัน กองทุนฯ จึงกําหนดค�าเปkาหมาย
ระดับ 3 ที่ร�อยละ 33 ของเงินต�นท่ีได�รับ
ชําระจากลูกหน้ีท่ีครบกําหนดชําระคืน 
ป4งบประมาณ 2568 ให�สอดคล�องกับ
สถานการณ?ดังกล�าวข�างต�น (ข�อ 1-6) 
    

   สรุป ค�าเกณฑ2วัดระดับ 3 ร�อยละ 33     

ก�อให�เกิดรายได�หรือหน้ีเสีย ที่พบว�า มีอัตรา
เร�งข้ึนต�อเน่ือง โดยเฉพาะภาพรวม 5 เดือน 
(ม.ค.-พ.ค.2567)     
 

   ดังน้ัน กองทุนฯ จึงกําหนดค�าเปkาหมาย
ระดับ 5 ท่ีร�อยละ 36 ของเงินต�นที่ได�รับ
ชําระจากลูกหน้ีที่ครบกําหนดชําระคืน 
ป4งบประมาณ 2568 ให�สอดคล�องกับ
สถานการณ?ดังกล�าวข�างต�น (ข�อ 1-6) 
    

   สรุป ค�าเกณฑ2วัดระดับ 5 ร�อยละ 36  
ด�านท่ี 2 การสนองประโยชน2ต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย (ตัวช้ีวัดการประเมินผลผลิต (Output) และผลลัพธ2 (Outcome) ของทุนหมุนเวียน) 
2.1 ร�อยละความพึงพอใจของผู�มีส�วนได� 
     ส�วนเสียของกองทุนหมุนเวียนฯ 

- กําหนดจากเกณฑ?ตามที่กรมบัญชีกลางและที่
ปรึกษาฯ กําหนดตามเกณฑ?เดิม 
 

   สรุป ค�าเกณฑ2วัดระดับ 3 เท�ากับ  
ร�อยละ 85 (-/+5) 
 

- กําหนดจากเกณฑ?ตามที่กรมบัญชีกลางและ
ที่ปรึกษาฯ กําหนดตามเกณฑ?เดิม 
 

   สรุป ค�าเกณฑ2วัดระดับ 5 เท�ากับ  
ร�อยละ 100 (-/+5) 

- เชื่อมโยงวัตถุประสงค?
จัดต้ังทุกข�อ*/ภารกิจข�อ 
5** 

 

- ลักษณะตัวช้ีวัด  
ผลลัพธ? (Outcome)  
 

2.2 จํานวนท่ีดินของเกษตรกรและผู�ยากจน 
      ท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ สามารถรักษาไว�ได� 

- ป4บัญชี 2568 คณะกรรมการบริหารกองทุน
หมุนเวียนฯ มีมติเห็นชอบวงเงินปล�อยกู� 
จํานวน 250 ล�านบาท ซ่ึงลดลงจากป4ที่ผ�าน
มา ร�อยละ 10 (เดิมป4บัญชี 2567 จํานวน 
280 ลบ.) 
 
 
 
 

- ป4บัญชี 2568 คณะกรรมการบริหาร
กองทุนหมุนเวียนฯ มีมติเห็นชอบวงเงินปล�อย
กู� จํานวน 250 ล�านบาท ซ่ึงลดลงจากป4ท่ี
ผ�านมา ร�อยละ 10 (เดิมป4บัญชี 2567 
จํานวน 280 ลบ.) 
 
 
 
 

- เชื่อมโยงวัตถุประสงค?
จัดต้ังทุกข�อ*/ภารกิจข�อ 
5** 

 

- ลักษณะตัวช้ีวัด  
ผลลัพธ? (Outcome)  
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ตัวช้ีวัด 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

3” 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 
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วัตถุประสงค2จัดต้ัง พันธ
กิจ ยุทธศาสตร2ที่

เก่ียวข�อง 
ลักษณะตัวช้ีวัด 

คํานวณ 
   280 ลบ. – 250 ลบ. = 30 ลบ. 
   (30 x 100)/280 ลบ. = ร�อยละ 10.71 
ประมาณการ ร�อยละ 10 
- การกําหนดค�าเกณฑ?วัดของจํานวนท่ีดินฯ  
ในป4ท่ีบัญชี 2567 ตามการคํานวณค�าเกณฑ?
วัดระดับ 5 เท�ากับ 1,900 ไร� (เหตุผลตาม
การกําหนดค�าเกณฑ?วัด 
ระดับ 5) 
- การกําหนดค�าเกณฑ?วัดระดับ 3 กําหนด
จํานวนที่ดินท่ีรักษาไว�ได�ฯ 1,800 ไร�   
ซ่ึงเปMนผลการดําเนินงานใกล�เคียงกับ 
ป4บัญชี 2567 จํานวนเที่ดินที่รักษาไว�ได�ฯ 
1,816 ไร� (ในขณะท่ีวงเงินของป4บัญชี 2568 
น�อยกว�าป4บัญชี 2567 ร�อยละ 10) 
 

ข�อมูลเหตุผลเพิ่มเติม 

 
     

คํานวณ 
   280 ลบ. – 250 ลบ. = 30 ลบ. 
   (30 x 100)/280 ลบ. = ร�อยละ 10.71 
ประมาณการ ร�อยละ 10 
 

- การกําหนดค�าเกณฑ?วัดของจํานวน 
ที่ดินฯ ในป4ที่บัญชี 2567 คํานวณจากวงเงิน
ปล�อยกู�จํานวน 280 ล�านบาท กําหนด  
ค�าเปkาหมายระดับ 5 เท�ากับ 2,100 ไร�  
โดยคํานวณจากค�าเฉล่ียของราคาที่ดินและ
ประมาณการการเพิ่มข้ึนของราคาที่ดินท่ี
กรมธนารักษ? (ประกาศปรับปรุงราคาท่ีดิน
และราคาประเมินที่ดินในแต�ละพ้ืนที่ค�าเฉล่ีย
ร�อยละ 20 ส�งผลต�อราคาตลาดเพิ่มข้ึน 
ร�อยละ 15 )  
- ป4บัญชี 2568 จึงกําหนดจํานวนที่ดิน 
ที่จะรักษาไว�ได�ฯ ตามวงเงินกู�ฯ จํานวน 250 
ล�านบาท (ลดลงร�อยละ 10) 
คํานวณ  
(2,100ไร� x ร�อยละ 10)/100 = 210 ไร� 
   จะได�  2,100 ไร� – 210 ไร� = 1,890 ไร� 
ประมาณการ 1,900 ไร� 
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ตัวช้ีวัด 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

3” 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

5” 

วัตถุประสงค2จัดต้ัง พันธ
กิจ ยุทธศาสตร2ที่

เก่ียวข�อง 
ลักษณะตัวช้ีวัด 

 ผลการดําเนินงานค�าเฉล่ียจํานวนเงินต�อที่ดิน 
1 ไร� ต้ังแต�ป4บัญชี 2565 – 2567 เพิ่มข้ึน 
ซ่ึงสอดคล�องกับประกาศของกรมธนารักษ?ท่ีมี
การปรับราคาท่ีดินและราคาประเมินดิน
เ พ่ิม ข้ึน ซ่ึงคาดว�าเ ม่ือ ส้ินป4 บัญชี 2567 
ค�าเฉล่ียจํานวนเงินต�อท่ีดิน 1 ไร�  จะมีผล
ใกล�เคียงกับป4ที่ผ�านมา จึงเปMนเหตุผลที่กองทุน
หมุนเวียนฯ กําหนดค�าเกณฑ? วัดระดับ 3  
ท่ี 1,800 ไร�  
 

   สรุป ค�าเกณฑ2วัดระดับ 3 เท�ากับ 1,800 
ไร� (-/+50) 
 
 

ข�อมูลเหตุผลเพิ่มเติม 

 
   ผลการดําเนินงานค�าเฉล่ียจํานวนเงินต�อ
ที่ดิน 1 ไร� ต้ังแต�ป4บัญชี 2565 – 2567 
เพิ่มข้ึน ซ่ึงสอดคล�องกับประกาศของกรมธนา
รักษ?ที่มีการปรับราคาที่ดินและราคาประเมิน
ดิน เพ่ิมข้ึนซ่ึงคาดว�า 
เม่ือส้ินสุดป4บัญชี 2567 ค�าเฉล่ียจํานวนเงิน
ต�อที่ดิน 1 ไร� จะมีผลใกล�เคียงกับป4ที่ผ�านมา 
จึงเปMนเหตุผลท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ กําหนด 
ค�าเกณฑ?วัดระดับ 5 เท�ากับ 1,900 ไร�  
ซ่ึงเปMนค�าท่ีท�าทาย  
 

     สรุป ค�าเกณฑ2วัดระดับ 5 เท�ากับ  
1,900 ไร� (-/+50) 

ด�านท่ี 3 การปฏิบัติการ (ตัวช้ีวัดการประเมินผลผลิต (Output) และผลลัพธ2 (Outcome) ของทุนหมุนเวียน) 
3.1 ร�อยละของการอนุมัติเงินกู�เพ่ือช�วยเหลือ

เกษตรกรและผู�ยากจน 
3.1.1 ร�อยละของจํานวนเงินกู� 
         ท่ีสามารถอนุมัติได�ตามวงเงินกู� 

- ป4บัญชี 2568 คณะกรรมการบริหารกองทุน
หมุนเวียนฯ มีมติเห็นชอบวงเงินปล�อยกู� 
จํานวน 250 ล�านบาท ซ่ึงลดลงจากป4ท่ีผ�าน
มา ร�อยละ 10 

- ป4บัญชี 2568 คณะกรรมการบริหาร
กองทุนหมุนเวียนฯ มีมติเห็นชอบวงเงินปล�อย
กู� จํานวน 250 ล�านบาท ซ่ึงลดลงจากป4ที่
ผ�านมา ร�อยละ 10 

- เช่ือมโยงวัตถุประสงค?
จัดต้ังทุกข�อ*/ภารกิจ 
ข�อ 1 และ 5** 
 

- ลักษณะตัวชี้วัด 
ผลผลิต (Output) 
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ตัวช้ีวัด 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

3” 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

5” 

วัตถุประสงค2จัดต้ัง พันธ
กิจ ยุทธศาสตร2ที่

เก่ียวข�อง 
ลักษณะตัวช้ีวัด 

         ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
 

คํานวณ 
  280 ลบ. – 250 ลบ. = 30 ลบ. 
(30 x 100)/280 ลบ. = ร�อยละ10.71 
ประมาณการ ร�อยละ 10 
- การกําหนดค�าเกณฑ?วัดระดับ 3  
กําหนดที่ร�อยละ 80 ซ่ึงเปMนไปตามมติของ
คณะกรรมการกองทุนหมุนเวียนฯ และ 
ผลการดําเนินงานของป4บัญชี 2567  
มีค�าร�อยละ 70.51 จึงกําหนดค�าเกณฑ?วัด
ระดับ 3 เท�ากับ ร�อยละ 80 เช�นเดียวกับป4ท่ีผ�าน 
โดยสามารถคํานวณเปMนจํานวนเงิน 200  
ล�านบาท (250 ล�านบาท x 80)/100) 
 
 
 
 
 
 ข�อมูลเหตุผลเพ่ิมเติม 

 

คํานวณ 
  280 ลบ. – 250 ลบ. = 30 ลบ. 
(30 x 100)/280 ลบ. = ร�อยละ 10.71 
ประมาณการ ร�อยละ 10 
- ตามเกณฑ?การประเมินผลฯ ท่ีกําหนด 
ค�าเกณฑ?วัดระดับ 5 เท�ากับจํานวนเงิน 
ที่คณะกรรมการ เห็นชอบ จึงกําหนด 
ค�าเกณฑ?วัดระดับ 5 เปMนวงเงินจํานวน 250 
ล�านบาท คิดเปMน ร�อยละ 100  
ข�อมูลเหตุผลเพิ่มเติม 

 
 
- ข�อมูลสถิติป4 2565 – 2566 พบว�า 
ป4บัญชี 2567 (11 เดือน) มีจํานวนเงินกู� 
ที่สามารถอนุมัติได�มีแนวโน�มลดลงเล็กน�อย 
เน่ืองจากป4บัญชี 2567 มีการอนุมัติเงินกู� 
ให�แก�เกษตรกรรายละเกิน 5 แสนบาท  
ถึง 2.5 ล�านบาท ร�อยละ 74.15  
แต�ป4บัญชี 2566 ในวงเงินเดียวกัน  
ร�อยละ 79.46 ซ่ึงมีสัดส�วนลดงจาก 
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ตัวช้ีวัด 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

3” 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

5” 

วัตถุประสงค2จัดตั้ง พันธ
กิจ ยุทธศาสตร2ท่ี

เก่ียวข�อง 
ลักษณะตัวช้ีวัด 

- ข�อมูลสถิติป4 2565 – 2566 พบว�า 
ป4บัญชี 2567 (11 เดือน) มีจํานวนเงินกู� 
ที่สามารถอนุมัติได�มีแนวโน�มลดลงเล็กน�อย 
เน่ืองจากป4บัญชี2567 มีการอนุมัติเงินกู�ให�แก�
เกษตรกรรายละเกิน 5 แสนบาท ถึง 2.5 
 ล�านบาท ร�อยละ 74.15 แต�ป4บัญชี 2566  
ในวงเงินเดียวกัน ร�อยละ 79.46  
ซ่ึงมีสัดส�วนลดงจากป4ท่ีผ�านมา และผลการ 
อนุมัติเงินกู�ให�แก�เกษตรกรรายละ 
ไม�เกิน 5 แสนบาท ป4บัญชี 2567 (11 เดือน)  
มีค�าร�อยละ 25.85  แต�ป4บัญชี 2566 
มีค�าร�อยละ 20.54 ซ่ึงมีสัดส�วนที่เพิ่มข้ึน 
จากป4ที่ผ�านมา 
   จากข�อมูลข�างต�นส�วนหน่ึงเปMนผลจาก 
สถานการณ?ปhญหาด�านเศรษฐกิจยังคงชะลอตัว 
และมูลค�าหน้ีครัวเรือนที่มีค�าเพิ่มสูงข้ึน 
(ธนาคารแห�งประเทศประกาศ ป4 2562 หน้ี
ครัวเรือนร�อยละ 84.1 ต�อ GDP ไตรมาสที่ 4 
ป4 2566 หน้ีครัวเรือนร�อยละ 91.3 ต�อ GDP 
และสมาคมธนาคารไทยและศูนย?วิเคราะห?
เศรษฐกิจ ทีทีบี คาดว�าป4 2567 หน้ีครัวเรือน 
จะประมาณ ร�อยละ 91.4 ต�อ GDP  
(ราว 16.9 ล�านล�านบาท)  

ป4ที่ผ�านมา แต�การอนุมัติเงินกู�ให�แก�เกษตรกร 
รายละไม�เกิน 5 แสนบาท ป4บัญชี 2567  
(11 เดือน) มีค�าร�อยละ 25.85   
แต�ป4บัญชี 2566 มีค�าร�อยละ 20.54  
ซ่ึงมีสัดส�วนที่เพิ่มข้ึนจากป4ท่ีผ�านมา 
   จากข�อมูลข�างต�นส�วนหน่ึงเปMนผลจาก 
สถานการณ?ปhญหาด�านเศรษฐกิจยังคงชะลอ
ตัว และมูลค�าหน้ีครัวเรือนท่ีมีค�าเพ่ิมสูงข้ึน 
(ธนาคารแห�งประเทศประกาศ ป4 2562  
หน้ีครัวเรือนร�อยละ 84.1 ต�อ GDP ไตรมาส
ที่ 4 ป4 2566 หน้ีครัวเรือนร�อยละ 91.3 
ต�อ GDP และสมาคมธนาคารไทยและศูนย?
วิเคราะห?เศรษฐกิจ ทีทีบี คาดว�าป4 2567 
หน้ีครัวเรือนจะประมาณ ร�อยละ 91.4 ต�อ
GDP (ราว 16.9 ล�านล�านบาท)  
    ด�วยปhญหาหน้ีครัวเรือนมีลักษณะ 
การก�อหน้ีในปhจจุบันไม�ได�เปMนการก�อหน้ี
เชิงเดียว แต�เปMนการก�อหน้ีหลายทาง  
ทั้งหน้ีในระบบและหน้ีนอกระบบ ค�าครองชีพ
ที่เพ่ิมสูงข้ึน รายได�ไม�เพียงพอต�อรายจ�ายที่
เกิดข้ึน จากปhญหาข�างต�นส�งผลให�ผู�เปMนหน้ี
ถูกเร�งรัดติดตามหน้ีสินจนเข�าสู�กระบวนการ
ฟkองร�องดําเนินคดี (สืบทรัพย? ยึดทรัพย?)  
ทําให�ไม�เข�าหลักเกณฑ?การให�ความช�วยเหลือ 
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ตัวช้ีวัด 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 
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เก่ียวข�อง 
ลักษณะตัวช้ีวัด 

    ด�วยปhญหาหน้ีครัวเรือนมีลักษณะการก�อ
หน้ีในปhจจุบันไม�ได�เปMนการก�อหน้ีเชิงเดียว แต�
เปMนการก�อหน้ีหลายทาง ทั้งหน้ีในระบบและ
หน้ีนอกระบบ ค�าครองชีพที่เพิ่มสูงข้ึน รายได�
ไม�เพียงพอต�อรายจ�ายที่เกิดข้ึน จากปhญหา
ข�างต�นส�งผลให�ผู�เปMนหน้ีถูกเร�งรัดติดตาม
หน้ีสินจนเข�าสู�กระบวนการฟkองร�องดําเนินคดี 
(สืบทรัพย? ยึดทรัพย?) ทําให�ไม�เข�าหลักเกณฑ?
การให�ความช�วยเหลือ ทําให�ผู�ที่ประสงค?จะขอ
กู�ขาดคุณสมบัติเพ่ือขอรับบริการจากกองทุน
หมุนเวียนฯ  
    นอกจากน้ี การปล�อยกู�ต�องดําเนินการ 
ตามกลักเกณฑ?ของกองทุนหมุนเวียนฯ ผู�ขอกู�
จะต�องมีกระแสเงินไม�ติดลบ (ประเมินราคา
หลักประกันกับหน้ีที่ขอกู�ต�องมีความสามารถใน
การชําระหน้ีได�) ซ่ึงสอดคล�องกับนโยบายของ
ธนาคารแห�งประเทศไทย ท่ีให�สถาบันการเงิน
ปล�อยสินเช่ือตามความสามารถ 
ในการชําระหน้ีของผู�กู� ควบคู�ไปกับ 
การปรับปรุงโครงสร�างหน้ีเพื่อช�วยเหลือลูกหน้ีท่ี
มีปhญหาการชําระหน้ี 
  

   สรุป ค�าเกณฑ2วัดระดับ 3 เท�ากับ  
ร�อยละ 80  (-/+10) 
 

ทําให�ผู�ที่ประสงค?จะขอกู�ขาดคุณสมบัติ 
เพ่ือขอรับบริการจากกองทุนหมุนเวียนฯ  
    นอกจากน้ี การปล�อยกู�ต�องดําเนินการ 
ตามกลักเกณฑ?ของกองทุนหมุนเวียนฯ ผู�ขอกู�
จะต�องมีกระแสเงินไม�ติดลบ (ประเมินราคา
หลักประกันกับหน้ีที่ขอกู�ต�องมีความสามารถใน
การชําระหน้ีได�) ซ่ึงสอดคล�องกับนโยบายของ
ธนาคารแห�งประเทศไทย ท่ีให�สถาบันการเงิน
ปล�อยสินเช่ือตามความสามารถ 
ในการชําระหน้ีของผู�กู� ควบคู�ไปกับ 
การปรับปรุงโครงสร�างหน้ีเพื่อช�วยเหลือลูกหน้ีที่
มีปhญหาการชําระหน้ี 
 

   สรุป ค�าเกณฑ2วัดระดับ 5 เท�ากับ  
ร�อยละ 100  (-/+10) 
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ตัวช้ีวัด 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 
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เก่ียวข�อง 
ลักษณะตัวช้ีวัด 

      3.1.2 ร�อยละของจํานวนเกษตรกรฯ  
               ท่ีได�รับอนุมัติ เงินกู�ตามวงเงินกู� 
               ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

- ป4บัญชี 2568 คณะกรรมการบริหารกองทุน
หมุนเวียนฯ มีมติเห็นชอบวงเงินปล�อยกู�ฯ 
จํานวน 250 ล�านบาท และเพื่อให�เปMนไปตาม
มติของคณกรรมการบริหารฯ จึงกําหนด 
จํานวนเงิน 250 ล�านบาท ซ่ึงลดลง 
จากป4ที่ผ�านมา ร�อยละ 10 
คํานวณ 
   280 ลบ. – 250 ลบ. = 30 ลบ. 
   (30 x 100)/280 ลบ. = ร�อยละ 10.71 
ประมาณการ ร�อยละ 10 
- การกําหนดจํานวนเกษตรกรคิด 
เปMนสัดส�วนเดียวกันกับวงเงินปล�อยกู�ฯ 
โดยป4บัญชี 2567 วงเงินกู�จํานวน  
280 ลบ. กําหนดจํานวนเกษตรกรฯ เท�ากับ 
383 ราย 
- ป4บัญชี 2568 กองทุนหมุนเวียนฯ  
ใช�เกณฑ?กําหนดค�าระดับ 3 เท�ากับ  
ร�อยละ 80 เช�นเดียวกับป4บัญชี 2567 
- การกําหนดจํานวนเกษตรกรฯ ป4บัญชี 
2568 เท�ากับ 340 ราย  
   คํานวณ (ระดับ 3 ร�อยละ 80) 
   (340 ราย x 80)/100 
    จะได� 272 ราย 
 

- ป4บัญชี 2568 คณะกรรมการบริหาร
กองทุนหมุนเวียนฯ มีมติเห็นชอบวงเงินปล�อย
กู�ฯ จํานวน 250 ล�านบาท และเพื่อให�เปMนไป
ตามมติของคณะกรรมการบริหารฯ  
จึงกําหนดจํานวนเงิน 250 ล�านบาท  
ซ่ึงลดลงจากป4ที่ผ�านมา ร�อยละ 10  
จึงกําหนดค�าเกณฑ?วัดระดับ 5 ร�อยละ 100 
เท�ากับจํานวนวงเงินปล�อยกู� 250 ล�านบาท 
คํานวณ 
   280 ลบ. – 250 ลบ. = 30 ลบ. 
   (30 x 100)/280 ลบ. = ร�อยละ 10.71 
ประมาณการ ร�อยละ 10 
- การกําหนดจํานวนเกษตรกร 
คิดเปMนสัดส�วนเดียวกันกับวงเงินปล�อยกู�ฯ 
โดยป4บัญชี 2567 วงเงินกู�จํานวน  
280 ลบ. กําหนดจํานวนเกษตรกรฯ เท�ากับ 
383 ราย 
- ป4บัญชี 2598 วงเงินกู�จํานวน  
250 ลบ กําหนดจํานวนเกษตรกรฯ  
คํานวณ (ระดับ 5 ร�อยละ 100) 
      (250 ลบ.x383 ราย)/280 ลบ. 
      จะได�  340 ราย  
 
 
 
 

- เชื่อมโยงวัตถุประสงค?
จัดต้ังทุกข�อ*/ภารกิจ 
ข�อ 1 และ 5** 
 

- ลักษณะตัวช้ีวัด 
ผลผลิต (Output) 
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ตัวช้ีวัด 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

3” 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

5” 

วัตถุประสงค2จัดต้ัง พันธ
กิจ ยุทธศาสตร2ที่

เก่ียวข�อง 
ลักษณะตัวช้ีวัด 

ข�อมูลเหตุผลเพิ่มเติม 

 
- ข�อมูลสถิติ ป4 2565 - ป4 2567 มีค�าเฉล่ีย
จํานวนเงินกู�ฯต�อรายของเกษตรกรฯ เพิ่มข้ึน โดย 
ป4 2566 – 2567 แสดให�เห็นว�ามีค�าเฉล่ียมีค�า
ใกล�เคียงกันหรือลดลงเล็กน�อย 
กับป4บัญชี 2567 จึงกําหนดจํานวน 
เกษตรกรของป4บัญชี 2568 ตามสัดส�วน 
ของวงเงินที่อนุมัติปล�อยกู�ฯ ในป4ค�าเกณฑ?วัดในป4
บัญชี 2568  
   อย�างไรก็ตามปhจจัยภายนอกของ
สถานการณ?ปhญหาด�านเศรษฐกิจยังคง 
ชะลอตัว และมูลค�าหน้ีครัวเรือนท่ีมีค�าเพ่ิม
สูงข้ึน (ธนาคารแห�งประเทศประกาศ  
ป4 2562 หน้ีครัวเรือนร�อยละ 84.1  
ต�อ GDP ไตรมาสที่ 4 ป4 2566  
หน้ีครัวเรือนร�อยละ 91.3 ต�อ GDP และ
สมาคมธนาคารไทยและศูนย?วิเคราะห?
เศรษฐกิจ ทีทีบี คาดว�าป4 2567  
หน้ีครัวเรือนจะประมาณ ร�อยละ 91.4 ต�อ 
GDP (ราว 16.9 ล�านล�านบาท)  

ข�อมูลเหตุผลเพิ่มเติม 

 
- ข�อมูลสถิติ ป4 2565 - ป4 2567 มีค�าเฉล่ีย
จํานวนเงินกู�ฯต�อรายของเกษตรกรฯ เพิ่มข้ึน 
โดย ป4 2566 – 2567 แสดให�เห็นว�ามี
ค�าเฉล่ียมีค�าใกล�เคียงกันกับป4บัญชี 2567  
จึงกําหนดจํานวนเกษตรกรของป4บัญชี  
2568 ตามสัดส�วนของวงเงินท่ีอนุมัติ 
ปล�อยกู�ฯ ในป4ค�าเกณฑ?วัดในป4บัญชี 2568  
      อย�างไรก็ตามปhจจัยภายนอกของ
สถานการณ?ปhญหาด�านเศรษฐกิจยังคงชะลอ
ตัว และมูลค�าหน้ีครัวเรือนที่มีค�าเพิ่มสูงข้ึน 
(ธนาคารแห�งประเทศประกาศ  
ป4 2562 หน้ีครัวเรือนร�อยละ 84.1  
ต�อ GDP หน้ีสินครัวเรือนป4 2567 ประมาณ 
ร�อยละ 91.4 ต�อGDP ซ่ึงเพิ่มข้ึนจากป4
2566 ประมาณ ร�อยละ 91.3 ต�อGDP 
และคาดว�าจะสูงเพิ่มข้ึนในป4 2568)  
ซ่ึงผู�มารับบริการกับกองทุนหมุนเวียนฯ  
มีหน้ีต�อรายเพ่ิมข้ึน และด�วยลักษณะ 
การก�อหน้ีในปhจจุบันที่ไม�ได�เปMนการก�อหน้ี
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ตัวช้ีวัด 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

3” 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

5” 

วัตถุประสงค2จัดตั้ง พันธ
กิจ ยุทธศาสตร2ท่ี

เก่ียวข�อง 
ลักษณะตัวช้ีวัด 

    ด�วยปhญหาหน้ีครัวเรือนมีลักษณะการก�อ
หน้ีในปhจจุบันไม�ได�เปMนการก�อหน้ีเชิงเดียว แต�
เปMนการก�อหน้ีหลายทาง ทั้งหน้ีในระบบและ
หน้ีนอกระบบ ค�าครองชีพที่เพิ่มสูงข้ึน รายได�
ไม�เพียงพอต�อรายจ�ายที่เกิดข้ึน จากปhญหา
ข�างต�นส�งผลให�ผู�เปMนหน้ีถูกเร�งรัดติดตาม
หน้ีสินจนเข�าสู�กระบวนการฟkองร�องดําเนินคดี 
(สืบทรัพย? ยึดทรัพย?) ทําให�ไม�เข�าหลักเกณฑ?
การให�ความช�วยเหลือ ทําให�ผู�ที่ประสงค?จะขอ
กู�ขาดคุณสมบัติเพ่ือขอรับบริการจากกองทุน
หมุนเวียนฯ  
    นอกจากน้ี การปล�อยกู�ต�องดําเนินการ 
ตามกลักเกณฑ?ของกองทุนหมุนเวียนฯ ผู�ขอกู�
จะต�องมีกระแสเงินไม�ติดลบ (ประเมินราคา
หลักประกันกับหน้ีที่ขอกู�ต�องมีความสามารถใน
การชําระหน้ีได�) ซ่ึงสอดคล�องกับนโยบายของ
ธนาคารแห�งประเทศไทย ท่ีให�สถาบันการเงิน
ปล�อยสินเช่ือตามความสามารถในการชําระหน้ี
ของผู�กู� ควบคู�ไปกับการปรับปรุงโครงสร�างหน้ี
เพ่ือช�วยเหลือลูกหน้ีที่มีปhญหาการชําระหน้ี 
     ดังน้ัน การกําหนดจํานวนรายให�เปMนไปตาม
สัดส�วนเดียวกันกับจํานวนเงินปล�อยกู�ฯ ค�าเกณฑ?
วัดระดับ 3 เท�ากับ ร�อยละ 80 
 

เชิงเด่ียว แต�เปMนการก�อหน้ีหลายช�องทาง  
ทั้งหน้ีในระบบและหน้ีนอกระบบ รายได�ต�อ
ครัวเรือนไม�เพียงพอต�อรายจ�าย  เม่ือผนวก
กับปhญหาของสภาพเศรษฐกิจทําให�ผู�เปMนหน้ี
ถูกเร�งรัดติดตามหน้ีสินจนเข�าสู�กระบวนการ
ฟkองร�องดําเนินคดี (สืบทรัพย? ยึดทรัพย?)  
ทําให�ไม�เข�าหลักเกณฑ?การให�ความช�วยเหลือ  
ทําให�ผู�ที่ประสงค?จะขอกู�ขาดคุณสมบัติ 
เพ่ือขอรับบริการจากกองทุนหมุนเวียนฯ  
    นอกจากน้ี การปล�อยกู�การหลักเกณฑ?ของ
กองทุนหมุนเวียนฯ ผู�ขอกู�จะต�องมีกระแสเงินไม�
ติดลบ (ประเมินราคาหลักประกันกับหน้ี 
ที่ขอกู�ต�องมีความสามารถในการชําระหน้ีได�  
ซ่ึงสอดคล�องกับนโยบายของธนาคาร 
แห�งประเทศไทย ที่ให�สถาบันการเงินปล�อย
สินเช่ือตามความสามารถในการชําระหน้ี 
ของผู�กู� ควบคู�ไปกับการปรับปรุงโครงสร�างหน้ี
เพื่อช�วยเหลือลูกหน้ีท่ีมีปhญหาการชําระหน้ี)  
    จากเหตุผลเพิ่มเติมข�างต�น ด�วยปhจจัยด�าน
เศรษฐกิจที่ยังทรงตัว หน้ีครัวเรือน 
ที่มีแนวโน�มเพิ่มข้ึนอย�างต�อเน่ือง การปล�อย
เงินกู�เพ่ือช�วยเหลือจะต�องคํานึงถึงการหมุนเงิน
กลับคืนสู�กองทุนหมุนเวียนฯ ด�วย  
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ตัวช้ีวัด 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

3” 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

5” 

วัตถุประสงค2จัดตั้ง พันธ
กิจ ยุทธศาสตร2ท่ี

เก่ียวข�อง 
ลักษณะตัวช้ีวัด 

    สรุป ค�าเกณฑ2วัดระดับ 3 เท�ากับ  
ร�อยละ 80 (-/+10) 
   

    ดังน้ัน การกําหนดจํานวนรายให�เปMนไปตาม
สัดส�วนเดียวกันกับจํานวนเงินปล�อยกู�ฯ  
ค�าเกณฑ?วัดระดับ 5 เท�ากับ ร�อยละ 100 
 

    สรุป ค�าเกณฑ2วัดระดับ 5 เท�ากับ  
ร�อยละ 100 (-/+10)  

3.2 ระดับความสําเร็จในการส�งเสริมพัฒนา
และฟXYนฟูอาชีพลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

- ตัวชี้วัดน้ีเปMนการดําเนินงานต�อเน่ืองจากป4 
2567 ใน 3 จังหวัดที่ยังคงมีลูกหน้ี
กลุ�มเปkาหมาย (สถานะหน้ีช้ัน B ,C, D)  
เปMนจํานวนมากที่ควรได�รับการสนับสนุนและ
ในป4 2568 ได�กําหนดกลุ�มจังหวัดเปkาหมาย
ใหม�อีก 5 จังหวัด ใน 5 ภูมิภาค เพื่อให�
ครอบคลุมพื้นที่และเปkาหมายลูกหน้ีเกษตรกร
และผู�ยากจนได�มากย่ิงข้ึน โดยมีเปkาหมาย
มุ�งเน�นการฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีที่มีศักยภาพ
สามารถพัฒนาให�เปMนรูปธรรมได�มากย่ิงข้ึน 
และกําหนดระดับข้ันของความสําเร็จในการ
ส�งเสริมพัฒนาและฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีฯ เปMน 5 
ระดับ 
   

   สรุป ค�าเกณฑ2วัดระดับ 3 ในปF 2568 ได�
กําหนดค�าเช�นเดียวกับปF 2567 คือ 
หน�วยงานท่ีเก่ียวข�องดําเนินการสนับสนุน
ลูกหน้ีตามแผนฟbcนฟูอาชีพฯ ได�จํานวนไม�
น�อยกว�าร�อยละ 60 ของจํานวนลูกหน้ี

- กําหนดระดับข้ันความสําเร็จในการ
ดําเนินการตัวช้ีวัดน้ีเปMน 5 ระดับ โดยเม่ือ
ดําเนินการได�ถึงระดับ 3 คือดําเนินการ 
ได�ตามแผนฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีและผลการ
ดําเนินงานเปMนไปตามเปkาหมายผลผลิต 
(Output) ที่กําหนดแล�ว จะดําเนินการ 
ในระดับที่ 4 และ 5 ดังน้ี 
  ระดับ 4 : เก็บข�อมูลผลลัพธ? (Outcome) 
ของลูกหน้ีที่เข�าสู�กระบวนการฟXYนฟูอาชีพ 
ภายหลังลูกหน้ีได�รับการสนับสนุนจาก
หน�วยงานตามแผนฟXYนฟูอาชีพฯ เช�น  
นําความรู�ไปปรับใช�ในการประกอบอาชีพ
ส�งผลให�ค�าใช�จ�ายในครัวเรือนและหรือต�นทุน
การผลิตลดลง หรือมีรายได�เพิ่มข้ึน                 
    โดยในป4 2568 ขอปรับค�าร�อยละจํานวน
ลูกหน้ีที่เข�าสู�กระบวนการฟXYนฟูอาชีพแล�ว 
นําความรู�ไปปรับใช� ส�งผลให�ค�าใช�จ�ายใน
ครัวเรือนและหรือต�นทุนการผลิตลดลง หรือ 
มีรายได�เพิ่มข้ึน               

- เชื่อมโยงวัตถุประสงค?
จัดต้ังทุกข�อ*/ภารกิจ 
ข�อ 1,4 และ5** 
 

- ลักษณะตัวช้ีวัด  
ผลลัพธ? (Outcome)  
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ตัวช้ีวัด 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

3” 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

5” 

วัตถุประสงค2จัดตั้ง พันธ
กิจ ยุทธศาสตร2ท่ี

เก่ียวข�อง 
ลักษณะตัวช้ีวัด 

กลุ�มเปTาหมาย 
ท่ีประสงค2เข�าร�วมการฟbcนฟูอาชีพท้ังหมด 
 

  (จากเดิมป4 2567) “ไม�น�อยกว�าร�อยละ 
50 ของจํานวนลูกหน้ีที่เข�าสู�กระบวนการ
ฟXYนฟูฯ ทั้งหมด นําความรู�ไปปรับใช�ในการ
ประกอบอาชีพส�งผลให�ค�าใช�จ�ายในครัวเรือน
และหรือต�นทุนการผลิตลดลง หรือมีรายได�
เพ่ิมข้ึน” 
 *(ขอปรับปF 2568) “ไม�น�อยกว�าร�อยละ 
35 ของจํานวนลูกหน้ีที่เข�าสู�กระบวนการ
ฟXYนฟูฯ ทั้งหมด นําความรู�ไปปรับใช�ในการ
ประกอบอาชีพส�งผลให�ค�าใช�จ�ายในครัวเรือน
และหรือต�นทุนการผลิตลดลง หรือมีรายได�
เพ่ิมข้ึน” 
  เน่ืองจากมีข�อจํากัดด�านศักยภาพของลูกหน้ี 
ลูกหน้ีส�วนใหญ�อยู�ในวัยสูงอายุ สุขภาพไม�
แข็งแรง ลูกหน้ีขาดเงินลงทุน   ในการ
พัฒนาการประกอบอาชีพของตนเอง  
ไม�ประสงค?เข�ารับการฟXYนฟูฯ แต�ต�องการ
ปhจจัยการผลิต มีภาระหน้ีสินจํานวนมาก  
ขาดแรงจูงใจในการพัฒนาอาชีพของตนเอง 
และจากจํานวนลูกหน้ีที่เข�าสู�กระบวนการฟXYนฟู
ฯ ทั้งหมด 193 ราย (รวม 6 จังหวัด) ในป4 
2567 มีลูกหน้ีที่ลดค�าใช�จ�ายได�จากการปลูก
พืชผักสวนครัวไว�บริโภค ทําปุ�ย   ใช�เอง และ
บางส�วนมีรายได�เสริมจากการขายพืชผักสวน
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ตัวช้ีวัด 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

3” 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

5” 

วัตถุประสงค2จัดตั้ง พันธ
กิจ ยุทธศาสตร2ท่ี

เก่ียวข�อง 
ลักษณะตัวช้ีวัด 

ครัวและผลไม� รวมจํานวน 66 ราย คิดเปMน
ร�อยละ 34.20 ดังน้ัน    ในป4 2568 จึงขอ
ปรับลดค�าร�อยละจํานวนลูกหน้ีท่ีเข�าสู�
กระบวนการฟXYนฟูฯ ทั้งหมด นําความรู�ไป
ปรับใช�ดังกล�าวข�างต�น  
  ระดับ 5 : สกร. สรุปประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนดําเนินงานส�งเสริมพัฒนา
และฟXYนฟูอาชีพลูกหน้ีฯ พร�อมทั้ง ปhญหา
อุปสรรคในการดําเนินงาน และข�อเสนอแนะ 
นําเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุน
หมุนเวียนฯ รับทราบและให�ข�อคิดเห็นหรือ
ข�อเสนอแนะ 
 
  สรุป ค�าเกณฑ2วัดระดับ 5 ในปFบัญชี 
2568  ได�กําหนดค�าเช�นเดียวกับปF 2567 

3.3 ความสําเร็จของการดําเนินการตาม 
      มาตรการแก�ไขปhญหาลูกหนี้ค�างชําระ 
      ของลูกหน้ีอายุสัญญาสิ้นสุด 

- การกําหนดเปkาหมายระดับ 3 ที่ 120 ราย 
เน่ืองจากจํานวนลูกหน้ีที่อายุสัญญาส้ินสุดเกิน 
3 ป4 มีมากข้ึน จึงไม�อยู�ในหลักเกณฑ?การขอ
ปรับปรุงโครงสร�างหน้ีได� จึงต�องขอประนอม
หน้ีเท�าน้ัน แต�ลูกหน้ีส�วนใหญ�ชราภาพและไม�
มีศักยภาพในการชําระหน้ีให�เสร็จส้ินในคราว
เดียวได� หรือเปMนลูกหน้ีที่มีหน้ีค�างชําระหน้ี
จํานวนมากไม�สามารถชําระหน้ีได�ตามเงื่อนไข
สัญญาเดิม ต�องขอไถ�ถอนที่ดินหลักประกัน

- การกําหนดเปkาหมายระดับ 5 ท่ีจํานวน
เปkาหมาย 160 ราย เน่ืองจากจํานวนลูกหน้ี
ที่อายุสัญญาส้ินสุดเกิน 3 ป4  
มีมากข้ึน จึงไม�อยู�ในหลักเกณฑ?การขอ
ปรับปรุงโครงสร�างหน้ีได� จึงต�องขอประนอม
หน้ีเท�าน้ัน หรือการประนอมหน้ีต�องอาศัยเงิน
จากบุตรช�วยชําระหน้ีให� ซ่ึงส�วนใหญ�บุตรก็ไม�
มีศักยภาพในการชําระหน้ีให�เสร็จส้ินในคราว
เดียวได� หรือกรณีลูกหน้ีมีหน้ีค�างชําระจํานวน

- เชื่อมโยงวัตถุประสงค?
จัดต้ังทุกข�อ*/ภารกิจ 
ข�อ 1 และ 5** 
 

- ลักษณะตัวช้ีวัด  
ผลลัพธ? (Outcome)  
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ตัวช้ีวัด 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

3” 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

5” 

วัตถุประสงค2จัดตั้ง พันธ
กิจ ยุทธศาสตร2ท่ี

เก่ียวข�อง 
ลักษณะตัวช้ีวัด 

บางส�วนเพื่อขายและนําที่ได�จากการขายท่ีดิน
ชําระหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ  
   จึงกําหนดเปkาหมายระดับ 3 ที่กองทุน
หมุนเวียนฯ สามารถดําเนินการได� เท�ากับ 
120 รายต�อป4 
 

   สรุป ค�าเกณฑ2วัดระดับ 3 เท�ากับ 120 
ราย (-/+ 10) 

มากไม�สามารถชําระหน้ีได� มีความจําเปMนต�อง
ขอไถ�ถอนที่ดินหลักประกันบางส�วนเพ่ือขาย
และนําเงินท่ีได�จากการขายที่ดินชําระหน้ีคืน
กองทุนหมุนเวียนฯ ลูกหน้ีส�วนใหญ�ชราภาพ 
ไม�ได�ประกอบอาชีพ หรือไม�มีศักยภาพในการ
ชําระหน้ี (กระแสเงินสดไม�เพียงพอในการ
ปรับปรุงโครงสร�างหน้ี หรือประนอมหน้ี)  
   จึงกําหนดค�าเปkาหมายระดับ 5 ที่ 140 
รายในป4 2568 
 

สรุป ค�าเกณฑ2วัดระดับ 5 เท�ากับ 140 
ราย (-/+10) 

ด�านท่ี 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน 
หน�วยวัด นํ้าหนัก ค�าเกณฑ2วัด และการปรับค�าเกณฑ2วัดตามกรอบหลักเกณฑ2การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปFบัญชี 
2568 

4.2 การตรวจสอบภายใน 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
ด�านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู�บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ�าง 
5.1 บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน หน�วยวัด นํ้าหนัก ค�าเกณฑ2วัด และการปรับค�าเกณฑ2วัดตามกรอบหลักเกณฑ2การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปFบัญชี 

2568 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ตัวช้ีวัด 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

3” 
เหตุผลในการกําหนดค�าเกณฑ2วัด “ระดับ 

5” 

วัตถุประสงค2จัดตั้ง พันธ
กิจ ยุทธศาสตร2ท่ี

เก่ียวข�อง 
ลักษณะตัวช้ีวัด 

ด�านท่ี 6 การดําเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 
6.1 การเบิกจ�ายตามแผนการเบิกจ�ายท่ีได�รับ

อนุมัติ 
หน�วยวัด นํ้าหนัก ค�าเกณฑ2วัด และการปรับค�าเกณฑ2วัดตามกรอบหลักเกณฑ2การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปFบัญชี 
2568 

6.2 การใช�จ�ายตามแผนการใช�จ�ายท่ีได�รับ
อนุมัติ 

หมายเหตุ :  
1. ให�ระบุท่ีมาของการกําหนดค�าเกณฑ?วัดระดับ 3 และระดับ 5 ให�ชัดเจน เช�น ผลการดําเนินงานท่ีดีท่ีสุดย�อนหลัง 3 ป4บัญชี ค�าเฉล่ียของผลการดําเนินงานย�อนหลัง 3 ป4บัญชี หรือ

เปkาหมายจากแผนปฏิบัติการประจําป4 เปMนต�น 
2. ให�ระบุว�าตัวช้ีวัดเก่ียวข�องกับวัตถุประสงค?จัดต้ัง ภารกิจ และยุทธศาสตร?ใด 
3. ลักษณะตัวช้ีวัด ให�ระบุว�าเปMนตัวช้ีวัดผลผลิต (Output) ผลลัพธ? (Outcome) หรือผลกระทบ (Impact) อย�างใดอย�างหน่ึงหรือเก่ียวข�องท้ัง 3 ลักษณะ 

 
**ภารกิจ 

1. การให�กู�ยืมเงินแก�เกษตรกรและผู�ยากจนเพ่ือสงวน และรักษาท่ีดินไว�ทํากินหรืออยู�อาศัย โดยไม�ตกไปเปMนของเจ�าหน้ีหรือบุคคลอ่ืน 
2. การสนับสนุนให�เกษตรกรมีที่ดินทํากินของตนเองและปรับปรุงคุณภาพท่ีดินที่เปMนปhญหาเฉพาะหน�าและคณะกรรมการเห็นว�ามีความจําเปMน 
3. การซ้ือที่ดินตามสิทธิแห�งกฎหมายว�าด�วยการเช�าท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
4. การให�กู�ยืมเงินแก�ลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือส�งเสริมความเข�มแข็งในอาชีพ 
5. การบริหารกองทุนหมุนเวียนภายในกองทุนหมุนเวียนฯ ให�เปMนไปอย�างมีประสิทธิภาพ 
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เร่ืองที่ 4.2 แนวทางการบริหารจัดการหน้ีลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือแก�ไขประกาศกระทรวง
เกษตรและสหกรณ2 เร่ืองหลักเกณฑ2การช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน และแนวทางการติดตามชําระหน้ี 

 
1. ความเปMนมา  

 ด�วยในระหว�างป4 พ.ศ. 2563 – 2565 ท่ีผ�านมา ประเทศไทยได�ประสบกับสถานการณ?
การแพร�ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน�า 2019 (Covid-19) ส�งกระทบเปMนวงกว�างต�อชีวิตและความ
เปMนอยู�ของประชาชนทุกอาชีพ รวมถึงลูกหน้ีของกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน 
ประสบปhญหารายได�ไม�เพียงพอต�อการชําระหนี้คืนกองทุนหมุนเวียนฯ แต�ปhจจุบันสถานการณ?ได�เข�าสู�สภาวะ
ปกติแล�ว ลูกหนี้สามารถกลับมาประกอบอาชีพได� และประกอบกับการลงพ้ืนที่ติดตามและให�คําแนะนํา 
แก�ลูกหน้ีให�ทราบถึงมาตรการแนวทางให�ความช�วยเหลือลูกหน้ี มีลูกหน้ีประสงค?ท่ีจะขอรับการช�วยเหลือ 
ในการปรับปรุงโครงสร�างหน้ีขยายระยะเวลาการชําระหนี้ออกไปอีก แต�ไม�สามารถทําได� เนื่องจากลูกหน้ี 
บางรายอายุสัญญากู�ยืมเงินครบกําหนดชําระแล�วเกินกว�าสามป4 ซ่ึงไม�เปMนไปตามประกาศกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ? เร่ือง หลักเกณฑ?การช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน และแนวทางการติดตามชําระหน้ี (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2563 
 ดังนั้น เพ่ือเปMนการช�วยเหลือและบรรเทาความเดือดร�อนให�กับลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ 
สกร. ในฐานะฝPายเลขานุการฯ จึงขอเสนอแก�ไข ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ? เร่ือง หลักเกณฑ?การ
ช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน และแนวทางการติดตามชําระหนี้ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2563 ข�อ 19 (3) 
                   2. ข�อเท็จจริง  

สกร. ในฐานะฝPายเลขานุการฯ ได�ดําเนินการหารือกับ ธ.ก.ส. แล�ว และ ธ.ก.ส.  
เห็นควรปรับปรุงมาตรการปรับปรุงโครงสร�างหน้ี ให�ครอบคลุมถึงสัญญาท่ียังไม�เปMนหนี้ค�างชําระแต�มีกระแส
เงินสดท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากแผนการผลิตเดิม และให�ครอบคลุมไปถึงสัญญาสิ้นสุดเกินกว�า ๓ ป4แล�ว แต�มี
แนวทางฟXYนฟูการประกอบอาชีพ ให�สามารถเสนอขออนุมัติเพ่ือปรับปรุงโครงสร�างหนี้ โดย ธ.ก.ส. ได�จําแนก
ลูกหน้ีที่ค�างชําระ  สรุปได�ดังน้ี (ข�อมูล ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2567) 
 

อายุสัญญา จํานวนสัญญา หน้ีคงเหลือ 
1. ยังไม�สิ้นสุดสัญญา 8,407 3,400,641,420.02 
2. สิ้นสุดสัญญา 0-3 ป4 339 91,339,071.32 
3. สิ้นสุดสัญญา 3-5 ป4 61 14,083,812.05 
4. สิ้นสุดสัญญามากกว�า 5 ป4 147 21,512,781.64 

รวม 8,954 3,527,577,085.03 
 

3. ระเบียบหลักเกณฑ2 
3.1 ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว�าด�วยกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและ 

ผู�ยากจน พ.ศ. 2546 
ข�อ 8 ให�คณะกรรมการมีอํานาจหน�าท่ี ดังน้ี 
(12) ดําเนินการอ่ืนใดท่ีเก่ียวข�องกับการดําเนินงานของกองทุน 
ข�อ 19 ให�ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ?เปMนผู�อนุมัติการใช�จ�ายเงินกองทุนให�เปMนไปตาม

มติของคณะกรรมการ รวมท้ังกําหนดระเบียบ หลักเกณฑ? และวิธีปฏิบัติท่ีไม�ขัดหรือแย�งกับระเบียบนี้ โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการ 
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3.2 ระเบียบว�าด�วยการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการก็ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน 
พ.ศ. 2561 

ข�อ 28 ในกรณีที่ธนาคารวิเคราะห?แล�วเห็นว�าผู�กู�ยืมไม�สามารถชําระหนี้เงินกู�ได�ตามงวดท่ี
กําหนดไว�ในสัญญา หรือไม�สามารถชําระหนี้เงินกู�ให�เสร็จส้ินภายในระยะเวลาท่ีกําหนดไว�ในสัญญา ให�ธนาคาร
เสนอเร่ืองให�คณะกรรมการพิจารณา หากคณะกรรมการเห็นว�ามีเหตุจําเปMนอันควรผ�อนผัน อาจพิจารณาขยาย
ระยะเวลาชําระหน้ีให�ผู�กู�ยืมได�ตามที่เห็นสมควร แต�ไม�เกินสามคราว คราวละไม�เกินสองป4 หรืออาจพิจารณาให�
ปรับปรุงโครงสร�างหนี้ได�ตามหลักเกณฑ?และเงื่อนไขท่ีคณะกรรมการกําหนด 

3.3 ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ2 เร่ือง หลักเกณฑ2การช�วยเหลือเกษตรกรและ 
ผู�ยากจน และแนวทางการติดตามชําระหน้ี 

ข�อ ๑๙ การปรับปรุงโครงสร�างหนี้ หมายความว�า กระบวนการใดๆ ซ่ึงลูกหนี้กับเจ�าหน้ี 
ตกลงร�วมกันเพ่ือแก�ไขปhญหาหนี้สินของลูกหนี้ โดยลูกหน้ีได�รับการผัดผ�อนการชําระหนี้ตามหลักเกณฑ?ปกติแล�ว       
แต�ลูกหนี้ไม�สามารถชําระหนี้ได� ซ่ึงมีเหตุสุจริตจําเปMนและเพ่ือเปMนการฟXYนฟูกิจการของลูกหนี้ จะต�องมีลักษณะ
ดังต�อไปน้ี 

(๑) เปMนลูกหน้ีที่มีความซ่ือสัตย?สุจริต ให�ความร�วมมือในการแก�ไขปhญหาหน้ีสิน โดยเปRดเผย
ข�อมูลที่เปMนจริงและยินยอมปฏิบัติตามเง่ือนไขที่กําหนด 

(๒) มีแผนการแก�ไขปhญหาการประกอบอาชีพ ซ่ึงพิสูจน?ได�ว�าเปMนแนวทางที่จะฟXYนฟูการ
ประกอบอาชีพได� เพ่ือให�ลูกหนี้มีลู�ทางในการชําระหน้ี 

(๓) เปMนสัญญากู�ยืมเงินท่ีครบกําหนดชําระแล�วไม�เกินกว�าสามป4 
ข�อ ๒0 ลูกหน้ีที่ประสงค?จะขอปรับปรุงโครงสร�างหน้ี ให�ย่ืนคําร�องต�อ ธนาคาร ซ่ึงตน 

มีภูมิลําเนา พร�อมทั้งเอกสารหลักฐานประกอบคําร�องหลักประกันตามคําขอปรับปรุงโครงสร�างหนี้ตามวรรคแรก  
ให�ใช�หลักประกันตามสัญญาจํานองเดิมได� เว�นแต�หลักประกันเดิมมีราคาเสื่อมลง ให�ลูกหนี้จัดหาหลักทรัพย?มา
เปMนประกันเพ่ิมเติม 

ข�อ ๒๑ ให�ใช�หลักเกณฑ?ในการปรับปรุงโครงสร�างหนี้ ดังต�อไปน้ี 
(๑) การขยายระยะเวลาชําระหนี้ 
(๒) การให�ระยะเวลาปลอดการชําระเงินต�น 
(๓) การลดอัตราดอกเบี้ย 
(๔) การยินยอมให�ลูกหนี้ชําระหน้ีเงินต�นในสัดส�วนท่ีลดลง 
(๕) การตกลงรับชําระหนี้จากการโอนขายทรัพย?สินของลูกหนี้กับบุคคลอ่ืน 
(๖) การพักชําระดอกเบี้ยค�างตามสัญญาเงินกู�เดิมชั่วคราว โดยกําหนดเวลาไว� 
สําหรับหลักเกณฑ?ตาม (๑) ให�ดําเนินการจัดทําบันทึกข�อตกลงต�อท�ายหนังสือสัญญากู�ยืมเงิน

ฉบับเดิม และให�ขยายระยะเวลาการชําระหน้ีออกไปตามศักยภาพของลูกหนี้แต�ละราย เงินต�นตามสัญญากู�เดิมให�
คิดอัตราดอกเบ้ียร�อยละห�าต�อป4 ส�วนดอกเบ้ียเงินกู�ให�โอนเปMนเงินต�นตามบัญชีใหม�และไม�คิดดอกเบี้ย 

3.4 ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ2 เร่ือง หลักเกณฑ2การช�วยเหลือเกษตรกรและ 
ผู�ยากจน และแนวทางการติดตามการชําระหน้ี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563  

ข�อ 3 ให�ยกเลิกความใน (3) ของข�อ 19 ของประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ? ลงวันท่ี 
7 มิถุนายน 2561 เร่ือง หลักเกณฑ?การช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน และแนวทางการติดตามการชําระหน้ี 
และให�ใช�ความต�อไปนี้แทน  

“(3) เปMนสัญญากู�ยืมเงินท่ียังไม�ครบกําหนดสัญญา หรือสัญญากู�ยืมเงินท่ีครบกําหนดชําระ
แล�วไม�เกินกว�าสามป4” 
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3.5 คําส่ังคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน 
ที่ 2/2562 ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2562 เร่ือง แต�งต้ังคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�
เกษตรกรและผู�ยากจน โดยมอบอํานาจให� อบก. ส�วนกลาง เปMนผู�พิจารณาการปรับปรุงโครงสร�างหนี้ 

4. ข�อพิจารณาของฝ}ายเลขานุการฯ 
สกร. พิจารณาแล�ว เห็นควรปรับปรุงหลักเกณฑ?มาตรการปรับปรุงโครงสร�างหนี้   

ให�ครอบคลุมไปถึงสัญญาส้ินสุดเกินกว�า ๓ ป4แล�ว แต�ไม�เกิน 5 ป4 และลูกหนี้มีแนวทางฟXYนฟูการประกอบอาชีพ 
ให�สามารถเสนอขออนุมัติเพ่ือปรับปรุงโครงสร�างหนี้ ทั้งน้ี เพ่ือกองทุนหมุนเวียนฯ จะได�รับประโยชน?จากการ
ได�รับชําระหนี้คืนเพ่ิมข้ึน และทําให�จํานวนลูกหนี้ค�างชําระลดลง อีกทั้งยังไม�ขาดสิทธิในการเรียกร�องดอกเบี้ย 
ที่เกิดข้ึนภายใต�อายุความของกฎหมาย 

5. ข�อเสนอของฝ}ายเลขานุการฯ 
5.1 เห็นสมควรพิจารณาอนุมัติ แก�ไขประกาศมาตรการปรับปรุงโครงสร�างหน้ี (3) ของ 

ข�อ 19 เปMนสัญญากู�ยืมเงินท่ียังไม�ครบกําหนดสัญญา หรือสัญญากู�ยืมเงินท่ีครบกําหนดชําระแล�วไม�เกินกว�าห�าปF 
    5.2 หากที่ประชุมมีมติเห็นชอบให�แก�ไข ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ? เร่ือง 

หลักเกณฑ?การช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน และแนวทางการติดตามชําระหนี้ ฝPายเลขานุการฯ จักได�จัดทํา
ร�างประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ? ตามมาตรการดังกล�าว เพ่ือเสนอปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ?
ลงนาม และแจ�งธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ?การเกษตร ดําเนินการตามมาตรการดังกล�าวต�อไป 
 
ข�อเสนอเพ่ือพิจารณา 

พิจารณาให�ความเห็นชอบแนวทางการบริหารจัดการหนี้ลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือแก�ไข
ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ? เร่ืองหลักเกณฑ?การช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน และแนวทางการ
ติดตามชําระหน้ี  

ความเห็นที่ประชุม 
             
              
             
              

 

มติที่ประชุม 
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เร่ืองที่ 4.3 การจัดสรรอัตราการจ�างเจ�าหน�าท่ีจ�างเหมาบริการของกองทุนหมุนเวียน ในส�วนภูมิภาค 
 
 

เร่ืองเดิม 

  1. ในป4งบประมาณ 2567 ฝPายเลขานุการฯ ได�รับแจ�งจากเกษตรและสหกรณ?จังหวัด 
หลายจังหวัด ขอรับการจัดสรรอัตราจ�างเจ�าหน�าที่จ�างเหมาบริการ งานกองทุนหมุนเวียนเพ่ือช�วยเหลือเกษตรกร
และผู�ยากจนเพ่ิมเติม ท้ังจังหวัดใหม�ที่ยังไม�เคยได�รับการจัดสรร และจังหวัดเดิมที่มีอัตราจ�างเหมาบริการอยู�แล�ว
และขอเพ่ิมอัตราจ�าง 

  2. การจัดสรรอัตราการจ�างเจ�าหน�าท่ีจ�างเหมาบริการเพ่ือดําเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ 
นับต้ังแต�ป4งบประมาณ พ.ศ. 2563 ได�จัดสรรให�แก�สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัด 36 จังหวัด จํานวน 
52 อัตรา โดยในช�วงเวลาขณะนั้น ฝPายเลขานุการฯ ได�รับแจ�งจากเกษตรและสหกรณ?จังหวัดหลายจังหวัด  
มาเปMนระยะ ๆ ในการขอรับการจัดสรรอัตราจ�างเจ�าหน�าที่จ�างเหมาบริการ งานกองทุนหมุนเวียนเพ่ือช�วยเหลือ
เกษตรกรและผู�ยากจน โดยได�รับแจ�งว�ามีปริมาณงานเปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึนจากเดิม ฝPายเลขานุการฯ จึงนําเร่ือง
เสนอต�อคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน ในคราวการประชุมคร้ังที่ 
3/2564 เม่ือวันท่ี 23 กรกฎาคม 2564 โดยเรียงลําดับจังหวัดใหม�เพ่ือจัดสรรจํานวนเจ�าหน�าท่ีให�ตาม
ปริมาณงาน ซ่ึงคณะกรรมการฯ มีมติอนุมัติในหลักการจัดสรรอัตราจ�างเหมาบริการเอกชน จํานวน 52 อัตรา 
ให�แก�สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัด จํานวน 36 จังหวัด ตามกรอบเดิมให�แก�จังหวัดเดิมไปก�อน  
ส�วนหลักการจัดสรรอัตรากําลังใหม� ให�ฝPายเลขานุการฯ พิจารณาจัดสรรตามเนื้องานของกองทุนฯ ในแต�ละ
จังหวัด โดยต�องมิให�กระทบต�อพนักงานจ�างเหมาคนเดิม เว�นแต�คนเดิมสิ้นสุดสัญญาจ�างและไม�ต�อสัญญา จึงจะ
จัดสรรอัตราที่ว�างไปให�แก�จังหวัดอ่ืนตามลําดับ 

   3. ฝPายเลขานุการฯ ได�แจ�งเร่ืองการจัดสรรอัตราจ�างเจ�าหน�าท่ีจ�างเหมาบริการให�สํานักงาน
เกษตรและสหกรณ?จังหวัดทุกจังหวัดทราบ โดยเปMนการจัดสรรให�กับจังหวัดเดิมทั้งหมด จํานวน 36 จังหวัด 
ตามกรอบเดิมไปก�อน รวมทั้งดําเนินการตามมติคณะกรรมการฯ ในการเตรียมการจัดสรรอัตรากําลังใหม�ให�
จังหวัดอ่ืน ๆ ให�สอดคล�องกับปริมาณงาน โดยเรียงลําดับจังหวัดที่จะปรับลดและจังหวัดท่ีจะได�รับอัตราจ�าง 
เรียงตามปริมาณงานโดยยึดจํานวนลูกหน้ีที่มีการอนุมัติเงินกู�แต�ละจังหวัด ซ่ึงเปMนภารกิจของสํานักงานเกษตร
และสหกรณ?จังหวัด ในฐานะฝPายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู� ยืม 
แก�เกษตรกรและผู�ยากจน (อบก.) ส�วนจังหวัด และในฐานะหน�วยงานสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ?ในส�วนภูมิภาค เปMนผู�รับผิดชอบดําเนินงาน ซ่ึงเปMนภารกิจงานท่ีสามารถวัดผลการดําเนินงานเปMนตัวเลข
ได�อย�างชัดเจน พร�อมท้ังมีหนังสือแจ�งสํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัด ตามหนังสือสํานักบริหารกองทุน
เพ่ือช�วยเหลือเกษตรกรและรับเร่ืองร�องเรียน ที่ กษ 0220/ 4109 ลงวันท่ี 9 กันยายน 2564 และ ท่ี กษ 
0220/ 4226 ลงวันที่ 15 กันยายน 2564  โดยแจ�งให�ทราบว�า มีจังหวัดที่ต�องลดจํานวนเจ�าหน�าที่ลง
จังหวัดละ 1 อัตรา จํานวน 8 จังหวัด โดยให�มีผลต้ังแต�เจ�าหน�าที่จ�างเหมาบริการคนเดิมถูกเลิกจ�างด�วยเหตุใดก็
ตาม เพ่ือจะได�นําอัตราไปจัดสรรให�จังหวัดอ่ืนท่ีมีปริมาณงานมากเรียงตามลําดับ จํานวน 8 จังหวัด ตามท่ีแสดง
ไว�ในบัญชี ปรากฏตามข�อมูลด�านล�าง ดังนี้  
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จังหวัดท่ีต�องลดจํานวนเจ�าหน�าที่ จังหวัดที่มีปริมาณงานมาก  

(เลิกจ�างเม่ือลาออก – ไม�จ�างคนใหม�) 

(ไม�เรียงลําดับ แต�จะปรับลดเม่ือลาออก/ ไม�ต�อสัญญา) 

รอการจัดสรรเจ�าหน�าท่ีจ�างเหมาบริการ 

(เรียงลําดับตามปริมาณงาน) 

                     1) กาฬสินธุ?                    1) เพชรบุรี 

                     2) นครศรีธรรมราช                    2) สงขลา 

                     3) อ�างทอง                    3) สกลนคร 

                     4) จันทบุรี                    4) อํานาจเจริญ 

                     5) ชัยนาท                    5) สิงห?บุรี 

                     6) นครนายก                    6) พระนครศรีอยุธยา 

                     7) สมุทรสาคร                    7) ชุมพร 

                     8) นครปฐม                    8) บึงกาฬ 

 

   4. สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดชัยนาท แจ�งว�าเจ�าหน�าที่จ�างเหมาบริการลาออกเม่ือวันที่ 
15 กุมภาพันธ? 2565 จึงแจ�งคืนอัตราจ�างเหมาบริการ พร�อมท้ังโอนเงินค�าจ�างเหมาส�วนที่เหลือคืนให�ส�วนกลาง 
เพ่ือนําไปจัดสรรให�จังหวัดท่ีมีรายชื่อรอรับการจัดสรรลําดับแรก (เพชรบุรี) โดยสํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัด
เพชรบุรี ได�ดําเนินการตามข้ันตอนการจ�างเหมาบริการเรียบร�อยแล�ว เร่ิมต้ังแต�วันที่ 1 เมษายน 2565  

  ข�อเท็จจริง 

  ในป4งบประมาณ พ.ศ. 2567 ฝPายเลขานุการฯ ได�ทบทวนและประมวลปริมาณงานของ
สํานักงานเกษตรและสหกรณ?จังหวัดใหม� เรียงลําดับตามปริมาณงาน เพ่ือปรับปรุงข�อมูลผลการดําเนินงาน 
แยกรายจังหวัดสะท�อนผลการดําเนินงานที่เปMนปhจจุบัน จึงนําเร่ืองเสนอต�อคณะกรรมการฯ เพ่ือพิจารณา 
การจัดสรรอัตราเจ�าหน�าท่ีจ�างเหมาบริการใหม�ให�เหมาะสมตามปริมาณงาน รายละเอียดดังตารางที่แนบ ทั้งนี้ 
จากการทบทวนปริมาณงานใหม� พบว�าจังหวัดท่ีมีปริมาณงานมากแต�ยังไม�ได�รับการจัดสรรอัตราเจ�าหน�าที่จ�าง
เหมาบริการ และจังหวัดท่ีมีปริมาณงานน�อยกว�าแต�ได�รับการจัดสรรอัตราเจ�าหน�าท่ีจ�างเหมาบริการไว�แล�ว
ต้ังแต�เดิม โดยเปรียบเทียบข�อมูลท่ีเรียงลําดับไว�เดิมเม่ือป4 2564 กับข�อมูลท่ีทบทวนใหม�คร้ังนี้ในป4 2567 
ปรากฏตามตารางด�านล�าง ดังนี้ 
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ปF 2564 ทบทวนใหม� ปF 2567 
จ.ว. ต�องลดจํานวน

เจ�าหน�าท่ี 
(ไม�เรียงลําดับ แต�จะ

ปรับลดเม่ือลาออก/ ไม�
ต�อสัญญา) 

จ.ว. ที่รอการจัดสรร
เจ�าหน�าที่เรียงตามลําดับ 

จ.ว. ต�องลดจํานวน
เจ�าหน�าที่ 

(ไม�เรียงลําดับ แต�จะ
ปรับลดเม่ือลาออก/ ไม�

ต�อสัญญา) 

จ.ว. ท่ีรอการจัดสรร
เจ�าหน�าท่ีเรียงตามลําดับ 

(จาํนวนลกูหนี: คน) 

1) กาฬสินธุ? 1) เพชรบุรี (ได�รับจัดสรร
แล�ว) 

1) กาฬสินธุ?* 1) สงขลา (91 คน) 

2) นครศรีธรรมราช 2) สงขลา 2) นครศรีธรรมราช* 2) สกลนคร (87 คน) 
3) อ�างทอง 3) สกลนคร 3) นครนายก 3) อํานาจเจริญ (80 คน) 
4) จันทบุรี 4) อํานาจเจริญ 4) สมุทรสาคร 4) สิงห?บุรี (69 คน) 
5) ชัยนาท (ให�เพชรบุรี
แล�ว) 

5) สิงห?บุรี 5) นครปฐม 5) พระนครศรีอยุธยา (71 
คน) 

6) นครนายก 6) พระนครศรีอยุธยา   
7) สมุทรสาคร 7) ชุมพร   
8) นครปฐม 8) บึงกาฬ   

หมายเหตุ: *จังหวัดกาฬสินธุ?  และนครศรีธรรมราช มีเจ�าหน�า ท่ีจ�างเหมาบริการจังหวัดละ 2 คน  
         จะปรับลดจังหวัดละ 1 คน คงเหลือจังหวัดละ 1 คน 

  ข�อเสนอเพ่ือพิจารณา 
  ฝPายเลขานุการพิจารณาแล�ว เห็นว�าเพ่ือให�การปฏิบัติงานในส�วนภูมิภาค มีประสิทธิภาพและ
สอดคล�องกับปริมาณงานในปhจจุบัน จึงเห็นสมควรเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือพิจารณา 
ให�ความเห็นชอบการทบทวนของฝPายเลขานุการฯ ในการจัดสรรอัตราการจ�างเจ�าหน�าท่ีจ�างเหมาบริการ 
กองทุนหมุนเวียนฯ ในส�วนภูมิภาค โดย 
        1. ยกเลิกการจ�างเหมาบริการ จํานวน 5 จังหวัด เม่ือเจ�าหน�าท่ีรายเดิมไม�ต�อสัญญาจ�าง 
ไม�ว�าด�วยเหตุใดก็ตาม ได�แก� กาฬสินธุ? นครศรีธรรมราช นครนายก สมุทรสาคร และนครปฐม 
        2. จังหวัดที่จะได�รับการจัดสรรเจ�าหน�าที่จ�างเหมาบริการ เม่ือมีการเลิกจ�างจาก 5 
จังหวัด ตามข�อ 1.1 เรียงตามลําดับ  ได�แก�  สงขลา สกลนคร อํานาจเจริญ สิงห? บุ รี  และพระนครศรีอยุธยา    
 
ความเห็นท่ีประชุม 
             
              

มติท่ีประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี 5   เร่ืองอ่ืนๆ   

 




