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บทสรุปผูบ้ริหาร (Executive Summary) 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผลการดำเนินงานที่สำคัญ 
➢ การอนุมัติเงินกู้ให้กับเกษตรกร  

จำนวน 383 ราย วงเงิน 273.98 ล้านบาท 
➢ การจัดเก็บหนี้ 

1. หนี้ครบกำหนดชำระ จำนวน 253.15 ล้านบาท 
จัดเก็บได้ จำนวน 78.69 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 31.08 

2. หนี้ท่ีค้างชำระ จำนวน 838.03 ล้านบาท 
จัดเก็บได้ จำนวน 130.27 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 15.54 

➢ การดำเนินงานอื่น ๆ 
ดำเนินงานตามมาตรการแก้ไขปัญหาหนี้ค้างชำระของ
ลูกหนี้อายุสัญญาสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 
จำนวน 703 ราย ดำเนินการแก้ไขปัญหาแล้ว จำนวน 
267 ราย คิดเป็นร้อยละ 37.98 

➢ ในปีบัญชี 2566 กองทุนฯ มีผลคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
4.0566 คะแนน ลดลงจากปีบัญชี 2565 เท่ากับ 
0.1648 คะแนน เนื่องจากเกษตรกรมีปัญหาด้านรายรับ
กับรายจ่ายที่ไม่สัมพันธ์กัน ทำให้ผลการดำเนินงาน
ด้านการเงินของกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่กำหนดไว้ และเกษตรกรบางรายมีหนี้สินหลายทาง 
ทั้งในระบบและนอกระบบ รวมทั้งข้อจำกัดในการดำเนนิการ
อาจเกิดจากลักษณะเฉพาะตัวของลูกหนี้เองซึ่งลูกหนี้ 
มีศักยภาพในการชำระหนี้ได้น้อย และมีปัจจัยต่าง ๆ 
ที่ทำให้เกิดผลกระทบต่อตัวลูกหนี้กองทุนฯ ด้วย 

ข้อสังเกตสำคญัที่มตี่อกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรผู้ยากจน 
     -ไม่ม-ี 

กระทรวงเจ้าสังกดั กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
ประเภททุนหมุนเวียน เพื่อการกูย้ืม 
วัตถุประสงค ์  
1. ให้กู้ยืมแก่เกษตรกรและผูย้ากจน ในกรณีดังต่อไปนี้ 

(ก) เพื ่อสนับสนุนให้เกษตรกรมีที ่ด ินทำกินของตนเองและ
ปรับปรุงคุณภาพที่ดิน ทั้งนี้ ต้องเป็นปัญหาเฉพาะหน้าที่
คณะกรรมการเห็นว่ามีความจำเป็นเร่งด่วน 

(ข) เพื ่อเป็นทุนในการประกอบอาชีพของผู ้กู ้ยืมให้มีรายได้
สูงขึ้น 

(ค) เพื่อไถ่ หรือไถ่ถอนที่ดินคืนจากการขายฝาก หรือจำนอง 
เมื่อมีพฤติการณ์ว่าสิทธิหรือกรรมสิทธิ์ในที่ดินนั้นจะหลุด
เป็นของเจ้าหนี้หรือบุคคลอื่นในที่สุด 

(ง) เพื่อชำระหนี้ตามสัญญากู้ยืมเงิน ซึ่งผู้กู ้ยืมได้นำที่ดินหรือ
หนังสือแสดงสิทธิในที่ดินให้เจ้าหนี้ยึดถือไว้เป็นประกันก่อน
หรือขณะทำสัญญากู้ยืมเงิน เมื่อมีพฤติการณ์ว่าสิทธิหรือ
กรรมสิทธิ์ในที่ดินนั้นจะหลุดเป็นของเจ้าหนี้หรือบุคคลอื่น
ในที่สุด 

(จ) เพื่อซื้อคืนที่ดินที่ได้สูญเสียสิทธิหรือกรรมสิทธิ์ไปเนื่องจาก
การขายฝาก จำนอง หรือการกู้ยืมเงิน 

(ฉ) เพื่อซ้ือที่ดินตามสิทธิแห่งกฎหมายว่าด้วยการเช่าที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม 

2. ให้ความช่วยเหลือเป็นค่าใช้จ่ายแก่เกษตรกรและผู้ยากจนกรณี 
มีข้อพิพาทเรื่องกรรมสิทธิ์หรือสิทธิการเช่าที่ดิน และค่าใช้จ่าย
อื่น ๆ ในการดำเนินคด ี

วิสัยทัศน์  
เป็นกองทุนหมุนเวียนที่เป็นความหวังและแหล่งพึ่งพิงสำคัญของ
เกษตรกรและผู้ยากจนที่มีโอกาสสูญเสียที่ดินทำกินหรอืที่อยู่อาศัย 
และมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านที่ 1 ด้านที่ 2 ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 ด้านที่ 5 ด้านที่ 6
คะแนน

รวม

2565 4.4329 4.0213 4.0037 4.5167 4.9500 4.0000 4.2214

2566 3.1959 4.4866 3.8681 4.4833 4.8500 3.2833 4.0566

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

ผลการประเมินผลการด าเนินงาน
ประจ าปีบัญชี 2565 - 2566
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เกณฑ์วัดการดำเนินงาน 
หน่วย
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัดปี 2566 ผลการดำเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ

ดำเนินงาน 
คะแนนท่ีได้ 

คะแนนถ่วง
น้ำหนัก 

ด้านที่ 1 การเงิน  10       3.1959  
1.1 ร้อยละการลดลงของหนี้ค้างชำระ 

ที่สามารถเรียกเก็บได้ทั้งหมด 
ร้อยละ 5 11 12 13 16 19 15.54 3.8467 0.1923 

1.2 ร้อยละของเงินต้นที่ได้รับชำระจากลูกหนี้ 
ที่ครบกำหนดชำระคืน 

ร้อยละ 5 28 30 32 34 36 31.09 2.5450 0.1273 

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

 20       4.4866  

2.1 การเพิ่มประสิทธิภาพของการลด
ระยะเวลาการวิเคราะห์และเบิกจ่ายเงินกู้
ให้แก่เกษตรและผู้ยากจน 

วันทำ
การ
เฉลี่ย 

5 15 14 13 12 11 5.18 5.0000 0.2500 

2.2 การสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของกองทุนฯ 

ร้อยละ 10 75 80 85 90 95 94.32 4.8640 0.4864 

2.3 จำนวนที่ดินของเกษตรกรและผู้ยากจน 
ที่กองทุนฯ สามารถรักษาไว้ให้ได้ 

ไร่ 5 1,800 2,160 2,520 3,060 3,600 2,638 3.2185 0.1609 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ  35       3.8684  
3.1 ร้อยละความสำเร็จของการอนุมัติเงินกู้ 

เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 
 15         

3.1.1 ร้อยละของจำนวนเงินกู้ที่สามารถ
อนุมัติได้ตามวงเงินกู้ของกองทุนฯ 

ร้อยละ 10 60 70 80 90 100 91.22 4.1220 0.4121 

3.1.2 ร้อยละของจำนวนเกษตรกรฯ  
ที่ได้รับอนุมัติเงินกู้ตามวงเงินกู้ 
ของกองทุนฯ 

ร้อยละ 5 60 70 80 90 100 78.35 2.8350 0.1418 

3.2 ความสำเร็จในการขยายผลการดำเนินงาน 
อำนวยการประสานฟื้นฟูลูกหนี้ 
ของกองทุนฯ 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 3.0000 3.0000 0.3000 

3.3 ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงาน 
ตามมาตรการแก้ไขปัญหาหนี้ค้างชำระ 
ของลูกหนี้อายุสัญญาสิ้นสุด 

ร้อยละ 10 20 22.50 25 27.50 30 37.98 5.0000 0.5000 

ด้านท่ี 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  15       4.4833  
4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน 
ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.3500 4.3500 0.2175 

4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.1000 4.1000 0.2050 

ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
บริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
พนักงาน และลูกจ้าง 

 10       4.8500  

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียน 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.7000 4.7000 0.2350 

5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 

ด้านที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/ 
           กระทรวงการคลัง 

 10       3.2833  

6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่าย 
ที่ได้รับอนุมัติ 

 5       1.5667  

(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับ
แผนการใช้จ่ายงบลงทุน  
ประจำปีบัญชี 2566 

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 0.0000 1.0000 0.0250 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับ
แผนการใช้จ่ายภาพรวม  
ประจำปีบัญชี 2566 

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 91.40 2.1333 0.0533 

6.2 การจ่ายเงินและการรับเงินของทุน
หมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 5 1 - - - 5 5.0000 5.0000 0.2500 

 น้ำหนัก
รวม 

100       คะแนน
เฉลี่ย 

4.0567 
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การประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ประจำปี  
บัญชี 2566 โดยภาพรวมมีผลการประเมินการดำเนินงานเฉลี่ยและคะแนนประเมินผลทุกด้านเกินกว่าเกณฑ์
มาตรฐาน (คะแนนตามเกณฑ์มาตรฐานตั้งแต่ระดับ 3.0000 คะแนนขึ้นไป) ดังนั้น กองทุนฯ จึงมีผลการประเมิน 
“ผ่าน” โดยกองทุนฯ มีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ยเท่ากับ 4.0566 คะแนน โดยมีผลคะแนนในแต่ละด้าน ดังนี้ 

๑. ด้านการเงิน (น้ำหนักร้อยละ 10) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน  

ในปีบัญชี 2566 อยู่ที่ “ระดับ 3.1959” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 
ตัวชี้วัดที่ 1.1 ร้อยละการลดลงของหนี้ค้างชำระที่สามารถเรยีกเก็บได้ทัง้หมด (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

1.1 ร้อยละการลดลงของ
หนี้ค้างชำระที่สามารถ
เรียกเก็บได้ทั้งหมด 

ร้อยละ 11 12 13 16 19 15.54 3.8467 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละของการลดลงของหนี ้ค้างชำระที ่สามารถเรียกเก็บได้ทั ้งหมด ในปีบัญชี 2566 

กองทุนฯ มีเงินต้นค้างชำระยกมาต้นปี จำนวน 838,026,033.26 บาท และได้รับชำระคืนจริงในปีบัญชี 2566 
จำนวน 130,266,611.85 บาท คิดเป็นร้อยละ 15.54 

เนื่องจากกองทุนฯ มีการกำกับเร่งรัดให้ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) เร่งรัด
ติดตามหนี้ค้างชำระลูกหนี้ นอกจากนี้เกษตรและสหกรณ์จังหวัดดำเนินการตรวจเยี่ยมและพบปะลูกหนี้กองทุน
หมุนเวียนฯ เป็นรายบุคคล ให้คำแนะนำเกี่ยวกับการประกอบอาชีพเพื่อเพิ่มรายได้ รวมทั้งเสนอแนะการแก้ไข
ปัญหาตามแนวทางการช่วยเหลือ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.8467 คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของเงินต้นที่ได้รบัชำระจากลูกหนี้ที่ครบกำหนดชำระคืน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

1.2 ร้อยละของเงินต้น 
ที่ได้รับชำระจากลูกหนี้
ที่ครบกำหนดชำระคืน 

ร้อยละ 28 30 32 34 36 31.09 2.5450 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละของเงินต้นที่ได้รับชำระจากลูกหนี้ที่ครบกำหนดชำระคืน ในปีบัญชี 2566 กองทุนฯ 

มีเง ินต้นที ่ครบกำหนดชำระในปีบ ัญชี 2566 จำนวน 253,146,593.15 บาท ได้ร ับชำระคืน จำนวน 
78,693,998.54 บาท คิดเป็นร้อยละ 31.09 

เนื่องจากเกษตรกรมีปัญหาด้านรายรับกับรายจ่ายที่ไม่สัมพันธ์กัน เกษตรกรบางรายมีหนี้สินหลายทาง  
ทั้งในระบบและนอกระบบ รวมทั้งข้อจำกัดในการดำเนินการอาจเกิดจากลักษณะเฉพาะตัวของตัวลูกหนี้เอง  
ซึ่งลูกหนี้มีศักยภาพในการชำระหนี้ได้น้อยเนื่องจากมีปัจจัยต่าง ๆ ที่ทำให้เกิดผลกระทบต่อตัวลูกหนี้กองทุนฯ  
จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.5450 คะแนน 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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2. ด้านการสนองประโยชนต์่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ำหนักร้อยละ 20) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงานในปี

บัญชี 2566 อยู่ที่ “ระดับ 4.4866” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 การเพิ่มประสิทธิภาพของการลดระยะเวลาการวิเคราะห์และเบิกจ่ายเงินกู้ให้แก่เกษตร 
และผู้ยากจน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ดำเนินงาน 

ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

2.1 การเพิ่มประสิทธิภาพของการลด
ระยะเวลาการวิเคราะห์และเบิกจา่ย
เงินกู้ให้แก่เกษตรและผูย้ากจน 

วันทำ
การ
เฉลี่ย 

15 14 13 12 11 5.18 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากจำนวนวันทำการเฉลี่ยที่เจ้าหน้าที่ส่วนกลางได้รับเอกสารประกอบการวิเคราะห์ขอเบิกจ่ายเงินกู้

ครบถ้วน เจ้าหน้าที่ส่วนกลางดำเนินการตรวจสอบการอนุมัติ และเสนอขอเบิกจ่ายเงินให้กับ ธ.ก.ส. เพื่อโอนเงินกู้
ให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน โดยดำเนินการวิเคราะห์และเบิกจ่ายเงินกู้ให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจนที่ได้รับอนุมัติ 
จำนวน 398 ราย มีค่าเฉลี่ยระยะเวลาต่อราย ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.18 วันทำการ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่า
ระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากผู้บริหารและหัวหน้าทุกกลุ่ม/ฝ่ายช่วยกำกับเร่งรัดการดำเนินงาน 
และเจ้าหน้าที่ทุกกลุ่ม/ฝ่าย ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานกองทุนฯ เร่งดำเนินการและติดตามผลหรือเรียกเอกสาร  
ให้ถูกต้องสมบูรณ์ครบถ้วน 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 การสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนฯ (น้ำหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

2.2 การสำรวจความพึงพอใจของผู้มี 
ส่วนไดส้่วนเสียของกองทุนฯ 

ร้อยละ 75 80 85 90 95 94.32 4.8640 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จำนวน 2 กลุ่ม ได้แก่ 1. กลุ่มเกษตรกรและผู้ยากจน 

2. ผู้ปฏิบัติการฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน  
โดยในปีบัญชี 2566 กองทุนฯ สำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ จำนวน 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) ผู้มารับบริการ
กลุ่มเกษตรกรและผู้ยากจน จำนวน 474 ราย 2) ผู้ปฏิบัติการฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวยีน
เพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน จำนวน 301 ราย พบว่า คะแนนความพึงพอใจของแต่ละกลุ่ม ดังนี้ 
ความพึงพอใจของผู้มารับบริการกลุ่มเกษตรกรและผู้ยากจน มีความพึงพอใจ คิดเป็นร้อยละ 98.95 และความพึงพอใจ
ของผู้ปฏิบัติการฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน 
มีความพึงพอใจ คิดเป็นร้อยละ 89.70 ดังนั้น ผลการสำรวจความพึงพอใจดังกล่าวคะแนนความพึงพอใจตัวชี้วดันี้
คิดเป็นร้อยละ 94.32 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.8640 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจาก
กองทุนฯ มีการประชาสัมพันธ์กองทุนฯ ผ่านช่องทางต่าง ๆ มีการจัดประชุม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการสำหรับเจ้าหน้าที่
ผู ้ปฏิบัติงานทั่วประเทศ เพื่อส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านระเบียบหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติงานการให้ความ
ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน มีสื่อมัลติมีเดียต่าง ๆ เช่น e - Learning เกี่ยวกับระเบียบกองทุนฯ ที่เผยแพร่
บนเว็บไซต์กองทุนฯ พร้อมจัดส่งคู่มือการปฏิบัติงานให้เจ้าหน้าที่ทุกจังหวัด และมีเจ้าหน้าที่ของเกษตรและสหกรณ์
จังหวัดเป้าหมาย ช่วยประสานงานกับเจ้าหน้าที่ของเกษตรอำเภอ เพื่อจัดส่งแบบสำรวจความพึงพอใจ และรวบรวม
ส่งกลับมายังกองทุนฯ 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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ตัวชี้วัดที่ 2.3 จำนวนที่ดินของเกษตรกรและผู้ยากจนที่กองทุนฯ สามารถรักษาไว้ใหไ้ด้ (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ

ดำเนนิงาน 
ผลการ
ประเมิน 1 2 3 4 5 

2.3 จำนวนที่ดินของเกษตรกร
และผูย้ากจนที่กองทุนฯ 
สามารถรักษาไว้ใหไ้ด ้

ไร ่ 1,800 2,160 2,520 3,060 3,600 2,638 3.2185 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากจำนวนที่ดินของเกษตรกรและผู้ยากจนที่กองทุนฯ สามารถรักษาไว้ได้ของการดำเนินงาน  

ในรอบปีบัญชี 2566 ตามเงินให้กู้ยืมที่ได้รับอนุมัติจากกรมบัญชีกลาง โดยในปีบัญชี 2566 กองทุนฯ สามารถ
สงวนและรักษาที ่ดินทำกินและที ่อยู ่อาศัยให้แก่เกษตรกรและผู ้ยากจนได้  จำนวน 2,638 ไร่ ซึ ่งกองทุนฯ  
มีจำนวนเงินให้ความช่วยเหลือสะสม 291 ล้านบาท 

จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.2185 คะแนน เป็นไปตามเป้าหมาย เนื่องจากข้อมูลของ GDP 
เพิ่มข้ึน ส่งผลต่อค่าตัวเงินแข็งตัวมากข้ึน ทำให้อัตราในการใช้จ่ายการซื้อที่ดินหรือราคาที่ดินเพิ่มสูงขึ้น ประกอบกับ
ปัจจุบันนโยบายการให้ความช่วยเหลือต่าง ๆ ที่ประชาชนเคยได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยงานต่าง ๆ ของภาครัฐ 
ในช่วงวิกฤตลดลงหรือไม่มีการให้ความช่วยเหลือแล้วและกลับสู่สภาพเดิม ซึ่งรายได้ยังไม่เพิ่มขึ้นหรือเท่าเดิม  
แต่รายจ่ายสูงจึงส่งผลให้อัตราการจ่ายหนี้สินเพิ่มข้ึน 

3. ด้านการปฏิบัติการ (น้ำหนักร้อยละ 35) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน  

ในปีบัญชี 2566 อยู่ที่ “ระดับ 3.8684” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ร้อยละความสำเร็จของการอนุมัติเงินกู้เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน (น้ำหนักร้อยละ 15) 
3.1.1 ร้อยละของจำนวนเงินกู้ที่สามารถอนุมัติได้ตามวงเงินกู้ของกองทุนฯ (น้ำหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ

ดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

3.1.1 ร้อยละของจำนวนเงินกู้ที่
สามารถอนุมัติได้ตามวงเงิน
กู้ของกองทุนฯ 

ร้อยละ 60 70 80 90 100 91.22 4.1220 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการระยะยาว การเพิ่มขีดความสามารถของการ

ให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน โดยพิจารณาจากผลผลิตที่สำคัญของการดำเนินงานในรอบปีบัญชี 2566 
ประกอบด้วย จำนวนเงินกู้ที่สามารถอนุมัติได้ โดยในปีบัญชี 2566 กองทุนฯ สามารถอนุมัติเงินกู้ให้แก่เกษตรกร
และผู้ยากจนได้ จำนวน 291.86 ล้านบาท และกำหนดจำนวนเงินกู้ที่สามารถอนุมัติได้ เป็นเงินจำนวน 320 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 91.22 เนื่องจากผู้บริหารให้ความสำคัญกับการดำเนินงานให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 
สนับสนุนงบประมาณในการจัดทำสื่อในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ และเพื่อการประชาสัมพันธ์งานกองทุนฯ 
อย่างไรก็ตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจมีแนวโน้มที่ยังคงทรงตัว และยังเกิดสถานการณ์อุทกภัยในหลายพื้นที่  
รวมถึงพื้นที่ทำการเกษตรที่เป็นที่รับน้ำในช่วงปลายปี พ.ศ. 2565 (ต้นปีงบประมาณ) ซึ่งจากสถานการณ์เหล่านี้
ส่งผลกระทบต่อประชาชน หรือเกษตรกรโดยตรง ในด้านรายได้ รายจ่าย หนี้สินอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการฟื้นตัว
ของเศรษฐกิจไม่ใช่การฟื้นตัวของระบบเศรษฐกิจ จึงไม่ได้กระจายตัวครบทุกมิติหรือทุกอาชีพ กองทุนฯ จึงมีผล
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.1210 คะแนน ดีกว่าเป้าหมาย 
  



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   

กองทุนหมุนเวียนเพือ่การกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ประจำปีบัญชี 2566 (ฉบับสมบูรณ์) 

 
6 

3.1.2 ร้อยละของจำนวนเกษตรกรฯ ที่ได้รับอนุมัติเงินกู้ตามวงเงินกู้ของกองทุนฯ (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ

ดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

3.1.2 ร้อยละของจำนวนเกษตรกรฯ 
ที่ได้รับอนุมัติเงนิกู้ตามวงเงนิกู้
ของกองทุนฯ 

ร้อยละ 60 70 80 90 100 78.35 2.8350 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการระยะยาว การเพิ ่มขีดความสามารถ  

ของการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน โดยพิจารณาจากผลผลิตสำคัญของการดำเนินงาน ในรอบปี  
บัญชี 2566 ประกอบด้วย จำนวนเกษตรกรที่ได้รับอนุมัติเงินกู้ โดยในปีบัญชี 2566 กองทุนฯ สามารถอนุมัติเงินกู้
ให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจนได้ จำนวน 398 ราย และกำหนดจำนวนรายที่ได้คำนวณตามเงื่อนไขเท่ากับ 508 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 78.35 เนื่องจากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจมีแนวโน้มที่ยังคงทรงตัว และยังเกิดสถานการณ์อุทกภัย
ในหลายพื้นที่ รวมถึงพื้นที่ทำการเกษตรที่เป็นที่รับน้ำในช่วงปลายปี พ.ศ. 2565 (ต้นปีงบประมาณ) ซึ่งจากสถานการณ์
เหล่านี้ส่งผลกระทบต่อประชาชน หรือเกษตรกรโดยตรง ในด้านรายได้รายจ่าย หนี้สินอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสภาพ
เศรษฐกิจมีการฟื้นตัวเพิ่มขึ้น แต่การฟื้นตัวของเศรษฐกิจไม่ใช่การฟื้นตัวของระบบเศรษฐกิจจึงไม่ได้กระจายตัว
ครบทุกมิติหรือทุกอาชีพ กองทุนฯ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.8350 คะแนน ด้อยกว่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 3.2 ความสำเร็จในการขยายผลการดำเนินงานอำนวยการประสานฟื้นฟูลูกหนี้ของกองทุนฯ(น้ำหนักร้อยละ 10) 

 ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน 

ระดับ 1 สกร. วิเคราะห์ข้อมูลลูกหนี้ วางแผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ และกำหนดจังหวัด
กลุ ่มเป้าหมายที ่จะดำเนินการ ตลอดจนกำหนดขั ้นตอนในการดำเนินงานขยายผล  
การอำนวยการประสานฟื ้นฟูอาชีพล ูกหนี ้ของกองทุนฯ และจัดทำแผนขยายผล 
การดำเนินงานอำนวยการประสานฟื้นฟูลูกหนี้ของกองทุนฯ พร้อมทั้งแผนฯ ดังกล่าว  
ให้สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดกลุ่มเป้าหมายทราบ 

3.0000 

ระดับ 2 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 1 สำนักงานเกษตรและสหกรณ์กลุ่มเป้าหมายดำเนินการตามแผน
ขยายผลการดำเนินงานอำนวยการประสานฟื้นฟูลูกหนี้ของกองทุนฯ โดยให้ อบก. ส่วนจังหวัด
เป็นกลไกขับเคลื ่อนงาน และให้สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดคัดเลือกลูกหนี้
กลุ่มเป้าหมาย สำรวจความต้องการฟื้นฟูอาชีพของลูกหนี้เชิงลึก และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ร่วมกันจัดทำแผนฟ้ืนฟูอาชีพลูกหนี้ตามข้อมูลที่ได้สำรวจ 

ระดับ 3 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 2 สำนักงานเกษตรและสหกรณ์กลุ่มเป้าหมายดำเนินการตามแผน
ฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ท่ีร่วมกันจัดทำ (อาทิ พัฒนาความรู้ด้านเกษตรกรรม สนับสนุนปัจจัยการ
ผลิต อาชีพเสริม) ติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตามแผนฟื้นฟูฯ อาชีพ ให้ สกร. 
โดยมีผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายการผลิต (Output) ที ่กำหนดไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 60 ของจำนวนลูกหนี้กลุ่มเป้าหมายที่ประสงค์เข้าร่วมฟื้นฟูอาชีพ ได้รับการสนับสนุน
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามแผนฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ 

ระดับ 4 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 สกร.ร่วมกับสำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เก็บข้อมูล
ผลลัพธ์ (Outcome) ของลูกหนี้ทุกรายที่เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูอาชีพ และจัดทำเป็น
ฐานข้อมูลผลลัพธ์ ภายหลังลูกหนี้ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานตามแผนฟื้นฟูอาชีพ 
โดยมีจำนวนลูกหนี้ไม่น้อยกว่า 50 ที่เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูฯ นำความรู้ไปปรับใช้ในการ
ประกอบอาชีพ ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในครัวเรือน ต้นทุนการผลิตลดลง หรือมีรายได้เพิ่มขึ้น 

ระดับ 5 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 4 สกร. สรุปการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนขยายผลการดำเนินงาน
อำนวยการฟื้นฟูลูกหนี้ของกองทุนฯ พร้อมทั้ง ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และข้อเสนอแนะ
นำเสนอผู้บริหารกระทรวงฯ หรือคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ รับทราบและให้ข้อคิดเห็น 
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ผลการประเมิน 
พิจารณาจาก สกร. (กลุ่มติดตามและพัฒนาฟื้นฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน) วิเคราะห์ข้อมูลลูกหนี้ 

จัดทำแผนขยายผลการดำเนินงานอำนวยการประสานฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ของกองทุนฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โดยขยายผลดำเนินงานใน 5 ภูมิภาค จำนวน 6 จังหวัด ได้แก่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (จังหวัดสุรินทร์และจังหวดั
อุดรธานี) ภาคกลาง (จังหวัดนครสวรรค์) ภาคใต้ (จังหวัดตรัง) ภาคตะวันออกรวมภาคตะวันตก (จังหวัดเพชรบุรี) 
และภาคเหนือ (จังหวัดเชียงราย) โดยสหกรณ์จังหวัดดำเนินการคัดเลือกลูกหนี้ที่ประสงค์เข้าร่วมการฟื้ นฟูอาชีพ 
พร้อมทั้งสำรวจความต้องการฟื้นฟูอาชีพของลูกหนี้กลุ่มเป้าหมายเสร็จเรียบร้อยแล้วรวมจำนวนทั้งหมด 185 ราย 
ส่งผลสำรวจดังกล่าวให้กลุ่มติดตามฯ ประมวลผลข้อมูลความต้องการฟื้นฟูอาชีพของลูกหนี้ทั้งหมด ซึ่งลูกหนี้จำนวน
ทั้งหมด 179 ราย คิดเป็นร้อยละ 96.76 ได้รับการสนับสนุนองค์ความรู้จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามแผนฟื้นฟู
อาชีพลูกหนี้เรียบร้อยแล้ว อย่างไรก็ตามจากจำนวนลูกหนี้ที่เข้าร่วมการฟื้นฟูอาชีพทั้งหมด 179 ราย มีลูกหนี้
จำนวน 66 ราย ที่สามารถลดต้นทุนการผลิต/ลดค่าใช้จ่ายครัวเรือน หรือมีรายได้เพิ่มข้ึน คิดเป็นร้อยละ 36.87 

จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน เป็นไปตามเป้าหมาย เนื่องจากสำนักงานเกษตร
และสหกรณ์จังหวัด ขาดแคลนงบประมาณในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน ประสานบูรณาการร่วมกับหน่วยงาน  
ที่เกี่ยวข้อง และติดตามผลกับลูกหนี้ที่เข้าร่วมการฟื้นฟูอาชีพ ซึ่งกลุ่มติดตามฯ (สกร.) ได้เสนอขออนุมัติวงเงิน
งบประมาณโครงการส่งเสริมพัฒนาและฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้กองทุนฯ สำหรับการดำเนินงานในปี บัญชี 2567  
จากคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ และได้รับอนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณเรียบร้อยแล้ว 

ตัวชี้วัดที่ 3.3 ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงาน ตามมาตรการแก้ไขปัญหาหนี้ค้างชำระของลูกหนี้อายุ
สัญญาสิ้นสุด (น้ำหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

3.3 ร้อยละความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน 
ตามมาตรการแก้ไข
ปัญหาหนี้ค้างชำระ
ของลูกหนี้อายุสัญญา
สิ้นสุด 

ร้อยละ 20 22.50 25 27.50 30 37.98 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากจำนวนลูกหนี้อายุสัญญาสิ้นสุด และลูกหนี้ที่ผิดนัดชาระหนี้ มีหนี้ค้างชำระตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป 

โดยกองทุนฯ ดำเนินการแก้ไขตามศักยภาพของลูกหนี้โดยใช้มาตรการและแนวทางการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้
กองทุนฯ ได้แก่ การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ คือ การขยายระยะเวลาการชำระหนี้ การประนอมหนี้ให้ลูกหนี้ชำระเงินต้น
คงค้างของกองทุนฯ ทั้งหมด และลดดอกเบี้ยที่ค้างครึ่งหนึ่ง การดำเนินการทางกฎหมาย (เรียกคืนเงินกู้) และมาตรการ
การตัดหนี้สูญ ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 โดยผลการดำเนินงาน ประจำปี 2566 กองทุนฯ มีจำนวนลูกหนี้ฯ 
ประนอมหนี้ จำนวน 143 ราย จำนวนลูกหนี้ฯ ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ จำนวน 42 ราย จำนวนลูกหนี้ฯ ดำเนินคดี 
จำนวน 82 ราย และจำนวนลูกหนี้ที่มีหนี้ค้างชำระและอายุสัญญาสิ้นสุดทั้งหมด จำนวน 703 รายคิดเป็นร้อยละ 
37.98 กองทุนฯจึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากกองทุนฯ 
ได้รับความร่วมมือจากสำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เจ้าหน้าที่ของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร (ธ.ก.ส.) และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานกองทุนฯ 
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4. ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 15) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงานในปี

บัญชี 2566 อยู่ที่ “ระดับ 4.4833” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ผลการดำเนินงาน การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน คะแนนประเมนิ 
4.1 การบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 4.3500 
4.2 การตรวจสอบภายใน 5.0000 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทลั 4.1000 

คะแนนรวม 4.4833 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 5) 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 

1. สภาพแวดล้อมการควบคมุภายใน 5.0000 
2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 5.0000 
3. กระบวนการบริหารความเสีย่ง 5.0000 
4. กิจกรรมการควบคุมภายใน 1.0000 
5. สารสนเทศและการสื่อสาร 4.0000 
6. การตดิตามผลและการประเมินผล 5.0000 

คะแนนรวม 4.3500 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 7) 

การจัดให้มีระบบข้อร้องเรียน ช่องทางการรับข้อร้องเรียน และการจัดทำรายงานสรุปเกี่ยวกับข้อร้องเรียน
ภายในองค์กรนำเสนอผู้บริหารขององค์กร ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 เนื่องจาก 
ในปีบัญชี 2566 ทุนหมุนเวียนมีการจัดทำระบบรับข้อร้องเรียนภายในองค์กร โดยระบุช่องทางร้องเรียน จำนวน 5 
ช่องทาง ได้แก่ 1) ทางหนังสือ 2) ทาง Call Center 3) เว็บไซต์ portal 4) เว็บไซต์ สป.กษ. และ 5) ช่องทางอื่น ๆ 
(ร้องเรียนด้วยตนเอง) ทั้งนี้ ทุนหมุนเวียนจัดทำรายงานสรุปข้อร้องเรียนเสนอต่อผู้บริหารของทุนฯ เป็นรายเดือน
ครบทุกเดือน ซึ่งในปีบัญชี 2566 ไม่มีข้อร้องเรียน 
 2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (น้ำหนักร้อยละ 8) 

 การจัดทำ/ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยง ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 
คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนได้ดำเนินการทบทวนคู่มือบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบที่ครบถ้วน คือ  

 1) โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร  
 2) นโยบายวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง  
 3) การระบุความเสี่ยง  
 4) การระบุถึงระดับความรุนแรงและการจัดลำดับความเสี่ยงจากผลการวิเคราะห์ความเสียหายข้างต้น  
 5) การกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเสี่ยงที่ระบุไว้ โดยพิจารณาถึงผลกระทบและโอกาส  

ที่จะเกิดค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ที่ได้ (Cost - Benefit) และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
(Residual Risk) ขององค์กร  

 6) การทำรายงานการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  
โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการทุนหมุนเวียน และมีการเผยแพร่คู่มือการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร
และพนักงานในองค์กร 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (น้ำหนักร้อยละ 8) 
 การจัดทำ/ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยง ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 

คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนได้ดำเนินการทบทวนคู่มือบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบที่ครบถ้วน คือ  
 1) โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร  
 2) นโยบายวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง  
 3) การระบุความเสี่ยง  
 4) การระบุถึงระดับความรุนแรงและการจัดลำดับความเสี่ยงจากผลการวิเคราะห์ความเสียหายข้างต้น  
 5) การกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเสี่ยงที่ระบุไว้ โดยพิจารณาถึงผลกระทบและโอกาส  

ที่จะเกิดค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ที่ได้ (Cost - Benefit) และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
(Residual Risk) ขององค์กร  

 6) การทำรายงานการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  
โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการทุนหมุนเวียน และมีการเผยแพร่คู่มือการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร
และพนักงานในองค์กร 

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง (น้ำหนักร้อยละ 45) 
 การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการระบุความเสี่ยงระดับองค์กรที่ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของ COSO ERM แบ่งออกเป็น 
Strategic Risk /Operational Risk /Financial Risk /Compliance Risk ในปีบัญชี 2566 ทุนหมุนเวียนประเมิน
ความเสี่ยงรวม 5 ความเสี่ยง ประกอบด้วย  

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 1 ความเสี่ยง  
2) ความเสี่ยงด้านดำเนินงาน 1 ความเสี่ยง  
3) ความเสี่ยงด้านการเงิน 2 ความเสี่ยง  
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 1 ความเสี่ยง  
โดยมีการระบุความเสี่ยงมีความสอดคล้องกับกระบวนการควบคุมภายใน และได้พิจารณาถึงระดับความเสี่ยง

ที่เหลืออยู่ (Residual Risk) หลังจากการควบคุมภายในและปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร นอกจากนี้มีการวิเคราะห์  
Cost Benefit ในแต่ละทางเลือก และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ในการประชุม
คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ 

4. กิจกรรมการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 10) 
 การกำหนดกิจกรรมควบคุม  (Control Activity) ของกระบวนการทำงานที่สำคัญตามการวางระบบ

การควบคุมภายในครบทุกกระบวนการที่สำคัญ ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 
เนื่องจากทุนหมุนเวียนไม่มีการกำหนดกิจกรรมควบคุม (Control Activity) ของกระบวนการทำงานที่สำคัญ
ตามการวางระบบการควบคุมภายใน 

5. สารสนเทศและการสื่อสาร (น้ำหนักร้อยละ 25) 
 การใช้สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการติดตามการดำเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี่ยง ทุนหมุนเวียน

มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนได้ดำเนินงานตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยงได้ครบถ้วนครบทุกปัจจัยเสี่ยง และระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงลดลงได้ตามเป้าหมายที่กำหนด  
คิดเป็นร้อยละ 83.33 ของปัจจัยเสี่ยงทั้งหมด 
  



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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6. การติดตามผลและการประเมินผล (น้ำหนักร้อยละ 5) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 (1) การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ มีผล  
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื ่องจากกองทุนฯ มีการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของหน่วยงาน ครบถ้วนตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 

 (2) การส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ มีผล  
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนฯ ส่งรายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของทุนหมุนเวียนให้หน่วยงานต้นสังกัดได้ทันตามกำหนดเวลา (ภายใน 90 วัน นับตั้งแต่สิ้นปีบัญชี) 

ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 5.0000 
2. การประชุมปิดการตรวจสอบ 5.0000 
3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะที่ไดร้ับจากการตรวจสอบ 5.0000 
4. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ 5.0000 

คะแนนรวม 5.0000 
ผลการประเมิน 

โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (น้ำหนักร้อยละ 45) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่า 

ระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนได้รับการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัด  
และได้รับรายงานผลการตรวจสอบ และนำเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
และคณะกรรมการฯ ได้มอบนโยบายการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียนที่สอดคล้องกับรายงานผลการตรวจสอบ 

2. การประชุมปิดการตรวจสอบ (น้ำหนักร้อยละ 15) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่า 
ระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนได้รับการตรวจสอบภายในจากสำนักตรวจสอบภายในของต้นสังกัด
ระหว่างวันที่ 14 พฤศจิกายน 2565 - 23 มกราคม 2566 และผู ้บริหารทุนหมุนเวียนเข้าร่วมประชุมปิด 
การตรวจสอบกับผู้ตรวจสอบภายในครบทุกเรื ่อง/ครั ้งที ่ได้รับการตรวจสอบ และกำหนดแนวทางการแก้ไข  
การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะได้อย่างชัดเจนและครบถ้วนทุกข้อเสนอแนะ 

3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการตรวจสอบ (น้ำหนักร้อยละ 35) ทุนหมุนเวียนมีผล 
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะและแก้ไข
แล้วเสร็จได้ตามระยะเวลาที ่กำหนดและรายงานผลดังกล่าวต่อที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน  
เพื่อพิจารณาในคราวประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2566 

4. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ (น้ำหนักร้อยละ 5) ทุนหมุนเวยีนมผีล
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนรายงานผลการบริหารความเสี่ยงประจำปี 
ที่มีองค์ประกอบของรายงานครบถ้วน ให้ผู้ตรวจสอบภายในต้นสังกัดรับทราบ ตามหนังสือ ที่ กษ 0220/10256 
เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2566 

 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ำหนักร้อยละ 5) 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 

1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทลัประจำปี 5.0000 
2. การบริหารจดัการสารสนเทศและดิจิทลั 4.0000 

คะแนนรวม 4.1000 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิท ัลประจำปี (น้ำหนักร้อยละ 10)  

ทุนหมุนเวียนมีผลดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1.1 มีการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการระยะยาว 

ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่สำคัญ ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
เนื่องจากทุนหมุนเวียนทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่ตอบสนองและสนับสนุนต่อแผนปฏิบัติการระยะยาว 
ทั้งวิสัยทัศน์ ภารกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ของทุนหมุนเวียน และมีการระบุโครงการที่เก่ียวข้อง 4 ประเด็น ได้แก่ 

1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ และ/หรือลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
2) โครงการสำหรับประชาชน/ผู้ใช้บริการได้รับความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ  
3) โครงการจัดให้มีระบบสารสนเทศ/หรือระบบดิจิทัลที่สนับสนุนการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  
4) โครงการจัดให้มีระบบสารสนเทศ และ/หรือระบบดิจิทัลเพื่อช่วยสื่อสารทั้งภายในและภายนอก

ที่เหมาะสมกับทุนหมุนเวียน 
 1.2 แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปีบัญชี 2567 มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน มีผลการดำเนนิงาน

เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนฯ มีการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปีที่มีองค์ประกอบ
หลักที่ดีครบถ้วนตามที่กำหนดได้แก่  

1) แผนงาน/โครงการ  
2) เป้าหมาย  
3) ขั้นตอนการดําเนินงาน  
4) ระยะเวลา  
5) งบประมาณ  
6) ผู้รับผิดชอบ  

และมีองค์ประกอบเพิ่มเติม 2 ประเด็น ได้แก่  
1) การจัดกลุ่มและลำดับความสำคัญของแผนงาน/โครงการ  
2) ตัวชี้วัดที่แสดงความสำเร็จและผลลัพธ์ที่คาดหวังครบทุกแผนงาน/โครงการที่ดำเนินการ 

โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ภายในปีบัญชี 2566 
2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ำหนักร้อยละ 90) ทุนหมุนเวียนมีผลดำเนินงานเทียบเท่า

ระดับ 4.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 2.1 ความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการ

บริหารและ/หรือผู้บริหารทุนหมุนเวียน (EIS/MIS) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน 
เนื่องจาก ทุนหมุนเวียนมีระบบที่มีการรายงานผลการดำเนินงานข้อมูลมีความทันกาล และมีการเทียบกับเป้าหมาย
ในระดับทุนหมุนเวียน และระดับอ่ืนที่ถ่ายทอดจากเป้าหมายของทุนหมุนเวียน (ฝ่าย/บุคคล) ทั้งนี้ ยังขาดการประเมิน 
ผลลัพธ์ และผลลัพธ์แสดงว่าผู้บริหารมีการใช้งานผ่านระบบอย่างเต็มศักยภาพ  

 2.2 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และ/หรือสนับสนุนการอำนวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการด้วยระบบออนไลน์ ได้แก่ ttps://Louknee.moac.go.th, 
https//Followdebt.Moac.go.th/followdebt/ และ https://www.rf.go.th 

นอกจากนี้ทุนหมุนเวียนมีระบบสารสนเทศประมวลผลธุรกรรม (Transaction Processing Systems 
: TPS) เพื่อประเมินผลลัพธ์ โดยผลลัพธ์แสดงถึงผลการดำเนินงานที่ดีกว่าหรือเป็นไปตามเป้าหมาย 
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 2.3 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
4.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนฯ มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือ
สนับสนุนการอำนวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการ และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียนมีการกำหนด
เป้าหมายของการนำระบบมาใช้และประเมินผลลัพธ์ตามเป้าหมาย โดยผลลัพธ์แสดงว่ามีผลการดำเนินงานที่ดีกว่า
หรือเป็นไปตามเป้าหมาย 

5. ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 
(น้ำหนักร้อยละ 10) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน  

ในปีบัญชี 2566 อยู่ที่ “ระดับ 4.8500” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ผลการดำเนินงาน การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง คะแนนประเมนิ 

5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวียน 4.7000 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 5.0000 

คะแนนรวม 4.8500 

ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 5) 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 

1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญชี 2567 

5.0000 

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและประสิทธภิาพการประชุม 
ของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

2.0000 

3. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ และผลการปฏิบัตงิาน 
ตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 

5.0000 

4. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน 5.0000 
5. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 5.0000 

คะแนนรวม 4.7000 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2567 

(น้ำหนักร้อยละ 30) ทุนหมุนเวียนมีผลดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1.1 การกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง และพันธกิจ  

ของทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียนพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว ประจำปีบัญชี 2567 - 2570 และแผนปฏิบัติการ
ประจำปีบัญชี 2567 ที่ผู้บริหารทุนหมุนเวียนนำเสนอโดยมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ เช่น การเร่งรัดติดตามหนี้
ลูกหนี้ทุนหมุนเวียนควรมีแนวทางการหรือวิธีการจัดการลูกหนี้แต่ละประเภท การส่งเสริมความรู้ ทักษะ เทคนิคต่าง ๆ 
ให้แก่เจ้าหน้าที่กองทุนฯ ของแต่ละจังหวัดในเร่ืองการติดตามหนี้ เป็นต้น 

 1.2 การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2567 
ที่มีคุณภาพและระบุองค์ประกอบสำคัญครบถ้วน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
เนื่องจากแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2567 มีคุณภาพและสามารถนำไปใช้
ได้จริงในทางปฏิบัติ  



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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 โดยแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) มีองค์ประกอบสำคัญครบถ้วน 7 องค์ประกอบ ได้แก่  
 1) วิสัยทัศน์  
 2) พันธกิจ  
 3) วัตถุประสงค์ นโยบาย/เป้าประสงค์  
 4) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome)  
 5) ยุทธศาสตร์  
 6) เป้าหมายหลัก  
 7) รายละเอียดการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ครบถ้วนทั้ง 4 ด้าน  
 รวมทั้งแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2567 มีองค์ประกอบสำคัญครบถ้วน 7 องค์ประกอบ ได้แก่  
 1) วัตถุประสงค์  
 2) เป้าหมาย  
 3) ขั้นตอน  
 4) ระยะเวลา  
 5) งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุน  
 6) ผู้รับผิดชอบ  
 7) ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 10) ทุนหมุนเวียนมีผลดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.0000 คะแนน โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

 2.1 การกำหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการกำหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียนล่วงหน้าเป็นรายไตรมาส/รายเดือน และแจ้งต่อคณะกรรมการฯ ให้รับทราบอย่างเป็นทางการภายใน
เดือนกันยายน 2565 อย่างไรก็ตามดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนตามปฏิทินการประชุม  
ได้ไม่ถึงร้อยละ 80 

 2.2 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการทุนหมุนเวียนสามารถเข้าร่วมประชุมได้ตามเกณฑ์  
มีผลการดำเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 25 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

      1. ประชุมของคณะกรรมการบริหารฯ ครั้งที่ 1 สามารถเข้าร่วมประชุมฯ ครบองค์ประชุมตามเกณฑ์
ที่กำหนด คิดเป็นร้อยละ 100  

      2. การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2566 จำนวน 6 ท่าน 
คิดเป็นร้อยละ 75 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด  

      3. การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารฯ ครั้งที่ 3 เมื ่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2566 
จำนวน 6 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 75 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด  

      4. การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารฯ ครั ้งที ่ 4 เมื ่อวันที ่ 23 สิงหาคม 2566  
จำนวน 6 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 75 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ดังนั ้น ตามเกณฑ์จะต้องมีผ ู ้เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ในแต่ละครั ้ง  การประชุม 
ของคณะกรรมการเป็นไปตามเกณฑ์เพียงแค่ 1 คร้ังจาก 4 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 25  
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3. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 
(น้ำหนักร้อยละ 35)  

คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนมีการติดตามผลการปฏิบัติงานที่สำคัญของทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วน
และเพียงพอ ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนติดตาม
ผลการปฏิบัติงานที ่สำคัญเป็นรายไตรมาสจำนวน 5 ด้าน คณะกรรมการได้มอบข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ติดตาม 
การดำเนินงานของทุนหมุนเวียนตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ นำผลการดำเนินงานของทุนหมุนเวียนมาใช้ในการวิเคราะห์
และกำหนดแผนปฏิบัติการฯ/แผนบริหารความเสี่ยง/นโยบายในการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน 

4. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 20) 
 การจัดให้มีระบบประเมินผลภายในทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 

5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการฯ จัดให้มีการประเมินผลการดำเนินงานระดับองค์กรที่เป็นระบบ  
และมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน ซึ่งประกอบด้วย 1. ด้านการเงิน 2. ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3. ด้านการปฏิบัติการ และ 4. ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน สำหรับการประเมินผลผู้บริหารสูงสุดคณะกรรมการฯ 
จัดให้มีการประเมินที่มีหลักเกณฑ์ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์ และเป้าหมายระดับองค์กร และนำผล
การประเมินผู้บริหารทุนหมุนเวียนที่เป็นระบบไปใช้ประโยชน์โดยการผูกโยงกับระบบแรงจูงใจ 

5. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ำหนักร้อยละ 5) 
 มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันกาล ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนนิงาน

เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน 10 ประเด็น ซึ่งช่องทาง
ที่ใช้เปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่  

 1. ข้อมูลด้านการเงินการบริหารงบประมาณ  
 2. โครงสร้างการบริหารของทุนหมุนเวียน  
 3. ข้อมูลการดำเนินงานตามภารกิจ  
 4. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการฯ  
 5. วัตถุประสงค์ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ 
 6. แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ  
 7. การจัดซื้อจัดจ้าง  
 8. การดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาลหรือนโยบายต้นสังกัด (แผนพัฒนาระบบจ่ายเงินและรบัเงินผ่าน

ระบบอิเล็กทรอนิกส์)  
 9. ระเบียบ คำสั่งต่าง ๆ  
 10. สถานที่ติดต่อขอรับข้อมูลข่าวสาร (แสดงในแผ่นพับ) 
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ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด 
ผลการ

ดำเนินงาน 
1. การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 5.0000 

2. การจัดทำและดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี 

5.0000 

คะแนนรวม 5.0000 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 30) 

 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการกำหนดตัวชี้วัดในบุคลากรทุกระดับของทุนหมุนเวียนและใช้ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงใช้ประโยชน์จากผลประเมินในการพิจารณาผลตอบแทน/เลื ่อนขั้น/เลื ่อนตำแหน่ง และใช้
ประโยชน์จากผลประเมินในการพัฒนาบุคลากร 

2. การจัดทำและดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการ  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี (น ้ำหนักร้อยละ 70) ท ุนหมุนเวียนมีผลดำเนินงานเทียบเท่า 
ระดับ 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

 2.1 การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2566 ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2566 
ได้แล้วเสร็จ และมีแผนงาน/โครงการที่สามารถดำเนินงานได้ตามแผนที่กำหนดไว้จำนวน 7 แผนงาน/โครงการ 
จากทั้งหมด จำนวน 7 แผนงาน/โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีตัวอย่างแผนงาน/โครงการ เช่น จัดทำแผนพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรกองทุนฯ พัฒนาบุคลากรของกองทุนฯ และการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสมแก่บุคลากร 
และสนับสนุนให้บุคลากรให้มีการพัฒนาความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศตามที่กำหนด เป็นต้น โดยกองทุนฯ 
มีการจัดทำรายงานตามแผนงานที่ครอบคลุมถึงองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ได้แก่ ปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/
อุปสรรค และข้อเสนอแนะทุกแผนงาน และมีผลการดำเนินงานตามแผนที่ดีกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ทุกแผนงาน 

2.2 การจัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 
2567 ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนจัดทำแผนยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยแผนยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2567 
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนฯ ในการประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2566 
และสื่อสารให้ผู้บริหารและหน่วยงานภายในทุนหมุนเวียนที่เกี่ยวข้องรับทราบ ตามหนังสือ ที่ กษ 0220/10272 
ลงวันที่ 28 กันยายน 2566 
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6. ด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (น้ำหนกัร้อยละ 10) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน  

ในปีบัญชี 2566 อยู่ที่ “ระดับ 3.2833” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมตัิ (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ดำเนนิงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผน 
การใช้จ่ายงบลงทุน ประจำปีบัญชี 2566 

ร้อยละ 88 91 94 97 100 0 1.0000 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผน 
การใช้จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 2566 

ร้อยละ 88 91 94 97 100 91.40 2.1333 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุนประจำปีบัญชี 2566 โดยกองทุนฯ  

มีแผนการใช้จ่ายงบลงทุน 1,300,000 บาท ไม่สามารถเบิกจ่ายได้ คิดเป็นร้อยละ 0 เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลง
แผนการดำเนินงานของกองทุนฯ โดยขอยกเลิกงบลงทุนสำหรับโครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ 
ของกองทุนฯ ระยะที่ 2 ส่งผลให้ไม่มีการเบิกจ่าย จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 2566 โดยกองทุนฯ  
มแีผนการใช้จ่ายภาพรวม จำนวน 451,629,700 บาท และสามารถใช้จ่ายได้ จำนวน 412,802,422.64 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 91.40 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.1333 คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 6.2 การจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (น้ำหนักร้อยละ 5) 

 ค่าเกณฑ์วัด 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ระดับ 1 ทุนหมุนเวียนดำเนินการจ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกสไ์ม่ครบถ้วน 

ทุกกิจกรรม 
5.0000 

ระดับ 2 - 
ระดับ 3 - 
ระดับ 4 - 
ระดับ 5 ทุนหมุนเวียนสามารถดำเนินการจา่ยเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ได้ร้อยละ 100 ของกิจกรรมการรับ - จ่ายทั้งหมด (ครบถ้วนทุกกิจกรรม) 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากการจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  ในปีบัญชี 2566 

กองทุนฯ สามารถดำเนินการจ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ได้ร้อยละ 100 ของกิจกรรมการรับ - จ่าย 
ทั้งหมด (ครบถ้วนทุกกิจกรรม) โดยดำเนินการผ่านระบบ BAAC Corporate banking จึงมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

 
-----------------------------------------------------
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ภาคผนวก ก :  

ตารางแสดงผลการประเมิน 
ของกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกร 

และผู้ยากจน 
ประจำปีบัญชี 2563 - 2565 
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ก-2 

ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ประจำปีบญัชี 2563 
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ก-3 

ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ประจำปีบญัชี 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ต.ค.63-ก.ย.64 คะแนนท่ีได้ คะแนนถ่วงน ้ำหนัก

ด้ำนท่ี 1 กำรเงิน 15 3.5805
  1.1 ร้อยละของเงินต้นท่ีค้างช าระเดิมท่ีสามารถ
       เรียกเก็บได้ต่อหน้ีค้างช าระเดิมท้ังหมด

ร้อยละ 10 10 11 12 15.5 19 12.09 3.0257 0.3026

  1.2 ร้อยละของเงินต้นท่ีได้รับช าระจากลูกหน้ี
       ท่ีครบก าหนดช าระคืน

ร้อยละ 5 28 30 32 34 36 35.38 4.6900 0.2345

ด้ำนท่ี 2 กำรสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 15 4.8800
  2.1 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศ
        เพ่ือการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของ
        ทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม)

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500

  2.2 การส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
        ส่วนเสียของกองทุนฯ

ร้อยละ 10 75 80 85 90 95 94.1 4.8200 0.4820

ด้ำนท่ี 3 กำรปฏิบัติกำร 35 3.7475
  3.1 ความส าเร็จของการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและ    
    ผู้ยากจนอย่างท่ัวถึง

15

       3.1.1 จ านวนเงินกู้ท่ีสามารถอนุมัติได้ ล้านบาท 10 400 425 450 525 600 489.71 3.5295 0.3529
       3.1.2 จ านวนเกษตรกรท่ีได้รับอนุมัติเงินกู้ ราย 5 710 755 800 938 1076 824 3.1739 0.1587
  3.2 ความส าเร็จในการพัฒนากระบวนการอ านวยการ
       ประสานฟ้ืนฟูลูกหน้ีของกองทุนฯ

ระดับ 10 1 2 3 4 5 3 3.0000 0.3000

  3.3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตาม
       มาตรการแก้ไขปัญหาลูกหน้ีค้างช าระของลูกหน้ี
       ท่ีอายุสัญญาส้ินสุด

ร้อยละ 10 9 10 11 12 13 14.12 5.0000 0.5000

ด้ำนท่ี 4 กำรบริหำรพัฒนำทุนหมุนเวียน 15 4.3333
  4.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.4500 4.4500 0.2225
  4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500
  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.5500 3.5500 0.1775
ด้ำนท่ี 5 กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร 
ผู้บริหำรทุนหมุนเวียน พนักงำน และลูกจำ้ง

10 4.8791

  5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.7581 4.7581 0.2379
  5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500
ด้ำนท่ี 6 กำรด้ำเนินงำนตำมนโยบำยรัฐ/กระทรวงกำรคลัง 10 4.0000
  6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายท่ีได้รับอนุมัติ ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.0000 3.0000 0.1500
  6.2 การด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และ
การรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์

ระดับ 5 1 - - - 5 5.0000 5.0000 0.2500

น ้ำหนักรวม 100 คะแนนเฉล่ีย 4.1186
ไม่ปรับลดคะแนน
ไม่ปรับลดคะแนน

 คะแนนรวม 4.1186

1. ปรับลดคะแนน กรณีกำรน้ำส่งแผนกำร
2. ปรับลดคะแนน กรณีกำรน้ำส่งข้อมูล NBMS

เกณฑ์วัดผลกำรด้ำเนินงำน หน่วยวัด
น ้ำหนัก 
(ร้อยละ)

ค่ำเกณฑ์วัดประจ้ำปีบัญชี 2564 ผลกำรด้ำเนินงำน



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   

กองทุนหมุนเวียนเพือ่การกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ประจำปีบัญชี 2566 (ฉบับสมบูรณ์) 
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