
การวางแผนการตรวจสอบภายใน 
 
บทนํา 
   การวางแผนเปนการติดตอลวงหนากอนที่จะลงมือปฏิบัติงานจริง การวางแผนที่ดีชวยให
การปฏิบัติงานเปนไปตามวัตถุประสงคภายในระยะเวลา งบประมาณ และอัตรากําลังท่ีกําหนด กลาว
โดยสรุปไดวาการวางแผนที่ดีจะชวยใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ       ผูตรวจสอบ
ภายในจะตองใหความสําคัญตอการวางแผนการตรวจสอบ นอกจากจะเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตาม
มาตรฐานแลวยังเพื่อแสดงประสิทธิผลและประสิทธิภาพของงานตรวจสอบกอนที่ผูตรวจสอบจะไป
ประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผูอื่น 

การวางแผนงานตรวจสอบภายใน 
  ประโยชนของการวางแผนการตรวจสอบ 
  - เปนแนวทางในการพัฒนาและปฏิบัติงานตรวจสอบ 
  - ชวยใหทุกกิจกรรมของหนวยงานไดรับการตรวจสอบอยางครบถวน ตามลําดับความสําคัญ 
  - ชักชวนหรือเปดโอกาสใหฝายบริหารมีสวนรวมโดยของความเห็นในการวางแผน 
  - เปนเครื่องมือควบคุมการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบ 
  - เปนเครื่องมือในการประสานงานและลดความซ้ําซอนของการปฏิบัติงานกับผูตรวจสอบ 
     ภายนอก 

ประเภทของแผนการตรวจสอบ 
  1. ตาม มาตรฐาน การบริหารหนวยงานตรวจสอบภายใน รหสั 520 
            “ ผูบริหารหนวยงานตรวจสอบภายในควรกําหนดแผนเพื่อ ปฏิบัติงานตรวจสอบใน 
       ความรับผิดชอบ” 
  2. ตามมาตรฐาน การปฏิบัติงาน รหัส 410 
       “ ผูตรวจสอบภายในควรวางแผนสําหรับแตละงานตรวจสอบ” 

แผนการตรวจสอบ 
  มาตรฐานการบริหารหนวยงานตรวจสอบ รหัส 520 
  - เปนแผนแมบทที่ควรวางใหสอดคลองกับกฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
- นิยมกําหนดเปนตารางแผนการตรวจสอบโดยระบุอัตรากาํลังและงบประมาณที่ตองใชใน                  
   แตละงาน แตละป 
 
 



การวางแผนการตรวจสอบ 
    มาตรฐานการปฏิบัติงาน รหัส 410 
  เปนขั้นตอนแรกของกระบวรการตรวจสอบภายใน ซึ่งประกอบดวย 
  1. การเตรียมการตรวจและการกําหนดวัตถุประสงคการตรวจสอบ 
  2. การสํารวจขอมูล 
  3. การจัดทําแผนงานตรวจโดยรายละเอียด 
  การเตรียมการตรวจสอบ 
  - การเลือกคณะผูตรวจสอบ 
  - การกําหนดเวลาและการนัดหมายหนวยรับตรวจ 
  - การกําหนดวตัถุประสงคการตรวจสอบในขั้นตน 

การสํารวจขอมูล 
   เปนกระบวนการทําความเขาใจเรื่องที่จะตรวจ การรวบรวมสะสมขอมูลโดยยังไมมีหลักฐาน 
พิสูจนความถูกตองในรายละเอียด 
  วัตถุประสงคของการสํารวจขอมูล 
  1. เพื่อใหเขาใจกิจกรรมหรอืรวบรวมขอมูลท่ีตองการตรวจสอบ 
  2. สามารถระบุขอบเขตสวนงานหรือระบบงานที่มีความเสี่ยงและพบปญหาในการปฏิบัติงาน 
  3. ทราบแหลงขอมูลท่ีใชในการตรวจสอบในรายละเอียด 
  4. ตัดสินใจวาประเด็นในควรยุติ/ควรตรวจสอบในรายละเอียดตอไป 
  ขั้นตอนของการสํารวจขอมูล 
  1. การสํารวจขอมูลข้ันตน 
  2. การประชุมเปดงานตรวจ 
  3. การประเมินผลการควบคุมภายใน 
  4. การสํารวจขอมูลข้ันสุดทาย 
  5. การสรุปผลการสํารวจขอมลู 

 การสํารวจขอมูลขั้นตน 
  เพื่อทําความเขาใจหนวยงาน โดย 
  - ทบทวนแฟมกระดาษทําการเดิม P/F หรือ C/F 
  - วิเคราะหเปรียบเทียบงบการเงิน 
  - ประเมินความเสี่ยงข้ันตน 
ควรทําในขณะที่อยูในหนวยงานตรวจสอบ ยังไมไดไปปฏิบัติงานที่หนวยรบัตรวจ 



การประชุมเปดงานตรวจกับหัวหนาหนวยรับตรวจ 
- เปนการปฏิบัติงานในสถานที่ของหนวยรับตรวจเปนครั้งแรก 
- เปนการเขาพบผูบริหารระดับสูงของหนวยรับตรวจเพือ่แจงขอบเขตแนะนําคณะผูตรวจ และ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

การประเมินผลการควบคุมภายใน 
วิธีการประเมินผลการควบคุมภายใน 
- Site Visit & Interview 
- Study for Internal Control Framework 
- Control Flowchart Drawing 
- Walk Through , Limit Testing 
- Evaluate to Efficiency of Internal Control 
- Conclusion of Internal Control Evaluation by preparing of W/P 

การสํารวจขอมูลขั้นสุดทาย 
- เปนการรวบรวม และวิเคราะหขอมูลท่ีไดตั้งแตเริ่มการสํารวจขั้นตน ประเมินผลการควบคุม 
ภายใน วิเคราะหเปรียบเทียบและประเมินความเสี่ยง 
- ควรระบุประเด็นปญหาสําคัญที่ควรตรวจรายละเอียดไดชัดเจน และลดระยะการตรวจสอบ 
ในสวนที่ไมสําคัญหรือมีความเสี่ยงนอย 

การสรุปผลการสํารวจ 
อาจนําเสนอโดยการประชุมหรือจัดทําเปนรายงานสรุปผลการสํารวจขอมลู โดยระบุถึง 
- ประเด็นสําคัญที่พบ Go/ No Go 
- ขอมูลท่ีเกี่ยวของและรวบรวมไดในขั้นตอนการสํารวจ 
- วัตถุประสงค วิธีการตรวจและเทคนิคพิเศษที่ใช 
- จุดควบคุมท่ีสําคัญ ขอบกพรองท่ีพบ 
- ประมาณระยะเวลา งบประมาณ อัตรากําลังท่ีตองใช 

การจัดทําแผนการตรวจ 
แผนการตรวจ 
  - ตองกําหนดไวลวงหนา 
  - ตองไดรับอนมุัติจากผูบริหารหนวยงานตรวจสอบกอนลงมือปฏิบัติ 
  - ใชเปนเครื่องมือควบคุมความคืบหนาและความสําเร็จของงาน 
 



แผนการตรวจสามารถเปลี่ยนแปลงได เมื่อ 
  - เสร็จสิ้นการประเมินผลการควบคุมภายใน 
  - เมื่อพบปญหาที่สําคัญที่ไมไดคาดหมายไวกอน เพราะ 
     * แผนการตรวจที่คิดไวลวงหนานั้นอาจไมเหมาะสม 
     * ประเด็นการตรวจที่คิดไวแตเดิมนั้นไดรับการแกไขแลว 
     * ไมไดเปนปญหาสําคัญที่ควรเสียเวลาตรวจอีกตอไป 
  การจัดทําแผนการตรวจแยกเปน 2 ระดับ 
  ระดับที่ 1   แผนการตรวจเบื้องตน 
  ระดับที่ 2   แผนการตรวจสาระสําคัญในรายละเอียด ( Detail Testing ) หรือการกําหนด                 
                      แนวการตรวจ ( Audit Program ) 

   แผนการตรวจสอบแบบเนนความเสี่ยงระดับที่ 1 
   ประกอบดวยขอมูลดังนี ้
     1. วัตถุประสงคการตรวจ 
    2. ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน 
    3. จุดควบคุมภายในที่ควรมี 
    4. วิธีการตรวจสอบ 
    (1.) วัตถุประสงคการตรวจ      : ระบุเฉพาะเจาะจงมากกวาตอนเริ่มการตรวจ 
    (2.) ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน     : ระบุหรือคาดการณความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนตามวัตถุ 
                           ประสงคท่ี กําลังตรวจสอบนั้น หรือเปนความเสี่ยงแฝง 

(3.) จุดควบคุมภายในที่ควรมี : หากจะปองกันความเสี่ยงในเรื่องท่ีอาจเกิดข้ึนนั้น ควร                 
                                                 มีการควบคุมอะไร อยางไรจงึจะเหมาะสม 

    (4.) วิธีการตรวจสอบ             : - การสํารวจทําความเขาใจวิธีการควบคุม 
                           - การทดสอบการควบคุม 
                          - การทดสอบสาระสําคัญของยอดคงเหลือและรายละเอียด 
    
    แผนการตรวจระดับที่ 2 
  เรียกวา แผนการตรวจสอบ โดยจะพิจารณาเลือกใชวิธีการตรวจสอบสาระสาํคัญ เพื่อ 
  - ใหทราบสาระสําคัญในการปฏิบัติงานวาเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตรวจสอบหรือไม 
  - ใหทราบวาความเสี่ยงท่ีประเมินวามีระดับสูงนั้นเกิดข้ึนจริงหรือไม 
  *** วิธีตรวจสอบแบบนี้เปนวิธีท่ีใชเวลาและคาใชจายมาก*** 
  เปนการตรวจสอบเพื่อหาหลักฐานและรายละเอียดใหครบถวนตามองคประกอบที่สําคัญของ 



  ขอตรวจพบ ( Audit Finding ) 5 ประการ ไดแก 
  1. สภาพขอเท็จจริงของปญหาที่เกิด 
  2. ปญหาดังกลาวมีเกณฑหรือมาตรฐานกําหนดไวอยางไร 
  3. สาเหตุของปญหา 
  4. ผลกระทบของปญหามีสาระสําคัญและซับซอน 

 5. สรปุผลการผลการตรวจสอบ พรอมขอเสนอแนะที่เห็นวาเหมาะสมในรายงานการ   
                  ตรวจสอบตอไป 

สรุป 
   ข้ันตอนการตรวจสอบที่สําคัญ มี 4 ข้ันตอน คือ 1 การวางแผนการตรวจสอบ 2. การปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบ 3. การรายงาน และ 4.การติดตามผล 
    การวางแผนการตรวจและการปฏิบัติงานตรวจที่ดีตั้งแตตอนแรก จะชวยใหไดรายงานที่เปน 
ประโยชนเปนที่ยอมรับในทายท่ีสุด โดยเฉพาะอยางยิ่งการสํารวจขั้นตนเพื่อทําความคุนเคยกับ 
กิจกรรมที่จะตรวจสอบ และผูตรวจสอบยังคงตองใชดุลยพนิิจอยางระมัดระวังรอบคอบ เพื่อใหแตละ
งานตรวจสอบประสบผลสําเร็จและใชวิธีการตรวจสอบที่คุมกับตนทุน 
 

 


